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{ - INTRODUCCION

El Manejo Forestal se puede expresar como un proceso de manejar
tierras forestales permanentes para lograr uno ¢ mas objetivos de ordenacién
claramente definidos con respecto a la produccion de un flujo continuo de
productos y servicios sin reducir indebidamente sus valores inherentes, ni su
productividad futura y sin causar efectos indeseables en el entorno fisico y
social.

El Programa Socio Ambiental y Desarrollo Forestal (POSAF) a través del
organismo coejecutor Fundacion Nicaragliense para la Conservacion y el
Desarrollo (FUNCOD), estén llevando a cabo el manejo y uso sostenible del
recurso forestal ” en el bosque seco tropical de San Francisco Libre mediante la
formulacion e implementacién de planes de manejo y la asistencia técnica para
garantizar un mejor aprovechamiento sostenible del recurso forestal.

El Municipio de San Francisco Libre comprende una de las areas
priorizadas por el proyecto POSAF con la existencia de reductos de bosque
seco tropical, recurso que tiene gran demanda por la produccion de lefia,
postes y madera de construccién. El manejo de bosque seco tropical tiene
como objetivo principal alcanzar el ordenamiento y manejo sostenibie del
recurso, de tal forma que genere beneficios y servicios para las generaciones
presentes y futuras, preservando, conservando y produciendo el recurso con
minimas alteraciones.

A través del andlisis financiero ex — ante en el manejo forestal, se
pretende estimar la rentabilidad y la viabilidad de una inversién antes de
realizarla o iniciar la ejecucién de un determinado proyecto. Este andlisis
conlleva a comprobar si un proyecto lograra una buena repercusion en el area
de estudio y a la ves que grado de influencias negativas tendra tanto para el
ejecutor y coejecutor del proyecto.



El presente estudio, trata de determinar la viabilidad financiera y la
rentabilidad que tienen los planes de manejo en el municipio de San Francisco
Libre, los cuales estan siendo financiado por el POSAF y ejecutado por
FUNCOD.

Ei presente tema de investigacion pretende realizar la evaluacion
financiera del aprovechamiento y de otras actividades involucradas en el
manejo forestal. Este andlisis puede ser una herramienta de comprobacién,
que dara respuestas a muchas interrogantes sobre la rentabilidad del bosque
seco en Nicaragua.



OBJETIVO GENERAL

Realizar un andlisis financiero ex - ante bajo tres condiciones de Bosque Seco
Latifoliado, en el municipio de San Francisco Libre.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Eiaborar la estructura de costos para el manejo de bosques secos Latifoliados
" del municipio de San Francisco Libre.

Determinar los precios de mercado para lefia, arbol en pie y postes en las
diferentes etapas de ia cadena de comercializacion forestal.

Realizar un fiujo de caja de costos e ingresos del manejo forestal de bosque
Seco Latifoliado, en el municipio de San Francisco Libre.

Determinar los indicadores de rentabilidad financiera como el valor actual neto
(VAN), tasa interna de retorno (TIR) y la relacion beneficio costo (B/C), para el
manejo de bosque Seco.



Il - REVISION DE LITERATURA
2.1. Caracteristicas del bosque seco

Lamprecht (1990), describe el bosque tropical seco como la formacion
selvéatica zonal en las bajas latitudes con las siguientes caracteristicas: tiene
variabilidad en su densidad (ralo a densos), la mayoria de sus especies estan
desprovistos de follaje durante la época seca, presentan uno o dos pisos de
organizacion vertical y son relativamente pobres en su composicion floristica.
Estan localizados en regiones tropicales con un periodo seco que durade 5 a
7.5 meses, cuentan con una precipitacion anual entre los 700 a 1000 mm, y en
su mayoria los suelos son relativamente ricos en nutrieres debido a una
lixiviacion frenada

2.2. Manejo del bosque natural de Nicaragua

Segun Filomeno (1996), de las tierras de vocacién forestal (6.2 millones
de ha), se consideran 1.8 millones de ha, para fines de conservacion y 4.4
para fines de producci6n sostenida. Del cuadro 1 podemos observar que, sélo
2.6 miliones de ha de bosque (2.1 de Latifoliada y 0.5 de Coniferas) existen
para produccion, debido principaimentie a la expansion de la agricultura y
ganaderia en 4reas de vocacion forestal. Del bosque de produccion se estima
que 1.4 miliones de ha, estan en condiciones para aprovechamiento durante
las proximas décadas. El resto del bosque de produccién, 1.2 millones de ha,
se encuentran en estado de degradacién y baja productividad (gran parte
bosques secundarios en regiones central y atlantico) haciendo necesario su
restauracion o recuperacion natural.



2.3 Presiones antropdégenicas sobre el bosque seco de Nicaragua

Martinez {1985), menciona en el caso de Nicaragua el bosque es
explotado como fuente de energia, clasifica que en Centro América el 38% del
Area esta de critica a muy critica debido al abastecimiento de lefa.

El bosque tropicales secos ha sido fuertemente transformado por
intervenciones intensivas, como las quemas, el pastoreo, la extraccion de lefia
y de hojas para forraje. Cuando no fueron destruidos totaimente, fueron
empobrecidos y raleados, por lo que fueron desplazados de las formaciones
originales y sustituidos por bosques mas secos menos resistentes y con menor
potencial productivo (Lamprecht, 1990).

La deforestacion masiva a producido efectos adversos tales como déficit
de productos forestales en algunas regiones, desestabilizacion de cuencas,
cambios micro climatico, deterioro de los suelos y pérdida de lo biodiversidad.
Lo anterior ha impactado fuertemente la productividad agricola e industrial, las
exportaciones, fuentes de empleo y riesgos de desertificacion (Corrales, 1992).

El Estado es el propietario de los arboles en las tierras privadas, lo cual
desalienta la inversion de la produccién forestal, asi como los impuesto y
cobros estatales constituyen en la estructura de costos, el 75% del valor de la
madera en pie (MARENA/ ECOT- PAF, 1992).

El crecimiento demografico y la situacion socioecondmica de los Gltimos
afos en Nicaragua han creado mayor presion sobre los bosques secos
remanentes de la regién del Pacifico. Llegando casi a su desaparicion.
Actualmente, estdn siendo degradados a causa de la sobreexplotacion y
desastres naturales como incendios (MARENA/ECOT- PAF, 1992, Sabogal y
Valerio, 1995).



2.4 Bienes y servicios del bosque

Segin la FAO 1974, existen cuatro condiciones que incluyen en la
produccién y en los costos de las operaciones del aprovechamiento forestal:

<

El clima que ejerce influencia sobre la produccién y los costos.

v Condiciones socioecondmicas, incluye mano de obra, conocimientos
técnicos, motivacion, situacion del ejemplo, condiciones de la region y
nacion.

El bosque que influye los arboles, topografia y suelos.

v Técnicas como metodos y equipos de trabajo.

«

Marn y Jonker (1982) Cordero y Meza (1992), y Carrera y Pinelo (1995},
define un nuevo aprovechamiento forestal mejorado lo cual implica un cambio
en el objetivo de maximizar las ganancias a corto plazo por el de la produccién
sostenible. La planificacién y ejecucion (corta, troceo, arrastre, inventario, etc.)
deben tener especialmente cuidado para evitar dafios al bosque, asegurando
de esta manera el futuro del bosque.

Anaya y Chrirstiansen (1986), consideran el aprovechamiento forestal
como la culminacién de las practicas silviculturales en la masa forestal.
Apoyando lo anterior Carrera (1993) define el aprovechamiento como la
primera actividad destinada a poner bajo manejo un area boscosa.

Esta actividad tiene importancia no solo por que de ella dependen en
gran medida sus posibilidades futuras de manejo, sino que ademas debe
aportar recursos econémicos que permitan financiar el resto de las actividades.

Un aprovechamiento bien ejecutado constituye la operacion silvicultural
mas importante, ya que proporciona los fondos necesarios para el resto de las
operaciones selviculturales, (Carrera 1993).



2.5 Rendimiento del bosque

E! rendimiento es el producto o utilidad de algo, y en el caso particular
del aprovechamiento forestal es el resultado en metro cibico (m®) de madera
en trozas de arboles tumbados. El rendimiento del aprovechamiento se basa en
la determinacién del volumen total de madera aprovechada comerciaimente
durante la explotacién maderera (Gretzinger, 1995).

Este volumen podré ser comparado con los resultados de las
estimaciones del inventario forestal y el censo comercial para dar una mejor
idea de como compara la realidad con lo planificado (Gretzinger, 1995).

2.6 Mercado de los productos forestales

Los precios utilizados en el analisis financiero son los precios de
mercado, los que permitirdn evaluar los costos y beneficios financieros dei
proyecto indicando el valor efectivo de lo que se vende y se compra (Salas,
1984).

Una actividad dificil es la prediccién de precios futuros de insumos y
productos, exige el empleo de datos y métodos apropiados ya que el
comportamiento de los precios en el tiempo es indispensable de situaciones
tipicas por razones de inflacién, desastres naturales asi como guerra de corio
plazo (Salas, 1984).

Los precios a ser utilizados en el andlisis financiero, tanto en el ambito
de finca como de cualquier otro organismo interviniendo, son los precios de
mercado, dado que interesa fundamentaimente que el analisis registra tanto los
costos como los beneficios a los valores que efectivamente se pagaran o
recibiran (proyecciones) por los insumos y productos respectivamente
(Miragen, 1985).



Johnson (1987) afirma que el valor del bosque y madera es la base de
su continua capacidad de producir madera, han demostradc que cuatro
componentes principales deben ser observados por el valor de la madera en
crecimiento, calidad del sitio, intensidad y costos de manejo, valor de mercado
del producto, y tiempo de intervalo requerido, medidos por la tasa de interés.

Precio de Mercado, es el precio que puede percibir el productor por los
bienes y servicios producidos en su finca si los vendiera en un mercado
determinado (MIFIC, 1993).

Los estudios de mercado ayudan a determinar la cantidad, calidad y
linea de comercializacion de la madera en un lugar determinado. Para lefa y
carbdn no existe una politica definida en el control y regulacién por parte del
estado, estos se rigen por los precios fijados en el mercado (MIFIC, 1993).

El estudio de mercado responde a muchas interrogantes para el futuro
inversionista tales como, quienes, cuanto, cémo y qué. Asi mismo ayuda a
determina la demanda y oferta de un producto {(mercado). Una herramienta
muy importante del estudio de mercado es el sondeo y este es realizado
generaimente mediante la entrevista a personas involucradas directa e
indirectarmente con el producto a investigar (MIFIC, 1993).

Mertens (1958), citado por Berger (1990}, define como valor de mercado
como el precio por el cual una propiedad u objeto puede ser pasado de un
vendedor a un comprador, siendo que ninguno de ellos estuviese presionado
para vender o comprar y ambos estuvieran bien informados sobre la
negociacion en cuestion (Citado por Lépez, 1996).

La cuantificacién monetaria de productos y servicios estd asociado con
la existencia de mercado. Asi mismo es importante conocer el significado de
valor de mercado (Citado por Lépez, 1996).



La evaluacion del stock maderero es una herramienta de manejo
indispensable para evaluar tratamientos silviculturales y alternativas de manejo,
en general, dando una base para un determinado valor de mercado (Citado
por Lépez, 1996).

Por tanto el manejo forestal sustentable propicia una serie de beneficios,
para los cuales existe mercado perfecto, también de ser mucho dificil medir
estos beneficios en términos monetarios (Citado por Lopez, 1996).

Para que un producto forestal posea valor de mercado, es necesario
que sea escaso y presente usos alternos. Existen valores de usos que pueden
ser evaluados en términos monetarios: Todo que tiene mercado posee valor
determinado, esto es por medio del intercambio entre oferta y demanda (Citado
por Lépez, 1996).

2.7 Analisis financiero en el manejo forestal

~ El analisis financiero conocido también como evaluacién financiera o
estudio de la rentabilidad, permite expresar en forma directa y explicita los
problemas del proyecto, ademas determina en un programa de inversion los
recursos por los cuales deben priorizarse {Flores, Citado por Gutiérrez, 1998).

Para que la situacién financiera sea la mas exacta posible en el balance,
se deben inciuir absolutamente todos los activos y todos los pasivos,
correctamente valorizados, o sea por su verdadero valor, pues cualquier
alteracién ya sea de mas o menos se reflejara directamente en el capital (Lara,
1973).

Los estudios de administracién financiera realizados en forma cientifica
son condicion necesaria para el éxito de una inversion, y es precisamente que
a través de ellos que se detecta de manera anticipada la posible rentabilidad
privada de los proyectos y se evita la ejecucion de trabajos improductivos y las
frustraciones individuales y colectivas (Salas, 1984).
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Segun Salas (1984) una evaluacion financiera es parte primordial en la
toma de decisiones administrativas y financieras del proyecto, por o tanto debe
cumplir con los siguientes requisitas:

v Ser actualizado y exhaustivo.

v Ser ordenado, sistematico y claro.

v El andlisis debe actuar y cuando hay incertidumbre deben indicar los limites
de la informacion.

La viabilidad financiera del proyecto depende de comparar resultados
generaimente numéricos contra criterios objetivos preestablecidos. Estos
criterios van a estar influenciados por las condiciones tecnolégicas, el mercado,
politicas, y de las condiciones sociales en el momento del andlisis (Salas,
1984). '

El instrumento que permite determinar la capacidad financiera de ia
erripresa para llevar adelante es la proyeccion financiera, también llamada
Cash Flow o presupuesto de fuentes y usos de fondos, a través de la cual se
verificara si la empresa es capaz éie generar los fondos requeridos para llevar
adelante el proyecto (Miragen, 1985).

Un objetivo principal del andlisis financiero de fincas es juzgar el monto
de recursos de que dispondran las familias participantes en el proyecto para
sustentarse. Ei anélisis necesitard proyecciones presupuestarias en las que se
estimen afho con afio los ingresos y los gastos brutos futuros, comprendidos los
costos asociados con la produccion y los reembolso que deben efectuar ias
familias de los créditos que se les hayan concedido, a fin de determinar que es
lo que queda para compensar a la familia por su propio trabajo, sus aptitudes
administrativas y capital (Gittinger, 1987).
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La situacion financiera no solo le interesa al propietario, pues también
existen varias personas y principaimente el estado gue también necesitan
conocerla, pues a este le interesa conocer la situacion financiera del negocio,
para poder determinar el importe que deben alcanzar los impuestos respectivos
(Araica, 1992).

El flujo de caja trata de calcular y analizar los ingresos totales y los
egresos totales. Los ingresos totales estan formados por las ventas, ias
operaciones de las inversiones y préstamos bancarios, los egresos fotales
estan formado por las inversiones, por los costos totales de produccion, gastos
de operacion, servicio a la deuda y por los impuestos (Delp, 1992).

En la ejecucion de un PGM, el andlisis financiero ayudaria a evaluar las
diferentes actividades que forman parte del mismo. En forma general los
andlisis financieros son elaborados para actividades especificas como:
aprovechamiento forestal (Solano, 1994, Sabogal; Finigan, et. al, 1993).

, La Evaluacion financiera determina la rentabilidad del sistema
productivo e indica al productor privado la factibilidad financiera para
implementar un plan de manejo sostenido de ios bosques naturales. Se analiza
el flujo de costos e ingresos de la actividad de manejo y se determina su
rentabilidad en términos del presente (Solano, 1994; Sabogal, et. al, 1993).

Davis (1994) apoyando lo anterior considera que el andlisis financiero
como una herramienta de planificacién, la que se utilizara en la realizacion del
plan de manejo para determinar la rentabilidad del plan y sus consecuencias
desde el punto de vista del propietario del bosque.

El andlisis financiero ayuda a los duefios de bosque a realizar una mejor
valoracion de sus recursos forestales, falta de precios locales y nacionales es
un problema en muchas dreas rurales, también el acceso al mercado y
tecnologia. (Davis, 1994).
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Como resultado de esto, los intermediarios, madereros y aserraderos
tienen la ventaja de descargar muchos de sus gastos de explotacién sobre el
duefio del bosque {Davis, 1994).

Méndez (1996), plantea que la realizacion de un analisis financiero
depende de la recopilacion y el calculo del Ingeniero Forestal de los costos y
beneficios de la faena o actividad de las operaciones de manejo. Las etapas
necesarias en el analisis son:

v Definir los objetivos.

v Identificar, cuantificar, evaluar los costos y beneficios.
v Descontar el valor actual de los costos y beneficios.
v Realizar un analisis de sensibilidad.

2.8 Anédlisis ex - ante

El andlisis ex - ante se realiza para estimar la rentabilidad de una
inversién antes de realizarla dicha inversion (Plateen y Kopsell, 1998). El
problema principal en los andlisis ex - antes es la necesidad de estimar varios
parametros.

En cuanto a los costos, estas estimaciones pueden ser bastante
acertadas si se disponen de andlisis ex - ante de producciones similares
debidamente calculadas y desglosadas sobre los requerimientos de insumo y
mano de obra para asignarle los precios vigentes. Vale aqui una palabra de
advertencia, que se tiende a subestimar los costos, de manera que es una
buena practica incluir una posicién de 10 6 20% sobre los costos totales como
contingencias (Plateen y Kopsell, 1998).
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Muchos més problemas levantan la estimacion de la produccién. Son

especialmente cuatro las areas de incertidumbre con que se debe tratar:

a.

bl

c.
d.

La estimacion del nivel de la produccion forestal en el manejo de bosque
que contiene este componente.

Los riesgos de enfermedades, condiciones de tiempo desfavorables y otros
factores, que contienen una influencia negativa sobre la produccion.

La estimacion de volumen comercial de madera en arboles maderables.

La estimacion de precios futuros.

La estimacion del nivel de la produccion agricola, no es un problema

especifico de la agroforesteria. Sin embargo, como existen menos experiencia
con el manejo de bosque, hay mas incertidumbre al respecto. Por la regla
general se puede decir que:

v

Si los datos que forman la base para la estimacion de la produccion
provienen de mediciones en fincas manejadas exclusivamente por los
agricuitores y sin influencia de los técnicos, se puede asumir que estos
rendimientos pueden ser alcanzados por una mayoria de los agricultores en
situaciones similares.,

Si los datos provienen de mediciones de fincas manejadas por agricuitores
pero bajo recomendaciones y supervision de los técnicos, se deberia
reducir el rendimiento a un 80 & 90%(es decir, reducir por un 10 6 20%)
para alcanzar estimacion razonable en los rendimientos sin asistencia y
supervision.

Si los datos provienen de un ensayo manejado por tecnicos 0 ensayos
experimentales, es recomendable no usar estas cifras, sino realizar pruebas
en campo.

Si embargo, frecuentemente no hay recursos para estas pruebas. En

estos casos se recomienda buscar sistemas similares, en condiciones similares
a las de la zona de trabajo y comparar los resultados. Esta puede dar una idea
de cuanto podria ser el nivel de produccién de los agricultores.
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Si no existe esta posibilidad de comparacion, es recomendable asumir
que los agricultores alcanzan solo un 60 a 70% de la produccion del ensayo
con el mismo paquete tecnolégico. Segun el drea, la situacion socioecondémica
de los agricuitores y el nivel general técnico de los mismos, se asume que no
se aplicara todo el paquete tecnolbgico (por ejemplo menos fertilizantes, menos
deshierbes) como se recomienda significa otra baja en la produccién y en este
caso de los costos. ‘

En cuanto a la estimacion de volumen comercial de madera en Arboles

maderables, valen las consideraciones anteriores. También es un hecho que ei
entusiasmo y optimismo profesional fleva a veces a sobre estimaciones.
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til- MATERIALES Y METODOS
3.1 Descripcién del area de estudio

El presente trabajo de investigacion realizé en el municipio de San
Francisco Libre, ubicado a 41 Km carretera Panamericana, entre la latitud
12°31' N y longitud 86°11' O, con una elevacion de 50 msnm. Se localiza en ia
cuenca Norte del lago de Managua entre la zona central y la costa del pacifico,
tiene una extensién de 753 Kmz2, una poblacién de 8,900 habitantes (Figura 1)

3.2 Vias de comunicacion

A la comunidad de San Francisco Libre se llega por medio de un camino
principal, el cual hasta estos momentos tiene un buen acceso. Para llegar al
bosque existen caminos primarios y secundarios de tierra, donde en su gran
parte se puede transitar Gnicamente en verano.

3.3 Aspecios sociales

Segun informaciones provenientes de la Alcaldia de San Francisco Libre
y el Ministerio de Accion social (MAS, 1996), se sembraron en el ciclo
1994/1995 solamente 930 Manzanas entre maiz y frijoles, ajonjoii y sorgo, que
representan un porcentaje insignificante del area potencial apta para cultivos
anuales (menos del 1%).

La ganaderia, con 15,000 cabezas ocupa toda el area del uso potencial
ganadero, con una carga un poco mayor a 2 manzanas por animal(MAS, 1996).

No existe informacion oficial sobre los niveles de pobreza en el
Municipio, sin embargo, podemos tener una idea por los siguientes datos:
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v En todo el Municipio solamente hay 181 empleados publicos (4% de los
adultos), y se sembraron en el ciclo 1994/1995 como se menciono
anteriormente 930 Manzanas de alimentos (2.2 Manzanas por familia)
(MAS, 1996).

v Si se toma en cuenta que San Francisco Libre casi no llueve, y que el ciclo

pasado hubo sequia, es facil estimar, que la situacion de los ingresos
familiares es critica{MAS, 1996).

En el Cuadro 1 se presentan los organismos coejecutores de la
Institucion POSAF/MARENA/BID. Organismo que esta a la vanguardia en la
gjecucién de proyectos forestales en todo el municipio, proporcionando
incentivos a los productores para mejora de sus fincas, por medio de ia
implantacién de Sistemas  Silvopastoriles, Sistemas Agroforestales,
Sistemas de Reforestacién Energética y Maderable y Sistema de Manejo de
Bosque. , Ademas de financiar proyectos omamentacion y arborizacion de
centros publicos a fravés de la Alcaldia Municipal.

Los organismos coejecutores de la Institucion POSAF/MARENA/BID
son los siguientes:

AGRODERSA: Servicios Agropecuarios y Desarrolio Rural.

UNAG: Unidn Nacional de Agricultores y Ganaderos.

FUNCOD: Fundacion Nicaragiense para la Conservacion y el Desarrollo.
FORG: Fundacion Orlando Robleto Galio.

COIMAGRO S.A.: Construcciones, importaciones y Servicios industriales S.A.
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Figura 1. Ubicacién del area de estudio, San Francisco Libre, 1999.
Fuente: POSAF /BID / MARENA.
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CUADRO 1: Cuadro programacion y ejecucion fisica de la coordinaciéon

Managua POSAF/MARENA/BID.

Sistema Programado | Proyecto 1997 | Proyecto 1998 | Pendiente
Manejo de bosque 10,000.00 1,798.00 4,000.00 4,202.00
Agroforesteria 2,300.00 774.00 800.00 726.00
Siivopastoril 2,700.00 1,039.00 1,800.00 0

Reforestacion 1,250.00 500.00 100.00 650

TOTAL 16,250.00 4,111.00 6,700.00 5,439.00

% 100 25 a1 34

“Fuente POSAF/MARENA/BID. 1999,

3.3.1 Suelo

De acuerdo a la clasificacion de los suelos de los Estados Unidos de
América (Soil Taxonomy) Los suelos del municipio de San Francisco Libre,
se clasifican en tres ordenes diferentes: Entisoles, Vertisoles y Molisoles

{Gutiérrez, Cisneros, 1998).

CUADRO 2. Inventario de los recursos del Bosque Seco en el Municipio
de San Francisco Libre, 1993.

CATEGORIA AREA (ha)
Bosque denso 18,000
Bosque ralo 26,000
Vegetacion herbacea 26,000
Uso humano intensivo 5,000
TOTAL 75,000

“Euento: La seleccidn de sistemas de cullivos y especies arboreas en san francisco Libre,

Nicaragua. Tesis de silvicultura la Universidad Real Veterinaria y Agricola

Copenhague, Dinamarca 1993.
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3.4 Caracteristicas biofisica
3.4.1 Clima

Segun la clasificacion climatica de W. Koppen, el clima del municipio
estudiado es un clima tropical, cvon transicion a sub tropical semi — himedo.
La zona de vida es bosque tropical seco, fransicion a sub — tropical. Los
datos climaticos se presentan a continuacion (Gutiérrez, Cisneros, 1998).

La precipitacién anual varia entre 1000 y 1200 anuales de promedio. En
las tierras montafosas que bordean el norte y noroeste a ia planicie, el
promedio anual de precipitaciones aumenta graduaimente en relacion con
las elevaciones topogréficas llegando a alcanzar unos 1800 mm(Gutiérrez,
Cisneros, 1998).

En el area de estudio, de un registro de 22 afios (1956 - 1977) se
_establece que la temperatura promedio mensual ha variado entre 27.8°C
(Diciembre) y 30.9°C {(Abril), siendo 29.1°C la temperatura promedic
anual{(Gutiérrez, Cisneros, 1998).

3.5 Geomorfologia

El paisaje del municipio estd constituido por dos unidades
geomorfoldgicos caracterizadas:

A. La planicie.
B. Las tierras montanosas.
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A. La planicie

Los sectores de la planicie con elevacion topografica menores de 60
msnm y pendientes de 0 y 2% y los sectores con elevaciones entre 60 y 100
msnm tienen pendientes de 4 a 15%, la franja costera del Lago Managua
presenta relieve muy plano, lo cual hace que los terrenos permanezcan
inundados durante buena parte del afio (Gutiérrez, Cisneros, 1998).

En la planicie los cauces de drenaje de los Rios grande (viejo), Pacora y
San Antonio son poco profundos, amplios y algo divagables. Dentro de ia
planicie se reconocen los siguientes rasgos geomorfolégicos menores:
lanura volcanica, Hanos fluviales, llanos coluviales, playas antiguas y
dunas (Gutiérrez, Cisneros, 1998).

3.5.1 Caracteristicas hidroldgicas

Todo el sistema superficial de drenaje natural del Municipio de San
Francisco Libre, descarga en el Lago de Managua y se efectia
esencialmente a través de los Rios San Antonio, Pacora y viejo. De los tres
tnicamente el Rio Viejo es permanente {Gutiérrez, Cisneros, 1998).

Los Rios Pacora y San Antonio, son de corto recorrido y bajan en las
estivaciones sur de la meseta volcanica de Estrada, Cruzan la Planicie Punta
huete y finalmente en el Lago (Gutiérrez, Cisneros, 1998).

3.6. Caracterizacion del bosque
3.6.1. Inventario forestal
El inventario se efectda por la institucion FUNCOD en el afno de 1997,

con el tipo de inventario sistemético esiratificado en un drea de 1417
ha, con el objetivo de la elaboracién de los planes de manejo.
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Este tipo de inventario tiene ia facilidad de ubicar las unidades de
muestreo distribuidas de acuerdo a un patron regular, con parceias
rectangulares de acuerdo a la representatividad de los estratos.

El tamafio para las parcelas rectangulares se definid de acuerdo a la
clasificacién de la vegetacion por clases diamétricas, para la toma de datos
de arboles mayor de 10 cm - 39.9 cm dap, utilizaron parcelas de 10 * 50 m
(500 m3).

En ia toma de los datos de las clases dia métricas mayores de 40 cm
dap, se realizaron parcelas de 20 * 50 m (1000 m?) y en el inventario para la
regeneracién natural se realizaron toma de datos en subparcelas de 5 *5m,
partiendo siempre del centro de la parcela, esta clase comprende de 0.1a
9.99 cm de dap, para ello se incluye conteo.

Las parcelas fueron distribuidas sistematicamente en lineas paralelas
con rumbo norte - sur, partiendo de una linea base, con un distanciamiento
entre lineas de 50 m y una separacion de parcelas de 10 m.

3.6.2. Estratificacion

En el cuadro 3 se presenta las caracteristicas mas sobresalientes por
tipo de bosque, estas se lograron identificar gracias a los resultados del
inventario forestal realizados en el afio de 1997, en el municipio de San
Francisco Libre, los cuales fueron elaborados por el FUNCOD Organismo
coejecutor del POSAF/MARENA/BID. Clasifico el bosque seco latifoliado en
tres tipos: Bosque Bajo Denso (Bbd), Bosque Mediano Claro (Bmc), Bosque
Alto Cerrado (Bac).
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CUADRO 3: Caracteristicas dasométricas por tipo de bosque, San.

Francisco Libre, 1999.

CARACTERISTICAS DASOMETRICAS |

Area muestreada: 50 ha.

Ojoche, Talalate, Melero,
Moto.

[ TIPODEBOSQUE |  ESPECIES Cp H |N°Arb/ha| V
REPRESENTATIVAS % {Mts) md
'Bosque Bajo Denso Nanciguiste, Guacimo,|70—100] 10—-15| 240 [208.92
Finca: Familia Trejos Meiero, Quebracho, Palo
| Area total: 136 ha. de arco, Escobillo, Jobo,
Area muestreada: 50 ha. |Laurel, Palo de sangre,
Tiguilote.
‘Bosque Mediano Claro | Cornizuelo,  Guazimo,| 40-70 | 1015 732 |275.43
Finca: El Pilén Melero, Linga,
Area total: 193 ha. Nacascolo, Tiguiiote,
Area muestreada: 50 ha. |Escobillo, Chapernilio,
Guayabillo, Laurel,
Vainillo.
Bosque Alto Cerrado Brasil, Cofoncuabo, | 70— 100} 18 -20 378 326.78
Finca: El Sapote. Guacho, " Guayabon,
Area total: 50 ha. Jifilocuabo, Madrono,

Cp: Cobertura de copas.
H: Altura de los arboles.

V: Volumen.

N°Arb/ha: Numero de arboles/ha.




Bosgue Alto Cerrado  Bosgue Mediano Ciaro  Bosgue bajo denwo

TIPQ DE BOSQUE

MAR/HA EAREABASAL. B VOLUMEN

Figura 2.Caracteristicas dasométricas por tipo de Bosque, San Francisco
Libre, 1999,

La figura 2 presenta las caracteristicas dasomeétricas por tipo de bosque del
municipio, en donde el alto cerrado con el mayor volumen 326.78 m® es el que
tiene las mejores condiciones, seguido del bajo denso con 280.92 m® y de
uitima el mediano claro 275.43 m.
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Figura 3. Mapa de Unidad de muestreo finca el Sapote, San Francisco Libre, 1999,

24



SIHO SMSCAML

LOCALIZATION DEL LOIE

SHMOLOS

LUNTE DE BMIBADES DE USO.L.......
WE“‘”SMNV\W
PARTTELAS: M

BOSQUE WMEDIAND CLARD: B
BOSQUE BATORRALDSD: B0

PASIO: P

| cammio o pememecon = = =

Figura 4. Mapa de unidad de muestrec finca el pilén, San Francisco Libre, 1999,
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FIGURA 5. Mapa de unidad de muestreo finca familia trejos, San Francisco Libre, 1999,
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3.7 METODOLOGIA
3.7.1 Etapa de campo

En esta fase realice los inventarios en las Fincas el Sapote, Familia
Trejos y el Pilén (Figura 3,4,5), con un tipo de inventario estratificado, en donde
se establecieron un total de cinco parcelas en cada finca de 20 * 50 metros,
para arboles mayores de 10 cm de Dap, ademas se establecieron subparcelas
de 5 * 5 metros con el objetivo de determinar la regeneracién natural con que
cuenta cada tipo de estrato.

En el inventario las variables que se tomaron: didmetro a la aitura del
pecho (dap. altura comercial (Hc). altura totai (HT), especie y calidad del fuste.

El inventario y el establecimiento de las parcelas tiene como finalidad
obtener informacion de incremento en volumen el cual permitira hacer las
comparaciones pertinentes con el inventario que fue realizado por el FUNCOD
en 1997 y enseguida se podra determinar el caiculo de la posibilidad anual que
lievan hasta este momento los estratos.

3.7.2 Aplicacion de encuesta a productores y vendedores de lena

En la realizacion de este estudio a productores y vendedores de leha se
logré determinar un registro histérico de precios de la madera en pie, registro
historico de precios de madera en sitios alternos e informacién social para ia
produccion de productos forestales.

La encuesta realizada a un total de 15 productores del municipio de San
Francisco Libre tiene como finalidad determinar los costos e ingresos que se
obtienen del bosque, a si como conocer todo lo que se refiera al tipo de
estrato, saber si esta sujeta al manejo, ademas conocer si antes de que se
egjecutara el plan de manejo obtenia productos del bosque, también determinar
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aquellas areas de corta y el area al que esta sujeta el plan de manejo en su
finca.

En el cuadro 4 se presentan las encuestas aplicadas a un total de 15
productores, quedando de ia siguiente manera:

CUADRO 4: Tipos de Bosque y Numero de productores encuestados, San
Francisco Libre, 1999. |

TIPO DE BOSQUE NUMERO DE PRODUCTORES
A. Bosque alto cerrado. 3
B. Bosque Mediano Claro. 10
C. Bosque Bajo Denso. 2
TOTAL 15

3.7.3 Caracteristicas por tipo de bosque

Las caracteristicas por tipo de bosque se obtuvieron sobre ia base de
datos proporcionados por el inventario propio, asi como con la ayuda de los
planes de anejo facilitados por la institucion FUNCOD con financiamiento del
POSAF vy ala vez por investigaciones propias del estudio.

3.7.4 Estructura de costos por tipo de bosque

Las estructuras de costos por tipo de bosque se obtuvieron por medio de
entrevistas a los productores y con la ayuda de la institucién FUNCOD, como
se observa en el cuadro 5.

Para las estructuras de costos por tipo de bosque sé dolarizé con el tipo
de cambio oficial proyectadas para el afio 1999 por el Banco Central de
Nicaragua siendo utilizado el del 23 de Julio del corriente afo que equivale a
U$ 11.9258.
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Flujo de actividades que incurren en Costos:

v

'l\

Elaboracién del PGM: Elaboracién de guia o herramienia que servira él
propietario para el manejo del bosque.

Censo comercial y elaboracion del POA: Son los planes que presentan las
actividades de cada afio, planificados a detalle basados principalmente en
planes de repoblacién, planes de aprovechamiento y planes de proteccion.
Marcado de arboles: Actividad previa al aprovechamiento y se realiza a las
'especies que estan en cosecha principaimente, también se realiza en el
caso de marcar arboles padres.

Tramitologia: Son todas aquellas diligencias necesarias para la gestion de
un plan de manejo de finca.

Tratamiento Silvicultural: Es aquel que permite un aprovechamiento racional
asegurando su permanencia por tiempo indefinido, mediante la aplicacion
practica de los principios ecologicos que lo rigen. |
Carrileo Manual: Actividad realizada dentro del compartimento donde se
realiza el aprovechamiento para facilitar el arrastre y el movimiento de la
carreta.

Corta con hacha: Instrumento para dividir o seccionar el arbol.

Tumba, troceo y derrame: Caida del arbol para luego hacerio en secciones,
hasta liegar a obtener el producto esperado del arbol.

Transporte de Lena: Transporte del producto del bosque en una carreta
jalada con bueyes desde el lugar de seccionamiento, hasta el camino o
carretera.

Impuesto de peaje a la Alcaldia: Pago de transporte del camién al momento
de salir con la carga o el producto, sea manojos, rajas o arbol en pie.

Pago del técnico: Pago a la persona encargada de la supervision de las
actividades que se ejecutaran dentro del bosque.

Manojos: Unidad fisica de lefia compuesto de 4 a 5 piezas pequenas con un
peso total aproximado de 2 Kg.

Raja: Parte del rbol cortado a lo largo o ancho con una longitud promedio
de 2 metro.



CUADRO 5: Costo general para la 50 ha, segin costos incurridos por

FUNCOD.
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES CostoU$ | % Costo U$
'Reconocimiento del area 990.74| 3.38 3330
Planificacién del inventario Forestal 446.55 1.5 15.00
Ejecucion del inventario forestal 12443.26] 41.8 418.00
Andlisis e interpretacion de la informacion 1905.28 6.4 64.00
Elaboracion de Plan de Manejo 4792.67| 16.10 161.00
QOtros costos 9191.50] 30.88 308.80
TOTAL 29,770.00| 100.00] 1000.00

Fuente: FUNCOD 1997. Area meta 1417 (Ha)

Para sacar el costo total del plan de manejo en el estudio de U$
1,000.00, se realizaron comparaciones con el costo real, facilitado por el
coejecutor FUNCOD, y el cual fue de U$ 29,770.00. Anexo 2.

Para sacar el costo por actividad en el estudio sé multiplico el costo que
tiene una hectarea para realizar un plan de manejo de U$ 20.00 * 50 ha que se
estipulo para todas las fincas equivale a: U$ 1000.00. Anexo 2.

Plan Operativo Anual (P O A)

Aqui se cuenta con los costos de transporte, alimentacion, materiales y
mano de obra las, cual suman un total de C$ 8,720.00.

Para determinar el costo total del P O A en el estudio, se tomaron los
costos incurridos en las 9 fincas, el cual es de C$ 8720.00. Luego se sumo el
total de areas de las fincas para dar un total de 115.25 ha y a continuacion
hacer ia regla de tres. Anexo 2.
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3.7.5 Ingresos por tipo de bosque

Los ingresos por tipo de bosque se obtuvieron por medio de las
entrevistas a los productores de la zona, estos productos son los que el
productor saca del bosque, durante el tiempo muerto de la actividad agricola.

Las actividades que generan ingresos se presentan en el cuadro 7.

CUADRO 7: Tipo de producto en el bosque seco Latifoliado, San
Francisco Libre, 1999.

TiPO DE BOSQUE TIPO DE PRODUCTO

Bosgque alto cerrado. Manojos, rajas y arbol en pie.
Bosque mediano claro. Manojos, rajas, postes y arbol en pie.
'Bosque bajo denso. Manojos, rajas, postes y arbotl en pie.

Los ingresos se calcularon de la siguiente forma:
En el caso del bosque alto cerrado, bosque bajo denso y bosque
mediano claro se sacaron los ingresos para manojos y rajas de la siguiente

manera. Anexo 3.

Los ingresos para cada productor en el caso de la venta del arhol en pie
se determinaron asi. Anexo 3.

En el Caso de! bosque bajo denso y bosque mediano claro se
Sacaron los ingresos por tipo de Postes de La Siguiente Manera. Anexo 4.
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3.7.6 Utilizacién del flujo de caja

Se utilizo la versién 3.5 cash flow de la Universidad de Minesota, el cual
significa, flujo de caja de programas de andlisis y sensibilidad escrita por
Monique L, Belli, Dietmar W. Rose, Charles R. Blinn and Kamhing Ho.
Departamento de recursos forestales, Universidad de Minesota, derechos
reservados de la corporacién Microsoft, 1982, 1983, 1984, 1985, 1986.
derechos reservados en 1985 por la Universidad de Minesota.

3.7.7 Tramitologia

En esta fase se requirié de visitar al Ministerio de Recursos Naturales y
del Ambiente (MARENA), para conocer los tramites que el producior debe de
hacer para llegar a ejecutar un plan de manejo y por supuesto los requisitos
que la institucion pide en este caso. Los requisitos son:

a. Fotocopia del titulo de la propiedad

b. Croquis de la propiedad.

¢. Plan de reposicién >20 ha para planes de manejo.
d. Aval de 50 cérdobas a la alcaldia.

e. Ficha técnica.

f. Permiso.

3.7.8. Determinacién de los costos del manejo forestal
Para determinar los costos del manejo forestal realizado en el municipio
de San Francisco en un total de 1,417 (ha), se ordeno de acuerdo a la

informacién que fue brindada por el FUNCOD, el cual establecio los criterios
que son necesarios para poder realizar y luego ejecutar ios planes de manejo.
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A continuacién se describen los costos del plan de manejo.
* PRE - MANEJO.

Las actividades de pre - manejo seran aquellas actividades que se
realizaran previo a la ejecucion del mismo.

Las actividades a realizar se describen a continuacion:
« Inventario operacional para las cortas en fajas y selectivas:

Comprende la demarcacién en fajas de cortas a partir de 10 cm de dap
definidas en las tareas de aprovechamiento anual, ademas el corte selectivo y
enumeracién de los arboies maderables a partir del didmetro minimo de corta
{40 cm dap).

El inventario operacional de cortas en fajas, contiene la demarcacion, a
través de carriles las dreas a cortar, asi como la enumeracién de todos los
arboles a partir del diametro minimo de corta. Ademas con el inventario
operacional se detallara el volumen real a aprovechar por especies y el
volumen a dejar.

Asi mismo comprende ia corta de impedimentos con dos meses de
anticipacién antes del aprovechamiento, para evitar a los maximos los dafios a
la regeneracién natural y al &rbol que se debe aprovechar mediante el
tumbado.

v’ Elaboracion del PGM.

v Censo comercial y elaboracion del POA.
¥v' Marcado de arboles.

v Tramitologia.

v Tratamiento Silvicultural
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* MANEJO
Estas actividades son las siguientes:
v Carrileo Manual.
v Corta con hacha.
¥" Tumba, troceo y derrame
v Transporte de Lefia.
« POST - MANEJO.

Las actividades a mencionar son las siguientes:

v impuesto de peaje a la Alcaidia.
v Pago del técnico.

3.7.9. Anélisis financiero del aprovechamiento

Para determinar la viabilidad financiera de las actividades forestales se
realizé un analisis financiero para lefia.

3.8 Andlisis financiero para la produccion de lena

Se elaboro tres andlisis financieros para los tres tipos de bosques en la
produccién de sus productos {manojo, raja, postes y arbol en pie), asi mismo
se pretende calcular el margen bruto de ganancia.

3.8.1 Cédlculo del crecimiento y la posibilidad anual
La tasa de crecimiento del bosque seco tropical es de 0.04%, datos

obtenidos considerando como referencia las investigaciones efectuadas en
parcelas permanentes, las cuales fueron ejecutadas por la Escuela de Ciencias



Forestales de la UNA en el bosque seco de Chacocente en el afio de 1996.
Esta tasa es aplicable al bosque de crecimiento estacional de Nicaragua.

Para el caso de los bosques estudiados se aplica el volumen existente
por hectérea y volumen a cortar por hectarea. Se puede utilizar para é} caiculo
de las capitalizaciones volumétricas la formula de interés compuesto, con la
siguiente formula Vn = Vo (1 + "

En donde Vn es el volumen deseado, Vo es el volumen inicial
inventariado considerado dentro del calculo, (1 + )" es el factor de
capitalizacién en el cual i es la tasa de crecimiento y n es el transcurso del
tiempo en el ciclo de corta {Aguilar, Lépez, Calero, 1996).

El calculo de la posibilidad anual sé obtuvo por medio de la siguiente
formula: P = V/S, en donde P es la posibilidad anual, V es volumen inicial
inventariado y S es la superficie de area bajo manejo.

3.8.2 Sondeo de mercado

Este estudio fue realizado mediante el sondeo, utilizando la entrevista de
forma personal como técnica principal para la recoleccién de la informacion, en
varias puiperias y ventas con el cb}et_ivo de conocer el movimiento de los
precios de la lefia (manojo, raja y postes) a partir del afo 1992 hasta el afio
1008. Las enirevistas a los diferentes agentes tuvo como finalidad la
verificacién del mercado local de los productos, precios y caracteristicas
demandadas.

3.8.3 Indicadores Financieros

Para la determinacion de los indicadores financieros como el valor
actualizado neto (VAN), la relacién beneficio costo (B/C) y la tasa interna de
retorno (TIR) se utilizé una tasa de interés de 22 y 26 %, para una proyeccion
de 10 afos.
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Se saco la media de la tasa de interés para trabajar en el Cash Flow,
siendo esta la del 24 % y la tasa de inflacién de Nicaragua del 9 % anual.

Financiera Nicaragiense de inversion, a la fecha 1999,

El Calculo de la tasa real de descuento se tomo en cuenta que se tiene
una moneda fuerte U$, sé conocia la tasa de interés del mercado focal para
moneda seleccionada y por supuesto conocemos la tasa de inflacién para
moneda seleccionada, por lo tanto:

Tasa real de descuento = Tasa de interés - Tasa de inflacion
Tasa real de descuento = 24% anual - 9% anual
Tasa real de descuento = 15%.

Para el Cash Flow se utiliz6 la tasa real c{e descuento = 15%.
Los indicadores financieros son:

VAN = Ultimo VAN positivo.

BN = Beneficios ocurridos en el afio n.

To = Ultima tasa de actualizacion con VAN positivo.
CN = Costos ocurridos en el afio n.

| = Tasa de interés bancaria.

» Valor actual neto: Es el valor actual neto de los beneficios de un proyecto
descontados al costo de oportunidad del capital. Ademas consiste en

encontrar la diferencia entre el valor actualizado de los flujos de beneficio y
el valor actualizado de las inversiones y otros egresos de efectivo.

VAN =3 {(BN -CN )1/+ i)}
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+ Relacion beneficia costo (B/C): Es el valor actual de los beneficios
increméntales brutos divididos entre el valor actual de los cosios

p/c =Sy la+iy-3s v bra+ir]

+ La tasa interna de retorno (TIR): Representa la rentabilidad de los
recursos comprometidos durante la vida de un proyecto de inversion. La TIR,
es la tasa de descuento, que hace que el valor actual de los flujos de
beneficios sea igual al valor actual al valor actual de los fiujos de inversion y
otros egresos.

TR =T ' T - T
° VAN 1|+ VAN 21+(" o)
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IV. RESULTADOS Y DISCUSIONES

4.1 Calculo del crecimiento y Ia posibilidad anual para los tres tipos de
bosque con una proyeccion para los 10 afnos

Con base al inventario realizado en el afio 1998, se determind las
proyecciones para el afo 10 en el bosque seco de San Francisco Libre.

E! cuadro 7 presenta una perspectiva del crecimiento futuro en volumen,
posibilidad anual e incremento para los tres tipos de bosque seco. Se destaca el
bosque alto cerrado con 328.08 m?® de volumen deseado para el aho 10, la
nosibilidad anual de 6.5617 m%/ha y un incremento de 0.13 m?, a continuacion el
bosque mediano claro con un volumen deseado de 276.53 m® para el afio 10, la
nosibilidad de 5.5306 mdha e incremento de 0.12 m? y el bosque bajo denso con
209.75 m3, para el afo 10, posibilidad de 5.5306 m3ha e incremento de 0.08 m?,

CUADRO 7. Caiculo del Crecimiento y la posibilidad anual, San Francisco

Libre 1999.

~Bosque Alio Cerrado

“Pericdos (anos) 2 3 4 5 | 8 7 8 ) 10

Volumen deseado (m®) | 327.04 | 327.17 | 327.30 § 327.43 | 327.56 | 327.69 | 327.82 | 327.95 | 326.08
Posibilidad B.5408 | 6.5434 | 6.546 | 6.54B6 | 6.5512 | 6.5538 | 6.5564 | 6.559 | 6,5617
incremento (m°) 026 | 043 | 013 | 013 | 013 | 013 | 013 | 0.13 | 0.13

Bosque Mediano Claro

Periodos (afos) 2 3 4 5 8 7 8 9 10

Volumen deseado (m%) | 275.65 | 275.76 | 275.87 | 275.98 | 276.00 | 276.20 | 276.31 | 276.42 | 276.53

" Posibilidad 5513 | 5.5152 | 55174 | 5.5196 | 5.5218 | 5.524 | 55262 | 5.5208 | 5.5306
incremento (m°) 022 | 011 | 011 | 041 | 011 | 011 | 0.11 | 0.1 | 0.11

Bosque Bajo Denso

" Periodos (anos) T 2 3 4 [ 6 7 8 9 10
Volumen (m)) 200.08 | 209.17 | 209.25 | 209.33 | 209.42 | 209.50 | 200.58 | 209.67 | 208.75
Posibilidad 2.1816 | 4.1834 | 4.185 | 4.1866 | 4.1884 | 4.19 | 4.1916 | 4.1934 | 4.1951
incremento (m°) 016 | 008 | 008 | 008 | 008 | 0.08 | 008 | 008 | 0.08
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4.2. Estructura de costos en los diez periodos (afios) para un érea de 50 hectéreas
en el bosque seco latifoliado

Los cuadro del 1 -10 de la estructura de costos son presentados en % para cada
tipo de bosques secos. Muestran los materiales, asi como los costos unitarios, el sub
total de jornales, el tipo de costo y el tiempo de trabajo en dias por periodos (afios 10) y
sus respectivos costos totales en US §.

Los cuadros presentan aquelios costos en un periodo de 10 afos, con sus
respectivas actividades que el productor debe de asumir al momento de aprovechar el
bosque en cualquiera de los periodos, a la vez cuanta cantidad de mano de obra es
capas de necesitar, el tiempo necesario para realizar dichas actividades y aquellos
materiales que deberdn implementar al asumir el aprovechamiento durante el periodo
vigente de su plan de manejo de finca.

Se determiné el valor o costo de todas ias actividades en U$ y en porcentaje, se
dispuso de informacién de los indicadores de esfuerzos fisicos (horas - hombre) y de la
cantidad de insumos utilizados por cada una de las actividades. Cuando ya se obtuvo el
nGimero de horas hombre {jornales) e insumos para la actividad, sé procedio a calcular el
valor monetario. Par determinar el valor o costo de una faena, se dispuso de las
actividades correspondientes a cada faena, se determinaron los jornales e insumos.
Luego se sumaron los costos de todas las oportunidades para realizar ia faena y se
obtuvo el costo o valor de la faena para el primer afio es de U$ 1,825.58 y para el resto
de periodos (2-10) es de U$ 834.35.
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La suma de todos los costos valorados de las actividades, faenas y recursos
naturales, determinaron el costo total del sistema de produccion que se evalua y este
costo total es de U$ 7,634.77. A continuacion para un periodo de 10 afios en el estudio
ex - ante, las actividades se describen a continuacién en los siguientes cuadros.

CUADRO 8. Estructura de costos en el afiol.

— ACTIVIDADES UNIDADDE] COSTO SUB | CANTIDAD ] SUB | % | TIPODE
MEDIDA [UNITARIO ] TOTAL PE TOTAL COSTO
{U/M) Cs JORNAL | TRABADO us
(DIAS)
ANO 1

1.PRE — MANEJO
Elaboracion del Pian de Manejo 1000.00] 51.93] Costo vanable
Eraboracion del Plan Operativa Anual 317.22] 16.47] Costo vanable
Eramitoiogia 4.19] 0.21] Costo variable
Conta en faja Jomal/MO 15 DH 18 OH 3 22.64]  1.17] Costo vaniable
2. MANEJO
Carrilteoc Manual Jornal/MO 15 DH 18 D/H 3 2264} 1.17] Costo variable
Rajado con Hacha Jornai/MO 15 DH 24 D/H r 30.18] 1.56] Costo variabie
Tumba, Troceo y desrrame Motosierra 150 Dt 12 DMH (3 150.83| 7.831 Costo variable

Acelte y gasolina 51.43] 2.67] Costo variable
Transporte de Lefia Animal 100 DH 6 D/A g 50.31; 2.61| Costo variable

Hombre 60 DM & DM 8 30.18} 1.56] Costo variable
3, POST — MANEJO
impuesto a la Alcaldia 50/m? 3DM 1 24,48} 1.27| Costo variable
12 m? estéreo ‘
(8 Flotes)
Pago del tcnico Horbre 100 D/H 30 DH 30 251.56] 13.06] Costo variable
Sub total #nc 1 1925.58| 100.00




CUADRO 9. Estructura de costos ano 2.

ANO 2
1.PRE - MANEJO .
~Pintura 15 DH 18 DM 3 22.64 3.56] Costo variable
JornaiMo 150H | 18DH 22.64 3.56] Costo variable
Jormnai/MO T50H | 24DM 30.18 4.75] Costo variable
Motosierra TS00M 1 12DM 15083]  23.79] Costo variabis
IAceite y gasolina ) 51.43 8.1 ol Costo variabie
[Transporte de Lena Animal 700 O/ 6 D/A ) 50.31 7.83] Costo variable
Hormbre 80 DH 6 DM 6 30.18 4.75| Costo variable
|3 POST - MANEJO
impuesio a la Alcaldia 50/me 3DM 1 24.48 3.85] Costo variable
12 m® estéreo
{8 Fiates)
Pago del tacnico FHombre 100 D/H 30 DM 30 25156|  39.65] Coslo vanabie
total afo 2 534.95|  99.94
CUADRO 10. Estructura de costos afio 3.
ANO 3
MANEJO
Marcado de &rbol Pintura 15 DM 18 DM 3 22.64 3.56] Costo variabie
Torta en faja JomaiMo 15 DH 18 D/H 22.64 3.56] Costo variabie
2 WANEJO '
Rajado con Hacha JomaMO | 15DM 24 D/H 30.19 4.75] Costo variabte
Tumba, Troceo y desrame Motosierra 150 DH 12 DM 150.93 23.79{ Costo variable
JAceite y gasolina 51.43 8.10§ Costo variable
[Transporte de Lena Animal 100 DH 6 DA 6 50.31 7.93] Costo variabie
Hombre 60 DH 8DMH ] 3018 4.75} Costo variable
3. POST ~ MANEJO
limpuesto & la Alcaidia 50/m? 3 /M i 24.48 3.85] Costo variable
' 12 m° estéreo
{8 Fletes)
[Pago del técnico Hombre T000OMH | 30 D/H 30 251.58]  39.65] Costo vaniabia
Sub total aho 3 634.35]  99.94
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CUADRO 11. Estructura de costos afio 4, San Francisco Libre, 1999.

Pirtura 18 D/H 18 D/H 3 22.64 3.56] Costo variable
Jomal/MO 15 OH 18 D/H 3 22.64 3.56] Costo vanable
TomaMo TSOM ] 240OM ry 36,18 %.75] Costo vanabie
Motosierra 150 D/t 12 DM 6 150.93 23.79{ Costo variable
JAceite y gasciina 51.43 8.10} Costo variable
Animai 100 D/H 6 DA 3 50.31 7.53] Costo vaniable
Hombre 60 DM 8 DH 6 30.18 4.75] Costo veriable

3. POST -~ MANEJO
[impuesto & ia Alcaidia 50/m? 3DM 1 24.48 3.85] Costo vanabie

12 me estéreo
(8 Fistes)
[Fago det teenico FHombre 100 DH 30 DM 30 251.56]  39.65] Costo vanable
Sub tota afio 4 mﬂ %e.54]

CUADRO 12. Estructura de costos ano 5, san Francisco Libre, 1999.

ANOS
[TPRE ~ MANEJO
{Marcado de arbol Pintura 150 18 O/ 3 2564 3.56|Costo varable
Corta en faja Jomal/MO 16 O 18 DH 3 22.64 3.56]Costo variabie
2. MANEJO
Rajado con Hache JomaiMO | 15 DM 24 DM 4 30.19 4.75]Costo vanabie
[Tumba, Troceo y desrame Motoserra | 1500H | 12DM 3 150.93]  23.79|Costo varable
jAcelte v gasolina 51.43 Costos variabies
{Transporte de Leha Animai 100 DH 8 D/A ] 50.31 8.10]Costos varniables
Hombra 60 DH 6 DM & 30.18 7.93[Costos variables
3. POST — MANEJO 475
Impuesto a la Aicaidia 50/m® 3DM 1 74.48 Costo varable
12 m® estéreo 3.85
(8 Fletes)
[Pago def téenico Hombre 100 DH 30DH 30 25156 iCosto vanable
Sub fotal a0 5 634.35 35.65
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CUADRO13. Estructura de Costos afio 6, San Francisco Libre, 1999.

Pintura 6OM | 180H 3 22.64 3.56|Costo variable
Jomal/MO DM | 180M 3 2264 3.56Costo variable
JomaMo B0M . § 2ao0M r 30.19 4.75]Costo vanaple |
Motosiera 1500M | 120M 3 150.93 23.78|Costo vanable
Acalte y gasolina : 51.43 8.10|Costos variable
[Transporie de Lefa Animal 700 DH S D/A 6 50.31 7.83|Costos vanable
Hombre 80 DM eDM 8 30.18 4.75|Costos variable
3. POST ~ MANEJO
limpuesto a la Alcaidia 56/m? 3DM 7 24.48 3.85[Costo variable
12 P gstéren
{8 Flates)
[Page del tacnico Hombre 100 O/H 30 DH 30 251.66 38.65|Costo variable
" Sub total aho 6 634.95 90.94

CUADRO 14. Estructura de costos afio 7, San Francisco Libre, 1999.

ANO7

TPRE - MANEJO
Marcado de arbol Pintura 75 DM 8 O 3 22.64 356{Costo variable
Corta en faja Jomalvic BOMH | 18DH 3 22,64 3.56]Costo variable
2. MANEJO
Rajado con Hacha Jomal/MO BOM | 240M r 30.10} 4.?'5""costo variable
Tumba, Troceo y aesrrame Motosierra 1500M ] 12DM ) 150.53 73.78]Costo varable

JAceite y gasolina 51.43 8.10{Costos variable
[Transports de Ledia Animal 000/ { 6 DA I3 50.31 7.53]Costos variable

Hombre 60 DM 60M 6 30.18 4.75|Costo variable
3, POST ~ MANEJO
[impuesto a ia Aicaidia soms .1 3D/M 1 24.48 3.85]Casto vanable
12 m® estéreo
{8 Fietes)
Pago del t8cnica Hombre 700 O/H 30 DH 30 J51.56 39.65|Costo vanable
Sub tolwl aho 7 634.35 96.94
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CUADRO 15. Estructura de costos afio 8, San Franclsco Libre, 1999.

ANO 8
1.FRE - MANEJO
Marcado de arbol "Bintura 15 D/H 18 DH 22.64 S,SSIC-}osto vanabie
Corta en fajg Jormal/Mo 15 D/H 18 DM 2064 3.56]Casto variable
MANE.JO
Rajado con Hacha JomaMo 15 DM 24 D 30.19 4.75{5@0 variable
Gmba, TroCe0 y desrame Motosierra 150 D/H 12 DM 150.93 23.79]Costo vanable
JAceite y gasolina 51.43 Costos variable

[Transporte de Lena Animal 100 DA 5 D/A 50.31 §.10|Costo variable
Hombre 60 DH 6 DM 30.18 7.93]Costo variable

13. POST — MANEJO 475
impuesto a la Alcaidia 50/m3 DM 24.48 3.85[Costo variable

12 m® estérec
(8 Flotes)

Pago del técnico Hombre 106 DH 30DM 251.56 39.65|Costo variable

Sub total o 8 634.35 99.94

CUADRO 16. Estructura de costos afo 9, san Francisco Libre, 1999.

ANOS
PRE - MANEJO
Marcadio de arbol “Pintura 15D/ 18 O/H "22.64 3.56]Costo variabie
Corta an faja Jomal/MO 15 D/H 18 OH 22.64 :Fe*Eosto variable
MANEJO ‘

Fajado con Hacha Jomal/MO 15 DM 24 DH 30.19] 4.75[Costo variable
Turmba, 1roceo y desrrame Motosierra 156DM | 12DM 150.93 23.79|Costo vaniable
Aceite y gasolina 51.43 8.10§Costo Variable
[fransporte de Lena Animal 100 DM 6 DA 50.31 7 53]Costo variabie
Hombre 60 DM 6 D/ 30.18 4.75]Costo variable

3. POST ~ MANEJD
impuesto a la Aicaldia 50/m? 3DM 24.48 3.85]Costo variable

12 m® estéreo
(8 Fletes)
Pago dei técnico Hombre 700 DIH 30 DH D51.56 30.65[Costo variable
Subs total 8o 8 63435 90.94)




CUADRO 17. Estructura de costos afio 10, San Francisco Libre, 1999.

Marcado de arbol Pinturs 15 DH 18 DH 3 2264 3.56]Costo variable

m—

Corta en faja Jomal/Mo 15 DM 18 DH 3 22 64 3.58{Costo vanable

Rejado con Hacha Jomaymo 15 DM 24 D/H 3 30.19

Tumba, Troceo y desmame Motosierra 150 D/H 12 D/H 6 150.83
Aceite y gasolina 51.43
[Transporte de Lena Arimal 100 D/ € DA 3 50.a1
Hombre 80DMH 6DH 6 30.18
3, POST - MANEJO
impuesto a la Alcaidia §0/m® DM 1 24.48 3.85{Costo variable
Hombre 12 m? estéreo
{8 Fietes)
Pago del técnico 100 D 30DM | 30 25156 39.65[Costo variable
Sub fotal ano 10 634.35 95.94
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4.3. Costos e ingresos del manejo y produccion forestal

Los cuadros 18, 19, 20 que son presentados a continuacién, muestran los
costos e ingresos por tipo de bosque seco en el municipio de San Francisco Libre.
Los costos de mayor trascendencia son la elaboracion del plan de manejo,
seguido de la elaboracién del plan operativo, pago del técnico y por uitimo la
actividad de tumba, troceo y derrame.

v Pre — Manejo

En los tres tipos de bosque los costos que tienen un alto valor se encuentran el
PGM con un costo total de U$ 1000.00 y e! POA con un costo total de U$ 317.22.

En el PGM, el principal gasto son los materiales y el salario del técnico el cual
hace el levantamiento del inventario forestal. Por su parte el POA reunié su
principal gasto en los materiales para dicha ejecucion, seguido de la alimentacion
y por Gliimo la mano de obra.

v Manejo

Este se compone de los costos por el pago de la mano de obra para realizar
dichas actividades.

> Mano de obra con equipo motocierrista, el desembolso de esta actividad es de
U$ 202.36 dia / hombre, transporte de lefia (animales el desembolso es de U$
100.00 dia/animal y el carretero es de U$ 60.00 dia / hombre). Se inciuyen los
carrileadores con un desembolso de U$ 15.00 dia / hombre y corta con hacha
con un desemboiso de U$ 15.00 dia / hombre.



PRE- MANEJO MANEJO POST -
MANEJO

ACTIVIDADES

B PRE - MANEJO MMANEJO EPOST - MANEJO

Figura 6. Comparacion de los diferentes costos del manejo forestal, San
Francisco Libre, 1999.

¥ Pos — Manejo

Los costos de post — manejo fue financiado en un 100 % por el comprador
de los productos forestales. La principal inversion del comprador es el pago de
contado al impuesto a la alcaldia del municipio de San Francisco Libre por un
monto de U$ 24.48.

De la figura 6 podemos decir de manera general que los costos mas
elevados durante el pre - manejo de bosque (madera para lefia) esta agrupados o
mencionados en los costos de pre — manejo, esios rednen los primeros costos en
la aplicacién y elaboracion del plan de manejo y elaboracidén del plan operativo
anual, seguido de la actividad de manejo y por ultimo la actividad de post -
manejo.
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4.4 Ingreso en la actividad forestal

El ingreso recibido por los productores en la venta de sus productos en San
Francisco Libre se presenta en los cuadros 21, 22 y 23, el cual destaca que el
productor vende el 100 de manojos a C$ 30.00 y las 120 rajas a C$ 60.00, por otra
parte el poste ligero a C$ 7.50 c/u, el jalonero a C$ 20.000 c/u y la venta del arbol
en pie a C$ 1000.00. A continuacion precios de mercado de los diferentes

productos.

CUADRO 18. Precio histérico de leiia en San Francisco Libre C$

LOCALIDAD | LENA [1992] 1993 [1994]1995]1996 [ 1997 19981999 Incremento
San Manojos | 0.15] 0.35 | 0.20]0.23 | 0.25|0.30 | 0.30 ; 0.34 0.02
Francisco
Libre
Rajas |0.30] 0.31 |0.350.35[0.4110.60]0.60}0.73 | 0.05

Fuente: Elaboracion propia basandose en entrevistas
CUADRO 19. Precio histérico de postes en San Francisco Libre C$
TOCALIDAD | Postes | 1992 [1993]1994[1995[1996| 1997 | 1998 | 1999 | incremento
San Ligero | 23 | 25 | 25 |3.00|550]| 750 | 7.50 | 9.75 0.91
Francisco .
Libre |

Jaionero | 4-5 4 14.50)5.00]750]10.00 20.00 | 22.00 2.19
Fuente: Elaboracién propia basandose en entrevistas
CUADRO 20. Precio arbol en pie en San Francisco Libre C$
LOCALIDAD| Postes |1995] 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | Incremento
San Arbolen pie | 800 | 800 1000 | 1000 | 1100 60.00
Francisco
Libre

Fuente: Elaboracion propia basandose en entrevistas
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4.5 Estudio de mercado

Para proponer una opcién a la produccion forestal, es necesario y de vital
importancia conocer el mercado donde se pretende introducir los productos que
seran ofertados. Para los productos de San Francisco Libre el mercado mas
cercano es el de la ciudad de Managua, incluyendo a tipitapa.

4.5.1 Mercado de lena

En Nicaragua la lefia es el principal producto aprovechable del bosque
seco. En 1990 la lefa representaba el 55 % del consumo neto de energia final, el
carbon 1 %, los derivados del petréleo 27 % y el resto de energia eléctrica (MIFIC,
1993).

Se estima un consumo de 3.3 millones de m? de madera, de esto el 89% se
consume en residencias y empresas, 5 % en el sector industrial (ingenios
azucareros, panaderias, otros) y 6 % en produccion de carbén vegetal. Se calcula
que 1.8 millones de personas usan lefia como principal combustible (MIFIC, 1993)

El bosque es el mayor contribuyente al abastecimiento de lefia como
energético en el ambito nacional, representa un ahorro neto de divisas de U$ 140
millones. Como consecuencia el tipo de fogones usados tradicionaimente por la
mayoria de la poblacién, el consumo de lefia esta caracterizado por una afta
ineficiencia, por lo que la eficiencia representa apenas el 12 % en lefiay 8 % el
carbén {Corrales, 1992)

Las principales especies de la zona para la produccion de lefia son
Calycophylium candidissimun (Madroﬁe), Thouinidium decamdrum (Melero),
Myrcianthes Fragans (Guayabilio), Hedyosmum mexicanum (Vara bianca),
Lonchocarpus minimiflorus (Chapernillo) y Lysiloma kellermannii (Quebracho)
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La lefia se comercializa en Managua y lugares cercanos a la ciudad. Esta
es agrupada en manojos que pueden ser de tres a cinco, la raja con un promedio
de largo de ' metro. Los camioneros venden el producto a las pulperias y los
puestos de venta.

Los mejores precios de la lefia se obtienen en invierna, debido a la escasez,
pues la época luviosa dificulta la extraccion.

El verano es aprovechado para almacenar, (ademés de vender otra parte)
para obtener los mejores precios en invierno. Entre las preferencias de los
compradores esta la lefia seca y la raja grande.

A continuacion se presenta un circuito econdmico del aprovechamiento de
lefia en el municipio de San Francisco Libre.

cs
TRANSPORTISTA
LENA
DUERD
DE v
BOSQUE L = MARENA VENDEDOR G ONSUMIDOR
Aprovechamnienio de lefia ALCALDIA A
p TRANSPORTISTA
LENA
cs
BOSQUE DE
SAN FRANCISCO
IBRE VIAS DE ACCESO CIUDADES DE MANAGUA

Figura 7. Cadena de comercializacién de lefia, San Francisco Libre, 1999,
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Fuente: Elaboracion propia basandose en entrevistas

De la figura N° 7 se puede apreciar ia funcién importante que desarrolla el
transportista — comerciante en el circuito econdmico de la lefia proveniente del
municipio de San Francisco Libre.

Este organiza e implementa la actividad e iniciando el ciclo economico
mediante la gestién de una gufa de transporte ante MARENA y el pago de peaje a
la alcaldia. Acto seguido el transportista compra al (los) productor (es) y / o duefios
del bosque el derecho de corta o bien la lefia ya preparada (alistada) en las fincas
o al borde de ias carreteras y vias de acceso. El transportista luego traslada la
lefia a los diferentes mercados de Managua.
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4.6. Analisis financiero

4.6.1. Flujo de efectivo y anélisis financlero para el bosque aito cerrado,
Andlisls para 50 ha, en délares corrientes US$.

En este cuadro 21 de flujo de efectivo se presentan los costos € ingresos
del bosque alto cerrado, en un fotal de 10 periodos (afios), dando como resultado
que el periodo que presenta mayor costo es el periodo ndmero 1 con un COSIo totai
de U$ 1955.78 vy el periodo de mayor ingreso es el periodo nimero diez con total
de U$ 3364.31 lo que demuestra que al pasar de los afos los ingresos van en un
aumento progresivo.

El cuadro 22 arroja los resultados de los indicadores financieros por el
bosque en mencitn, en donde arrcja un VAN con beneficios increméntales de U$
4381.58 yuna RB/C con beneficios y costos increméntales de 169 lo
que significa que los ingresos sobrepasan a los costos. En términos, sencillo
eso significa que por cada unidad monetaria que se invierte, habria un retomo
positivc de 0.68, y una TIR de 71.04 % que mide el rendimiento sobre ia
inversion en este Bosque. '
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CUADRO 21, Flujo de efectivo y andlisis financiero, Bosque Alto Cerrado para 50 ha en délares corrientes US$, San
Francisco Libre 1999,

10

a. Elaboracion del Plan de Manejo 1000.00] 0.00 0.00{ 000, 0.00; 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

b. Elaboracion del Plan Operativo 31722 0.00f 0.0} 0.00] 000f 0.00 0.00 0.00} 0.00 0.00
ual

lc. Tramitologia | 419 457 000 000 0.0 000f 000 0.00 0.00 0.00

d. Marcado de arboles 0.00] 24.68] 26.90] 29.32] 31.96| 34.83 37.97 4139  45.11 49.17

' 22.64| 2468 26.90] 29.32| 31.96| 34.83] 37971 4139, 45.11 49.17

f. Carrileo Manual 2264) 000 000; 0.00] 0.00f 0©.00 0.00 0.00 0.00 0.00

g. Rajado con Hacha 30.19] 3291} 3587 39.10] 4262 4645 5063 55.19]  60.16]  65.57

h. Tumba, troceo y desrrame 202.36] 220.57] 240.42] 262.06| 285.65! 311.36] 339.38] 369.92] 403.22] 439.50|

i. Transporte de lefia 80.50{ 87.75{ 95.64| 104.25] 113.23| 123.86] 135.01] 147.16] 160.40] 174.84

j. Impuesto alcaidia de San Francisco 24.48] 26.68] 29.08] 31.70f 34.56] 37.67| 41.06] 4475 4878  53.17
Libre

k. Pago del técnico 274.20| 298.88] 325.78] 355.10] 387.06 421.89] 459.86] 501.25] 546.36

| 696.03{ 753.70| 821.53[ 895.47| 976.08/ 1063.90] 1159.65| 1264.02] 1377.78

2651.81{3405.50] 4227.03| 5122.50 6098.56] 7162.46] 8322.11] 9586.13| 10963.92

: 865.241 1275.19] 1389.95] 1795.97| 1957.61] 2133.79] 2325.83| 2535.16] 2763.32

b. Venta de rbol en pie 219.35] 298.00 325.78] 390.60] 425.75| 464.07] 505.84] 551.36] 600.98

AN 1084.59{ 1574.07| 1574.07] 2186.57| 2383.36| 2597.86] 2831.67| 3086.52| 3364.31

1985.71] 3559.78 3559.78] 7462.08| 9845.44| 12443.30| 15274.97| 18361.49| 21725.80|

388,56/ 628.16] 820.37| 1281.10| 1407.30, 1533.96] 1672.02| 1822.50| 1986.52

-688.74| -271.92] 131.63]2316.94/3724.25 5258.21] 6952.86| 8775.36| 10761.88
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1000
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[-0—- Costos BAC —8— inpresos BAC|

Figura 8. Costos e ingresos para el bosque aito cerrado en 50 ha, San

Francisco Libre, 1999,

De la figura N° 8 ser puede apreciar el comportamiento de los costos e
ingresos para el bosque alto cerrado, el cual en el primer afio el costo es
mayor, luego disminuye en el afio dos y para los préximos arios va en un
aumento no mayor que el primer afio. Por su Parte los ingresos tienen un

aumento progresivo del primer afio al afio diez.

CUADRO 22. indicadores de rentabilidad para el bosque alto cerrado, san

Francisco Libre, 1999,

Valor presente neto Us$ 4381.58
Ingreso equivaiente anual Us$ |o18.27
Valor esperado del sueio Us |6121.77
Relacién beneficio costo 1.69
Periodo de recuperacion PERIODO 3

ITasa interna de retorno % | 72.04
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Para el bosque mediano claro, en un total de diez periodos (afos),
dando como resultado En el cuadro 23 de flujo de efectivo se presentan los
Costos e Ingresos. El que el periodo que presenta mayor Costo es el
periodo numerc 1 con un total de U$ 1955.78 y el periodo de mayor
ingreso es. el periodo nGmero diez con total de U$ 3097.85, lo que
demuestra que al pasar de los afios los ingresos van en un aumento
progresivo.

EL cuadro 24 arroja los resultados de los indicadores financieros por
el tipo de bosque mediano ciaro, en donde arroja un VAN con beneficios
netos increméntales de U$ 3391.45y una RB/C con beneficios y costos
increméntales de 1.53 lo que significa que los ingresos sobrepasan a los
costos. En términos, sencillo eso significa que por cada unidad monetaria que
se invierte, habria un retorno positivo de 0.53, y una TIR de 56.41 % que mide
el rendimiento sobre la inversién en este bosque.



CUADRO 23. Flujo de efectivo y anélisis financiero, Bosque Medlano Claro en 50 ha en délares corrientes U$, San
Francisco Libre 1999,

3 4 5 8 9 10
a. Eisboracion dei Plan de Manejo 1000.00 0.00f 000 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[b. Elaboracién del Plan Operativo Anual 31722 000 000f 0.0 000 _0.00]  0.00] a.oo]. o.oo::Ho.oc
fc. Tramitologia 1 419 457, 0.00] 0.0 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
[d. Marcado de érboles 0.00] 2468] 26.90] 29.32] 31.96] 3483 3:17.97 4138 4611 48.17
e. Corta en faja 2204 2468 2600 29.32] 31.06] 3483 3707] 4139 45.11] 4917
. Carrileo Manual
2264 000 000f 000f 000] 000 000, 000] 000  0.00f
30.19]  32.91] 3587] 39.10] 4262 4645[ 50.63] 55.19] 60.16] 6557
2——02.3_{'____8 220.57| 240.42| 262.06| 285065 311.36] 339.38| 300.02] 403.22 439.50!
80.50] B87.75| 05.64] 104.95] 113.23| 123.86] 135.01; 147.16] 160.40] 174.84
2448 2668 20.08] 3170] 3456 3767 41.06] 44.75 48.78] 53.17
251.56| 274.20] 20888 325.78] 355.10| 367.06] 421.80] 450.86] 501.25 546'.'36|
1955.78] 696.03] 753.70) 821.53] 895.47] 976.06] 1063.90{ 1159.85| 1264.02] 1377.78
1955.78| 2651.81| 3405.50] 4227.03| 5122.50] 6098.56] 7162.46] 8322.11] 9586.13) 10963.92
. 412.49] 507.08] 763.49] 802.71] 103 1.35'* 1124.72] 1225.94] 1336.28] 1456.54] 1587.63
b. Venta de &rbol en pie 335.41] 365.60] 498.12] 542.95] 650.99f 700.58] 773.45] B843.08| 918.93] 1001.63}
C. Venta de postes 49.54 37.1e| 127.82] 223.58] "330.61] "380.36] 392.79] 428.15 .
' 959.85| 1389.37] 1569.25] 2013.45] 2194.66] 2392.18] 2607.48
| 3119.67] 4688.92] 6702.37] 8897.03] 11269.21] 13896.69] 16738.8
" 416.46] 747.72] 1117.99] 1218.61] 1320.28| 1447.83] 157 .
-712.03| 439.24] 1557.23| 2775.84| 4104.12] 5574.58| 7152.71( 8872.88
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Figura 9. Costos e ingresos para el bosque medtano claro en 50 ha, San
Francisco Libre, 1999.

- De la figura N° 9 ser puede apreciar el comportamierito de los costos e
ingresos para el bosque mediano claro, el cual en el primer afo el costo es
mayor, luego disminuye en el afo dos y para los préximos afos va en un aumento
no mayor que el primer afio. Por su Parte los ingresos tienen un aumento
progresivo del primer afo al afio diez.

CUADRO 24. Indicadores de rentabilidad financiera, para el bosque
mediano claro, San Francisco Libre, 1999.

Valor presente neto Us 3391.45
Ingreso equivalente anual Us 710.76
Valor esperado del suelo Us 4738.40
Relacion beneficio costo ~ s3
Periodo de recuperacion PERIODO |3

[Tasa interna de retorno % 156.41%
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En cuadro 25 de flujo de efectivo se presentan ios Costos e Ingresos para
el bosque bajo denso, en un total de diez periodos (afios), dando como resultado
que el periodo que presenta mayor Costo es el periodo numero 1 con un total
de U$ 1955.78 y el periodo de mayor ingreso es el periodo numero diez con
total de U$ 1814.16 lo que demuestra que al pasar de los afios los ingresos

van en un aumento progresivo.

EL siguiente cuadro 26 arroja los resultados de los indicadores financieros
por el tipo de bosque bajo denso, en donde arroja un VAN con beneficios netos
increméntales de U$ -435 y una RB/C con beneficios y costos
increméntales de 1.00 lo que significa que los ingresos sobrepasan a jos
costos. En términos, sencillo eso significa que casi hay un equilibrio entre
los ingresos y los costos, y una TIR de 14.39 % que mide el rendimiento

sobre la inversion en este Bosque.
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CUADRO 25. Flujo de efectivo y anélisis financiero, bosque bajo denso en 50 ha en délares corrientes U$, San

Francisco Libre 1999.

1 2 3 4 8 0

a. Elaboracién del Plan de 1000.00| 0.00] 000  0.00 0.00 0.00} 000] 000 0.00 0.00!
Ib. Elaboracién del Plan Operativo Anual 317.22 0.00 0.00f  0.00 0.00] 0.00 0.00] o000l 0.00f 0.0
lc. Tramitologia | 419 457 000, 0.00 0.00 0.00f  0.00| 0.00f  0.00| 0.00
|d. Marcado de arboles 0.00] 2468  26.00, 20.32] 31.06| 3483 3797 4139] 4511 4917
le. Corta en faia 64l 2488  26.90] 29.32] 3108 3483 3797 41.39] 4511 4917
f_Carrilec Manual 2264 0.00 0.00]  0.00| 0.00 0.00i  0.00 0.00 0.00] 0.00|
. Corta con Hacha 30.19] 23291] 3587 39100 4262 4645/ 50683 5519 60.16] 6557
h. Tumba, troceo y desrrame 302.38] 220.57| 24042 262.08] 28585 311.368] 339.38] 360.02] 403.221 439.50)
i Transporte de lefi 80.50]  87.751  ©5.64] 104.25] 113.23] 123.868] 135.01] 147.18] 160.40] 174.84
i. Impuesto alcaldia San Francisco Libre 2448l  26.68] 2008 31700 3458 3767 41.08] 44.75] 4878] 53.17
k. Pago del técnico 551 5681 274.20| 208.88| 32578 355.10| 387.08[ 421.80] 459.56] 501.25| 546.36
1955.78]  696.03, 753.70| 821,63 895.47| 976.06] 1159.65] 1264.021 1264.02] 1377.78)
Costo Total Acumi 4985.78| 2651.81] 3405.50| 4227.03] 5122.50] 6098.56] 8322.11] 9586.13] 9586.13! 10963.92
a. Venta de Lefa 296.90I 276.04] 30451 430.01] 54898 598.39] 652.24] 710.94] 774.93] 844.67
Ib. Venta de arbol en pie 40248 438.7] 498.12] 542.95 650.90] 709.58] 773.45] 843.08] 918.93] 1001.63f
[C. Venta de postes 6.71] 11.88] 1766] 2986 ad1l 4807 6239 5741 6225 67.85]
INGRESO TOTAL DE 636.090 727.52] 910.29] 1002.83] 1244.07| 1356.04] 1478.08] 1611.11] 1756.11] 1914.16
636.08] 1363.61] 2273.90, 3276.73| 4520.80] 5876.83] 7354.91] 8966.02] 10722.13] 12636.28

1342331 31.40] 156.59] 181.30] 3486 379.98] 414.18] 451.45] 492.08] 536.37

1342.33) -1310.84] -1154.25| -072.94] -624.34] -244.38] 169.82] 643.91] 1135.99] 1672.36
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Figura 10. Costos e ingresos para el bosque bajo denso en 50 ha, San
Francisco Libre, 1999.

De la figura N° 10 ser puede apreciar el comportamiento de los costos e
ingresos para el bosque bajo denso, el cual en el primer afo el costo es mayor,
luego disminuye en el afio dos y para los proximos afios va en un aumento no
mayor que el primer afio. Por su Parte los ingresos tienen un aumento progresivo
del primer afio al afiio diez.

CUADRO 26. Indicadores de rentabilidad financiera, para el bosque bajo
denso, San Francisco Libre, 1999.

Valor presente neto us -4.35}
Ingreso equivalente anual Us -0.91
Valor esperado del sueio U$ -6.07
{Relacién beneficio costo 1.00}
|Periodo de recuperacion PERIODO 9 descontinuos
Tasa interna de retorno % 14.93%
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Figura 11. Costos e ingresos promedios en 50 ha, para los tres tipos de
bosques, San Francisco Libre, 1999,

De la figura N° 11 se puede apreciar el comportamiento de los costos e
ingresos promedios para los tres tipos de bosque seco del municipio, el cual en el
primer afio el costo es mayor para los tres tipos de bosque, luego disminuye en el
afio dos y para los proximos anos va en un aumento no mayor en comparacion
primer afio. Por su Parte los ingresos promedios para los tres tipos de bosque
seco del municipio tienen un aumento progresivo del primer afio al afio diez.

Cabe mencionar que el estudio en las 50 hectareas en este tipo e bosque
no es rentable para trabajarlos en esta area lo que hizo necesario, aumentar esta
4rea a 100 hectéreas para ubicar hasta que tipo de area este tipo de bosque es
capas de ser rentable y sobre todo es capas de generar ingresos ya que como se
pudo observar en las 50 hectireas no hay periodo de recuperacion del capital,
mientras que en las 100 hectareas ya hay ingresos y por supuesto trabajar en
este tipo de bosque con un 4rea mayor alas 100 hectareas es rentable.
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En el cuadro 27 de flujo de efectivo se presentan los Costos e 'lngresos
del bosque bajo denso, en un total de diez periodos (afios), dando como
resultado que el periodo que presenta mayor Costo es el periodo numero 1 con
un total de U$ 3659.92 y el periodo de mayor ingreso es el periodo nimero diez
con total de U$ 3832.65 lo que demuestra que al pasar de los afos los
ingresos van en un aumento progresivo.
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CUADRO 27. Fiujo de efectivo y anélisis financlero en 100 ha, para bosque bajo denso en délares corrientes us,
San Francisco Libre, 1998.

7

2000.00] 0.00 0.00} 0.00 0.00] 0.00] 0.00} 0. 0.00] 0.00
b Elaboracion del Fian Operativo Anual 634.44 0.001 0.00 0.00 0.00 0.00} 0.00 0.00} 0.00! 070?21
. Tramitologia i 8.38 9131 0.00 _0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
d. Marcado de arboles 0.00; 40.36 53.80] 58.64 63.92 69.67 75.94 82.77 90.22 98.34
e, Corta en faja 4508] 4936  53.80| 58.64] 6302] 6967] 7504 82.77]  90.22 98.34

. Carrileo Manual 45.28 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00% 0.00] 0.00 0.00

. Corta con Hacha
. Tumba, troceo y desrrame
l. Transporte de lena

60.36] 6581 71.74|  78.19] _ B85.23] 9280 101.26]  110.38] 120.31
40479 _441.14] 4B0.85] 524.12| 571,00 622.71] 678.76|  730.84] B06.43
160.02] 18506 212.80] 244.74| 281.46| 820.67| 87222 _ 428.05 492.26

i. Impuesto alcaidla San Francisco Libre 48.96 53.37 58.17 63.40 69.11 75.53| 82.11 89.50 97.56 34
k. Pago del técnico 51.656] 274.20 20B.88| 325.78] 355.10 387.06] 42189  459.86 501.25 ’]
112743 i::wao.m: 353,52 1490.02] 1641.01] 1808.12 1993 .131 2198.25) '

92| a787.35] 6017.39| 7370.91 8860.93] 10501.93] 12310.05{ 14303.23] 1650148

553.87] 769.02 860.03] 1100.78 ~1109.85] 1307.84]  1425.54 1553.84
0.82] 731.19] ©96.25] 108591 13001.99] 1434.40] 1546.89] ~1686.11] 1837.86
23.76] 3531|5073 88.20] 96.13] 10479  114.22 124.50
1sos.asjt 1820.57]2005.66 2490.96| 2730.38| 2950.06] 3225.87 3516.20]
2446.87] 4267.44] 6273.11) B764.07| 11494.45] 14453.00 17670.83) 21196.03

781.40] 590.53] 652.15] 1000.94| 1089.38| 1151.40] 1232.69| 1317.95
2340.48) -1740.95) -1097.80| _ -06.86] 992.51] 2143.01] 3376.60| 4694.54]  6101.57

a. Venta de Lefia
b. Venta de arbol en ple
. Vanta de postes
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CUADRO 28. indicadores de rentabilidad financiera, para el bosque bajo
denso en las 100 ha, San Francisco Libre, 1999.

alor presente neto us 1417.08]
ingreso equivalente anual us 296.98|
alor esperado del sueio Us$ 1979.89
Relacion beneficio costo 1.13
Periodo de recuperacion PERIODO él
Tasa interna de retorno % 25.74}

CUADRO 29. Comparacién de los indicadores de rentabilidad, para los tres
tipos de bosque seco, San Francisco Libre, 1999,

BAC BMC BbD (50 ha) {BbD (100 ha)

[Valor presents neto us 4381.58] _ 3391.45 -4.35] 1417.08
i%j_grQSO equivalente anual Us 918.2 710.78} -0.91] 296.98
alor esperado del suelo Us 61217717 4738.40] -8.07| 1979.89]
Relacidn beneficio costo - 1.69] 1.53] 1.00 1.19]
Periodo de recuperacion PERIODO 3] 3l9 discontinuos 6}
Tasa interna de retormno % 72.04] 56.41% 14.93% 25.74

4381.58

= VAN BOSQUE ALTO CERRADO
OSQUE ME!
‘ﬁﬁ gosgue BAJO DENSO

ANG CLARO




La figura N° 12 representa una comparacién entre el Valor Actual Neto para
los tres tipos de bosque en el municipio, los cuales quedan de la manera siguiente:
E! alto cerrado con un VAN de 4381.58, mediano claro con 3391.45 y el bajo
denso con —4.35.

m RB/C BOSQUE ALTO CERRADO
.M RB/C BOSQUE MEDIANO CLARC
= RB/C BOSQUE BAJO DENSO

Figura 13. Comparacién de los tres tipos de bosque seco con la relacién
beneficio costo, San Francisco Libre, 1999.

La figura N° 13 representa una comparaciéon entre la Relacion beneficio

costo para los tres tipos de bosque en el municipio, los cuales quedan de ia
manera siguiente: El alto cerrado con un R/B de 1.69, mediano claro con 1.53 y el
bajo denso con 1.00.



La figura N° 14 representa una camparacién entre laTasa interna de retorno
para los tres tipos de bosque en el municipio, los cuales quedan de la manera
siguiente; E! alto cerrado con una TIR de 72.04%, mediano claro con 56.41 % y el
bajo denso con 14.39 %.

m TIR BOSQUE ALTO CERRADO
= TIR BOSQUE MEDIANO CLARO
= TIR BOSQUE BAJO DENSO

Figura 14. Comparacién de los tres tipos de bosque seco con la tasa
interna de retorno, San Francisco Libre, 1998,

En el cuadrc 30 se refleja el Producto Interno Bruto por actividades en
Nicaragua para los afios 1996 hasta el afic 1998, ademas se presenta la variacion
y estructura en % para los afios 1996 y 1998. Cabe mencionar que la silvicultura
no presentd mucha variacion en comparacion con otras actividades del pais.



CUADRO 30. Producto Interno Bruto por actividades en Nicaragua.
Producto interno Bruto

{Millones de Cérdobas de 1980}

Variacién % Estructura %
Conceptos 1996 1997 19984/ | 1997 | 1998 | 1997 | 1998
JDUCTO INTERNO BRUTO 0.435.1| 21,481.9] 22,3516 5.1 401 1000 100.0
Hividad primaria 5.654.6 6,1250] 6.381.8 83 32] 285 28.8]
gricuttura 3,5857.3 300191 4,835 97 7.2 182 187
acuario 1,708.4 181251 1,7804 6.1 (1.8) 8.4 8.0
3sca 3328 3528 358.1 6.0 15 16 16
ivicultura 56.0 57.8 58.7 32 33 0.3 0.3
-tividad secundana 5,410.9 57188 6,005.3 87 50 266 26.9
dustria manufacturera 43133 44791 A4,572.1 38 21 20.9 205
anstruccion 903.8 998.1] 1,038.7 10.4 8.6 4.6 48
Ineria 1938 231.7 3495 247 446 1.1 16
fividad terciaria 9,369.6 9,637.8] 9,964.6 29 34 449 446
ymercio 3,626.7 3,818.3] 3,9969 5.3 47 17.8 179
sbierno general 1,775.3 1,6615] 1,667.3] (6.4) 0.3 7.7 75
ansporte y comunicaciones 981.7 1,0338] 1,081.9 53 4.7 2.8 a8
incos y Seguros 630.1 656.6 686.5 42 46 31 31
ergfa y Agua potable 6535 692.7 699.5 6.0 1.0 32 3.1
opiedad de vivienda 8226 9553 8766| 40 35 40 30
10s servicios 879.6 918.6 055.7| 4.44.4 4.0 43 43
a/: Preliminar.

Fuente: Informe anual, 1998, Banco Centrai de Nicaragua.
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V. CONCLUSIONES

Bosque Alto Cerrado

¢ El bosque alto cerrado del municipio de San Francisco Libre tiene potencial
para la explotacién de Madera con fines energéticos, maderables y postes,
el cual presenta un volumen por hectarea de 326.78 m?.

¢ El bosque presenta mayor regeneracion natural de especies para Lefa y
maderables en poco porcentaje debido a la falta de tratamientos.

¢ Con base a las proyecciones para el afio 10 se espera un volumen
deseado para este bosque en 328.08 m?, posibilidad anual de 6.5617 m® y
un incremento de 0.13 m3/ha.

¢ Los resultados arrojaron un VAN de 4381.58, una RB/C de 1.69 y una TIR
de 72.04 %.

Bosque Mediano Claro

¢ Ei bosque mediano claro del municipio de San Francisco Libre tiene
potencial para la explotacion de Madera con fines energéticos, maderables
y postes. El cual presenta un volumen por hectarea de 275.43 m®.

¢ El bosque presenta mayor regeneracion natural de especies para Lefiay
maderables en poco porcentaje con el bosque anterior.

¢ Con base a las proyecciones para el afio 10 se espera un volumen
deseado para este bosque en 276.53 m?, posibilidad de 5.5306 m?® y un
increnento de 0.11 m3ha.

¢ Los resultados arrojaron un VAN de 3391.45, una RB/C de 1.53 y una TIR

de 54.41 %.
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Bosque Bajo Denso

¢ El bosque bajo denso del municipio de San Francisco Libre neéesita
incentivo en las actividades como la elaboracion del plan de manejo,
elaboracién del POA ya que tiene potencial para ia explotacién de Madera
con fines energéticos, maderables y postes, el presenta un Volumen por
hectarea de 208.92 m@,

¢ El bosque presenta mayor regeneracion natural de especies para Lefa y
maderables en poco porcentaje, debido a la falta de tratamientos.

¢ Con base a las proyecciones para el afo10 se espera un volumen deseado
para este tipo de bosque en 209.76 m?3, posibilidad de 4.1951 m® y un
incremento de 0.08 m%/ha.

¢ Los resultados arrojaron un VAN negativo de -4.35, una RB/C de 1.00 y
una TiR 14.39 %.

¢ El resuitado del bosque bajo denso al aumentar su area a 100 ha arrojo
datos positivos o datos de rentabilidad ya que su VAN es de 1417.08, RB/C
de 1.13 y una TIR de 25.74.

¢ Los costos del Pre - Manejo para los tres tipos de bosques es de U$
1,366.69, el de Manejo cuenta con un Costo de U$ 335.69 y el Costo de
Post - Manejo son de U$ 276.64.



4

Vi. RECOMENDACIONES

Incentivar a los productores en el manejo de la regeneracion natural e
implementar précticas silviculturales de enriquecimiento, asf como disefiar
estrategias de proteccibn contra incendios, fauna entre otros,
principalmente para el bosque alto cerrdo.

Es necesario dar capacitacion a los productores en aspectos del manejo de
bosque y comercializacién de productos forestales del municipio de San
Francisco Libre.

Buscar mercados potenciales para ia produccion de productos forestales
acabados como (sillas, muebles, etc) aparte de los Mercados
anteriormente ya mencionados.

Aprovechar los productos no maderables del bosque como bejucos,
medicina entre otros, como también buscar nuevas opciones del bosque

como turismo, educacién, recreacion y otros bienes y servicios del bosque.

Capacitar a los técnicos en aprovechamiento forestal y comercializacion de
productos forestales.

La busqueda de técnicas silviculturales dirigida al aprovechamiento
multiple (Lefia, postes, madera, etc.)
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ANEXO 1. ENCUESTA:

1 Datos Generales.

1. Nombre del productor:
2. Nombre de la Finca:
3. Ubicacion de la Finca:

N:

S:

E.

O'

4. Area total:

5. Areatotal de bosque y bajo Mane;o

6. Tipo de tenencia: Cooperativa______ , Particular:
7. Accesibilidad: .

. Manejo del bosque.

a. Aprovechamiento previo ai Manejo: :

b. Divisién del Bosque: (Areas de corta____y Compartimentos: __).
c. Epoca de corta:
d.
e.

Clases de productos: Postes, Lena y Madera: , Rajas: ____
Categorfas de Bosque: Productivo(Mz): ___ Protecc:én(Mz)

1. Informacién técnico financiera.

a. Cantidad por clase de producto: M3 Sélido: ____, M® Estéreo: , Flete:
carga: ___y Tonelada M®

b. Precio por clase de proclucto Puesto en ia finca: Lefa: C$ ____Madera:
C$ , Rajas: C$____
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INGRESO FAMILIAR

Nombre del Productor:
Tipo de estrato:
ACTIVIDAD | UNIDAD | PRECIO | UNIDAD #DE TOTAL/ | CANTIDAD/| VALOR
DE c$ VECES/SEMANA | SEMANA SEMANA c$
MEDIDA
Lefia
Manojos
Rajas
Postes
Ligero
Jalonero
Madera i
Cedro Arbol
Caoba Arbcf
Pochote | Arbol
Gavilan | Arbol
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ANEXO 2. Calculo del porcentaje.

Para sacar el porcentaje se hizo la siguiente regla de tres con el costo real
del FUNCOD que fue de 29,770 US.

20770 US$ _ 100 %
990.74 U$ yi
x=3.33%

Costo en equivalencia del PGM.

A continuacién se hizo la regla de tres tomando encuenta el porcentaje
encontrado al inicio en la primera regla de tres:

1000.00 U$ 100 %
% 3.33
¥ =33.30
Calculo del POA.
8720.00C$ 115.25 Ha
X 50 Ha

x = C$ 3783.08 C$/11.9258

x = 317.22 U$
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ANEXO 3. Ingreso en lena.

Ejempio Con el Bosque Alto Cerrado: Los tres Productores sacan 1000
Manojos y 1000 Rajas.

1 Semana 1000 Manojos

16 Semanas____ X
%= 16,000 Manojos * 3 = 48,000 Manojos

100 Manojos 23C$
48.000 Manojos 'x
% = 1,140 C$/3 Productores = 3680/11.92580 = 308.57 us

1 Semana 1000 Rajas
16 Semanas X
% = 16,000 Rajas * 3 = 48,000 Rajas

120 Rajas 35C$
48.000 Manojos X

¥ = 14,000 C$/3 Productores = 4,666.67/11.92580 = 391.31 U$

308.57C$ Lefia + 391.31 C$ Fiaiés = 699.88 U$ del primer periodo.

Ingreso en arbol en pie.

Ejemplo Con el Bosque Alto Cerrado: Un Productor saca 3 arboles en pie.

% = 3 arboles en pie * 800 C$ = 2400 C$
% = 2400 C$/11.9258 U$
¥ = 201.24 U$ Para el Primer Periodo.
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ANEXO 4. Ingreso en postes.
Ejemplo Con el Bosque Bajo Denso: Los Dos Productores sacan 10
Postes Ligeros y 10 Postes Jaloneros:

x =Postes Ligeros 10*3 C$ = 30 C$
x = 30 C$/11.9258 U$ = 2.52 U$

¥, =Postes Jaloneros 10*5 C$ = 50 C$
x = 50 C$/11.9258 U$ = 4.19 U$

x = 2.52 U$ + 4.19 U$ = 6.71 U$ Del ingreso del Primer Periodo.



Viare Nanca

tHEuacho
Quiyal  x

a1



Braall x X
Bumbum L] X
Escobillo % X
Guacho X
X x
x X x
Jobd R X
Lauret X X
X x
Madrofio X X X %
X X X X
x X x
Paic d8 srct X X X
Palc de X
Cusbracho X X
Tainlnle X
x X
Vars biance x X X

Cachin

Cavbat X

Chaperniic % X x X x

Chiquirn x X

Cofioncuabo X X X X %

 Comizuelo x X x

m] X X X

Escobiiio E X

[Guaech X X X

Gusyshite X X
Gutiguisto X X X
[iagua X
Jobo X x

Ll X X

Maolerol X X X X

NACASCAY X % X

Faio %
Vialniiic X x X X
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