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RESUMEN
En neestrs vais, las labores de gxtraccidn ¥
progeganiento induntrial e la wmaders, han adolecido de

definiencing, +anto sn lo referente 5 1z planificacidén como a

In gieoneldn de lae nmismas, travends como gonSscuencla una

gubutilizscisn de 1oe réecureos Con fiue ss onentsa,

En  lae actualss  circunstancias sociocecondmicac en da
gren  imporbancis el  lofkro de una mejJor utilizacién de los
recursces Involuoradas en 1z extraccidén y procegsamients

industrial primario de In madera,

El presente trabajo egiudisz y analiza las operaciones de
explotraidn forestsl en la Empressa “Laurs Sofia Dlivaes Pas”,
con el £in de liegzy & conocer lm  forma de ejecucidn dsl
procese  de producceilidn, ldentificar los problemas téconiooe v
humanee, Vv a3 partir de ellos elaborsar recomendaclones que
podrian llevar 2 una mejor ubilizacidén de dichos recursos

tanto en Ia Empregs 2n estudio como en obtras simlliares.

Lae =motividades forestaless de la Empressa, scn  las
rrinciralers genersdorse de sus ingrepgoe. ein enbargo, estos
podrian mejorar suvr cneimimente de resclverse log problemas
rhis  relevanter encontyredos, Ltales come 1a falts de una
rlanifiaacidn adecuads de dichas actividades agravado por unsa
faltn de coordinng’iv en la sjisouvcidn de ias mlismas v poy uns
pobre cspacitacidn lt&cpnios del personsl involudrado en dichsas

schividadas foreptsles,



1. INTRODUCCICON

Log reoursos foregtales de la regidn I {Departamentos
de Eeiteli, Madriz vy Nueva Segovia), han estado pometidos &

un  procesgo prolongade de explotacién selectiva, auedando
dichos regureoce actualmente reduclidos & una massa DoOSCOESR
disminuida vy en muy nalass condloeiones parsa suto-regensrarse.
Asimieno dejand una industria foreestal consistente en
agerradsros con muchos afiocs de funcionamiento ¥ ouya
modernizacién reuaulere grandes lnversliones de capital 1o que
en las condicliones actualee del pais es muay dificil de

lograrse.

ha existencis de una demanda de productos forestales
cada  vez mavor debide a  las coreclentes necesidades de  la
roblacidn, 1z disminucidén vy fragilidad actual del recurso,
el avance de la teconclogia forestal y la neceslidad de una
toma de conciencia cada vez mavor acerca de la importancia
del recursce, aunado lo anterlior & ia situacidn econdmica del
pais en general v de la regidn en partlcular, hace imperiosa
la basqueda de Fformas de aprovechamiento gue puedan
optimizar los recurscs téenicos, econdmicos ¥ humanos oon
los aue actualmente se dispone &8 través de un aumento en 1a
produccidén, la isminucidn de loe costos ¥ la ordenacidn del
recursse que puedsa garantizarle a las faituras generaciones su

digfrute v asprovechamliento.



Indudablemsnta gque 1o anterior no es tarea f&cil, sobre
todo cuande me garcsce de experlencias en sse ventide, cuando
ne se han reslizsds estudios de productividad, de eficiencia
en el ngo de la maauinaria y de log recCussod humanos, en
fin, ouando generalmente ge ha menospreciado la importannia
de realizar un aprovechamlento o explotacién raciconal de los
recurscos forgstslies

Unn de las =acolionss més  importantes que debe llevar
toda unidsd de  producclén  foreetsl, riabe ger in
c¢aterminacidn de lo: ocstos de lag operaciones de extrascidn
foregtal, con el aleto de determinar. prindipalmente, la

rerntabilidad (123).

Algunos aukorUes hacen notar gue la InfTormeacidn erocrita
sobre los métodos. pracedinmientos ¥y calcoulon Jo oostos de la
explaetacidén maderorn &8 escasa, sgpecialmente para el oaso
de ioe  hosgues Byopicslas lo que ha traido cOma
congecuencia gque en  auesiro medlic no sea muoy frecuente gue
lag enmpresas conszaoan reslpente el estado de sus costor d=
producaidén, ademis  hacen hincaple gquea en 21 future, sélo
squelliag  enpresa’ gue lleven un  culdadoso rogisiro de pus
cogtos, podrén 2mmpstir con &xite en el mercado de maderas

{123},

Ademas  de lo aani=sriormente sxpuesido. hay quo congiderar
gue la influenci:x aqgue pusden ejeycer o profesicnales

forestbaies =n <1 werexio 32 la madars o prodanios finales en



el mercado e prachicamente nula, pero gi pueden influilr en
aspectos de  cogbton de produaecidn para egarantlzar lia
eatabilidad de la induptrias maderera.

FPara reallzar ¢ste trabalo se sprovechd la Dbuena
voluntad ¥ 21 interés demosbrado. por los diregtivos de la
Empresa Agropecuaris Laura Sofia Olivas Paz, ubicada 2n el
Ocotal, Departamento de Nuevs Begovia, para lg elaborsclisdn
de un estudio Hue pudiera proveerles algunag guias  para
lograr una uiilizacidsn mie eficiente de log fFeoursos gue
maneian eh el sector forsstal, con lios gque yéaliman la
extracceidn v Lransrformacidédn primaria del pine ocobe. pinus
poeoarpa Schiede, guz 28 la  especle  explotada  por dicha

Emprasn.



2. OBJETIVOS

Conoecer. estanday ¥ analizar Iisz eperaciones de
explotacion  forestal e sae aegpectds s~ béonions v
econdnicos, cons parte integrante dol  sistema de 1=

industria forestal.

ldentificar aquellas iabores en  donde el  bajo
rendimienty> esfa 2f20%ando log cogbos de producceidédn del

PLOOER0.,.

Eiszborsr recomendaciones basicas gue contribuvar & un
aumente de la produccidn ¥/0 .a una reduacceidn de los
coghos  de producoidn de Ia Empresa en egtudlo ¥y gque se

puedan aplicsy a cmpresss sinmlliares.

Elaborar wun documento gue pueds ssrvir de consulta sn
ias agignstara de  avrovechamisnte forsstal ¥ pars

fotuarees bratuniocs; de diploms.



3. METODOLOGIA

Para cumplir con los ogbjetivos planteados fue necesario
permaneacer en o)l Conplejo Forestal de Ja Empresa Laura Yofia
Oiivas Paz, ubicad en gl Departamento de hNueva Segovia, por
perisde de 7 ssmanas entre los meses e Septiembre y Octubre
de 1989, AR se obtuvierpn datos tanto a partir de
pbservaciones y mediciones realizadas g el sitio de

extraccidn, comp de registros internos de la Empresa.

lL.a Empresa tiene su frente de corta en yma zona de
pinares ubicads en el municipio de San Fernandgo, en el sitio
conocido como Las GQuemadas localizado a 6.9 kildmetros de la
ciudad de Samn Fernando v a 6.0 kilometros al Noroeste de

Santa Clara. {(ver graftico 1}.

Inicialmente. se tuvo Jave conocer estudiar 1 flujo
del proceso de produccidn & como se realiza 2n l1a Emgresa.
ve conocid, estudit vy analizo 1 flejo del proceso, en sus
diversas operacionss como tumbado, TRRUOrNe, transporite
menor, cublicaciéon, rodec en el patio, cargs, transporte

mayor, descarga y soerrado.

Fesnecty a la actividad de asgrrado, aungue
inicialmente se habia considerado doncluir 2l estudio con la
descarga en @] patio del aserrio, se tomd la decision de
incluir la operacion de aserrado de una forma gleobal, con &1

fin de obterner los coustos totales de produccidn de l1a madera



aserrada. For éstas disme razéh. en dicha operacidn No =14
profundizdg en 1o gue respecta a8 su ejecucidn, SIiMND que Su
estudic se baso fundamentalmente en la obtencidn de datos de
los registros inte-nas e la Empresa tanto en 1o referente a

la produccidn coma a o8 costos de Ia misma.

Durarte el tranucurso de la investigacion, se procedioc
a realizar tomas Jde tiempos con una exactitud de centésimas
der mimuto utiliranio cronometros, en cada unas de las
nparacimnas. y sub-operacionesy estos datos fueron vertidos
en um formato creado para tal efecto. Asinismo ‘s@ obsesvo
getenidamente la forma de trabajo de los obreros para
detectar aquellas upsrationes en las que se pudieran

encontrar claras deficiencias en su ejecucion,

Ademas de low tiempoas efepcectivos de trabajo se tomaror
en cuenta aquellos calificados como  demoras v dentro  de
estas hubo gue diz . .nguir entre las demoras. justificadas v

las demoras injustificadas.,

Asimismo, et procedid & mantener on constante
pbhservac 16n ia rTrma en pue los  gbreros reslizan las
perationes, con ol obhjetivo de detectar aguellas gue se
efectuar de una farma inggrrecita provocando los "cuellos de
botella” dque provaoonsn sLirases en las operscionzgs podsteriores

ton 821 consescuents Aldento 2 los costos de produccidn.



ia toma de datos v las observaciones se realizaron de
la manera més discrets pgosible con 2l obzeto de no presionar

#* ios operarios ey 1a siceucidn g ias mismIg v asi poder

phigner los datos més reales posibles.,

fLtos datoes relativos a los volumenes de madera fueron

obtenidos a travées de Ia revisidn v ordecamiento de  los
registros de 1a Empresa, basandose Bn las remisiones
enviadas en 1os caniones de transpbrte de la matera en rollo

ai organisng Jde control gue es IRENA,

ina ver obtenidos jos datos tarnio del campo como de los
registros de Ia Empresa, se procedid a processarios conr &1
fin de obtener el costo der produccidn de cada una de las
opgraciones considerando 54U% costos fijos w sSUS costos
variables a partdr de un promedic mensudal de produccidon de
pies tablas de madera aserrada obtedidos de los ragistros de
Ia Empresa. L.a S LA de s gastos mansual es ba cada
aoperacian (incluyendo el asereacdo) mées o gastos
agministrativos gue s cargaron dJe una manera global, did
comn resul tado el gasto total mensuaal para el vz lumen
promedio de prodyccion mensual  consideradoe gue fues de
79, 221.79 piles toblas de madera aserrada 373012 oYYy, va con

ity anterior s e huvo 23 coste de prodgducoisn del pie tabls

iz mariera ssereacds .

El llamado estimado tedrico de las capacidades, =1-

calculd de la manera siguiente: los tiempos reales tomadops



oy el campo paraoads actividad, se ilevaron a produccidan
por hora oy lussoo sz extrapolaron, por regla de  tres, a
produccidn por dia, Este dato luego fus confrontado conr 1o
obtenide en la reslidad en la produccitn por dia, o swea,

capacidades tedricazn rosibles contra resulitados resles.,

thma  wverz o reallirsss 1o gescoritve anteriormerts vy habiendo
amalirado los mdtocdos de trabajo empleados e la explotacidn
forestal, se proceidls a plaborar algunas consideraciones
Bajio las cualese S podrian Fmper e aguellos cusllos de
botella fdentiflicados en ias operaciones. De éste Torma se
Ilegaron a consitderar dos variantes {presentadas g2n el anexo
1, gque podrian aumpnikar significativamente la prodoccion de
Ia Empresa vy disminuir sus. costos e produceidry. Las
variantes oonsideran oclevar la produgcidn actual hasta 1os
1346,812.06 pier teblazs {(67B.20 m™) vy a 177 337.60 pies
tablas mensuwales (LG .00 mEy Bate imcremento de Ia
producc ion se tonsidera razonable bBajo las condiciones de 1a
Empresa v su logrs ne implicaris maver desembolso scondmico,
la pussta en marchs Jde plares de trabaio para abitener esos
volumeneg esfan denhs de lo razornable.

volumenes eontan dent- ge 1o razonable.

El pumtos de woLlldbedio, gue oos Ingivs w2 odvel sinimo

i3

e CRIErac 158 en e va Empresa ngo ohtiens utiididades, fue
caleulade il izarad Ta Ssimeleote Formuala
Pumton ode Emufiibrip = costos fijos 7 coaniribuciéon

wiiitaria



£ dondes
Contribucion unitaria = P.FP.FP - costo variable unitario

F.P.P = precio promedio ponderadoa

Ei precio promesdio ponderado se calcula considerando la
gdiferpncia de precics existentes entre las calidades da
madera dJde primera y segunda, multiplicando caga uno de elios
por el porcentaje e madera producida en cada una de esas
celidades vy luego, sumgndo 2l aporte de cada unma de ellas,

obteniendose asi dicho precio promedio pondarado,

Por su parte. las atilidades chitenidas gn 21 sector
forestal de la Empresa, se calcularon siguiende la formula
siguiente, que &5 la mas comun v 13 mas sencilla para estos

casasl

Utilidad = F.P.F »x un = ¢ CLF.T + { cev.u x gy )} 3§
e

Er donde 2

P.F.F = pgretio gromedio ponderado

urs = unigdades prmduﬁiéas v vendidss, en piegs tabla
L.F.T = vogstos fijos totales

C.v.u = costo variable unitario

f.a prifncipal limitante encontrada en 1& realizacitn de
este Erabaio 1o constirtuveron las frecuentes interrupciones
de la sctividad laboral gque se presentaron durante los dias
8 gQue S roeglize o} trabaic de campo, debido a constantes
desperfectos mecanicps  sufridos por la maquinaria de
extraceion Yy las frecuentes luvias de esos dias, Io Ly

congstituyo urt obstaculo para recopilar unsa movsoar cantidad de



lo

datos. Otra ltimitante fus 1a falta de registiros internos
ordenados de 1a Empress, ue trajo CoHRD consecuencia la
recesidad e inwvertis LATYISE ALY O cantidad d= tiempo e la
oDbhtencion v ordermamients de dicha inftTormacion v o oo Ml time,
ia Ffalta de recursoe erondmicos para permansosgr por mas

tiempo ern el campo.

La wunidad monetaria wtilizada a lo largo del presente
trabajo ha sido el dSlar e Ios Estados Umnidos de Amsrica

Y el fim de disminuir los efectos distorsignantes de la

situacidn cambiaria del pais.
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4. REVISION BIBLIOGRAFIDH
4.1 Explotacion forestal

21 aproverhamiento  forestal 2% ] conjunto de
operaciones gue van desde el derribo del Srbol ogn el bosgue

hasta Ia llegagda o los productos de €1 obtenidos a las

industrias primarias de 1a matiera, soar Gstas dserraderos,
fabricass de comtrachapado 2 industrias e pulpa w paper

entre otras. (1)

E: aprovechamientio es una Tase el procesg de

prodguccidn  forestel. Estd integrado por una ssrcuencia de
operaciones organizadas para sxxtramr l1os proguctos de  una
masa boscposa vy colocarlios en un sitio determinads para su
venta, uso immediato o evehtual tramsformacidr. (4). De 1la
Maza, citado por Alfaro vy Ouirds {1588y, digstingue el
concepto  "aprovechamiento” del términe  “explotacidn: el
aprovechamiento representa 1a prtraceidn de renta (]
crecimiento gdel bopous, 21 ConsSecusncia &) anprovechamiento
estara regido por loscprincipios v postulsdos del  maneio
forestal. En cambio, la explotacidy es la corta selectiva
gue no tiens coms wrincipio fundamental la perermanencia del
BT ST . Bebido a la ingxistencia de plames de manegio v a
que #1 objetivo d» las operaciomes realirzadas @=n la Empress
w#s sencillamente 21 de suministrar materia prima para el
aserrado, ge utilizarad el t&rFmino explotacidm para referirse

a4 las actividades forestales de la Empresa on estudio.



Distintos aviores han descrits les operaciones
caracteristicas del proceso de aprovechamiento o sxplotacion
forestal (1, 2, &, 1&). Cada operacion repressnia una fase

s éste fuladelod=1-To] productive, alguras sigusn ury oroien

consecutivo &n su sesarrollio, otras pusden efoctuarse  on
forma simaltarnea, =N diferentews momentos o bBism glel enian

presentes. (1).

Para una de&:fipcimﬁ der las operaciones Jde explotacidn
se  meguirada el | diagrama del flujd de operaciongs a como se

lilevarn & cabo em le Copresa. (Ver graftico Z2).

f4.1.1 Baguso w Margueo

ot

Para la eptoapn inicial de bagusop vy marguen, Alfaroe v

Guirts {(i98B8), ci*amuo a De la Marza, resaltan la isportancia
de efectuar la s’ coidn v sefhalamisnto pravio de ios
arboles & zer cortioos. De ésta manera s agiliza la lasbor
del equipo de gcoria {(al menos M0 la enitcrpecei, al eBvitar
demgras imnscesarias, propicisndo mayores rendimisntos en el
derribt vy por endoe ons reduccidn en el costeo total de tal

operacitn.

£.1.2 Apeo

A= operacionas s tumbadoe »w descorne {(lamadss aguil
TAapeoT ), Forrman pes he de o grawe KO 1978 ) givbaliza ¥
Hdetine wimo Opderac Lo Toutr, e85 decir, Ia corta de 1o

aArbolos v 21 preparado isnitcial de lacs rolas.
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Esta operacidn, rnaormalreente es realizada por  una
cuadrilla de dos pgrsonas: @l motosisrristas v &2 avudante de
motosierrista, £n  nupstros paALSES, los eperadores de
motosierras son &r  su gran mayoria avtodidactas, e cusal
repercute negastivamente en las técnicas de trsbafo, asi como

en el mantenimiento y cuidado de las motosierrss:tll).

Segun  un estudic realizado en Perd, solamente o1 12% de
los operadores dirige técnicamente la direceidh de caida del
&rbol  en uma dirscoidn gue Facilite las ogeracioness  del
transporte primario, asimismo, indica que mis del 534 de
los operadores determina la direccidn de caida hacia la
inclirnacidn natural de Saste o al lado de la copa con mas

ramas {(1i}).

ElL mantenimisnio preventivo e la motogsierra,
indispensable para gl buen funcionamiento de dsta. consiste
en  una serie de acciones que deben realizarse diariamente y
otras semanalmente. El mantenimiento preventive lo realiza
de preferencia el mismo operador. Muy pocos son los
operadores que cur len <o g1 marntenimienty preventivo a
cabalidad, la que repercute en deficiencias en 2l

mantenimiento diarico v semanal {(11).

4.1.3 Transporte menor

l.a operacion de tramsporte menor tambiem conocida como

"rodeo ernr &l bosgue”. Conmsiste en 21 arrastre de los arboles
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tumbados, desde el ~itip de apeo hasta el patic de trozas o
cargadero, en distanvias no mavores de apraximadamente 300
metros. Fag (1978al), tlefine esta opergcion como la saca de
los fustes o las rolas del sitioc de corts hasta un patio de

rolias, el "cargadsroY.

ARlgunos auvtoares merncionan gue la combimacidn apropiada
de tractores de ruesdas v de orugas resulta en ur me §car
aprovechamiento e Jam ventajas de ambos equipos (2., 12,

1571,

Para enfremntar oficarmonte los paros provocgadeos por

desperfectos on la razuirasrie al estar sometida a grandes

esfueprzos, os roeoms uble Ta slaboracidn e implementacidn
de un  adecuado FPlern  de Mantenimientsn de Magquinas., El
manternimiento de masuitas  e% gdefinido corn o conjunto de

agriones gue perm:iben tercrlias operativos, asegurando su
disponibilidad. £3 rantenimiento de manuinas comprende? la
prevencion del mantenimiento, 2l mantenimiento preventivo,
el mantenimipntoc correctivo v 2@ mantenimiento de reparacion
general {12}). De rogas  estas etapas, Juegga un papel

preponderante el mani-niriento preventivo,

Para que  $sta  operacion se  realice de una  forma
eficiente, gs indisprmsable wuna adecuada coordinacidn con
las operaciones sntzrigres. En @ste sentido Torsten y Bezada
11980}, indican  de que. el costo de la opeEracidn  de

transporito FHEIC . FRYLOr  QuUe el coste de i1as labores de
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apeo v por lo tanto, #sta Gltima debe contribuir a la mayor
eficiencia del tranmsporte menor, de modo gue 2l sistema d%
extraccidn forestal funciomne de manera Gptima vy  al menor

costo posible.

Ern  algunos ssitudios se considera gus la operatividad de
los tractores forestales no alcanza &8 mdas del 40 & 5304 del
tiempo disponible, mientras gue 2n otros ge menciona del 5Q
al 790%, sin embargo solamente algunas empresas llevan buenos
registros al respecto vy algunas estan apenas comenzando a
darleg a éste aspecito la importancia debida. misntras que
otras no llevan registros de horas trabajadas ni  de

rendimientos obtenidos (2, 1353).

4.1.8% Cubicacion

fba cubicacidn consiste en una serie de sub-operaciones
cuyo obhjietivo es 2] de preparar las trozes hasta un tamano y
forma finales para ser transportadas al sitio de
comercializacién o de industrializacidn primaria {en éste
casoy e} aserrit). Esta operacidon es conocida también como

"Operacion cargade b, (4.

4.1.3 Rodes &n &1 patio

La opEracidn de rodeo en el patio Jde trozas, consiste
en todas aguellas maniobras tuyo objistivo es colocar lasws
troras a orillas e la fosa de carga listas para ser

cargadass en los camiomnes de transporte.,
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4.1.4% Carga

L.a cwcargs consiste =0 cargar ias. trozcas e g2 vehiculo
e tramspor s (cami¢ﬁ?. (4. Alfaro vy Quirds (1288) citando
2 FAD 1983 v a De 12 “Maza 1970, mencionan‘div@rgag formas de
realizar gsta operscidny e forea marcal, oo ayuda de
cables, poleas vy pﬂm por medio dJde o gruas rontadas sobre
su  propio elemento e htransporte, a través de mecanismos de
autocargsa propigs hol vehicuwlo que ejecuts ) tramsporte.o
bien por  medios complementarios irndependientes a dicho
vehiculo Ccomo cargacuLres frontales, rampas © platatormas

donde las trozas se enpuyan con buesves o tractores,

Se copAasiderar & law  operaciones de aprovechamiento
forestal ttomo los trabajos materiales mas pesados de 1a
actividad de produceidn, an consecuencia, por  razones de
ergonomia y fisiologia del trabajo no es recomendable desde
nirngun punto e vista.,. realizar ciertas operaciones
forestales manualmente, va gue éesto atenta contra la salud v

la integridad fiviors de los operarios (2).

La carga no presemfa peor si misma um considerable

elemanto de costos an (=) aprovecharisnto Sim BmoRrgo ., Segun

w1l modo en gue = aclublue ousde  enterpecer el rendimienmtorto en

. - 2 - 2
=1 tranopoe-ts v entran enm formia s:gmﬁmlva g1 costa del
prooeso alubai. ES forzose wrya cooradicacraon estivocha con 1as
ooRerRciones mrecetdeor Y tn pues in fogl== el w EER T sFfacisnte =

tantn diaponogs de soficiento wmadera lista (1.
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4.3.7 Transporite mayoars

=3 transporite mayor, oo 21 tramsparte gesfis e patio de
trozas hasitas un lugar des eprtrega, ya SEE Era s venta o
para sSu progcesaniento dndustrial. {41. t.a distancia de
transporte @98 un tactor o wvariable qque timnw (FEa] impagto
gerisivo e el recadimionto. Los costos shra trasladar
parsorial pouipo 54 combustible aumentan casi
proporocional mente a la distamcia del tramspofcfe. Los costos
totales del transporte S0OM uns Furie idm girécta de la

distancia (2}.

Esta ogperacidn genera una parte muy significativa de
losg costos  totales de produccidn, algunos autores lo
calculan ©r o menos de la mitad de los costos de
produccitdn, especifioamente, Alfarc y Quirds estiman el

54,.7% del valor de la madera puesta en fabrica (1. 16},

4.1.8 Descargs
La descargsa consiste e descargar las trozaw

tramsportadas en 21 punto de entrega, ern éste  caso, el
aserrioc. {94). La descarga puede efectuarse con  idénticos
sigstemas & lus de carga. Algunos autores sugieren para ésta
operacion la pouzitilidad de utilizar algun tipo de
maguinaria minima nue facilite ia manipuiﬁciﬁn y acomodo de
iz maders en una forma tal gue agilice su ontrada al proceso

de aserrado, esto se refuerza al tomar en cuenta que ésta
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opsracidn se rraliza S8 un lagar fijo coamen e2s el

descargadero del amerrio {1).

4.1.% ABserrado

El aserrady s¢ Adnicia cuando log ramplivros acercan las
trozas de dorde fupron descargadas por o] camidn al carro de
trozas. Las irpraw sSon colocadas en 21 carro de trozas por
Ins cuferos, quisnes deben asegurarse de que la troza guede
firmem=nte sujetada mediante las garras, a fin de evitar su
movimiente durante €1 aserrado. Un mecanismd de regulacion
controlsdo por &3 gramilero en coogrdinacidn con ol aserrador
avanza vy retrpoede la troza en relacidn con el plano de

aserrato. (&Y.

El cares de brozass debe ses 1o suficientemente grande vy
fumrite para  gue las trozas dee tamafio mdw 1 mo sean
eficipntements, despiersadas. La sierra principal circalar es
sencilia, fuents, segura Yy Sy maneio vy manteninmiento eg
relativamefte serncillo. Un mantenzmento adegusdo vy un buen
afiiado de la sisrra permitens cortar com una precisidnh vy

uniformidad adecuados (&) .

La cariteadona consiste en dos, tres o mas sigrras gue
hacen cortes oasralelos err &1 pepeear e las  piezas
proce entes de Is sierra principsald Qe wmples para sldiminae
los bordes grandes y tedeandesdos v cortar ol resto en anchos

normalizados e acuerde a los reguerimisntos. También se
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plede emplear para cortar vy 2liminar una tira de madera
defectuosa de una tabla o tablégn a fin de mejarar la calidad

general de la pieza (6}

PDe la caniteadora, las piezras se trasladan 0 un
bastidor dege rodillos hacia el peéndulo en el cual se cortan
las puntas de las piezas a3 estadra con =1 sie loungitudinal
y en longitudes rnormalizadas. tambiéns €limimna los defectos a

fin de mejorar la calidad general [(&).

iLa madera s clasifica en madera de primera o de
segunda . t.a de primera se refiere principaiment - ta
apariemncia, el pruducto debe tener buens fibra pocoas nudos

pequfos o ninguno, sirm pudriciones vy sin perforaciones (&) .

Luego l1a madera pasa al tratamiento de dinmersion. E1
objetive de #ste inmersidn &8s para protegerlas del atague de
hongos o insectos, reéducir la incidencia de rajaduras, etc.
l.a etapa siguiente es la del secado. El secado persigue lo
siguiente: reduce 21 peso de la madera aserragda para su
transporte posterior, estabiliza las dimensiones de la
madera aserrada para su uso final posterior y desarrolla

unas taracteristicag favorables de color o resistencia (6).
4.%3.10 Comercializacién
La comercializacidn =41 una de las funcipnes mas

impoartantes de toda empresa de negocios, vy a pesar de ello,

con +recuencia s& subestima su ismportancia. Esto es evidenmte
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sobre todo en 1 caso de aserrsderos de tamafo  peguelo a
mediano. Lo normal es que los implicados en el desarrollo de
estas empresas tengan experiencia en aprovechamientos
madererogs o industrias de aserrio, vy sdélo hayan tenido una
experiencia limitade en la comercializaciddn de madera
aserrada, lo anteraior lleva con frecuencia a resultados

gesastrosos (&),

4.2 Estudio de lus costos v del sistema

El procedimiv-to empleado en la svaluaglon del costo de
una explotacidn degia ey amumir cierto patrdn de explotation
("flujo de produccion”) vy 1as medios técnicos ~u opoiones
térmicas—~ para reslizar las diversas operaciones ('técnica
de explotacion”™) v lusgo evaluar el costo de cada operacion
¥ Ssumarlos. Para todas las operaciones, la produce idn
requiereg cierto insumo de mano de obra mds cierto insumo de
fusrza mecarnica (4). Para cada caso particular el disefc del
flujo de gperacicnes variara un poco. Para urn estudio més
detallado se podria subdividir cada una de las operaciones
en 5US elementos componen tes, io cual complicaria

tremendamente 21 trabajo (2).

Los  costos de Fealizacion de cada goperacion {“dostos de
produccion® talen como: frosto del tumbade v descorne”,
*mostos del fransrporte menoct, etc.) nuede considerarse como

el costo por yridad de volumen {43,
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Alfaro vy Quirds (1988Y, mencionan la importancia de
estous estudios para ia planificecidn del proceso  de
pxplotacitn desde ©#1 corte hasta el transporte de la madera,
en donde hay que contar con informacion sobre el rendimiento
de las maguinas © animales vy de la mano e obra, la
informacion necesaria para dsta planificacion pusde
ohtenerse mediante un estudio Jdel fiempo inveritido en cada
urra de las operaciocrnes del procesco. Este estudic s la base
para realizar 1 estudico de costos v une de los aspectos a
destacar ees gusz nos permitira identificar aguellas labores
en dorde el hrajo rendimiento este afectando

sigrificativamente lo costos del procesco.

Ademas de los tiempos efectivos de trabajo se tomaron
en cuenta aquellos calificados como demoras v dentra  de
éotas hubo que distinguir entre demopras Justiticadas v
demoras injustificadas. Demoras Jugstificadas SOM el
resul tado de interrupciones provocadas por factores propios
de 1a actividad como mantenimiento de la magquinaria o
reparacidn de  dafos pcasionales, llenar el tangue de
combustible, revisar =21 aceite y ajustar piezos entre otros.
También s2 incluyen demoras por attividades propias del
personal {cambios de ropa, necesidades personales) y el
tiempo invertido en la organizacidn de las operacionss

{discusidn =y equiso Y coordinacidn) . Ademis, pueden



provocarse atrascos oy fectores externos come la Iluvia v

vientos excesivos (1).

iLas demoras injustificaedas son aguellds en gue el
obrero dedica tiempo a charlas con 19 compafieros, descansos
adicigrnales o atrasomse por deficiencias en la planificacidn.
tL.a cuantificacidn del tiempo invertideo en demoras, permite
iéénﬁif;car lag etapas del procesy donde podria glevarse gl
rendimiento yy en gonssctuenria, disminuir 21 cpsto total del

mismo (1) ..

Ademnas e lae tomas de  tiempos propieamsrte dichas, S
recomisnda redlizar wna obggr-vacidorn mgticulosas e la forma
ery gurs e llevarn & o leaon diutimtas mﬁwr‘at_imﬂég. £ WmER,
andalisis el wsistomea o oexpictacion forestel, con sl objieto
cfez localirzar o identivicar los Touer ] o cien botella™ [=EWY
pProvocTan atrasos &n lan operaciones posterivorss. Los cwellos
de ba&ellarpuwﬁwm s provorados o™ problemas tecnicos
{problemas e 1a maguinaria) for g jmZwct o problemas Mumanrnos
(sjiemplio, wria malas coordinacidsy en la realizeacidn e las
Boeraciores) .. L. e se pretende al encontrar ur cuelleo de
botella =88 arnalizaric cuidadosamente e el obieto ces
grcontrar la swiucidn maE areptable gue psrmita superarlo
i esa Forma proselerse SAgilizar 2l ~estol de las mEr St I Ore S L
LZ2

Ures  de ios asparnos mas importante es que el personal

*

aue  realiszs la toma oo datos Arr debs obstsculizar =21
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desarrollo de las actividades por 1o que debe contarse con
tin equipo eficiente egistrandoe cada operacidn. Ademas, so
debe ser lo maéas natural posibBle - a fin de que 1os gbreros no
s sientan presipnados vy ateleren su  ritma de  trabajo
normal., ambas situaciones Provocarian BSOSO en los

resultados (1).
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B, RESULTADROS ¥ DISCUSION
%.1 Bagueo y margueo

El bagueo consiste en la busgqueda de los sitios en
donde se realizara la extraceisn El responsable de
extraccion y el téonico de IRENA recorren el sitio marcando
Ivs &rbolies con un diidmetro normal mayor de 25 centimetros y
gue se encuentren en terrenos con pendientes no mayores del

30%.

9.2 APeo

Comprende las operaciones de tumbado vy descorne, 21
tumbado es la cort: del &rbcocl marcado con un corte a una

altura convenionte v con una direccidn de cvaidse determinada.

Dentro de gésta operacidon encontramos una serie de sub-
pperaciones tales como: desplazamientos, preparacion,  apeo
propliamente giche., vy tiempos dedicados a atender la
motosierra vy & descvansos de los intedgrantes de la cuadrilla.
Ecta operacion es realizada por una cuadrille de dos

personas: =1 motosierrista y su ayudante.

tl.a cuadrilla irmicia su operacidon partiendo del patio
de trozas trasladandose al sitio de apeo, en donde localizan

los drboles marcvadoss . La operation en si, s inicia com la

| 2dd

prepsracion ctexl sitio tdea apeo, mediante wuna limpieza
realizada wpor el ayudante dJdel motosierrigta en los

aglrededorses del drhol oue seréd tumbado, esto se hace con el



fin de elimimar cobstdaculos que pudieran provocar accidentes.
Agudi también sg proceds a eliminar una parte de la corterzra
alrededor del lugar dJde corte {(collareo) pare facilitarlo v
evitar dafos en la cadena de la motosierra. eliminando

particulaes de arena v oitros materiales del arbol,

Uina vz prepasacado wl sitio vy el Arbol, se procede a

realizar 21 corte.

Mientras se realiza la operacitn de "tumbado”, se foman
ciertos tiempos para descansps, para afilar los dientes de
la motosierra o para suministrarle gasolina v aceite. En
general, estag tiempos =5 consiveran como demoras

Justificadas.

El descorne es también parte del apeo v Tonsiste en el
desrame y despuntado del arbol tdmbado dejandolo listo para
oLk posterior arrs.tre. Esta operacion es realizada por el

mivmo egquipt o cusdrilla que realiza 21 tumbado.

Uma ver tumbado el &a&rbol, el motosierrista comienza a
desramarlo erm dirccoidm al apice, el avudante oroceds a
realizar ]l corts de algunas ramas gue esten en una posicion
que resulte ingdmoda © peligrosas paro hareria con la
motosierra. Al l1lsgar A cierto punto se procede a realizar
el corte fimal o “"despunteT, 21 gue generalmente sp realiza

cruando se llega a los 20 centimetros de didmegtro.
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Para esta opgracidorn se realizaron un total tde B4
gbhservaciones, gbtenidéndose un tiempon total de 456.12
minutos para un promedio de 5.43 minutos por operacidn. (ver
cuadro 1). El estisade tedrico en la obtencidén de volumenes
en ésta operacidén gs de 17.75 m™/hora, e1 volumen tumbado
durante 1lozs dias de toma de datos de campo fue de alrededor
dee B.B7 mS/hora o que representa el 30% de lo estimado (ver

cuadro 17).

Considerando uma  produccion mensual promedio de
TR 221.79 pies tablas de madera aserrada (393.12 mT),
obtenidos en 2] aserrio de la Empresa vy ceonsiderando los
gastos incurridos en ésta operascidn se pudede obtener el
impacto que tienmne cada uno de los fubros gque se han
considerado {ver cuadroc 2), Como  podra  verse, 2l mayor
impacto o trieneg la mano de obra aue incluye al
motasierrista v su  ayudante, El cuadro 18 nos presents el
impacto gleobal de ésta opegracidn en &l costo total de
produccidon del pie tabla de madera aserrads obtenida en el

aBerric.

Un problema observado al realizar esta opgracion es gue
en algunas ocasinrnzs, la8 direccidon de caide del arbol no es
1a mads adecuada, #ste Cag en barrancos o en viros lugares de
dificil acoesn wpara €1 tractor de orugas. Tambign la
direccion de <eida nfo apropiads peasiona dasos o en la

reganeracitn natural del bosoue e incluso ern arboles jdvenes
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pero gque aun no tiensn £ tamafo suficiente para resistir g1
impacto del arbol gue cae. En la Empreosas se pudo observar
gue el poerador de  1a moutosierra tiene saficientes
habvilidades para hacter cortes de caida adecuados. pero solo
et muy pocas ocasiones lo hace correctamente, 19 gue habria
gue corregier sipdiants recomendaciones o llamados e
atencion. Asimismtr se pudo ohservdar Que solo en pocas
prasiones se construyven das vias de escaps, 1o anterior es
debido & la existencia de un sotobosgue muy ralo constituido

primcipalmenie por pasio.

En 21 smitio de esxtraccisn B se mantisnmen los
acresorios y eguipo adicional indispensaplie para facilitar
2l trabajo y eviter emoras, la solucidm a algin problema ern
el funcionamiente de la motosierra estard oen manos del
opzrador., Un chispero o una Ctadena reventada parvsliizaran la
pperacidén hasta el dia sigyiente o mas aun, debitdo a gue en
orasiones los tridmites para solicitar resguestod son muy
burooraticops. En éste mismo sentido cabe mencionar gue =n
oprasiones 0o s mantienes la gantidad minima de gasclinag que
garantive por o menos una semana de operscion en caso e

que llegase a escasear 2] producto em 21 mercado.

Cuande el arvol  ha cside en lugares:as dificil acceso
o urra inadecuyaca direccidn cde caitda, el mismo
motosierrista Y Su gyudante resienten esto. debido a que en

rasiones Se ven obligados a hacer acgrobacias para desramar



v despuntar el &rixel, 1o que pone en peligro su integridad
fisica ademas e e provocas e ellos U mayor cansanucio

requiriendose tiempons ce destanso méds prolongados.

Las recomesndasiorn s dadas para mejorar la sfedtividad
de osta actividad o ooprenden principalmente 1o relacionado
ol wiy] la dirdoecidn o caids del arool gque debo ser la
apropiada  aprovesbenio la capascidad del motosierrista parsa

logrario. Tambise s debe cumsiderar laz labores de

prevencion vy manipnuamiernio diaric y semanal, ademas de la
atdopeidn  de ademcusdes normas de seguridad laboral las gue en

murhdas ooaziones son dostuidedas por los mismos operadores.

Duramte Tey oo liuviosa, la labor se torna mas lenta
v requigre e mas rvadado de parte Jde lops operarios debido o
las superficies resbaladizas schre las gue se desplazan.

£ e

2,3 Tranmsporte menor

Em 1a Empre—-s un estudico la gopersslion de tramsporte
menoy = realiza =n dos modalidadges. LLa primera consiste o
1la wutilizacidmn o  wur tractor agricola & todo o largo de la
ruta, oo decir, el mitio de apeo &1 patic, esto se realiz-a
1 aquellas freir-tre domde las condiciores e reliegve

perniten o1 acceso e dicho ftractor s $3 200

Loér sreyns sy modt s D I ed oomasints we 1a combicnacicon de dos
Lrac tordes, [l B S R T T A LT ey L L mar Tttt oz orugas del

tiper Toterpiliar DT, Eshto soe Rl T e e acurwl Lo sitiow
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donde solo es posible penetrar con @1 tractor de orugas el
guie va abriendo trocha en lugares (g mly pandi@ntés
pronmunciasdas hasta llegar al artbol a erxtrasrze, lusgo lo
acopla vy lo arrastra hasta la orille del caminoe Bn donde va
con una mejor accesibilidad el tractor agricola s capaz de
arrastrarilio hasta w1 patio. Estea segunda modalidsd es la mas

coman ¥y 2s la que se ha seguido en el presente estudio.

La cuadrilla estad  compuesia por el tractorists Y BU

ayudante, #ste Gltime os 21 aque S8 ercarga de dirFigir las

mamiobras de acercamyis-sleo del tractor al Arbol, z=Ralando al
tractarista ia mejor ~uta de aproxximacidh, ura ver ubicasdo
el tractor, =1 ayudar; g2 se sncarga oe acoplar & a4rbol al
tractor wtilizamndo &1 cable gue w2 21 caso gl teactor de
orugas cusnta con un Ywinche™.

Las sub-uperaciones dentro de éstsd operacidn song

trasliado sin carge, manivbras de carga, atople, traslado con
carga, manicgbras a l1a orilla del camino, desacople, espers
g 1 patic vy otros {principalmente los tiempos invertidos
grn  abrir trocha para aproximarse 1o méds que s pueda al
drbol derribado, cheguear alguna piera del tractor e

imprevistos de otra indole).

L.os cuadros = v g presentan &l Fresumen de daton
gbtenidos en la opepracitn de transporte menor considerando
la modalidad gue corting el uso del tractor de orugas vy

tractor atgrivola.
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£l cuadro 3 ~os indica que el tiempo promedio de dsta
operacitin en la rordaidad de apeo a orilla del camino es de

12.31) minutos para

i

zada arbol extraido. La suboperacién que
tiene mayor peso porcentual es la de "obros” gue involucrs
principaimente al tiempo invertido en abrir alguna trocha
para avercarse al  Arpol vy a.veces a derribar con la palas
frontal, algdn arbol que se encuentre on o camino. Las
manicohraws a la wrilia  del caming tambidén  tienen  un
significativeo pese {24.38%) debido a lo angost: de las vias
en donde tiene gue 1 -ar €1 tracitor pari regresar nuevamente

al bosgue.

Ery cuanto o le modalidad del arrastre de 1a orilla gel
Camino Al patio e g i {tuadra 43, esrcontramos oue 1
sub-operac ian gue Mtz infloyve eas l1a de 21 traslsedo com carga
o sea 21 arrasirs prdniamemie dicho [T = L) o E1 acoplise
tiene LT DRSO impo-tante (23.78%) debido a gus 2N algunas

Drasiones = arractraba mas de urt fuste ocasionandon con esto

perdidas ger tiempo felnd o la incomodidad e encadenar los
fustbes, asimismo Y= inexperiencia der la pDersona gus 15
realiza influve Lbastante Es interesante hacer noatar la
diferencia en poropntajes gque Se tiernen e los tiempos

invertidos ern Totgrost. e la primera nmnodatidad representa un
alto porcerttaie (28058 ¥ Y la segurda alcanza el 9.74%,
aesto ey delbricio e I inatmente a oo timmpos cher descanrnso

may e s ey Lo, - St S ¥ adh ¥ w3 el tractor viw mewioas por 1a
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mayor cantidad de maniobras gue realiza, ademas de someter a
cheques cobtinusments al tractor y tambiénrn por carecer &ste
tractor de un teldo que lo proteja del sol., mientras por
otro lade e1 transporte menor gue realiza el tractor
agricola es menps complicado que el primero v se realiza

sobre el camino.

Considerdnds en conjunto las dos modalidades vemos de
gue =1 tiempo promedio conitunto es de 17.80 minutos. El
cuadro’ 5 nos muestra la modalidad de arrastre desde 1 sitio
de apeo hasta el ¢:tio realizada enteramente por el tractor
de ruedas, abservamos de qgue el tiempo total promedio
invertido es de 10.39 minutos, inferior al de las manicbras
ronjuntas de ambown  Cractores, pero esto es debido a 2 gue
dicha modaltidad se ~oalira Saiamente e agusllos sitios
donde la pendiente &5 suave y el tracior agricola tiene

acceso hasta 1 arbol derribado.

Considerando wna  produccidan mensual pramedio e
79,221 .79 pies tablas de madera aserrada {3I93.12 m=},
observamos en el ruadro & los gastos mensuales en qgque
incurre &sta operacidn y su influenﬂia en el costd total del

pie tabla de madera oroducida.

Erm ddsta operatidm la depreciacidn tiene un costo muy
grande en cuanto a los gastos totales en que se incurre en
=3 realizacidn,. Esio es debido a2 que se ~z2tectd en libros

internos de la inpresa  gue los dos tractores estan
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sobrevalorados, primciaalments 21 tracitor ez Crudgss e
cusnia Cor mas g e inece afkios de estar on operacidn v tuvo
estado actual Mo £ muy satisfTactorio, gcasionandos problemas

continuamente.

El estimado e metros cabicos  producidos en ésta
ogperacion =s de  7.71 metros cuabicos por bora con =1 tractor
de orugas vy d¢ 18.03 meiros cubicts parasa el tractor de
rusdas, win embargo las mediciones en e} sitic y datos
ernrontrados en la Emordsa muestran wung produccion de Z7.549
metros ciabicos o %,95 motroas cubicos par fiora
respectivamenty, 1o gue nos da un porcentaie de utilizagish
de alrededor del 0%, -spstituyvendose asi, @sta operacidn en
el principal cuwells .2 botella identificade en 21 proceso

productivo de la Empgoresa.

Los desperfeoias en la maruiraela SOy debido
principalimentse  a guv S0 matuimas  viejas v & gue no  se
dispones de lis pierss de respussic necesarias para enfrentas
las mnmecvesidades del momenio, ademas dichas piezass son parte
de una maguinaria especialivads peryg vieja por lo gque hace

atin mas dificil su asdouisicidtn en el pais.

Eo ﬂQﬁ@%&Wim‘ﬁafmF motar oue tuandg alguna e dotas
manurinas  se srouenira en el taller de la Empreoesas (ubicado en
ia ciudad de UOcotal, & urnos 35 kKildmetros ofe Ia zona ciex
exbraccidnl., ahi ws salopcionads el problema el momento,

e re o ose Tl da Un oohrnueo preventive para devsftar partes



yue podrian fallar en ctualquier momento, 1o que ameritsria
urt mantenimiento correctivo. Lo anterior ha praveocado en
algunas ocasiones guR luego de  todo um dia de traslado del
taller al bosgue, al poner en marcha nuevamente al tractor,
fate falla de otra parte a las pocas horas o pocos dias,

provocando otro paro en las labores.

En éste sentido v cunsiderands la exigtencia de un
faller mecarico propliedad de la Empresa. es recomendable la
elaboracictn £ implemiratacidn de un Plamn de Mantwhnimdiento de

MAUINSS «

Ademas de Jos problomas de tipo tecnico vy mecadnico
mercionados anteriormente =31 imporFrtante resaltar i1os
problicomas e coordinacidn existentes entre las opgraciones
anteriores Yy la de transporte menor, en ente sentido cabe
hacer notar gque corn g2l tractor laboramndo, encontramos que a
la va der por i baja capacidad de extraccicn s le debes
sumar el hecho de ex<btraer arboles gue al haber 8idoe tumbados
de una Torma no dirigida, CAyeror: &n sitios en donde se
necesita una mavyor manicbrabilidad para extraerlo aumenstando
los tiempos de operacricon, olvidando las ventajas dgel tumbado
gdirigido. El 1llegar a4 estos sitios dificiles tambidn causa
dafo a la regeneracidn natural del bosgue yvada que ]l tractor
al ir sbhriendo brecha con su pala fromtal, déstruye todo o
que ercusrtbtra a (=X 8] AB0y 0 sea ogue s escoge la ruta mas

comoda a costa de la regereracicon natural. En gste punto es
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necesario considerar las ventajas de realizar un trazado
previo de las trooras o gue si bien involucra una mayor
inversidn de tiempg. edurlaria en posterigres economias al
facilitar la manivbrabilidad v al evitar los daSos en la
regeneracidn npatural del  bosque. En época de lluvias la
labor se hace atn oas lenta por el fangp resultante, lo gue

impide el accionaer normal de magquinaria vy hombres.,

a1l localizarse squi el pringipsl "tuello de botella®
del process progductivo, es necesario ia implementacidén de
las recomendacighes smencionadas antericrmente con el Ffin de
proporcionar  ail pat;o de trozas la ¢cantidad de madera
suficiente para una continua operacidon  evitando los  paros

por falta de madera en el patio.

%.4 Cubicacidn

Consiste principalmente en =1 troces vy culiicacion de
las trozas on lars disemnsiones reguesridags para su posterior

aserrado.

Las sub-—-operaciocrnes principales gue agui se  realizan
SOy medicidn de forgitudes comerciales v descortezrado deld
anillio o collares Hende e hara el corte, troceado v la
cubicacidn propiamente dichsa que consiste e Ya medicidn de

los voldmenss de las fHroras obtenidas v sy marouso.,

oo e ooy e i dry oo ealirada por =1 motosioerrista v =u

ayucdants & Quisnes mo les une el "oheqquesdor” guier bacse las
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mediciones v lan remisiones de 1os volumenese exitraidos gus

debe enviar al organismd de control, IRENA,

La medicidn de longitudes la realizs 2@ ayudante del
motosierrista oon urae  vara graduade en pies y el margueo de
1a longitud de corte 10 realiza con un machete descortezando
e ese sitio. Inmediastamente detras viens ol motosierriste
pigcutando loes coréies v detrias de éste g1 shegqueadar va
realizands las mediciones de didmelros en cada uwuna de las
¥rozas haciendo las operaciones matemdticas necesarias con
ayvuda de una calculadeora de bolsillo v lusgo marcando con

tiza la vabeza dy la troza.

Las longitudes romerciales regueridas comammente som de
1z pies (3.6% metrosi, 149 pies (4.26 meterosd v 1 pies (4.87

metros) .«

La medicidn del volumen de la troza s la sub-operacidn
que consume mas tigmpo, siendo 1.1Y minutos por medicidn. Bl
cuadra 17  musstra las estimaciomnes de capacidad para
medicidn de lpngitudes de  trozas, troctes vy cubicacidn
propiamente dicha v  los datos realey obtenidos durante el
periodo del estudico. En 2] cuadro 18 se préesenta )1 impacto
total de tods 1a opegracidn en el costp total de produccisn
de madera aserrada, siendo éste del 6.05% del costo total de

produccidn,



En el cuadro 7 se presentan los gastos mensuales y el
monto con el gues Tada rubro de ésta operacidn influye en el
costn Etotal de produaceion. Déntro del gasto consumido en
#sta operacidn, se observa el gran impacto gue tiene el

casteo de la mano do obra (Y2.274).

Eeta operacitm o sUs tres etapas no pressnts mayvores
inccnveﬁientes, aurgue B3 hay gue hacer notar gue se
presentan atrasoss cuando layg troras preovenientes de Ia
apagracidn anterior han sido colocadas desordenadamente. Esto
chliga a 1a utilizaciéon de barras o "perros” por alguno de
ias‘ integrantes de la Duadrilla o por algun otro operario

pars wvoltear o separar lIos fustes v asi poder siecutar mejor

l1as labores.

Durante la tompoorada de lluvias,., €1 problema anterior
e agudiza debiduv = .l resbaladizo que se poner las trozas
al guedar cubiertss de lodo. Lo anterior podria corregirse
mediante un apilade ordenado de las trozes en el patio,
colocandolas sobre troncos desechados. A la vez, el problema
provotado  por las  irregularidades dgel! terreno v el lodo
resultamte en la #poca de 1lluvias, podria solucionarse si

los mismos desscos e los arboles s dispersaran

Yirs,

uniformementes en dichas irregularidades (hondonadas) del

teryreno.
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9.5% Hodeo =2n 21 patio

lL.as maniobras involucradas en &sta operacidn, persiguen
dejfar las trozas listaes para ser cargadas en los vehiculos

de transporte.,

Cada wver gueg ) sguipo de extraceidn se traslada a atro
lTugar en busgueda de un  mayor acercamiento =1 area de
explotacidon, 2]l tractor de orugas hace btroghas, limpia los
patios v construyve la fosa de cargs & orillsass del patic ds
trozas, on donde seran arrimadas  las trozas  cuando  estan

listas para ser cargadses vy transportadas.

L.as sub~opreraciones que se realizan som: transporte sin
CaErgR, maniobras de acoplamianto, acople, transporte con
CEPOE desacopls. Animismo, tienen impor tancia aguellos
tiempos empleados en  otras labores tales como limpieza de

vohstaculas v degoansos.

Es importante hacer ver gue o en las  manicbras  de
acoplamiento, el ayvudante el tractor tiene bBaio su
responsabilidad 1a seleccidn de agusllas trozas a cargarse
en Bl ca ©on realizandose, primeramente el acople de las de
mayvor  volumen v luego trozas ligeras, 1 debe gerantizar la
volocacidon de las mismas en un orden apropiado para evitar
atrasos v dificultades en el momento de reslizar la carga.

En algunas ocasivnes. vy cuando la ubicacitn de las trozas #n



el patio Jo peroites, s reaiiza gl rodeos de 26 més btrozas

thasta D cusndo son o2 pong volumen, JIlamadas "boiillos™d.

£l cuadro B ros duesstra el tiempo promedios del rodeo en
w1 patio de 2.44 minutozs, observandose gue es &1 acople el
gue  consume mayor  porcentaje del  tiempo total invertido en
é#sta operacitn, esto es debido principslimente a la
ingxperiencia  del obrero  que la realiza vy a la gecisidn de
acoplar variaa‘trétag de una sola ver, lo que provoca gque a
veces se suelte ealgura v tengs gue volver a repetirse la
opEracidn, la sub—-opericidn de acople alcamzd en una ocasidn
4.87 minutos cuando o intentaron acopliar de una sola vez 5
trozas. El  tiempo consumido  en Ymtros®, =33 debido
principalmente a3 lotv tiempos de espera del tractor en el
patio cuando se  fivneg gue apartar obstéaculvs sn su camino ©
cuantde de une forrs sanual tienen gue facilitar ®1 acceso a

las trorzas aue Ban oo gsor objeto dy rodeo en esg momento.

En =1 cuadro & sg presentan los gastos  mensuales
incurridos en ésts yprragion ¥y el monto que representan sarta
una de las sub-uperaciones en 21 total de costo  de

produccitn deél pie tebla de madera sserrada.

Bl estimadn tedrico de la capacidad del tractor de
rusdas  para date gperacidn es de 12.25 meitros cubicos por
bBiera coan une produrcidn real e &.12 metros outicos {verr
ruattiro 17 Y, I gus gipnificas wun BOY dEy s capacidad

mstimada, por 1o tanoha s consideors gues de aumentar 2l
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namero de trozas acopiadas en el patio hay capacidad
suficiente de parte de éste tractor para no ocasianar

dificultades en el rodeo.

Ern o]l cuadro 18 se puedes observar el impacto global gue

tiene esta vperacidn en los costos totales de produccion.,

En ésta labor, se presenta un problema al seleccionar
ias trozas gue han de ser cargadas cuando dstas e
encuentran entre otras que no lo serdan en ese momento) esto
exige mis trabajo ya gue primero hay due apartar la gue
obhstruye la salida de la indicada para poder proceder al

rodec.

Par otro  Jasdo, M ®@s raro tener atrasos  por los
ohstaculos LU oY g pueden encontrar @& i ruta e
desplazamiesnto del iractor. estos son privcipalmente tocones
resultantes de 1a sub-operacion de troceo © trozas gque no
Sy las que se desesn cargar en ese momento. Emn los pgeriodos
de intenzsas l1luvias ias maniobras de desplazamiento el
tractor se dificultan por 1o Farnguso que se pone g2l terreno
v las trozas mismas, 1 terreno se vuelve casi intramsitable
Ccomoe resul tado de ia misma circulacidon constante cie iTos

vehiculos,

23 § arreglo converniente de las trozas en 21 patic de
seopic, vendria a aumentar la eéfecrtividad de esta operacidan,

mas aur si se considera Ia recomendac ion dada para la
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pperacidn anterior o 1o gus respecta & la eliminacidn o

utilizacitn de Ims dosechos resultantes del troceo.

H.6 Carga

Consiste ern ca-gar las trozas, colouradas a fa orillia de

la fousa de carga, e =21 vehiculo de transporis.

En el caso g la Empresa, la cargs s realiza
manualmente reguirierdo un gran esfuerze fisico de parte de
los cargadores y bactamte riesgo de ocurrir accidentes. Las
herramientas wutiliradas son las barras vy los tperros't,
asimismn unas varas {pluras) com los gue s forma una rampla
por donde son empu’ cas 1as trozaes hasta subirlas al cemidn.

Usualmente realizan Ja gperaciton 5 cargsdores, para 3 2 de

ellos esa s 0 Su tabior real parp participan también el
ayudante del cordusior del camidn vy cualquier otro obrero
que en ese momento oste dispussto.

El camidn g2 ocplova en la fosa de carga con  su
platatorma al nivel del terrens en donde ham  ido  siendo
colocadas las trorxs a caroarse. lLa "cama” estdéd formada por
trozas de mayor clametro v comstituye la base en la gue se
iréan asgrntando  los derids niveles de trozas que  van
disminuyvendo en grosor a medida que se eleva. Las plumas
también van sisndo ﬁqmbiedaﬁ de posicitn vy ven aumentando su
angulo de inclinadidss  con VQSpemtc al terreno,. Sg tiene g1

cuidado de colocar o diamstros mayores vy sengres de forma
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intercalada, hagia strads vy hacia adelante del camidn con el
fin de balancear mejor el peso, esto Witime es de gran
importancia vy objeto de atencidn para &)l conductor del
camitn, guien permansentemente estd pendiente de s
distribucidon adecusda de las trozas para llevar 21 peso bien

balanceads v asi diswmirnuir los riesoos de accidentes.

Una vezr o tas trozas RBan sido cocolocadss en 1a
piataforma del camidon, se procede a asegurar la ctarga, 10
gue realizan unes 2 o9 3 hombres utilizando un par de cadenas
las que sonr  esefuradas por otro tipo de "perros”. Mientras
s2 realizae osto Qltimo, 21 conductor del gamidn vy cualquisr
oEra persona sestardn pendientes del correcto asgguramisnty

de la carga.s

Esta operacidan se ve freousntemnemnts entorpecida debido
e la oot a ceepearod ko rvae 4 diry existents Ll i las opsraciongs
anteriocres, o guas provooa prolongados dlempos de sspera por
parte de los vamiones al no haber madera lista Dara j=2=3 of
cargada.

Fata operacidgn  consums  upn promedic de 37 08B minutDds
para la carga de un camion gue  transporita un promedio de
.11 metros cubicos de medera en rollo, 21 diempo  miximo
pbservado 20 el periode fue de 6£5.30 minutos para un maxime
de 9.33 metros cubicos y de 22.44 minutos para un minimo de
4,83 metrpos ctibicos  cargados {(ver  cuadro 10). En el cuasded

17 se observa gue #]1 estimado tedrico de la capacidad de
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carga de un camidon con  los datos antes mencionados es de
11.30 metros citibicos por hora, obteniégndose em la practica,
a través de la toma de datos en el campo urna realizacidn
real de 5.75% metros edbicos por hora, 1o gue nos indica que
se  labora #l 50% de la capacidad considerando el agotamiento

fisicy de los trabajadoe~s.

El problema mas zuidente en égsta operacidn, s la poca
capacidad gue s Liwme avn consitderando una cuadrilla de
cinoco hombres. Indudaeblomente que esto s debi al gran
eosfuerzo fimico reguerido.. ba labor se hace atn mas lenta en
ia ®poca lluvivsa siendo mas peligross, vya gue ocualquier
descuido o falta de coordinacidn entire lTos cargadores pusdes

resultar en accidentes.

El planteamiernto anterior, aplicddo a ila operacion de
carga realizada en ia Empresa, conduce a pensar en un nivel
mimimo  de mecanizacion, 1o gque =n éste case podria lograrse
cof la puesta err marcha tdes montacarga actualmente fueras
de uso gue s encusrstra en el taller dentral de la Empresa,
Y gQue sBria de prac utilidad en la realizacion de eota
gperacidn, tanto desds 21 punto dg vista fisivoldgice como

srcondmico ya tjus redy . iria los tiempos de espera de oy

CAMIOMacs., o= que moy MAS prolongados e funcican e la
disponibilidad de trozes v de la veleoocidad con gue se
realice la cargsa. OEtra altgroativa gue se podria considerar

para aumentar 1a eficiencia seria Ia wutilizeacidn de un
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método de carga por medio de cables vy poleas 1o gue np
requierg de una gran inversion y agilizaria la operagion de
carga. Asimismo, se recomiernda disefar de una mejor forma la

ubicacidén de la fosae de cargas.
S.7 Transporte mayor

En el caso de la Empresa, consiste en el transpurta de

las trozss desde el patio hasta 2] aserrio,

Emn la realizactidn de ésta operacidon se hace uso de 2 o
3 camiones de plataforma dependiendo de los wvolumenes de
extraccitn., En gsta operacidn partivipan el conductor vy su
ayudante, e¢ste ditimp viaja en la parte trasera vigilando el
cargamento para dar aviso oportuno ante cualguier desbalance

de la cvarga u atro laprevisto.

. digtancia aproximada desde el targaaeru hasta el
aserradero es de 3I0 kilometros. Ser tramsita por tres tipos
de caming que son: el caming printipal gwe es la carretera
que conduce de la ciudad de Ocoptal & Jalapa, es un caming dJde
todo tiempo (macadanizado) gue permite desarronl iar buenas
velocidades. Luego estad el caming secundario que se toma
aproximadamente urn kildmetro al £€ste de San Fernando vy que
conduce hacia umas cooperatives existentes en esa Aarea
forfestal, la condicidn de estos caminos es acreptable aun en
épota lluvivsa, 18 distancia recorfrida  sobre éste tipo de

caminos es de aproximadamente B8 kilOmetros. For altimo, ssta
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=i camino de tercera GuzE prdcticaments s una trocha abierta
por @l travieor de orogas de la Empress v gue conduce hasia
=l patio de troras, estas trochas  son dificiimente
transitables bajo lluvie vy Ios camiongs al wvircular sobre
eilas ge-orairestz tisten gue ser  remgicados oo alguno de

los tractores hastax lilegar al caming sooyrtdar fo.

Lo momtafodgo de a4 zona exXige gran pericia de parte oo
lns  conduttores, yas gue cusliquiers curva U obsticulo sn el

camipo puede resulta’™ wn acocidentes fatales.

ta operacidn de  transporte mavor o largo, concluye unta
vez gue el camidn se na a@rrimado sl descargaderg de trozas
en &l assrric ef gual se encuentra & la orillia del carro oe
trozas. Er =1 cuadro 11 se presentan los tiempods promedios
obtenidos et ests operecidn on sus dosietapes: sin carga vy
cn  cargs. En el cuadro 17 se puede observar qgue el estimado
tedrico para 2sta operacion es de 3.1% metros cobicos por
hora, siendo la obsecovaciomn real de 2.36 metros ctbicos, Io
gque indics una ufilizascidn del 75% de la capacidad de carga.
Los wvolumenes referidos fuerogn obtervidops de las remisiones

con gue sSe enrvia gades .camién goue inicia el viaje cargado.

En el cuadro IZ se presenta el impacto de los gastos
incurridos en ésta operacidn y la irflusnciaz de cada uno de
sus  rubros en 21 costo total del pie tabla producido en el
aserric. El cuadr-g 18 preserta su imoscio gliohal =0 el costo

total de produccidn. representando 2@ 2.88B% del costp total
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de proeduoccidn de la medera asefrada y e}l Z22.48% de la madera

ert raollo pussta en el patio del aserrio.

Er 1 camino principal y en 1 secundaric no  se
presentan  mayores problemas al circular por 21ios  durante
todo el afko, s excepoidn de algumos problemas temporales por

inundaciones de algantarilias gn el camine secundario.

Ern  $pota de lluvias. se did ol problema de la inundastion
de Ta fosa de cargsa gue provoca el atascamiento del camidn
o l1a mivma. Fate probliema podria ser dismimuido si s5e
realizara wuma planificacidn mas aderuada de Ios caminos de

tercera y del patico de trorzas.

La operation de transporte mavor conllieva muchos
riesgos debido a pue 3 esta trasladando una cargs pesada
sobre  la plataforma libre del camidn sostenida por cadenas
que en alguna ocasidn podrian ne ir muy bien  aseguradas,
ademas de Yos riesgos inherentes a la circulacidn de los

vehiculos er una zgna montafosa.

Trabajande econ las capacidades actuales, en  algunas
prasiones se presertan  prolongados tiempos de espera, sobre
tode cuandp no existe suficiente cantidad de trozas en el
patics vy se debe psperar a gue se realicen las opgraciones de

transporte menor, cubligacidn v rodeo en 21 patico.

El aumsrito en Ios voldmenes de extracocidn mno intide oy

1axg capacidades de 4.2 operacion, PULeES e pmroblema =
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resuslve aumentandd 21 ndsero de camiones aungue habria gue

considerar tambidn w1 aumento de los costos fijos de
produccidn. Es necesasrio 21 mantenimientoc preventivo vy
correctivo de los ramionos  para garantizar o FfFluio
constante de  maders hacria o1 aserrip. Debido a Ia

inexistencia de un sasnitonimiento preventivo, =n algunag
prasiones se ha llegscto a la necesidad de rentar equipo de
transporte, 1o gue no rezsubkta rentable v es desde $ddo punto
de wvista ildgice de 2 gde la Empresa poses sus propios
camiones Yy su procaog taller &1 nue obhviamente no es

aprovechado de Ia moior manesra.

Dado gue los cacivnes constituven una dependencia de la
tecnologia extranisra, debe prestarse atencion en gue la
marca plegida mantengs Lt suministro constante de
refacciones,. L& no disponibilidad de repuessips pusede dosorar
considerablements ia reparacion gde un vehiculo,
entorpeciendo el aprovechamientou. Asimismo, es recomendable

la no proliferacitn de marcas de los camiomes utilizados.

5.8 Deuscarga

Consisis en descacrygar ias trozas o9 8l aserrild.

Emn ta Empresa sates operscidn - realizary de Forma
marnial generalmente tres hombres: of Syudartey el camidr v
urne o dHos de los frebagijadorgs del gweryric volurnitarios. La

opeErat ion =2 inicia oo Ia Litzerac idn e PR tTrozan &1
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saltar las cadenas de aseguramiento y luego s uyutilizan
barras v perros para hacerlas rodar vy tirarlias al suelo en
direccion al carro de trozas. Una vez libre ®1 camion de
todas las trozas se procede a asequrar las catenat sobre si
mismas, inicidndose nuevamente fa operacidn de ‘transporte

mayor cor el transparie sin carga.

Em el caadro 13 se presenta un resumsrn de los datos
obtenidos en la oparacidn de descarga, en el cual se indica
que =3 tiempo promedio  requerido para realizar ésta
pperacidn o5 de .97 minutos, gdescargando un promedic de

H£.94 mertrps cdbicos.

Se ha estimado de forma tedrica, gue la capacidad de
descarga es de 81.735 metros cuabicos por hora v de manera
practica de 20.846 metros clbicos por hora {(ver cuadro 17).
Los costos de las opgraciores carga vy descarga, se
consideraron en conjunto y son  aguellos destinados al pago
de 1la mano de obra ya gque ambas operaciones se realizan
manualmente. El cuadro 14 presenta 1o expuesto. E1 cuadro 1B
presenta el impscteo global que tiene ésta operacidn en los

costos totales en la produceidn de la madera aserrada.

ios impactos v las Tuertes wvibraciores producidas por
la raidga libre de las trozas, sacuden al Zamion vy podrian
provocar el desajuste de algunas de sus pivzas o dafos =n 21
chassis, ademés gur siempre estd presente el peligro de un

accidents por 1 Fodamiento acelerado de las trozas en
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cualquier dirercidn. £1 igual gque psra la operacion de
Carga, en la descargs s podria considerar el uso de algon
tipo de mecanismo  basicsd para ejecutarla disminuyendo ios

problemas mencionados anturiormente,

=

Hasta éste punto o: que se ha considerado pl procesc de
extraccidn de la maderas on rollo v su depdsito en 2l aspeErio
de la Empresa. A todo 1o enterior se hace necesario agregar
los gastos administrativose incurridos en el  proceso  de
extraccidn gue involucrze gl sueldo mensual del responsable
de extracgcidn, la depreciscidsn y el consumo de conbustible,
igbricantes v lilantas del vehigulo asignasdo al mismo {ver

ruadro lﬁ}f

3.9 Asoerrado

Al pasar 3 la etapa del procesamisnto industrial de la
madera, nos encontramos Con gue et las instalaciones fisicas
gdel asprrio de la Enmpresa, 21 principai problema s el baioc
sumtinistroe de trozes provenisnte de las operaciones de
extraccidn. Se considera gup la capacidad instalada tel
aserrino es de aproximadamente 200,000 pies tabilea mensuales
{FF2.45 m¥}, ton unra produccion diarisa de 8,070 pies tabla

{3F.6F mT), lsborando 2é& dias al mes on um buenn,
Se presentan provicnas  por 1os dafos gue provocsa en la
sierra  la prosencia -~ chasrneles, grapas, clavos v obtras

ohjivtos osdlidos on lous trozas, wunto llegas = prrovooar el
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cambic constante de la sisrra aumentando los tiempos musrtos

en los gus se suspende la ackividad.

En la estapa imicial ol asmerradio, participan dos
rampleroas, dnos cuRsros, vl aserrador v el gramilero. Luego,
en la carnteddora patrticipan 1 canteador, 8l avutdante del
carteador v el eliminader de ripios o desechos., 0
continuacidn 4 entuentra el pendulero Y el clasificador de

ia madera.

En o que respecta o la canteadora v al péndulo. estos
mo presentan mayores problemas vy = rendimiaento depende
principalmente de le rantidad de madera procedente de Ia

sierya.

Despuds  del pdndulo. las piezas son clssifitadas por gl
chequeador vy clasificador, pasando al bafo o al almacenaje

de madera verde.

La madera se clasifica en madera de primera © de
segunda. La Efpresa en estudio, cusnta con su propia tabla
de clasificaciongs segdn la calidad de la madera, sunque en
algunas ocasionhes, importantes compradores llevan 5US
propias espocificaviones de calidad a ser cumplidas para la
celebracidn de contratos de venta. Ex de hacer notar de que
vuando se han egstableride especificaciones © normas  de

calidad, es necgsario capacitar al persoral goe trabaje eof



la seleccidn para logrs: una correcita aplicacidn de las

mismas.

.a madera de seguriia corresponde mrihcipaimente & una
calidad para construccién o resistente. Un defecto - coman
erncontrado Bn la maders de la Empresa, es gl provocadso por
charmneles producto de  los impactos de proyvectiles recibidos
por los Arbeoles ubicsdos en 1o gque fup una zona ﬂe guarra

hasta hace muy poco tismpo.

La madhers de prinercra ges sumergida en una canoa metalics
para wmtx tratamienio oz micdg, cada piern s agarrada de sus
extremos por o Tl o) agrarios qgue utilizan teraras para
sumergirla, para hage: je girar v para extrasrlia de la canoa.
L.as soluciones ts imnersidon BOY con fragouencia bastanmnte

fuprtes, occasiomnandsn $eritaciones de la pied.

La 1llamada de ~wrgunda” pasa directamente al secado al
igual que la “oe priroea’” tratade. Durante el tiempo en gue
se realizé el sstudio, &1 porcentaje de madera de primera
sobre 1a provducoitn total shtoemvida ha sido e
aproximadaments g1 e Esto depender de varios factores gue
s inician desde la calidad del sitico de sxtracocidn, 1a
presencia de materiales extoernbs taleg come charnelos, el
atague de iInsecios, asi fambieén oomo la falidad del
aserradg. i-a calidad e podria mejorar a traves de accoiones
tales CoOmD una mejor slegoidn el sitio de extraccidn v de

urna  meijor calidad  os ssoreravo ous oodria Togrerse. con o un
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mantenimiente mas sfivients de las sigrras v i s capacidad

mizmma de selecciton gue <onas el chegueador.

Es de hacer notar que los obreros no utilizsn eguipo de
protecoion para los.oidos, ojos, piel, stc. Indiciaslmente, la
Empresa suministrd cisrtio equipo basico de proteccidn pero
la falta de castunibre v la nmno obligatoriwdad en  sua
gtiliracidn provocaro’ su pronto desecho, a ppsar de las
constantes guejas por parte de algunos trabasdatores acercsa
e malestares en diversas partes de su organismo. Fs de
mucha necesidad gqus 1a Empresa griente de maners persugasivae

u ohligatoria s utilizacidn de tal equipnt

B.10 Comercializacicdn

La madera aserrada pasa a la etapa fimal e
comercializacion o sea, la venta del producto a4 terceras
personas gue puerden ser- consumidorss directos u obros que e
darAn UM mayor procesamiento indugtriai, dandoale un mayor
valor agregada al producto. Esta sLapa depende
prirncipalmente de la oficina central de la Enpresas para los

volamenes considerablies de venta.

- pocs Importancia gue se le ha asignado a l1a lLabor de
comercializacidn Ma 'evado & ia direccitn mimma de la
Empresa a considorar ciertos subproductos tales como
aserrin, costeras, puntas cde reacorts, trozas ratas, et ¥

coOme despardicios a jos ruales o se 1o buscar alternativas



de vomerciglizacirdn Que imdudaplementie bermaficiarian
scontmicamente a la Prpresa. Se marneias la idea de gue e un
meroacio pErUeRo comos 21 e Dootal tales sithproduc tos rno

serian s comprados, » meEsar de cheervar diariamente grandes
cantidadeos de persoetacs e 1legan al aserrsrio on busca de

dichos subproductos.,

Ltos gastos totailws incurridos en el proceso de aserrado
s preasentan de Forma o lobal {agperativos vy adminisfrativdaﬁ,
y fueron obtenidos dg los registros de la Empresa.  LOS
administrativos inciuyern, entre otros; los sueldos del
director del compleic forestal, del administrador, contador,
secretaria vy chegueador, la agisterncia téchica del arganismp
de control v del especialista en aserrios, ademas de todos
agquellos gastos gue se incurre por el pagn de licencias y de
impueﬁtms. ‘En_ésta cpeer e también se consideran aguellos
gastos incurridos e ta Compra de materiales v utiles tanto
de repuestos indusiric-ies como material de oficina. Lus
nhros gaétos compreryisn princigalimente lo referido a page de
vidtinos del persong. administrativo en misiones sspeciales.
El cuadro 15 preserta los gestios mencionados. Se  puede
observar de gue el sayor porcentaje de gastos 10 conforman

o= gastos de administracidmn on

Yund

los wsalarios seguidors  ooe
los que tambiénm  varn :ndluidos 0% sueldozs del  personal

administrativo menciomecs.
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El estimado tedrico de da capacidati de produccidn de
madera aserrada ms de B.000 pires tablas (39.6% w7 por dia
de 2 horas lahopradas, sin embargo, datus realies de
producecidn neos indicar ung produscidn  real de X,000 pies
tablas {24.81 m-2) por dia (ver cuadro 17). lacausas de lo
arnterior s principalmente 1a Ffalta de umn suministro
constante de trozas proveniente de las @ operagiones de
extraccidr. Lo anterior, tambidn provoca un  aumento  del

tiempo ocioso de parte de los operarios del aserrio.

El cusdro 19 nos muestira la distribucion enire costos
vairiables vy costos fijos de produccion. ] coste promedio
ponderado, los porgenitajes de calidades de mattera obtenida
las que Lisnesn distintos precios de mercado w otros datos
tales como el punto de eguilibrio y la utilidad pbtenida a
partir de una producoidn de 79,221.7F pies tables mensusales

(3P3.12 m™3.

El punto de equilibrio de la Empresa a gste nivel de
produccion  es de  846,432%.07 piws tablas mensuales {230.41
L mostrandose ctltaramente de gue la Empresa produce por
prntima del mismo FPor otroe Tado, la utilidad de la Empresa
con 1oz gastos actuales v con urn precico promedic ponderado
de USS Q.29610% el pis tabla de madera aserraga, corresponde

a {S% 7,189,462 mensuades.

Gaaeita demas uractia Ia remtabilidasaa e 1a el o tan S omn

Fesr-ipmtal e 1a Empross, sin gmbasrgoe, May gue Pacer mobtar gues
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la wutilidad obtenia es absarbida por sectorss

dee la Empresa  (cada, ganaderia ¥y agricultural

e

cubsidios. {Ver grafice 33}. Ante esta tura
recomendable replantesr la forme en que  se
distintos sectorss de la Empresa, iiberandg
forestal de carga gue le represenmta ser el

subsidios para actividades ern las gqug Ias

altamente deficitaria.

deficitarios
a manera de
cidin, seria
manejan los
4 sector
generadaor de

Empresa =34
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&. CONCLUSIONES

Se carece de irnventarios, plames de ordenacion v manejo
de bosques por 1o gue la sleccivn del sitio a explotar
s82 haece sin  tomar e cusnta la rapacidad regenesrativa
gue tefrga el bosque v los daflos Qque pucda causar en 21
mismo 1a circulacion constante de hodibires y de

maguinaria pesada.

El eqguipo de dirgccicom responsable de las actividades
no tiene suficiente capacitacidn en los aspectos
grganizativos v de planificacidon, lo gue conlleva a
frecuentes errores en las labores de extraccidn, por 1o
que los niveles de produccion alcanzados son inferiores
a las estimaciones tedricas de las capacidades

productivas tanto del personal como de la maquinaria.

El persanal carece de capacitacidan tEonica, lo crLEes
provoca el incurrir constantemente on errores durante
Sii trabajio v ies Aimpide valorar la importancia de las
labores que eiecutan, cayendo frecuentemente en el
"yoguenierdigsmo” cuando se presentamn distintos tipos de

problemas.

l.a Empresa no manejla registros exhanstivos sobre la
actividad forgstal tamto e2n los aspestios productivos
como econdmicos) lo que provoca errores et cuanto a

caloculobs vy pglarzamiento.
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La actividad gqus ocasipna =1 principal "euello de
boteilaY en tade o1 proceso s la de "Ro o en el
posgue ™, princinsalmente por 1o obsoleso de 1z

magquinaria wtili ada, falta de ¢coordinaciaon y ralta de

]

wn  maritenimients preventivo de. la misma. fAsimizsmo,
detalles sencillos como la falta de gaseolins o de algun
renpuesto  ezsnoial ¢n el sitio de exiraccidn grovoca en
prasiones considerables atrasos en  todo 21 sistema

productivo.

Aun con todaw  las 1imi arntes  encontradas. el sector
forestal de is Tmpresa mantiene una rentabilidad
suficiente comae para garantizar la continuidad de sus
pperaciones asi como la inversion de las wutilidades
para lograr urn ausento de sus capacidades. J3in embargo,
1o anterior #b o3 roeible actualmemte por la forma en
que 21 sector forestal esta insertado derntro de la
estructura de 1a Empresa, convirtigndose e AT
generador doe sullsidios para otras actividades gue estdn

en ura situacidm productiva muy dificil.
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7+« RECOMENDACIONES

Es Nnocesaria 1a cdpacitacidrn ool pereonal a todos los
riiwerles, oy =1 firy lograr la ejocucion do las lLabores

de 1la medior forma v lograr los gbjetivos propiapstos.

Se deben implemegntar controles v registros tanto de Ia
progucc Lo como oe los costos incurridos £2mn cada una e

las vperaciones.

Se deben elaborar plamnes de marntenimientd preventivo de
ia magquiraria, A A COme mantener ST reserva o=

respueshos necesaricos.

Es pnotwesarico revisar la situscidn del seciar forestal
domtrg o 1a Empress corn el +irm de disminuiyr &l impacto
aue  provoca e2n el mismo, g  transferencis de  las
utilidades generadas, en subsidios a otros sectores de
1a Empresa, st 25 también con ol fim de utilizar
gichas utilidades on inversiongs tantu de reposicion
come oo mantenimiento de la maguinaria, asi como en la
mejora de las vondiciones sIlarialed der ios
trabajadores 1o cual trasria  <omo consegusncisa una
mayor dedicacidn de estos al logro ds las metas

pilanteadas.

Los recurssos con gque cuents a Empress tanto materiales
T omo Mumanos deberdn estar snforados a la superacion de

las dificultades sntcontradas w at ogre ode las metas,
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CasSO especifico ] taller de la Empress, cuvyo servicio

es muy deficienie.

Es nmecesaria Lz oconformadion de un eguipo de direccion
capacitads IR agiltice la toma e decisiones
relacicrnadas oo la planificacidn, la grganizacidn v la

siecucidn e lazn cotividades.

£s recomendabic la  plaburacidn de planes inventario,
crdenamienty v munejo de bosgues, con &1 {Tin de
realizar un aprovenhamientg raciomnal del recurso que

garantice para =@ futuro, su aprovechamiento sostenido.

SBe harcs MmecPsoerilao p = elaboracitm cher sstudiocs mas
profundos  relasi~rondos con los aspectos que ha tratady
Sube emtudin, sperialmente o relacionado com.
ergonomia, Pstuedio de sistemas de trabaio v costos de

producocidhn .
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CUADRO 1
RESUMEN DE

DATODS

OPERACIONES DE TUMBADO Y DESCORNE

No. de

FPorc.del

Total Promedio

Patos {minutos) TOTAL {minutos)
Desplazramiento 84 o948 .60 11.97 C.&D
Preparacion 84 &4 .68 14,149 O.77
Tumbado 84 84 .84 18.460 1.01%
jDescarne g4 172.20 37 .73 Z2.095
Otros 84 7%.80 17 .49 e R
TOTAL 84 456.12 100.00 5.43

CUADRO 2

GASTOS MENSUALES v COSTO DE PRODULCION DEL PIE-TABLA
EN LAS UPERACIONES DE TUMBADD Y DESCORNE

USs UsSs Porcentaje
mehsual pie—tablajdel total
Salarios 430.13 0.005429| B89.42
Depreciacidn 3.59 0.000045 0.74
Comb. v lub. 47 .35 0.000598 F.84
TOTAL 481.04 0.006072) 100.00
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CURADRD 3
REGUMEN DE DATOS
SEERACION TRANSPORTE MENOR

CAPED A DRILLA DEL CAMIND)

No. de | Total Pore .del |Promedio

datos {minutos) FOTAL tminutps)
frasiado sin cargs | 28 44,5648 14,88 1.8¢
Maniobras de cargs 28 13.92 5.8648 0.38
Acople w4 19,12 5,03 0.&3
Trasliadsa con carg:s 24 7Z2.00 5,98 X.00
Maniobras a la oriila 24 73.20 24.3%8 3.08
Desacople | za 2.16 0.72.] ©.09
Otros : 24 79.20 26.33 | 3.30
ToTAL o 24 300.74 100.00 | 12.33

CUADRL 4
RESUMEN DE DATUS
DPERACION TRANSPORTE MENOR
(ORILLA DEL CAMIND AL PATIO)

'é Mo de Totatl Porc. del Promedio

5 datos 'tmiﬁutos:: .TDTQL {minutos}
Traslado sin cargal 30 34,30 21.53 1.15
Maniobras de &arg&i 30 7 .90 65.18 0.33
Iﬁcmplﬂ § 30 38.10 23.78 1.27
Traslado cun ﬁawgaé 30 59.10 3&6.8% 1.97
Desscople ; 30 3,00 L.87 9.10
Gtros ; 30 15,860 G.74 Q.52
TOTAL ‘i 30 160.20 100,00 5.34
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CUADRO 5
RESUMEN DE DATOS
DPERACION TRANSPORTE MENOR

AFED AL PATIO

No. de Tutél Parc.del |Promedio

datos (minutos) TOTAL [{minutos}
Traslade sin cargs 30 88(50‘ 27.0?- 2.95
Maniobras de carga 30 JI0.30 .27 1.0%
Acople 30 89 .40 27 .36 2.99
Traslado con carca X0 FEH A0 27,97 3.22
Pesacople 30 8.70 Z2.656 Q.29
Otros 30 13.20 4,08 | ©0.aa
TOTAL 30 326.70 180,00 | 1o.8%9

CUADRD &
5ASTUS MENSUALES Y COSTO DE PRODUCCION DEL PIE TABLA

EN L& OPERACION DE THRANSPORTE MENOR (MODALIDAD CONJUNTA)

LISS UusSs Forcentaje
menswal pie~tabla/del ftotal
Salarios 719.46 o.ocov081]| 30,40
Deprecidcicon 1199.56 D0.015141 B0 .69
Comb. v lub. 887 .37 0.005&647 18.90
TOTAL 2366.40 ©.029870 i@e.aﬁ




&2

CUADRD 7
GASTOS MENSUALES Y COSTO DE PRODUCCION DEL RIE-TABLA
EN LA OPERACIUN DE CUBICACION.

UIss USs Forcesstaje
mensual pie tablajdel total
Salarios 408 .04 o.007675| 9z.z27
éacwwm:iaciﬂ#& BT.5S O O00045 .55
Comb. y lub 47 . E5 ©. 000598 .18
TOTAL ' 5B8 . TS O.0o08318 -100-99
ZUSDRO B
RESUMEN DE DATOS
HIODED EN EL PATIO
é sim. 5@. Total {Porg.del Pramadiﬁ
;.ﬁatag (tminutos)yi TOTAL €minut05)r
Traslado .s»rin -!::a-r‘ggiséa o 25 i1G. ‘3{5 17.1 4% o482 |
Maniocbras 25 & .00 @ .80c G.24
Acople 25 22.5L I&.TF2 .90
Traslado con carga 25 15,85 25.88 Q.63
Desacople 25 3.83 B.7& O.148
Otros r 25 2,75 4-.4%9 O.11
lToraL 2% 61.24 100.00 2.44




EASTOS

£EN LA DPERAGIUON

&3

CUaDrRG <

MENSURLES Y £08TO DE PRUODUCCION DEL PIE-TABLA
DE HODEU ER EL PETIO

- HSE LIS ?mrmaﬁtaje'
mesrvsuwsl pre—tablasidcde} TOTHL
Salariocs 28,309 . O0371IS H4R.17F
Depreciacidn i DIV g1y O, 00302 xa.38
EComb. y lub. 14T L EH80 G O02065 PR.AS
ToTAL ' 1 497,865 ©.008808! 100.00
CUADRO 10
RESUMEN DE DATOS
OPERADION CARTGH
No . de Vﬁﬁw, e Tipmpo VoL umen
ogatas Rombres [ Cminu ted m
Promedic 14 = <7 O 7oA TOS
Maximo 14 & &S5 .30 LG 35, A v
Minimo 14 -3 Z22.448 2.83480

CLRApRO 11

RESUMEN DE DOSTHS
DRPERSCTION TRANSFORTE MAYDE

4 SIN TARSO
fminutos)

UM CAaRGga
L rmrirrsbors?)

datoes
promeci o
P ¥ A ey

e R e 3 Ty

X5

&EL .
T3 . G0

p=3= 2.

i

o0

1T
82 .61
FO OO

T OO
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CUADRD 15
BASTOS MENSUALES Y CUS5TB DE PRODUCCION DEL Flh TABLA,
ADMINISBRATINDGSE DE EXTRALDCI DM

Uss {Porcentasiel USss
mensual gel total pis—tairia
Salarioc 219.3%16 5% .59 0.002768
Depreciacidn &HO . 786 14.96 0.0007467
Comb., lyb. vy 12&.126 31.05 G.001592
ilanrntas
FOTAL AQL . 228 100.00 0.005127
CUADRO 14

GASTUS MENSUALES ¥ COSYUD DE PRODURCION DEL PIE TABLAR
ASERRIO ¥ ADMINISTRACIONM

t uss Porcentaje} USs

I mensgal jdel total l\piaﬂtab#ar
Salarios . 8,086.958 34.36 | 0.051084
Depreciacidn 1,020,125 11.18 OxR12876
Comb. v luby, 290,532 X.lg Qe D0O3LHET
Mat, v ttiles 1,033.277 11.32 C.0L3042
Admon, v asist. | 2,225.5328 28139 0.0280%2
tecmica
Otros gastos S0&H . DY 5,55 O .00,
TOTAL 9,123.019] 100.00 0.115155%




CUADRO 17

EXTRACCION, TRANSFORTE Y ASERRADO DE LA MADERA
ESTIMACIONES TEORICAS ¥ UTILIZACTON REAT

ESTIMADG

| ‘|- PRODUCCION |PORCENTAJE
OPERACION TEORICO REAL - DE
(m3 /hora) (m3/hora) [UTILIZACION

APEQ 17.7538 8.8769 50,00
RODEO |

~Apec a orilla del | T.T14T7 2.5459 33.00

camino o _
~Orilla del camine |  18.0508 5.9567 33.00
al patio
CUBICACION j |
-Medicién de trozss! 58.8300 29.4150 50.00
~Troced : 50.707% 25.35358 50.00
~Cubicacicn 't 21,0542 10,5271 50,00
RODEO BN EL PATIO | 12,2521 6:1261 50,00
CARGA o 11.5061 5,7530 50.00
TRANSPORTE MAYOR |  3.1534 2.3650 75.00
DESCARGA f 41.7314 20,8657 50.00
ASERRADO (PT/dia) | 8, 000 5000 ' 62.50
i
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CUADRO 1B
COSTO DE PRODUCUION DEL PIE TABLAR DE MADERA ASERRADA
DESGLOSE DE CADA UNA DE LAS OPERACIONES Y FPORCENTAJES
PARA TNA FPRODUCCION MENSUAL DE 78 221 72 PIBES TABLARES

i - Porcentaje

OPERACION uss UBs del

menmual ple~-tablar coasts total
APEQ 481,042 0. 006072 2.95
TRANSPORTE _

MENOR 2,366, 409 0.029870 14.54
CUBICACION 658,950 0.008318 4.08
RODEO ER
EL PATIO 687 . 985 0. 008809 4.29

| CARGA Y
 DESCARGA 931,205 0.011754 5.72
TRANSPORTE

LARGO 1,807.629 0.020292 9.88
ADMTVOS DE
EXTRACCION 406.228 0 005128 2,49
'SUB-TOTAL 7,149,328 0.080244 43.93
ASERRIO Y
ADMINISTRACION 9,123.019 0.115150 56,04

SUB-TOTAL 9,123.019 .115150 56.04
TOTATL 16,272,347 0.205400 100.00
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CUADRO 18

COSTOS DE PRODUCCION. PRECIC PONDERADO, PUNTO DE EQUILIBRIO Y

UTILIDADES GEATRADAS EN LA ACTIVIDAD FORESTAL
PRODUCCICH DT 789,221.79 PT MENSUALES

COSTO VARIABLE UNITARIO 5% 3.076962
COSTOS VARIABLES DE PROLGCCION USs 6,087.11
COSTOS FIJOS DE PRODUCCION UBE 16,175.24
TOTAL DE COSTOL DE FPRODUCCION Hsk: 16,272,358

Do Bty it s e it e e o b gl s ) by Wk A A ALY oy o i ik oy by S i S et e o S i ke s S AT ki b A AL Wl o AR il M bl S . gl et W TR P T P
T i . i e i e S S Y T GO A WA Al Mot o b T e i Ay o i S SW e S ir AR e e i, ok da o WL SITE R AR A T o A T T e e T e i Wik e Sy o

o T . JOR T W W AME K U Ok gl el S SN BT T ALK G N Tk N MR W A L WA O A ML R TRA AL e e A AR Vh, W M AL Y AN LN AR T N A L A S B A W P A s

CALIDAD PRECIO PORCENTAJE APORTE
US%{P? DEL TOTAL §S$JPT

| ?RIﬂER& 9¢dd 12‘45 | 9. 0684?5
SEGUNDA .28 87.586 0.227630
PRECIO PROMEDIO POHDERADG (. vivvvrcreavrisiarsews 0.,286105

N A " " W M P S ST L R Y o i S o W W W L (R WL e ek bk He e ARt e bk T e onrn e e okt AL W A G R AL R MR e WO NE U WA Tt e e e S [T e e, A
N S o SO . o e o Nl i e ol W ey e i ol et o TN o oo ool T b N T W . T . TV WS ok e e et e WA oy A SR b s v .. - A" v - o

PUNTO DE EQUILIBRIO = COSTOS FIJOS / CONTRIBUCION UNITARIA
FONTO DE EQUILIBIO = 48,432.07 PT MENSUALES

A S A S S Al O Rk R S T T L Dok W e A (e e S L A M A L R B i e e R AL b e s O B A sl L B S S S U 1 . e S

UTILIDAD = PRECIO % UNIDADES ~ (COSTOS FIJOS+COSTOS VARIABLES)

UTILIDAD  US$ 7,185.82 MENSUALES
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GUADRO 20
COSTO DE PRODUCCION'DEL PIETTABLAR DE MADERA ASENRABA
DESGLOSE DE CADA UNATDE LAS OPERACIONES Y PURUCENTRIES

FPARA URA PRODUCCION MENSUAL BE I138.812 .08 PIESLATABRGARES

7 Porcentase
OPERACION uss 133:33 del
mensual pie-tablay coagto teobtai
APEQ 842,031 0.0D4693 3.03
TRANSPORTK o o
MENOR 2,903,325 0.021%21 13.72%
CUBICACION 8Y2.286 | ©0.00B37H 4.12 1
RODEO EN , o N
EL PATIO 203.421 1 0.0088503 4.927
CARGA Y , 1
DESCARGA 1,805,204 0. 008808 5.69
TRANSPORTE o | _
: LARGO 2,899,123 0, 023100 13. 74
ADMTVQS. DE
EXTRACCION 406, 228 0Uo0R9eY 1.9%
SUB-TOTAL 9.831.618 0.071862 48 .45
ASERRIC Y
ADMINISTRACION 11,332.480 | 0.082832 53.54
SUB-TOTAL 11,322.490 0.082832 53.54
TOTAL 21.164.108 0. 1546880 100.00
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GUADRO 21
COSTOS DE FRODUUCION. PRECIC PONDERADO
PUNTO DE EQUILIBRIO Y UTILIDADES GENERADAS EN LA
ACTIVIDAD FORESTAL - PRODUCCION 136,812.06 PT MENSUALES

COSTO VARIABLE UNITARIO - UsSs  0.068314

COSTOS VARTABLES DB PRGLUCCION 2% 9,245,143
COSTOS FIJO3 DE PROPUCCTON Us% 11,817.98
TOTAL DE COSTOS DE PRODUCCION ss 21,184 .11

W i A SRar Sap SO e M b v a e UL W L Ahie i, Sl . SR W s &1 e ke e e i ke Wam Seie i et My M e et v W i it A gl B R g M b ok . o M A T i
T e ok ot o Wk o Mk AN B e AT A S e e S BT VEE AN A R W o A L W TS e TR S W W N U e Tras W SRR A e e akh TER T SRR G W A R el oL o i e e

L i e PR W ST L T T A W AW O RO G T WM G WM T WA ek W W SRR e e TmE AR AT T e W WAl W A i T . S W M e e Tl Ty R e e ko e

CALIDAD PRECIO PORCENTAJE APORTE
USS$/PT _DEL_TOTAL USE/FT
T PRIMERA 0.55 12.45 0.068475
SEGUNDA 0.28 87.55 0.227630

PRECXO PRGMEDI‘} P{}ﬂnggﬁpg AL U T T VR UK THE N YRR D SR L SR AN B N TR g 295335

e e e i e e et S = S e L S S T e w d ar Te mw oe oe ah e s
R RN N N R N L S N NN L N N N L I I L N I N L T N I I N R R NI N o e o mae m -

PUNTO DE BQUILIBRIO = COS3TOS FIJOS / CONTRIB. UNITARIA
PONTD DE BEQUILIBRIO = 51,880.72 PT MENSUALES

- i o A —" O T 8 W N O ey S v e m e T e e e W o A o S L W S e e e S T S M S S i o S S e S

UTILIDAD = FRECIO x UNIDADES -~ {(COBTOS FLJOS 31COSTOS VARS. }

UTILIDAL = UB#% 185,346.83 MENBUALRES

CUADRO 22
NUEVQ PRECIO F° ‘EDIO PONDERADO EN FUNCION DE
VARTACIONES W¢ LOS POQC‘ENT&JE& DE CALIDAL

FRECIC TROMEDIO PONDERADO

b e b e R A Yl Ao I IR R G e v TR SR AR G G S e ek gl L i B T R A AR A S el AL S i i A A R A Y T W A S R W e S ki e e

CALIDAD PRECTO PORCENTAJE APORTR
USB/ET DEL_TOTAL US$/PT
PRIMERA 0.55  20.0D T0.110000
SEGUNDA Q.28 80.00 0.208000

PRECIQ PRUMEDIO PONDEEAID (. iivncnareas e, 2.31B000

T A s T S S A D T L AT T AT NG Mo M s R WA R AT e e TG Nh AN M e o M A e WM W M W g o o e e e o e A i AR P St

HTI&XﬂAD = PRECIO x UNIDADES - (COSTOS FIJOSHCOSTOS VAR.)
UTILIDAD = !3% 22,342.07 MERBUALES
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CUADRO 23
COSTC DE PRODUCOIDN PEL PIE TABLAR DRE MADERA ASERRADA
DESGLOSE DE PADER UNA PE LAS OPERACIONES Y PORCENTAJES
PARA UNA PRODUCCION MENSUAL DE 177,3387.60 PIES TABLARES

] Portentaje
OPERACION US$ | Us3 | ael
| mengual pie~-tablar costo botal
APEO  755.316 | ©.004258 3.41
| TRANSFORTE |
MENOR 3,281,145 0.018502 13.853
CUBICACION L 1.,022.408 | 0.008785 4,21
RODEO EN | |
- EL- PATIO ,048 , 068 0. 005910 4.31
CARGA Y | |
DESCARGA 1.,398.012 | o.c07E83 | 5.7T5
~ TRANSPORTE ,
LARGO ' 3.491.384 0.018687 1487
ADMTYOS. DE ?
- EXTRACGION ; 408.228 | 0.00Z2280 | F50T
SUB~TOTAL 11,402.564 0.064298 46.94
ASERRIOD ¢ | o |
ADMINISTRACION | 12,887.267 0.07267T0 |  63.05
SUB-TOTAL 1%,887,267 0.0T2670 55,05
TOTAL 24,289,831 0.136968 100.00




CUADRO 24
COSTOS DE .:0DUCCION, PRECIC PONDERADO
PUNTO DE EQUILIPRIC Y UTILIDADES GENRERADAS EN LA
ACTIVIDAD FORESTAL  PRODUCTION 177,337.860 PT MENSUALES

COSTO VARIABLE UNITAEIC 58 0.055595
COSTOS VARIABLES DE I'v4OUCCION Uss 11,6832,42
COSTOS FIJOS DE PROD:ITON Uuss 12,657.41
TOTAL DE COBTOS DE PROLUICCION U5$ 24,28¢.83

T my L N o o Wi il Sl b b AR Dk AR MM M M ok b ik W i i i e Al b i A4S ol S S i i b A Aok B AR A M M b e Wi} b b el ekl Sl e o e S
e e e e e e A e e M e e L L L S N R M e T e e L T R M M S s e S N e kWS L T

"o o % . — Tt SEN VO A SN e et e e Owh b W A W M U R S A e s el LA W W0 LA UM W A e T e T e m A S W W S -

CALIDAR PRECIO PORCENTAJE AFTORTE

Uss/pr DEL TOTAL USE/PT

PRIMERA 3.55 12.45 0.068475

SEGUNDA 0.286 87 .55 G.,227630

PRECIO PROMEDIO PGNDERADG P e e e e e e e w s G,296105
PUNTO DE BEQUILIBRIO = 5TOG FIJOS / CONTRIB. UNITARIA

PUNTO DE EQUILIBRIO — 54,810.40 PT HMENSUALES

e e e e amm s AW W M Prb e e e M ey M e e G S Pe e e e P e r G W RN W et e e e A W e W W v e e e e e — i ——

UTILIDAD = PRECIO x UNIDADES - (COSTOS FIJOS+COSTOS VARS.)

UTILIDAD = USE 28,220.72 MENSUALES

CTUADRD 25
NUEVG PRECIC . OMEDIO PONDERADO EN FUNCION DE
VARIACIONE. N LOS PORCENTAJES DE CALIDAD

PRECIOQ ”mQHFQIO PONDERADO

hm L i A i W AN LN T VT T Y TR TITL W MM R re Ty s s ey e R M ES S WS e S MR AR WS T TR W%y e T e e . e e e et e o et s oot W e A oy —

CALIDAD PREGTO PORCENTAJE AFPORTE
US3 /T DEL TOTAL USE/PT

PRIMERA n.nn 20.00 0.110000
SEGUNDA 0.z 80.00 0.208000
PRECTIO PROMEDIC PONDEE/DO . ot aemnnan 0.318000

e e e e et vn m— —  — ik il i vl W el bk o i A e Rrem e e AR s et e —

UTILIDAD = PRECIOC x DNIDADES - {(COSTOS FIJOS+CO3TOHS VAR.)
UTILIDAD = 3% 32,103,553 MENSUALES
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ANEXQS

1.~ VARIANTES CONSIDERADAS CON UN AUMENTO EN LA PRODUCCIOR
DE HADEBA ASERRADA

Lae wvariantes conelderadae a continuseidn se basan en
la premiss bésicsa de un saumento en la prodiceldén de madera
agarrada mediante 1a aplicacidn de las recomendaciones gue
ge  han menclonado s la iiscusién de los resultados vy gue
gin una inverslidn significativs de capital potencislizarian
las capacidades de rroduccidn en cad# ung de lase

operaciones.

La operacidn aue consiltuye ¢l principal ousllo de
botella ¥ que por 1o tanto es sobre la aue se deben efectuar
los esfuerzos para aumentar la producclidn es la de “"Rodeo en

el Dosgue™.

1.1 ¥Yartante Ho. 1

Festa variante coconasidera Factible sl procesamiento en el
agerric de 30.8581 metros cbicos.diario de madera en rollo
de los que se obtendrian 6£,218.72 ples tablas diarios ya gue
gegtin  registros de la Empresa  se obbtieneg un  rendimlento 4é
201.52 pilees tablag de madera asserrada por oads metro cObico
de nadera em rollo L>a. produccidén mensual saria de
136,812.06 pies tablas de madera aserrada lo aque significa

un aumento de la produccion de alrededor del T2%.



Lo anterior se ha oonsidarado que S Iograria
aumentands la capacidsd real sobtual {(iInferdor al 3I0%) hasta
el 50%. Lograr esho sobtis poglbls Iimplemantandoe lIas
recomendaglones dadas tasto paryra las operaticnes de tumbado
¥ depoorne comno a la de rodeo en o1 bosgue, Ing actividades
pogteriores no serian afectadas por mayvores eXigenchkae de
rendimlientos, sine que  ecclamonte por  wun auhante en rubros
talee como salarios (debido al aumento de los imoefives).
combustibles <y  lubricantes .

cuddro 20 presenta los datos de gastes

incurrides en cada operacion y el impacte de cada una de ellas en
el nuevo costo de produccion final en el cual se reduce a US$ 1542.

El cuadro 21 hos presento la nueva sifuacion domde el costo aumento
sianificativo de las utilidades que se elevan hasta 'S 19,348.63
mensuales.

For otra lado el cusdre  Z2, nos muestra &l inpmone  gue
tendria en lss uatilidsdes de la Enpressa 2} sumento de  1sa
calidad de waders 4o primeran, modificéndose el precio
promedic pondersdo de s maders en  general. €6 un aumento

gignificebtive v gue nn‘yﬁﬁueriria grandeg gastos obbenerlo.

1.2. Variante No.2

Esta variante comnsidera la utilizacion plena de la capacidad de
procesamiento de asesoria que corresponde a una produccion diaris de 8,000
pies tablas lo que equivale a un procesamiento diario de aproximadamente de 40
metros cubicos de



madera en rolle Lo apmtemnior deris Iugar a uuna profwecidn
menegual de 177,337,680 ptes tablas de maders aserrads un

aumento gusitanclal del 123.35%.

Para lograr egte volumen de producceidn es indispensable
elevar el rendimiliento aiitusl de la operacién de rodeo en el
bosqgue hasta el BB% de eu capscidad estimada. Sin embargo,

pregentaria otro onellc de Pohelln™ sm el rodén que
efectia el tractor asgricol® +anto deede la orilla del camino

al patic como el rodec en <l pabtio {cargadero).

EL poroentafe de urtillizscion del btractor agriodlis en lo
gue corresponde a rodeo deade In oriliswiel camino tendris
aue eclevarse al 85%, « #ea, rodearia 11073 metrda otbicos
por hora, logrihdtge extraer los 40 mebtros odbiloos en un
tiewmpo de 3.41 horas. El tiempo Iaboral restante bendria qus
utllizarse en el rodev en el patlid d& trozae gque a la ves

ndria que supentar su pendimientd &1 T6% de su capzscidad
cetimada, esto gseris posgible de implementarse corrschtamente
las recomendaciones dhdas en el sentido de msntener &1 patilo
de  brozas lo mejior scondiclonado pogible para agilisar lae

maniobras que se dan en &1,

Enn el. oasgo del transporte largd, se debe conslderay ls
recesidad de la Integracidén de més camiones para lograr
transportar los volumen-as  exXtvaidos; ¢ gue obviamente

impactaria principsimente . on los - cosbtor Fiios de produceidn.



81 bien es clerto, lo planteado anterlormente aparenta
gey muy dificil de lograr, hay aune anctar de que durante el
tiempo gqne ge permanecid en el sitio de exiraccidn ¥y segin
reglegtros de la Empress, en algunas ocasiones sge hs logrado
obtener el volumen conesiderads en.ésta varisrnie ILwmgrar todo
lo anterior requiere de uns gfren preciemidn ea  la ejecuclidn

de Ias labores ademfrn de un  sgeguramlento del correoto

estads meclnico de la maquina'ia e reasllzacidn oorrectsa de
lae operaciones tambien requicre eomo condicibn
imprescindiblis de uma gran  volantad de  fodos los
trabajadores desde los  teomicos hasta Jlos cargadores azto
podria lograrsges  implemeybands aun acertado sisvena de

incentiveos Jucto v =aulitntive

El cuadre 22 nog preaants ol ecocto de  produccidn de la
madera bajo ©fgtn nueva variants, asi .como el desglose dé
cada una de lag operaciones Brlo dsta variante‘el Losto
total de produccidn se reduce o US$ 0.136968. E1 cuadro 24
nos muestra unss utilidades de US$ 28,220.72 menguales qué
se lograrian de lograrce exltosamente las metas propuestas
bajo bajo feta consideracidn. Por otro lado, &l cuadro 26
nos maegitra el inpscto gue ﬁ&ndfia sobre las utilidades si
se¢ lograse aumentar el porcentaje o madera de primera hasta
el 20% del total producido en este  congideracién lae

utilidedes agcoenderian a U3 32,102,583 menatalies.
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