AGRARIA

UNIVERSIDAD NACIONAL
AGRARIA

Por un Desarrollo Agrano
Integral y Sostenible™

FACULTAD DE DESARROLLO RURAL

Trabajo de Graduacion:

Analisis de las competencias y factores que
inciden en la insercion laboral de los egresadogd
la Licenciatura en Agronegocios, en el periodo

200:-2005

AUTOR:
Br. Maria Gabriela Quiroz Gomez

ASESOR:

Dr. Elgin Vivas Viachica.

Managua, Nicaragua
Enero, 2010



UNIVERSIDAD NACIONAL

AGRARIA
FACULTAD DE DESARROLLO RURAL

Trabajo de Graduacion:

Analisis de las competencias y factores que
inciden en la insercion laboral de los egresadogd
la Licenciatura en Agronegocios, en el periodo
2003-2005.

Trabajo sometido a consideracion del Honorable Tribnal Examinador
de la Facultad de Desarrollo Rural de la Universidd Nacional Agraria
para optar al grado de:

Licenciado en Agronegocios

AUTOR:
Br. Maria Gabriela Quiroz Gomez.
ASESOR:

Dr. Elgin Vivas Viachica.

Managua, Nicaragua
Enero, 2010



Este trabajo de graduacién fue evaluado y aprobadgor el honorable tribunal
examinador designado por la decanatura de la facdt y/o director de

Sede: como requisito parcial

para optar al titulo profesional de:

LICENCIADO EN AGRONEGOCIOS

Miembros del Tribunal:

Lic. Msc. Pedro Noel Torrez Lic. Luisa Amanda Martinez.

Presidente Secretario

Lic. Freddy Arguello Murillo
(Vocal)

Dr. Elgin Antonio Vivas Viachica.

(Asesor)

Sustentantes:

Br. Maria Gabriela Quiroz Gomez.

Managua, Nicaragua
Enero, 2010



SECCION

1
\Y

Vi
VIi
VI
IX

INDICE DE CONTENIDO
DEDICATORIA
AGRADECIMIENTOS
INDICE DE CUADROS
INDICE DE FIGURAS
INDICE DE ANEXOS
RESUMEN
ABSTRACT
INTRODUCCION
OBJETIVOS
2.1 Objetivo General
2.2 Objetivo Especifico
HIPOTESIS
MARCO DE REFERENCIA
4.1 Aspectos generales sobre la percepcion
4.2 Sobre las competencias
4.3 Sobre modelo curricular
4.4 Calidad de la Educacion Superior
4.5 El profesional graduado en licenciatura deoAggocios
4.6 El profesional egresado en licenciatura geoAegocios
4.7 Sobre el conocimiento
4.8 Desemperio profesional
DISENO METODOLOGICO
5.1 Tipo de Estudio
5.2Principales Variables
5.3 Poblacion
5.4 Disefio de Investigacion
5.5 Pasos o etapas de Investigacion
5.6 Instrumento de investigacion
RESULTADOS
CONCLUSION
RECOMENDACION
LITERATURA CITADA
ANEXOS

PAGINA
|
i

i

©

10
10
10
10
11

12
13
25
27
28
30

11



DEDICATORIA

Dedico este trabajo primeramente a mi Dios, p@alaiduria y fortaleza que me ha brindado
en el transcurso de mi vida. Por ser quien soyaleglshomento.

A mi familia, a mi madre, Maria Guadalupe Gémezréotes, en especial a mi tio Rafael
Gomez Torrentes, que ha sido un padre y el piladdmental para la realizacion del presente,
gracias por el apoyo constante e incondicionalp peobre todo por la confianza que ha
deposito en mi, por inspirarme a dar cada dia llomgde mi y hacer mejor cada dia.



AGRADECIMIENTO

A la Universidad Nacional Agraria, que me dio lsodpnidad de continuar mis estudios
superiores; A la Facultad de Desarrollo Rural, emgra instancia a las autoridades que
facilitaron los medios para la realizacion del duoeato, a los docentes por haberme
transmitido sus conocimientos, y a mis compafneeasidgeneracion 2005-2009.

De manera especial al Doctor Elgin Vivas Viachidacano de la Facultad de Desarrollo
Rural, que a pesar de su ardua labor dedicé partsudiempo en el apoyo para llevar a
término este trabajo.

Al Licenciado Freddy Argiello y al Ingeniero Frasmd Zamora, por el apoyo constante e
incondicional, y consejos oportunos.



CUADRO

Cuadrol.

Cuadro 2.

Cuadro 3.

Cuadro 4.

Cuadro 5.

Cuadro 6

Cuadro 7

Cuadro 8

Cuadro 9

Cuadro 10.

Cuadro 11.

Cuadro 12

Cuadro 13

Cuadro 14

INDICE DE CUADROS

Ao de ingreso y egreso de los egresadts carrera de
Agronegocios

Aflo de ingreso a la carrera y afio dmlugicion de los
egresados de la carrera de Agronegocios, 20039- 200

Principal razon que tuvo para ingresaa alidenciatura en
Agronegocios, y si actualmente es duefio de negocio

Principales requisitos de contratacidicisamlos a los egresados
para poderlos emplear

Actividad laboral de los egresados
Cargos que desempefian

Labor que desempefia ésta en el ambitofdemacion recibida
en la UNA

La formacion profesional recibida en lavdrsidad Nacional
Agraria lo capacito para desarrollar competenciaglecampo
laboral.

Frecuencia de las causas del desempldosdegresados de
Agronegocios

Frecuencia del desempleo por sexo de etpgsados de
Agronegocios

Conocimientos y habilidades exigidastelabor profesional

Actualmente wusted participa en actividadacadémicas
organizadas por la facultad de Desarrollo Rural

¢La universidad le brinda informacién rsolel quehacer
académico?

Mecanismo de divulgacion del quehacetadfacultad de de
desarrollo rural

PAGINA

14

14

16

16

17

18

18

19

19

20

21

23

23

24



INDICE DE FIGURAS

FIGURA
1 Distribucién de los egresados por edad.

2 Tipo de Beca y departamento

3 El pénsum académico les proporcioné conocirngenthabilidades
exigidas en su labor profesional.

4 Percepcion de los egresados de la gestion adrativa.

PAGINA

13

15

21

22



ANEXO

INDICE DE ANEXOS

Matriz de Operacionalizacion de Variables.

Listado de Egresados 2003-2005

Cuadro 1. Distribucion de edades, y géneros

Cuadro 2. Procedencia y genero de los egresados

Cuadro 3. Afio y tipo de graduacion

Cuadro 4. Principal razén que tuvo para ingreskar @arrera la
Licenciatura en Agronegocios

Cuadro 5. Tipo de beca y departamento

Figura 1. Ao y tipo de Graduacion

Guia de encuesta a egresados.

PAGINA
30

31

33

32

32

34

35

36

37



RESUMEN

Este trabajo tiene como objeto conocer el gradsatisfaccion de los estudiantes egresados de
la licenciatura en Agronegocios que ofrece la Radulle Desarrollo Rural, a fin de saber su
percepcion sobre los procesos de formacion enudesegtuvieron involucrados su situacion
actual, grado de satisfaccion de los estudios zaddis y sus expectativas laborales,
profesionales y personales

La poblacion total de estudiantes egresados erergddo 2003, 2004 y 2005 es de 54 de
Agronegocios, de los cuales se logro entrevistdaotah de 31 de los mismos.

De los 23 egresados que no se pudieron cont&ctse, encuentra fuera del pais (Estados
Unidos, Espafa, Costa Rica.), 9 no brindaron rimézion, presentando renuencia para
facilitar la informacion, fundamentando que esté@sainpleados, o en otras actividades que no
consideran relacionadas con la carrera y 11, ngw# hacer contactos con ello;
principalmente por la direccion.

La percepcion de los egresados, Respecto a comngeteadquiridas en la Universidad
Nacional Agraria es de satisfaccion ya que loscmnientos y habilidades logradas durante
su estadia en la universidad, los capacité pammdéiar competencias en el campo laboral.

El 55% de los egresados desempefian su labor eml@toade la formacidén profesional
recibida en la universidad Nacional Agraria

El principal factor que incide en las competendidmrales es de insercion laboral, es el de

experiencia laboral, que como minimo los empleagloequieren 5 cinco afios de experiencia
Siguiendo disponibilidad de traslado.
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ABSTRACT

This work must like object know the degree satitsec of the withdrawn students of the
degree in Agribusiness that offers the FacultyRafal Development, in order to know its
perception on the processes of formation in whielhennvolved, their present situation, labor
degree of satisfaction of the made studies arekpectations, professional and personal

The total population of students withdrawn in pdri@003, 2004 and 2005 is of 54
Agribusiness, of which were successfully intervidveetotal of 31 of such.

Of the 23 withdrawn that could not be contactedre8abroad (the United States, Spain, Costa
Rica.), 9 did not offer to information, presentidigplaying reluctance to facilitate the
information, basing that they are unemployed, asthrer activities that do not consider related
to career and 11 of them were not possible to neakéact with; mainly by the direction

The perception of the withdrawn ones, With respeaompetitions acquired in the Agrarian
National University is of satisfaction since theolutedge and abilities obtained during his
stay in the university, enabled to develop them metitions in the labor field.

55% of the withdrawn ones carry out their work le tscope of the professional formation
received in the Agrarian National University.

The main factor that affects the labor insertiothis one of labor experience, that as minimum

the employers require 5 five years of experiencs. & secondary factor the transfer
availability.
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l.- INTRODUCCION

La carrera de Agronegocios, surge en 1998 proddetauna serie de transformaciones
curriculares, para brindar la oferta académica 2@¥as transformaciones tuvieron como
base los resultados de un diagndstico curricularsguejecutd con el propdsito de determinar
necesidades y demanda del ejercicio profesionkdearreras que ofrecia la universidad y asi
satisfacer las necesidades, profesionales que dimaal sector agrario nicaragiense”
(Gaitan, 2007).

La Universidad Nacional Agraria, confirmd que eststudios son de suma importancia, ya
que el desemperio profesional y personal de losa&gos permite establecer indicadores con
respecto a la calidad y eficiencia de las institnes de educacion superior.

Este trabajo tiene como objeto conocer el gradsatisfaccion de los estudiantes egresados de
licenciatura en Agronegocios que ofrece la FacultadDesarrollo Rural, a fin de saber su
percepcion sobre los procesos de formacién enuesegtuvieron involucrados, su situacion
actual, grado de satisfaccion de los estudios zaddis y sus expectativas laborales,
profesionales y personales.

La informacién se recopil6 a través de encuegtisaglas a los egresados del 2003 al 2005
con aspectos socioeconomicos, personales, estadilizados, trayectoria y ubicacion laboral
del egresado, proyeccién de empleo.

Este trabajo esta siendo apoyando por las aut@sddd la Facultad de Desarrollo Rural
como parte de la labor de seguimiento a egresagpadpados. Asimismo, se pretende crear
mecanismos de comunicaciéon y presentacion de ig®mara que los egresados y graduados
den informacion a la Universidad Nacional Agrarizeraa del quehacer de su actividad
laboral, cuerpos colegiados y asociaciones a laspgutenecen, para la implementacién de
estrategias de atencidén a los mismos.

En el afio 2007, la Bra. Olga Damaris Gaitan Alvarealiz su tesis de licenciatura con el
tema “Evaluaciéon de la percepcién de las institoesy organismos, egresados en relacion a la
carrera de Agronegocios”. Esto fue de gran impui porque era el primer estudio de esta
naturaleza a nivel de la Facultad de DesarrolloaR(FDR). De manera que el presente
estudio trata sobr&nalisis de las competencias y factores que incateta insercion laboral

de los egresados de la Licenciatura en Agronegoeios| periodo.

Sin embargo, en los ultimos 3 afios la demandaiastildle la carrera de Agronegocios se ha
incrementado paulatinamente, debido a las necesdadmbiantes del mercado laboral,
principalmente en los organismos dedicados a premelwdesarrollo econdmico y social en la
poblacion rural que demandan profesionales preparpdra realizar funciones gerenciales y
de gestibn empresarial; ademas de crear y gestimmaros negocios y formar empresas
innovadoras; desde el afio 2008 se vio la necedigladbrir dos grupos de cuarenta estudiantes
cada uno, lo que se ha mantenido hasta la fecha.



La expansion acelerada de la educacion en muchisgspdas preocupaciones sobre la
demanda cambiante del mercado laboral en geneeal particular de personas altamente
calificadas, nos dice el porqué es necesario disepermanente de las perspectivas laborales
de los egresados, su empleo y trabajo.

Esta informacion sera basica para la retroaliménade los componentes curriculares y de
las mejoras en la formacion de profesionales coampes y comprometidos con el desarrollo
social, ya que cada dia la sociedad demanda corfuagm la formacion de profesionales
capaces no solo de resolver con eficiencia los|@nudis de la practica profesional, sino
también y fundamentalmente de lograr un desempefiegional ético y responsabile.

De manera que el presente trabajo pretende conaceercepcion de egresados y los
graduados sobre sus competencias profesionaledgriddguen el transcurso de su vida
universitaria, con el fin de identificar competexscdesarrolladas y la utilidad de las mismas
en su desempefio profesional.

También, esta investigacion le permite a la Faduita Desarrollo Rural (FDR) establecer
vinculos con los graduados, para retroalimentaedil profesional que a la vez se refleje en
una mejor formacion cientifico-técnica de los fowsirprofesionales, con beneficios socio
economico para el pais.



Il.- OBJETIVOS
2.1.- Objetivo General:

Analizar las competencias y factores que incidelaensercion laboral de los egresados de la
licenciatura en Agronegocios, en el periodo 200352

2.2.- Objetivos Especificos:

a) Caracterizar la situacién socio-demografica y én@da de los egresados de licenciatura
en Agronegocios.

b) Analizar la percepcion de los egresados en cuar&s competencias profesionales
c) ldentificar la trayectoria profesional de los egr@os en su empleo actual: salario, cargo,

trabajo apropiado para la formacion, relacion eotreocimientos adquiridos y el trabajo
desempeiiado.



.- HIPOTESIS

Este trabajo parte del supuesto de que los egresgdgraduados de la carrera de
Agronegocios se sienten insatisfechos, ya que neideran suficiente los conocimientos y
habilidades desarrollados durante los estudiosyraclesempefio profesional.



IV.- MARCO REFERENCIAL

4.1.- Aspectos generales sobre la percepcion

Partiendo del caracter intencional de la conductmana, resulta evidente que entre los
factores o variables que guian y dirigen dicha ootaden lo académico se encuentran las
percepciones que el estudiante tiene de si misdeolgs tareas que va a realizar, las actitudes,
intereses, expectativas, y las diferentes reprasiemes mentales que él va generando sobre el
tipo de metas que pretende alcanzar dentro debximnéducativo. “Todos estos factores que
guian y dirigen la conducta académica del alumaraptén reciben la influencia de variables
contextuales de indiscutible importancia dentropiteteso de ensefianza/ aprendizaje; como,
por los contenidos, el profesor, los mensajes guesmite, el tipo de interaccidn, el sistema de
evaluacion etc.”. (Weiner, 1986).

Garcia, M. (2000), plantea que la percepcion esoamponente del conocimiento en donde el
sujeto aplica el interactuar con el mundo objetVgercibirlo. Por lo que la percepcion esta
ligada al lenguaje y es entonces un elemento béasi@ desarrollo cognitivo.

En fin la Universidad Nacional Agraria, a travédaé&acultad de Desarrollo Rural, plantea la
formacion integral de los estudiantes, tales copmmsamiento critico y creativo; facilidad
para comunicarse, gusto por el riesgo, sentidesigonsabilidad y profesionalidad; busqueda
de la excelencia, sentido del servicio a la comathi¢ el civismo; y el desarrollo del
pensamiento critico.

4.2.- Sobre las competencias

Se conoce como competencia profesional a la caguhcefectiva para llevar a cabo
exitosamente una actividad laboral plenamente ifiteada. Es la capacidad productiva de un
individuo que se define o se mide en términos deemi@eiio en un determinado contexto
laboral, y no solamente de conocimientos, habikdaddestrezas y actitudes; estas son
necesarias pero no suficientes por si misma padesempefo efectivo. (Castro, Bernardo y
Otros; 2002)

A las personas se les evalla para indagar si teufeiencia para optar a un titulo o un puesto
de trabajo por las competencias que demuestranp€enrcia es un término globalizado, que
se utiliza lo mismo en Australia, Canada, en Méxige en Colombia o Venezuela. En
muchos paises del mundo se ha creado un sistemalifecacion laboral y de formacion por
competencias. (Gaitan, 2007).

Hacia 1970, las empresas y organizaciones seledmonel personal para incorporarlo a su
organizacion, mediante test de inteligencia y ex@wsede conocimiento. Creian que las
personas con mayor coeficiente intelectual y cojores notas podian ser los profesionales
mas exitosos en las organizaciones. Mc Clellanddcien HayGroup, 1996) profesor de la
Universidad de Harvard inicié una investigacionrsobdl porqué unos empleados tienen mas
éxito que otros en el trabajo. Por medio del métddoincidentes criticos identific6 qué

cualidades o aptitudes hacian que un trabajadaarbgesultados excepcionales. Dicho
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estudio le llevé a la conclusion que no habia tacrén entre los profesionales de mayor
coeficiente intelectual y el éxito sino que estpaheliia de otras caracteristicas personales
como aptitudes y motivaciones.

Goleman, D. (1999) popularizé el concepto de Igegicia Emocional, definiéndola como: “la
capacidad de reconocer nuestros propios sentinsienttos ajenos, de motivarnos y de
manejar bien nuestras emociones”, en el mismo textouna definicibn mas precisa de
Salovey y Mayer: “en funcion de la capacidad de itoosar y regular los sentimientos
propios y ajenos, y de utilizar los sentimientosapguiar el pensamiento y la accién”. Lo
interesante en los estudios de Goleman es quetigsedo las caracteristicas para 181 puestos
en 121 compafias internacionales y diferenciandoalatitudes meramente cognitivas o
técnicas de las emocionales, descubrié que latedmeras partes del éxito de los trabajadores
se debia a las aptitudes emocionales y la otrareeparte a las intelectuales.

La empresa asesora internacional de recursos hsméagMcBer (citado en Hay Group,
1996) llegod con sus investigaciones a resultadoecus. Es decir, el éxito de un trabajador,
de un profesional o una persona se debe en maydidana sus caracteristicas personales no
intelectuales ni meramente técnicas. Esta organizgromocionaba un modelo de gestidén de
Recursos Humanos fundamentado en la definicion sgrigieion de un puesto de trabajo,
caracterizado éste por la delimitacion de un deseedponsabilidad del puesto dentro de una
estructura organizativa. Este puesto se definiafymiones y los que ocuparan los cargos
debian tener determinado nivel profesional y derapsilgunas habilidades cognitivas o
técnicas. Este modelo correspondia a la conceml@éempresa fordista donde lo importante
era la estructura y la organizacion.

Boyatzis (citado en HayGroup, 1996) define la compea como: “una caracteristica

subyacente en una persona que esta causalmermienmatia con una actuacion exitosa en un
puesto de trabajo,... Las competencias pueden stibnen motivos, rasgos de caracter,
conceptos de uno mismo, actitudes o valores”.

Toda competencia contiene tres elementos basi@scteristicas personales, Ejecuciones y
Resultados positivos. La Gestion integrada de ResuHumanos gira en torno a este
concepto de Competencia. Una vez definidas las etanpias requeridas para un cargo, se
selecciona el personal, se evalla el desempefw@alsea el potencial, se programa la

capacitacion y el plan de carrera de las personas.

Debido a la crisis del modeltfordista, a los cambios acelerados ocurridos eseetor
productivo, a los procesos de reconversion indlstyi al desempleo, los gobiernos
conjuntamente con los sindicatos y los empresaso#jeron la necesidad de conjugar
esfuerzos y programas con el sector educativoneam@onder al reto que suponia la sociedad
del conocimiento. En casi todos los paises desadad primero, y luego en los paises en vias
de desarrollo se fueron imponiendo Sistemas Nal@snde Cualificacion y Formacion
Laboral, fundamentando estos en el modelo de Cangiels

! El termino fordista se refiere al modo de repraitirt en cadena.
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La Educacion debe facilitar a todos, lo antes pe®bpasaporte para la vida, que le permitira
comprenderse mejor a si mismo, entender a los dgmadicipar asi en la obra colectiva y la
vida en sociedad (Delors 1996). El segundo aspsectefiere a los principios de la Educacion;
tales como:

El Aprendizaje no es sélo cognitivo sino desarraléoaptitudes, capacidades, competencias
para hacer, ser y convivir; (2) Estas cuatro dinmres del aprendizaje deben considerarse
como un todo. No estan aisladas en el hecho eglacsitio que conforman una totalidad.
Deben globalizarse los aprendizajes; (3) Estosndjrajes estan en funcion de una vida mas
plena, con mas posibilidades y libertad, para lavisencia y para producir en equipo, para
disfrutar del sentido estético, de las capacidédess, de lo espiritual; (4) El ser, el conocer,
el hacer y el convivir se aprenden o se desarrglldaben orientar las reformas educativas y
los programas de estudio. (Delors 1996).

Para el Conductismo, la persona es como una cgja,n& interesa su interior puesto que no
se puede observar, lo que si se puede acreditr estimulo que reciben la persona y las
respuestas que manifiesta.

De lo expuesto anteriormente nos llevara a dedyeg, con diferentes matices, tanto el
modelo de Gestibn de Recursos Humanos como el @duadnvergen en el concepto de
competencia.

El concepto de competencia es el nuevo paradigméa deducacion y de la gestion de
Recursos Humanos. De tal forma que se convierteasaigra, en moneda de cambio, entre el
sector laboral y el formativo. (UNED, s.f.).

Independientemente de que este concepto esta @delmasicunscrito al ambito laboral y de
formacion para el mismo, su significado mas profumelcoge la globalidad del principio
fundamental que propone INESCO sobre los cuatro pilares de la Educaciérdees, las
competencias recogen en una totalidad, conocinsggmtiibutos personales, convivencia y
ejecuciones que logran resultados, asi estos setmbedancia, democracia, paz, satisfaccion y
plenitud humanas. (UNED, s.f.).

4.3.- Sobre el modelo curricular

El curriculo es la acepcion singular en espafol ldghcurriculum En pluralcurricula
Refiere al conjunto de competencias basicas, gbgticontenidos, criterios metodoldgicos y
de evaluacion que los estudiantes deben alcanaar daterminado nivel educativo. De modo
general, el curriculum responde a las preguntag gmsenar?, ¢como ensefar?, ¢cuando
ensefar? y ¢quée, como y cuando evaluar? el cuarrienlel sentido educativo, es el disefio
gue permite planificar las actividades académicas.

2 Organizacion de las Naciones Unidas para la Edbicaa Ciencia y la Cultura
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Mediante la construccién curricular la institucidlasma su concepcion de educacion. De esta
manera, el curriculo permite la previsién de lasasoque hemos de hacer para posibilitar la
formacion de los educandos. El concepto curricutaroiculum (término del latin, con acento
por estar aceptado en espafiol) en la actualidam & refiere sélo a la estructura formal de
los planes y programas de estudio; sino a todollagqyge esta en juego tanto en el aula como
en los diferentes ambientes de la universidad.

Los modelos y paradigmas educativos tradicionaléson todo lo que “pudieron dar”,
incluso al interior de las Universidades, y hoydéa la crisis del modelo es tal, que toda la
modernizacién y Reforma del modelo curricular Urséitario proveniente de la mismisima
Europa, hace hincapié en un modelo pedagdgico nyeesta vez la cultura de innovacion
universitaria se sustenta en una nueva mentalidddsddocentes y una mayor participacion
de los estudiantes, dando cabida a un aprendayefivo, activo y autonomo. (UNED, s.f.).

El modelo curricular de la Universidad Nacional &ga es centrado en asignatura y area de
conocimientos y no por competencia se ha comenzaaduroducir el concepto, pero se
requiere una organizacion curricular por competenana nueva forma organizativa del
conocimiento y nuevo método pedagdgico Y filosd#idos docentes.

La universidad Nacional Agraria tiene en su fildaoél decalogo educativo que centra la
atencién en el estudiante.

4.4.- Calidad de la Educacion Superior

“El tema de la calidad es muy discutido, sobre tpdjue este concepto abarca una amplia
gama de criterios que van desde la competenciasdestudiantes y docentes, atravesando los
niveles de investigacion y desarrollo, hasta laslmmones de infraestructura y equipamiento
de las mismas. Algunos criticos la tildan de esgastsos la justifican por falta de recursos, lo
cierto es que éste es un problema generalizadd sistema educativo del pais” (Sandino,
2008).

En relacion a la UNA tiene que ver con organizagétiticas de administracion curricular,
recursos humanos docentes calificados y con nupaoadigmas, tomando en cuanta la
tecnologia y financiamiento.

4.5.-El profesional graduado en licenciatura de Agmegocios

La Universidad Nacional Agraria (U.N.A) declara qldicenciado en Agronegocios, tiene las
capacidades gerenciales y emprendedoras paraficientportunidades, crear y desarrollar
negocio agro administracion; con vision estratégjoa le permita prever los cambios del
entorno y aprovechar oportunidades en el medio Ademosee los conocimientos, hébitos y
habilidades gerenciales y administrativas paraifdan, organizar, dirigir y controlar los
negocios agrarios. Por ultimo, posee las habilisladdestrezas basicas en realizar analisis
econdémicos y financieros, para la toma de decisiome funcion de la productividad,
eficiencia, rentabilidad y sostenibilidad de log@&os agrarios.



4.6.- El egresado en licenciatura de Agronegocios

El egresado es el alumno a que ingresa a la caroema el propoésito de aprobar el 100% de
sus créditos, cumplié con todas sus practicas, gaeotodavia no ha realizado la defensa de
tesis o examen de grado.

4.7 .- Sobre el conocimiento

Segun el diccionario “Larousse” ElI conocimientouasconjunto de informacién almacenada
mediante la experiencia o el aprendizaje del inldioi

4.8- Desempefio profesional

La investigacion de FIDEG mostré que segun las areaies tradicionales de empleo, la
poblacion ocupada en Nicaragua esta por encimald#®ébo y el desempleo por debajo del
5%. No obstante, la investigacion también most® ejwerdadero problema que enfrenta la
PEA nicaraglense es el desempleo encubierto, tramsflo en subempleo, que alcanza cifras
del 77.8%.

Bajos salarios pagados en el sector formal, futactores que indujeron a muchas personas a
abandonar su empleo formal para incursionar ereetado informal” (CRIES, 2001).

Segun FIDEG (2008), otro de los cambios experintmstaen el mercado laboral es la
incorporacion acelerada de las mujeres al mercadoatiajo, quienes representaban ya en el
2006, casi la mitad de la poblacion economicamactiga del pais, lo que esta indicando que
las mujeres son un soporte muy Iimportante para esardollo de Nicaragua.



V.- DISENO METODOLOGICO
5.1.- Tipo de estudio

El estudio es descriptivo-transversal - expostofaet nivel de conocimiento al que se llego
fue a describir el problema ya que realizamos agriistico donde se describié la percepcién
de los graduados con respecto a sus competenofasipnales, solo se realizara el estudio en
un momento en el tiempo y no hay manipulacion debkes.

5.2. Principales Variables

Constructo: Percepcion sobre competencias profesionales, erabatcaremos las siguientes
variables:Conocimientos, Habilidades y Valores de los gradsaVer anexo 1).

En la realizacion del estudio también se abarcar@as$ siguientes variables:

A. Caracteristicas socio-demograficas

+ Sexo, edad, lugar de residencia de los egresados.

+ Situacion laboral, negocio propio, lugar de trabajo

B. Datos curriculares de los graduados

+ Motivos de eleccion de carrera.

+ Beneficiario de beca por parte de la universidad.

« Valoracion del sistema de Practicas.

« Valoracion de la titulacion y de la FDR.

C. Empleo actual

» Caracteristicas del empleo actual: salario, tipaatdrato, tipo de empresa, funciones
realizadas, cargo que desempeno.

» Trabajo relacionada a formacion recibida.

» Grado de satisfaccion.

e Otros estudios.

5.3. Poblaciéon

» Poblacion: la poblacion total de estudiantes egresados erergbdm 2003, 2004 y
2005 es de 54 en Agronegocios, de los cuales s@ éodrevistar un total de 31 de los
mMismos.

De los 23 egresados que no se pudieron cont&tse, encuentra fuera del pais (Estados
Unidos, Espafa, Costa Rica.), 9 no brindaron rimé&sion, presentando renuencia para
facilitar la informacion argumentando que estaredgdeados o en otras actividades que no
consideran relacionadas con la carrera y 11, ngw# hacer contactos con ello;
principalmente por la direccion.
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5.4. Disefio de investigacion

. X6 X
A, 4 A
31
XS X3
i
b

Donde:
N= Universo (54).
n= Muestra (31).

X1=Caracteristicas del Egresado X4=Valoracion de Gestion administrativa
X2= Valoracion del plan de estudio | X5=Valoracién investigativa
X3=Valoracion de docentes X6=Formacion Permanente

5.5. Pasos o etapas de investigacion

Paso 1: Creacion de base de datos con informacidre ssombres, direcciones , correos
electrénicos y numero de teléfono de los egresados.

Paso 2: Contactar a los egresados mediante llamalddonicas para identificar cuales son
los que se encuentran trabajando y solicitarlesreéo electronico.

Paso 3: Llenado de encuestas a los egresados obje#o de identificar su percepcion sobre
las competencias adquiridas en la universidad.

Paso 4: Procesamiento de datos obtenidos de laestas.
Paso 5: Analisis y explotacion estadistica y laapeude hipoétesis a través del SPSS.
Paso 6: Redaccion del informe.

Paso 7: Entrega del primer informe, preparaciorayledas didacticas para la exposicion y
defensa.

Paso 8: Incorporacién de las sugerencias al inf@sogto.
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5.6. Instrumento de investigacion

El instrumento de investigacion fue una encuesk tquo por objeto principal recolectar
informacion sobre la percepcion de egresados sslsecompetencias profesionales en el

desemperio de su profesion.

Para lograr la aplicacion de la encuesta a lossados, se recurrio a todos los medios al
alcance; en la primera etapa se aplicaron las stazien el domicilio de cada egresados; a los
gue no contestaron las encuestas enviadas viaettse les realiz0 la encuesta via
telefonica. Una limitante que se tuvo al realizainlestigacionfue que algunos ya no viven

en las direcciones que estan en el registro declathd.
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VI.-RESULTADOS

Para la realizacion del presente trabajo se esaagidorte de tres afios 2003, 2004, 2005,
siendo de 54 egresados o sea el 100 % del es®diaazones varias se logré contactar el
31% de los egresados que corresponden al 57% ril@lip003 2005 (Anexo tabla 1)

De los 23 egresados que no se pudieron contactaesponde al 43%; de los cuales el 12%
se encuentra fuera del pais, el 40 % no brindardormacion, presentando renuencia para
facilitar la investigacion y el 48 %, no hubo forehe contactarlos

6.-Informacién general y académica de los egresadds licenciatura en Agronegocios.

De los 31 egresados entrevistados el 68% son hemlyre32% son mujeres, la media de las

edades de los encuestados es de 26 afios; el euest menor edad es de 24, y al
encuestado de mayor edad
de 30 afios.

10- 6.2.-Precedencia y género
de los egresados

En cuanto a la procedencia
de los egresados predomina
la cuidad de Managua, con
42%, siendo 31% del género
femenino y el 69%
Masculino; Matagalpa 20%
con un 33% Femenino y
67% masculino; Jinotega
14%, 25% del género
bl femenino y 75% del género
E/ masculino; el porcentaje

8-

Frecuencia

2 restante corresponde a los

[ e 26 58 Departamento  siguientes;

\ Dessiacidn pica =1. Boaco, Masaya, Carazo,

0= . . . . , N=31 Madriz, Chinandega, Leodn,
22 24 26 28 30 32 G I’anada

Edad

Figura 1 Distribucién de los egresados por edad
Fuente: Elaboracion propia, con base a encuesta.

Como se aprecia no existe egresados de los depatizsnde Chontales, R.A.A.N, R.A.A.S,
Esteli, Nueva Segovia (anexo Cuadro 2)
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6.3.-Informacion Académica

De los 31 egresados contactados el 32%(10) ingresa el afio 2000, el 39% (12) en el afio
2001, y el 29% (9) en el afo 2002.Se estima quB2%(10) que ingresaron el en afio 2000
solamente 40%(4) termind en tiempo y forma; los @@ que ingresaron en el del 2001
terminaron 42%(5) en tiempo propuesto y los queesaon el 2002 el 29%(9 personas),
terminaron 56%(5) en el tiempo establecido pdadaltad.

Cuadro 1
Afo de Ingreso y Egreso de los Egresados a la camede Agronegocios.

Afo de Egreso

Afo de Ingreso 2003 2004 2005 2006 Total
2000 4 5 1 - 10
2001 - 5 4 12
2002 - - 5 4 9
Total 4 10 10 31

Fuente: Elaboracidon propia con base a encuestas.

De los 31(100%) egresados contactados, 24(77%)gsmtuados, de los cuales 6 (19%)
optaron con tesis, 18(58%) con examen de gradd3%)(2quedaron con el estatus de
egresados ya que no concluyeron por falta de pelgexdmen de grado.

De 10 egresados (Contactados) que ingresaron a&ioel2000, se graduaron 7(70%) de las
cuales 3(43%) con tesis, 4(57%) con examen d#ogya3 aun no se graddan. Para el afio
2001, de los 12 que ingresaron se graduaron 9(73®2%) fueron con tesis, 7(78%) con
examen de grado y 3 aun no se graduan. Para @0&o de los 9 contactados se graduaron
8(89%) todos con examen de grado y 1 aun no séaréder anexo cuadro 3)

Cuadro 2
Afio de ingreso a la carrera y afio de graduacionedos estudiantes de la carrera de
Agronegocios 2003 — 2009.

Ingreso a la Afio en que fue su graduacion Total

carieraen el | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2009 Total No
ano Graduado | Graduado
2000 0 6 0 0 0 1 0 7 3 10
2001 0 1 3 4 1 @ 12
2002 0 0 2 5 0 0 1 8 1 9
Total 0 7 5 9 1 1 1 24 7 31
Fuente: Elaboracion propia con base a encuestas.
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De los egresados contactados, 12 (39%) contarorbeoa; de los cuales 6 (50%) fue beca
interna, 3(25%) beca externa A, el 3(2%) bec®8los 6 (50%) de las becas interna, el 50%
fueron de Matagalpa, el 17% de Jinotega ,17% dia il Carmen (Managua) y 17% de
Granada. El 61% restante fueron los que no comstamo beca.

Tomando en consideracién que en la UNA el 100%odestudiantes gozan de algun tipo de
beca, cabe destacar que de los 31 egresados ed89%s estudiantes contaron con beca
académica interna y externa (Dinero en efectivo)

8-

Tipo de Beca

E] No conto con beca
B interna

M Externa A

Externa B

Recuento

N

. 11
N
8 &

Jinotega Madriz ~ Chinandega Leén Matagalpa Boaco Managua Masaya Granada Carazo
Departamento

Figura 2 Tipo de beca y departamento
Fuente: Elaboracidon propia con base a encuestas.

De los 31 egresados encuestados tuvieron comapaies razones para ingresar a la carrera
licenciatura en Agronegocios, las siguientes: ufb Gonsidera que ingresé por el perfil
académico y plan de estudio, de los cuales el 68stan empleados en distintas areas
laborales, predominando aquellas labores que tignerver con el perfil de la carrera como
banco, areas de servicios, responsable de proyeatwdistas econdmicos financieros,
agencias de aduaneras, en ventas, e instituciefeesonadas con el desarrollo, 12% estan
trabajando en negocio propio y 19% estan en desempl

Un 16% ingreso para ayudar al negocio familiarlagecuales el 60 % estan laborando en su
propio negocio un 20% en desempleo y el otro 2@¥aja en valoraciones de proyectos.

Un 14% ingreso por facilidad econdmica, de losesd@b% estan ubicados en areas de ventas
y areas de responsabilidad, un 25% se encuentsamgideados.

Un 7% por ser una carrera de moda, se encuenédaajdndo en crédito y ventas, un 3% por
la metodologia de ingreso, los que se encuenteng#sado
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Actualmente los egresados que tienes negocio soh6lim de las cuales un 60% fue la
principal razén para ingresar a la licenciaturaud@sr al negocio familiar) y otros con un 40%
por el perfil académico y plan de estudio, de losgEesados que ingresaron para ayudar el

negocio familiar, un 60 % poseen actualmente umciegin 20% es empleado y el otro 20%
no estan trabajando. (Ver anexo cuadro 4)

Cuadro 3
Principal razén que tuvo para ingresa a la licenciara en Agronegocios y si actualmente
usted es duefio de negocio

Senfiale la principal Razén que tuvo para Actualmente usted es duefio de negocio  Total
ingresar a la licenciatura en Agronegocios Si Desempleado  Empleado

Por perfil académico y plan de estudio 2 5 12 19
Por facilidad econémica 0 1 3 4
Por metodologia de ingreso 0 1 0 1
Por ser una carrera de moda 0 0 2 2
Para ayudar al negocio familiar 3 1 1 5

Total 5 8 18 31

Fuente: Elaboracion propia con base a etgsies

7.- Insercion de los egresados al mercado laboral.

De acuerdo al llenado de la encuesta por los edpesse refleja que de los requisitos con
mayor frecuencia a la hora de la contratacion fukeda experiencia laboral, solicitado en un
15.15%. Generalmente con 5 afios de experienciainstifuciones no contratan a recién

egresados ya que tendrian que capacitarlos, lengplesa para la institucion una inversion y
pérdida de tiempo para la integracion.

El segundo elemento con el mismo valor (15.15%)ifiesta que los egresados que no tienen

trabajo debido a la falta de disponibilidad de lads a otras comunidades alejadas de su
residencia actual.

Cuadro 4

Principales requisitos de contratacion solicitadoa los egresados para poderlos emplear
Aspectos mas importantes Frecuencia  Porcentaje
No contesto 18 27.27
Experiencia laboral 10 15.15
Disponibilidad de tiempo y traslado 10 15.15
Trabajo en equipo 8 12.12
Manejo de programas de computacién 6 9.10
Conocimientos en sistematizacion 1 1.52
Estudios universitarios 2 3.03
Hablar ingles 5 7.58
Perfil agricola 2 3.03
Manejo de contabilidad 4 6.06
Total de respuestas 66 100

Fuente: Elaboracion propia coretagncuestas.
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7.1- Como ha sido la trayectoria profesional de loggresados en su empleo actual:
salario, tipo de contrato, cargo, trabajo apropiadocon la formacion, relacién entre
conocimientos adquiridos y el trabajo desempefiado

Las oportunidades laborales en Nicaragua paranl@vos egresados, son cada dia mas
compleja; cada vez es mayor el nUmero de egrespapnsompiten por una minima cantidad
de espacios laborales, esto ocasiona que loscsaldeilos profesionistas se vean reducido e
incluso que algunos profesionistas tengan que jaaba areas completamente diferente a la
area de su formacion; situacion que lleva a lossgtos a frustrarse y otro optan por echarle
la culpa a la universidad por no cumplir con losapeetros de calidad, claro esta que no se
debe generalizar esta situacion.

Ante esto, es necesario entender como se han alésdorios egresados y graduados en el
ambito profesional, haciéndonos las siguientesymeag ¢ Cual es la situacion del egresado?
¢ Se encuentra trabajando? ¢La labor que desemptiiare el ambito de la formacion
profesional adquirida en la universidad Nacionatakig? ¢La universidad lo capacité para
desarrolla competencias en el campo laboral? Bestar esto, es de suma importancia para
conocer las experiencias de los egresados y asirane}l pénsum académico, para en un
futuro sacar mejores profesionales. Se aclaré ggieelsultados aqui expuesto, solo refleja la
opinion de los egresados, ya que para hacer urisianélel mercado laboral se debe
contemplar a empleadores, (cuestion que quedaxigma para otro estudio por parte de la
Facultad de Desarrollo Rural). Mediante esta secs@®pudo conocer la situacion laboral de
los egresados de La Universidad Nacional Agrafianalisis se hizo creando dos grupos: los
gue estan actualmente empleados y los desempleados.

De los 23 egresados que se encuentran laborand@2%(5) son duefias de negocios,
(correspondiendo el 60% al sector productivo, 2@é&sservicio, 20% al sector comercial),

Siendo todas de origen familiar, el 20% de los agtaalmente tienen negocio trabaja en €l y
siendo la orientacion econdémica en el sector pridch)c Del 78% de los egresados que no
son duefas de negocios, (pero si se encuentrarafam) el 48% se encuentra ubicado en el
sector comercial, el 23% en el sector productiVd®386 en el sector de servicio, 6% en el
sector educativo.

Del 100% de los egresados empleados estan, didwdlen, empresas privada con un
81.81%, estatal con un 9.10%, internacional 4.55%sanjera con un 4.55%

Cuadro 5
Actividad laboral de los egresados

Actualmente usted Sector de desempefio. Total
es duefio de negocCio productivo  De servicio ~ Comercial Educativo Desempézlo

Si 3 1 1 0 0 5
Desempleado 0 0 0 0 ¢ 8
Empleado 4 5 8 1 0 18
Total 7 5 9 1 8 31

Fuente: Elaboracion propia con base a encuestas.
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Cargo que desempefa

Con respecto al cargo desempefiado se observaquayor parte de los egresados estan
ubicados en: a) Empresas familiares con 22%. Ptodde los estudios realizados en la
universidad optaran por ese camino como medio dbajw. b). Analista de crédito,
administracion de negocio, evaluacion y elaborad®proyectosyracias a los conocimientos
adquiridos en el trayecto de la carrera.
Cuadro 6
Cargos que desempeiian

Cargo que desempefia Frecuencia Porcentaje

No puso nada 2 9

Trabajo familiar 5 22

Analista de crédito 2 9

Administrador de Negocios 2 9

Analistas de compras 1 4

Transportista 1

Profesor de cultura 1

Elaboracion de proyecto 2

Responsable de bodega 1 4

Atencién al cliente 1

Ventas 1
2
1

©ohP

Cajero

Coordinador de proyecto

Auditor 1
Total 23

Fuente: Elaboracion propma base a encuestas

NO B

[N

Competencias adquiridas.

Respecto a competencias adquiridas de los egresddosa carrera licenciatura de

Agronegocios, es que sientes satisfechos ya qumtaxcimientos y habilidades logradas en la
Universidad Nacional Agraria lo capacito desarrolampetencias en el campo laboral. El
55% de los egresados desempefian su labor en @baaeblia formacién profesional recibida

en la Universidad Nacional Agraria Un 20% dijerameqno y 25% no aplican por que se
encuentran desempleados.

Cuadro 7
Labor que desempefia esta en el ambito de la formén recibida en la UNA

Labor que desempefia esta el ambito de la Frecuencia Porcentaje
formacion recibida en la UNA

Si 17 55
No 6 20
No aplica, por que no estan trabajando 8 2%
Total 31 100

Fuente: Elaboracion propia base a encuestas
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Cuadro 8
La formacién profesional recibida en la UniversidadNacional Agraria lo capacito para
desarrollar competencias en el campo laboral.

Labor Formacion profesional recibida en la U.N.A locapacito Frecuencia Porcentaje
para desarrollar competencia en el campo laboral

Si 17 55
No 6 20
No aplica, por que no estan trabajando 8 25
Total 31 100

Fuente: Elaboracion propia base a encuestas
Salario

Otro de los factores a analizar es el salario cereilpen los egresados por su trabajo; la
cantidad promedio que reciben mensualmente, (Aunglgeinos no contestaron la
interrogante) es de 534.36 délatédensuales

Egresados que no trabajan

No se puede manifestar un juicio de la situacidroral de los egresados si no se toma en
cuenta la otra cara de la moneda, esto se refidos agresados que no estan trabajando
actualmente. Se abordaran los motivos que el aetpesamnsidera que han sido los motivos
por los cuales no ha encontrado trabajo.

De los 8 egresados desempleados el 23% de losadgsedesempleados, la principal razén

por la cual no han encontrado trabajo es la fadtaahtraccion laboral producto de la crisis

internacional con incidencia nacional y el 3% miastin que no hay trabajo en esa area. De
las 31 encuestados actualmente el 74% estan eraplead

Cuadro 9
Frecuencia de las causas del desempleo de los egtles Agronegocios
Frecuencia Porcentaje
Razén por la cual no hay encontrado trabajo
No hay trabajo en general 7 23
No hay trabajo en esa area 1 32
No Aplica porque esta trabajando 23 74
Total 31 100

Fuente: Elaboracion propia con base a encuestas

3 C$20.52 x U$1 cambio oficial del dia 8 de agosto®por el Banco Central de Nicaragua y el promedio

calcul6é tomando en cuenta a los egresados quendispon a la pregunta.
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A pesar que la frecuencia de los desempleados @seip@ (8, de los 31 egresados) es
importante pensar que, en economia existe unataodrca de que el desempefio no existe
tomando en consideracion que la demanda de trgbajmanente. Esto podria estar asociado
a la teoria de la inteligencia emocional.

Cuadro 10
Frecuencia del desempleo por sexo de los egresadesagronegocios
Sexo Situacion Laboral Total
Duefio de negocio Desempleado Empleado
Femenino 1 3 6 10
Masculino 4 5 12 21
5 8 18 31
Total

Fuente: Elaboracién propia base a encuestas

En la actualidad se encuentra el 25% en desemsado esto el 37% del sexo femenino y el
63% del sexo masculino; se dice que la principgbmapor la cual no han encontrado trabajo
es porque no hay trabajo en general, producto desia internacional y nacional.

SATISFACCION PERSONAL EN RELACION AL PLAN DE ESTUDI O.

Estos items tienen relacion con las expectativassqucumplieron al términos de sus estudios,
abarca diversos aspectos durante la formaciongiesados, mismo que afecta su desarrollo
profesional, ademas tiene como intencion conocgraglo de satisfaccion de ellos respecto a
la formacidn recibida. Esta seccion permite hacer valoracion de la formacién recibida en
la Universidad Nacional Agraria. En este sentideMaluacion que un egresado realiza tiene el
valor extra, ya que consciente o inconscientemeitégrmular un juicio de valor lo hace
comparando los avances que considera ha tenidoseaspectos académicos, laboral y social
gracias a sus estudios.

La opinidon de los egresados cobra relevancia cuatetmlemos su opinién donde se conjugan
tres factores, por una parte sus percepciones téusanetapa de estudiante (Académica); por
otro, los conocimientos adquiridos al enfrentalsewando del trabajo (Laboral) y por ultimo
la concepcion de si mismo como profesional ansedeedad (Social).

Al preguntar si cumplid con las expectativas pladés antes de ingresar a la carrera; se
apreciar que los dos rangos mas altos se situdm @iegoria de acuerdo y muy de acuerdo
con un 41.95 % y 29.03 % respectivamente. Con sstpuede afirmar que el nivel de
satisfaccion es bueno.

El egresado al expresar su opinidn en relacioteal ghe estudio, permite comprender la vision
respecto a aquellos que cursaron, en este semtickakzaron dos preguntas la primera con la
intencion de evaluar el plan de estudio de fornad@mica y la segunda que se hiciera una
valoracion con respecto a las habilidades exigidawelabor, la primera pregunta referente al
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plan de estudio, la mayoria de los egresados nstauifen que estaba de acuerdo y muy de
acuerdo si se suman da un total de 70.98%.

Cuadro 11
Conocimientos y habilidades exigidas en su labor pfesional

Aspectos Frecuencia Porcentaje

Muy de acuerdo 4 12.9
De acuerdo 12 38.7
Medianamente de acuerdo 6 19.4
En desacuerdo 2 6.5
Muy en desacuerdo 1 3.2
No aplica por que no trabaja 6 19.4
Total 31 100

Fuente: Elaboracpiopia con base a encuestas

Sin embargo, en lo que toca a la relevancia destisdios respecto al mercado laboral, se
aprecia que un 38.7%, estada de acuerdo en queoloscimientos adquiridos en la
Universidad Nacional Agraria, los formo en corregencia con las habilidades y exigencias
en su labor profesional. Aunque manifestando, quia® practicas se deberia de vincular con
el sector productivo ademas los egresados sobaitir incorporacion de planes de negocios
participativos, agronomia, agricultura y ganadeciasos de operador de computacion e
inglés.

0
19,35% " -.];2’90 &
$ ﬂ_. =4 Muy de acuerdo
:: :::: B De acuerdo
// F | Medianamente de acuerdo
3.23% £ - @ En desacuerdo
' [ " [] Muy en desacuerdo
BR300 E No aplica por que no trabaja
6,45% ERES8REL
38,71%
19,35%

Figura 4 El pensum académico les proporciono comeaitos y habilidades exigida en su labor profesion
Fuente: Elaboracion propia con base a encuestas
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Plan de estudio con respecto a los docentes.

Siguiendo con el plan de estudio también valoralm®siguientes aspectos, se puede sefialar
que la mayoria de los egresados que representar.41% del total de los encuestados,
sefalan que estan de muy de acuerdo o de acuendoscaspectos del plan de estudio una
vez hecho los analisis de los aspectos con relatindos docentes, podemos apreciar que las
calificaciones son muy buenas ya que estan dedwgele muchos docentes desemperfian bien
su trabajo, pero aun es posible mejorarlas.

Los estudiantes consideran que; muchos docentesestaron un alto nivel de preparacion
académica, ser buenos orientadores, mostraronnerdacion hacia el perfil de la carrera y
dispusieron de tiempo para atender a las conseftta®mas relacionados con los cursos y
aproximadamente la mitad de los docentes no biandarucho tiempo para atenderlos en la
realizacion de su trabajo final.

La disposicion de los docentes en atender a losliestes en la realizacion del trabajo final
esta asociada con la cantidad de estudiantes gae ppr el examen de grado. Hay que
mejorar algunas politicas que permitan el involondeato de los docentes a la tutoria de
trabajo de investigacion.

Percepcion de los egresados con respecto a la gesadministrativa.

Los egresados encuestados consideran que la gestrémistrativa es buena ya que la
decanatura le brinda atencion a la problematicaeptada por los estudiantes de la Facultad
de Desarrollo Rural. Este angulo del curriculo pder positivo para incorporar los aspectos
gue permitan mejorar las competencias de los aefpesa

M Atencion a la problematica estudiantil por parte de la

decanatura
i Horario de los cusos de |la carrera

M Atencion y orientacion
75%
659

26% 299 29%

0,
16 3%

0,
39 5% 3% 3% 3% 3% 3% 3%

Muy buena Buena Regular Mala Muy mala

Fuente: Elaboracion propia con base a encuestas
Figura 5 Percepcion de los egresados con respetdtagestion administrativa
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Percepcion de los egresados con respecto a la stigacion.

La mayoria de los egresados estan insatisfechodososiguientes aspectos; facilidad para
definir el tema de investigacion, instrumentaciowad®&mica (métodos, técnicas,),

Disponibilidad de tiempo por parte de los docendesesibilidad a fuentes de informacion, y

un 68% dice que la facultad no patrocina ni danonamientos para el desarrollo de los

proyectos de investigacion; un 55% niega el aceesoeva tecnologia y la otra con un 65%
acerca de los convenios Nacionales e Internacisiyal@ue ellos desconoce si la universidad
posee convenios con las universidad

Al preguntarles a los egresados si participan eividades organizadas por la facultad el 93.5
dijo que no, y un 6.5 dijo que si participa envagades académicas en la facultad

Cuadro 12
Actualmente participa en actividades académicas oagizadas por la Facultad de
Desarrollo Rural

Valores Frecuencia Porcentaje

Si 2 6.5
No 29 93.5
Total 31 100

drte: Elaboracién propia con base a encuestas

Un 83.9% de los egresados contactados dicen dueiVarsidad no le brinda informacién
sobre el quehacer académico

Cuadro 13
La universidad le brinda informacién sobre el quehaer académico?

Valores Frecuencia Porcentaje

Si 5 16.1
No 26 83.9
Total 31 100

Fuerfi¢aboracion propia con base a encuestas

El 87.1 de los egresados afirman que la Facultadearrollo Rural no realiza ninguna

actividad para mantenerlos informados en su quela@émicos como son los posgrados,
seminarios de actualizaciones, entre otras; simraggobun 16.1 % dicen que si les informan;
6.5% con talleres que realiza la universidad, 6ca# investigaciones recientes. Y 3.2 con
seminarios.
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Cuadro 14
Mecanismo de divulgacion del que hacer de la facald de desarrollo rural

Mecanismo Frecuencia Porcentaje
Talleres 2 6.5
Investigaciones recientes 2 6.5
Seminario 1 3.2
Ninguno 26 87.1
Total 31 100,0

Fuente: Elaboracidn propia con base a encuestas

El 100% de los egresados esta de acuerdo en parfiegdn cursos de actualizacion de
profesional que brindara la Facultad de Desarilaal.

Recomendaciones de los egresados

Por dltimo, a los encuestados se les formul6 uegymta abiertas con el fin de conocer su
opinion sobre los aspectos que desean que seacidosipor la Facultad de Desarrollo Rural,
para otra instancia de la Universidad Nacional Agrpara mejorar o promover el desarrollo
de los estudios de licenciatura en Agronegocios Bsi plantear sugerencias a las autoridades
de la Universidad sobre como mejorar la calidatbdeservicios académicos y administrativos

Esta pregunta se realizé de manera abierta con ééfbrindarle al entrevistado libertad para
gue exprese sus opiniones, a pesar de lo difiellrgpresenta el procesamiento de los datos,
los resultados que arroja son de bastante utipdaal la investigacion.

Llama la atencion que los egresados consideren sqria de ayuda reciproca mantener
comunicacion fluida ya que podrian apoyar la ladcadémica con charlas, intercambio de
experiencia, ubicacion de estudiantes en las pegctpre profesionales, proyectos y otras
actividades e ideas.
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VIl.- CONCLUSION

La percepcion de los egresados, Respecto a cons@teuquiridas en la Universidad
Nacional Agraria es de satisfaccion ya que loocwonientos y habilidades logradas
durante su estadia en la universidad, los cappeité desarrollar competencias en el
campo laboral

Unos de los principales factores que inciden eninkercion laboral, que los
empleadores solicitan a los egresados para podaripBar es la experiencia laboral y
la disponibilidad de traslado.

El 41% de los encuestados son del municipio de Nlznal9% de Matagalpa, el 10%
restante proviene de los departamentos de Boacocsayda Carazo, Madriz,
Chinandega, Ledén y Granada.

De los 31 entrevistados el 67.7% son hombres y2e398 son mujeres, la edad
promedio es de 26 afios.

El 77.4% de los encuestados son graduados, deuddescsolamente el 19% realizé
tesis de grado; correspondiendo el 22.6% a l@jodtede egresados.

58% de los egresados optardn por la via de examgrado.

El 64.5 ingreso a la carrera por el perfil académyicel plan de estudio; 9.7% para
ayudar al negocio familiar; 12.9 por el bajo costonomico de universidad publica;
6.5% por ser una carrera de moda y 6.5% por ladadide ingreso.

El cargo que desempefia la mayor parte de los egresssta relacionado con la
formacion recibida en la Facultad de Desarrollo dRwomo; analista de crédito,
administracion de negocios, evaluacion y elaboradi@ proyectos, y empresas
familiares.

La formacién profesional que recibieron en la Ursidad Nacional Agraria los
capacito para desarrollar competencias en el céainooal.

El 74.2% de los egresados estan empleados; de=&th3%) tienen negocio propio;

el restante de los que tienen empleo predominatalbases relacionadas con el perfil

de la carrera, tales como: Bancos, institucionesetiécio, responsables de proyectos,
analistas econdmicos financieros, agencias de aduyawentas e instituciones

relacionadas con el desarrollo.

Los egresados manifiestan estar de acuerdo queolaxcimientos adquirido en la
Universidad Nacional agraria lo capacito para desgrase en las habilidades que les
exigidas en su labor profesional.
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Respecto al plan de estudio, el 57% de los egresafiltnan estar muy de acuerdo
que, la formacion profesional adquirida lo habilipgdra desarrollarse como un
profesional de éxito. Lo cual permite asegurar gusupuesto planteado en el marco
tedrico no se acepta, ya que muchos docentes rs@nda un alto nivel de
preparacion académica, ser buenos orientadorestyaran una orientaciéon hacia el
perfil de la carrera y dispusieron de tiempo paender a las consultas en temas
relacionados con los cursos y aproximadamente tadndie los docentes no brindaron
mucho tiempo para atenderlos en la realizacicsudeabajo final

La Facultad de Desarrollo Rural no tiene un mediogd cual mantiene informado a
los egresados del quehacer académico de la faqaradactualizacion o para nuevos
estudios.

Los egresados encuestados consideran que la gedtidinistrativa es buena ya que la
decanatura le brinda atencion a la problematicaemtada por los estudiantes de la
Facultad de Desarrollo Rural

La mayoria de los egresados estan insatisfechodososiguientes aspectos de la
investigacion; facilidad para definir el tema devdstigacion, instrumentacion

académica (métodos, técnicas,), Disponibilidadig®mpo por parte de los docentes,
Accesibilidad a fuentes de informacion, y un 68%edjue la facultad no patrocina ni
da financiamientos para el desarrollo de los primgede investigacion; un 55% niega
el acceso a nueva tecnologia y la otra con un 6&¥¥ca de los convenios Nacionales
e Internacionales ya que ellos desconoce si laetsidad posee convenios con las
universidad.

El 87.1 de los egresados afirman que la Facultade®arrollo Rural no realiza
ninguna actividad para mantenerlos informados equahacer académicos como son
los posgrados, seminarios de actualizaciones, etas; sin embargo, ellos estarian
interesados en participar en las actividades ozgdas por la facultad.

Los egresados encuestados consideran que la gedti@nistrativa es buena ya que la
decanatura le brinda atencion a la problematicaemtada por los estudiantes de la
Facultad de Desarrollo Rural.

Si la Facultad de Desarrollo Rural brindara cud®sactualizaciones profesionales el
100% de los egresados estarian interesados ecifarti

26



VIIl.- RECOMENDACIONES

Que la facultad organice un sistema de informadémos egresados, que permita un
contacto fluido y seguro.

Financiamiento o facilidades para la realizaciompg/ectos de investigacion y/o para
la realizacion del trabajo final

Mejorar algunas politicas que permitan el invologento de los docentes a la tutoria
de trabajo de investigacion.

Establecer vias de comunicacién efectiva y fluidia los egresados ya que podrian
apoyar la labor académica con charlas, intercanhiexperiencia, ubicacion de
estudiantes en las practicas pre profesionalegepias y otras actividades e ideas.

Que la Facultad de Desarrollo Rural realice achiges para mantener informados a los
egresados, en su quehacer académicos como sonosgsa@os, seminarios de
actualizaciones, o los convenios con instituciones.

Que brinde a los egresados cursos de actualizanitamelaboracion de estudio de
mercado, planes de negocio y elaboracién de proyect

Crear mecanismo de divulgacion de la carrera, deedeable de las actualizaciones,
talleres, foros, seminarios, entre otros

Incorporar docente en la investigacion facultad.
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Anexo 1: Matriz de Operacionalizacion de Variables.

Variable

Caracteristicas del egresado

X.- ANEXOS

Sub variables

Informacion académica
Situacion laboral del egresado

Valoracion.

Plan de estudio

Habilidades desempefiadas.
Plan de estudio

Docentes

Nivel de preparacién
Disposicion

Gesti6n administrativa

Problematica estudiantes
Horarios
Atencion y orientacion

Investigacion.

Definicion de tema
Instrumentos adecuados

Formacion permanente

Participacion en actividades
Académicas.

Informacion del que hacer
académico

Actividades que promueve la
facultad

Observacion y sugerencia

Indicador

Frecuencia
Tablas de contingencia
Correlacion
Prueba de hipétesis
Media
Escala de Linkert

Valor

o<—44>»4H4—-—r2>»C0O

Escala
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Anexo 2: Listado de Egresados 2003-2005

N° Egresados
1 | Baldiz6n Rodriguez Alberto
2 | Casco Dévila Marcos Antonio
3 | Castillo Aratz Ernesto José
4 | Castillo Herndndez Maria Alejandra
5 | Escoto Chavarria Jorge lllish
6 | Gaitan Alvarez Olga Damaris
7 | Hernadndez Altamirano Harold Antonio
8 | Manzanares Martinez Eddy Uriel
9 | Mendosa Guevara Carlos Alberto
10 | Medal Mendosa Luis Ernesto
11 | Mejia Nufiez Carla Patricia
12 | Pozo Meléndez Feliz Daniel
13 | Selva Corea Francisco Javier
14 | Ubeda Pineda Elias Antonio
15 | Urbina Zepeda Armando José
16 | Canda Pérez Maria Auxiliadora
17 | Garcia Bucardo Mykell Juvenal
18 | Esquivel Mayorga Orlando David
19 | Fajardo Velasquez Juan José
20 | Gonzales Rodriguez M2 de los angeles
21 | Ibarra Escoto Yader José
22 | Martinez villa vicencio Inta Yahosca
23 | Mairena Palacio Arlen Elith
24 | Membrefio Castilblanco
25 | Pérez Hernandez Alvin David
26 | Picado Mora Gressel Giovanya
27 | Ruiz Pineda Dani Jose
28 | Suarez Arroliga Luis Bismarck
29 | Téllez Espinoza Cinthia Suyen
30 | Urbina Burgo Rosa Idalia
31 | VilchezTinoco Jorge Luis
32 | Zapata Herndndez Karina Fabiola
33 | Bravo Dominguez Erica Mercedes
34 | Calero Gutiérrez Juan Carlos
35 | Castro Sarria Jorge Alesio
36 | Collado Gomez Carlos Matias
37 | Cruz Chvez Samuel Israel
38 | Chamorro Franco Henrry Francisco
39 | Escarcia Rodriguez Luis lvan
40 | Fajardo Alman Bayardo Jose
41 | Fuentes Calero Yubelca del Carmen
42 | Gonzalez Mejia Krupzkalla Zofia
43 | Herrenra Alman Jahaira Maria
44 | Lara Arostegui Gustavo Adolfo
45 | Martinez Lépez Rommel Hassiel
46 | Mendez L6pez Roger Manuel
47 | Nicoya Sandino Arlen del Socorro
48 | Peralta Araus Carolina Isabel
49 | Rocha Arguello Yorlene Aidalina
50 | Sequeira Estrada Maria Mercedes
51 | Treminio Valle Milton Bayardo
52 | Velasquez Escobar Eduardo francisco
53 | Velasquez Guitierrez Alejandro Cesar
54 | Zamora Payan Carlos Sidar
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Anexo 3 Cuadro 1

Distribucion de edades y géneros de los egresados

Género Total
Edad Frecuencia Porcen taje Femenino Masculino
24 2 6.5 1 1 2
25 5 16.1 2 3 5
26 10 32.3 2 8 10
27 6 19.4 2 4 6
28 4 12.9 2 2 4
29 3 9.7 1 2 3
30 1 3.2 0 1 1
Total 31 100 10 21 31
Fuente: Elaboracion propia con kmsacuestas
Anexo 4 Cuadro 2
Procedencia y genero de los egresados
Departamento Género Total
Femenino Masculino
Jinotega 1 3 4
Madriz 0 1 1
Chinandega 0 1 1
Leodn 0 1 1
Matagalpa 2 4 6
Boaco 1 0 1
Managua 4 9 13
Masaya 1 0 1
Granada 0 1 1
Carazo 1 1 2
Total 10 21 31
Fuente: Elaboragifopia con base a encuestas
Anexo 5 Cuadro 3
Afo y forma de culminacion
Afio en que fue su Forma de culminacion Total
graduacion Tesis Examen | No graduadd
2003 0 0 0 0
2004 3 4 0 7
2005 2 3 0 5
2006 0 9 0 9
2007 0 1 0 1
2008 1 0 0 1
2009 0 1 0 1
No aplica 0 0 7 7
Total 6 18 7 31

Fuente: Elaboracion propia con base a encuestas
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Anexo 6 Cuadro 4
Principal razon que tuvo para ingresa a la licencitura en Agronegocios

Aspectos Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje
vélido acumulado

Por perfil académico y plan 20 64.5 64.5 64.5
de estudio

4 12.9 12.9 77.4
Por facilidad economica

2 6,5 6,5 83.9
Por metodologia de ingreso

2 6,5 6,5 90.3
Por ser una carrera de
moda

3 9.7 9.7 100
Para ayudar al negocio
familiar

31 100,0 100,0

Total

Anexo 7 Cuadro 5

Tipo de beca, y departamento
Departamento Tipo de Beca Total
Interna Externa  Externa  Externa No Interna

A B aplica
Jinotega 0 0 0 0 4 4
Madriz 1 0 0 0 0 1
Chinandega 0 0 0 0 1 1
Leodn 0 0 0 0 1 1
Matagalpa 3 1 0 0 2 6
Boaco 0 0 1 0 0 1
Managua 1 1 2 1 8 13
Masaya 0 0 0 0 1 1
Granada 0 0 0 0 1 1
Carazo 1 0 0 0 1 2
Total 6 2 3 1 19 31
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Tipo de graduacifion

B Tesis No
[ Examen graduado

Fuente Elaboracién propia con basecaiestas
Anexo 8 Figura 1 Ao y tipo de gradidn
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Anexo 3: Encuesta d&eguimiento a la incorporacion laboral de
los egresados de la carrera de Agronegocios perial®003-2005.
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Introduccion

En busca de mejorar la calidad de los estudianteslad Carrera de licenciatura en
Agronegocios, la Facultad de Desarrollo Rural, estalizando una valoracibn sobre
seguimiento a egresados de dicha carrera, con jetivab de obtener la informacion
necesaria, que permita actualizar la curriculagnificar campos laborales, establecer
programas de posgrado, capacitacion y actualizgighesional.

1. INFORMACION GENERAL.

1.1. Edad

1.2. Género 1.2.1 Femenino( ) 1.2.2 Masoy| )
1.3. Nacionalidad

1.4. Lugar de nacimiento

1.4.1. Departamento

1.4.2. Municipio

2. informacion académica.

2.1. Ingreso la licenciatura de Agronegocios eariel

2.2. Termino sus estudios en el afio

2.3. Egreso de la carrera en el afio

2.4. Graduado 2.4.1Si( )24.2No( )2tés3s( ) 2.4.4examendegrado( )2.4.9ene
afio ()

2.5. Conto con una beca de estudio 2.5.1.Si (5.2No ( )

2.5.3. Tipo de beca; 2.5.4 Interna ( ). 2.5.5Ed; A( ) B ( ) 2.5.6 Excelencia( )

2.2. Sefaléa principal razon que tuvo para ingresar a la licenciatura en aggmaios.

() Por perfil académico.

() Porelplan de estudio.

() Porfacilidad geografica.

() Porfacilidad econémica.

() Porlametodologia de ingreso
() Por seruna carrera de moda.
( ) Para ayudar al Negocio familiar.

@ ooooTw
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3. SITUACION LABORAL DEL EGRESADO.

3.1 ¢ Si esta actualmente desempleado, cual cresk sesd la razon por la cual no ha
encontrado trabajo? 3.1.1 Vive un municipio pobre 3.1.2 No hay trabajo en general
3.1.3 No hay trabajo en esa area ____ 3.1.4 falesdiritu emprendedor__

3.2. Actualmente usted es Duefio de empresa o regoci 3.3. Empleado _ 3.4. Sub-
empleado _ 3.5. Contrato de trabajo __ 3.6.1Mpsi&o en sector: 3.6.1. Productivo
3.6.2. De servicios __ 3.6.3. Comercial ___ 3.&ducativo ___ 3.7. La empresa para la
cual trabaja es: 3.7.1. Estatal __ 3.7.2. Privada 3.7.3. Gobierno municipal ___ 3.7.4.
Propia o Familiar___ 3.7.5. Nacional ___ 3.7.6edn&cional 3.7.6 Extranjera___

3.8 Mencione tres principales requisitos que legaton al ser empleado.

Nombre de la
institucion

Principal actividad
gue realiza

Area de trabajo

Tamanfo de la institucion donde
trabaja.

N° de empleados
N° de municipios que cubre
N° de dependencia,

organizativos___ ( Direccion ,
departamento, areas)

3.9. La labor que desempefia esta en el ambitofdent@cion profesional adquirida en la
Universidad Nacional Agraria 3.9.1. Si ( ) 3.81@( ) 3.10 La formacion profesional
recibida en la Universidad Nacional Agraria lo ¢apacito para desarrollar competencias en
el campo laboral: 3.10.1. Si ( ) 3.10.2. No( )
3.10.2 ¢ Cual es su salario mensual devengado?

3.10.3. ¢tiene otro ingreso?
3.10.5( ) No 3.10.6 ¢ Cuanto?

3.10.4. ( ) Si

4. EN RELACION CON EL PLAN DE ESTUDIOS.
4.1 Valore el plan de estudio en relacién con &slidades desempefiadas:
4.1.1 Muy bueno___ 4.1.2. Bueno___4.1.3. Regular.l.4Malo___ 4.1.5.Muy malo___

Justifique
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4.2. Valore cada uno de los siguientes aspectasioglados con el plan de estudios

Muy de De Medianamente En Muy en
Aspectos Acuerdc  Acuerdc de acuerdo Desacuerdg Desacuerdd
(5) (4) 3) (2 1)

a. Cumpli6 con las expectativas que
usted se plante6 antes de ingresar|a fa) () () () ()
carrera.

b. Le proporcioné los conocimientos| y
las habilidades exigidas en su lapof ) () () () ()
profesional.

c. Le brindd suficientes habilidades paret ) () () () ()
realizar procesos de investigacion.

d. En el plan de estudio se incorpora
(trabajo en grupo, estudio de cagos ) () () () ()
talleres, entre otros).

e. El plan estudio Promovié el desarrollo( ) () () () ()
de la interdisciplinariedad.

f. Los docentes orientaron mate ial( ) () () () ()
bibliograficos a utilizar.

g. En el transcurso de la carrera parti¢ipo
diversas actividades académicas (forog, ) () () () ()
charlas, conferencias)

h . EL plan de estudio le proporciono idea

g Hop C) | () () () ()

emprendedoras e innovadoras.

4.3. Senale Segun su experiencia profesional ya&tbhpCuales cursos o temas deberian

incluir en el plan de estudios para responder deenagpertinente a la realidad social y

laboral. (Responda si lo cree
conveniente)
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5. EN RELACION CON LOS DOCENTES
5.1Valore cada uno de los aspectos que se indicantauacion

T?dos Muchos Ap_rox. la Pocos | Ningun
0s . mitad de

| docentes docenteq Docente

Aspectos docentes los docenteq
5 4 3 2 1

a. Mostraron un buen nivel de preparacion

académica respecto a su area. () () () () ()
b. Mostraron ser buenos orientadores. (N (D ) ( () ()
c. Mostraron disponibilidad de tiempo para

atenderlo en la realizacion de su trabajo fini () () () () ()

graduacion o tesis.
d. Dispusieron de tiempo para atender consultas

en temas relacionados con los cursos. () () ) () ()
e. Mostraron una orientacion hacia el perfilalg |

carreara () () () () ()

6. EN RELACION CON LA GESTION ADMINISTRATIVA.
6.1 Valore cada uno de los aspectos que se indicantinuacion

Mu Mu
Aspectos Buer?/a Buena | Regular | Mala Mali
5 4 3 2 1
b. Atencion a la problemética estudiantil po
pate de la decanatura. ) ) ) ) )
c. Horario de los cursos de la carrera () () () () ()
d. Atencion y orientacion () () () () ()
7. EN RELACION CON LA INVESTIGACION
7.1 Para el desarrollo de la investigacion lanidatura le facilitd
Aspectos a Evaluar SI| NO
a. facilidad para definir el tema de investigacion () )
b. Instrumentacion académica (métodos, técnicaguimentos) ( ()
C. _Patro.cinio. y fuentes de financiamiento para etatrollo de los proyectos d?) ()
investigacion
d. Disponibilidad de tiempo por parte de los doesnt ()] )
e. Accesibilidad a fuentes de informacion ()| ()
f. Acceso a nuevas tecnologias de la informacion )1 (()
g. Convenios nacionales o internacionales contusbines. ()N )
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8. EN RELACION CON LA FORMACION PERMANENTE

8.1. ¢ Actualmente usted participa en actividadesl@micas organizadas por la facultad de
desarrollo rural?
8.1.1.Si () 182. No( )

8.2 ¢La universidad le brinda informacion sobre elhgwer académico?
8.2.1. Si( ) 8.2120 ( )

8.3. ¢ Qué tipo de actividades promueve la facutadesarrollo rural para informarle de su
que hacer académico?

a. Talleres_ b. Publicaciones periddicas  Inwestigaciones recientes d.
Seminarios__e.Foros__ f.Charlas__ @s@kplique

9. ¢ Si la facultad de desarrollo rural le brindewesos de actualizacidon profesional. ¢ Estaria
usted interesado(a) en participar?
9.1Si( ) 9.2.No( )

10. ¢ Desea usted hacer alguna observacién, sugececmmentario sobre algin aspecto que
en su opinion deba ser conocido por la Facultadedarrollo Rural u otra instancia de la
Universidad Nacional Agraria para mejorar o proma@ialesarrollo de los estudios de

licenciatura en Agronegocios. Por favor hagalolesspacio siguiente:

iMUCHAS GRACIAS POR EL APORTE!
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