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RESUMEN

Nicaragua abastece entre 35% y 40% de la demanda nacional de papa. Este cultivo es uno de
los rubros que se ha venido expandiendo en los ultimos afios y se localiza principalmente en la
zona norte del pais. El estudio se desarrollé en las comunidades de EI Robledal, La Perla y El
Sontule, ubicadas en la reserva Miraflor en el departamento de Esteli, en el afio 2022. El objetivo
principal fue analizar la produccion y comercializacion de papa para seis casos en la localidad
de estudio. El enfoque metodoldgico adoptado fue mixto, con un disefio no experimental de tipo
descriptivo y corte transversal. La muestra de estudio estuvo conformada por seis productores y
dos comerciantes clave del departamento. Como resultado, se logré describir de manera
detallada las practicas de produccion y comercializacion llevadas a cabo por los productores
durante el ciclo de postrera. Se identificaron los factores que inciden negativa y positivamente
en este proceso, tales como: plagas y enfermedades como efecto del cambio climético, alto
precio de la semilla certificada y desventaja negociadora ante los intermediarios. Otros hallazgos
demostraron que los productores obtuvieron excelentes rendimientos productivos gracias a la
experiencia, uso eficiente de los recursos y alianzas bilaterales entre productores para financiar
y comercializar la produccion. Por otro lado, al inicio del estudio el precio de la papa
experimentd un extraordinario incremento que permitié generar altas ganancias durante el
periodo, esto se evidencia con el porcentaje significativo del indicador relacion beneficio-costo,
el cual oscilé de US$1.46 a US$3.93 entre productores demostrandose una alta rentabilidad
econdmica del cultivo durante el periodo estudiado. De igual manera los productores superaron
ampliamente el punto de equilibrio tanto en unidades monetarias como unidades fisicas,
indicando que se puede producir sin temor a perder, porque sus costos fueron suficientemente
cubiertos con una baja cantidad de produccion en comparacion al volumen obtenido durante la

época de siembra.

Palabras clave:
Costos productivos, analisis de rentabilidad, actividad productiva, fertilidad relativa

vii



ABSTRAC

Nicaragua supplies between 35% and 40% of the national demand for potatoes. This crop is one
of the sectors that has been expanding in recent years and is mainly located in the northern
region of the country. The study was conducted in the communities of EI Robledal, La Perla,
and El Sontule, located in the Miraflor reserve in the department of Esteli, in the year 2022. The
main objective was to analyze the production and commercialization of potatoes for six cases
in the study area. The methodological approach adopted was mixed, with a non-experimental
descriptive and cross-sectional design. The study sample consisted of six producers and two key
traders from the department. As a result, a detailed description of the production and
commercialization practices carried out by the producers during the late season cycle was
achieved. Factors that negatively and positively affect this process were identified, such as pests
and diseases as a result of climate change, high prices of certified seed, and negotiating
disadvantage with intermediaries. Other findings showed that producers achieved excellent
production yields due to experience, efficient use of resources, and bilateral alliances among
producers to finance and market production. On the other hand, at the beginning of the study,
the price of potatoes experienced an extraordinary increase, allowing for high profits during the
period. This is evidenced by the significant percentage of the benefit-cost ratio indicator, which
ranged from US$1.46 to US$3.93 among producers, demonstrating a high economic
profitability of the crop during the study period. Likewise, producers greatly exceeded the
breakeven point both in monetary and physical units, indicating that production can be carried
out without fear of loss, as their costs were sufficiently covered with a low amount of production

compared to the volume obtained during the planting season.

Keywords:

Production costs, profitability analysis, productive activity, relative fertility

viii



. INTRODUCCION

Nicaragua es el pais que cuenta con mayor cantidad de tierra dedicada a la agricultura en la
region centroamericana. Los principales rubros que aportan a su desarrollo econémico son: El
café, tabaco, banano, cafia de azlcar, maiz, arroz, frijoles, sorgo, semilla de sésamo.
Actualmente Nicaragua encabeza la lista de los paises de Centroamérica que mas se exporta en
el territorio americano (Agricultura en Nicaragua, 2021).

Este tubérculo, de la familia de las solanaceas, llegd a los departamentos de Jinotega y
Matagalpa en los afios treinta del siglo pasado; décadas més tarde algunos grupos de productores
importaron la semilla desde Guatemala, México, Holanda y Canadd y masificaron su
produccidn, en aguel momento, éste era un producto de consumo selecto por ser considerado de
lujo debido al alto costo de produccién (Fundacion para el Desarrollo Tecnoldgico

Agropecuario y Forestal de Nicaragua [FUNICA], s.f.).

En Nicaragua se siembran aproximadamente 1,500 hectareas de papa, que representa entre el
40 y 60% de la demanda nacional, cultivandose en zonas con alturas de 800 a 1,500 msnm, en
los departamentos de Matagalpa, Jinotega, Madriz, Nueva Segovia y Esteli (Ministerio de

Economia Familiar Comunitaria Cooperativa y Asociativa [MEFCCA], 2023).

De acuerdo con FUNICA (s.f.), en los ultimos afios, se ha resaltado la relevancia de las pequefias
unidades de produccion en areas rurales del pais. Tanto el gobierno como las organizaciones no
gubernamentales (ONG) han proporcionado un apoyo considerable a los agricultores para
mejorar el desarrollo de sus actividades. Estos productores, dedicados a pequefias actividades
econdmicas, crean empleo para las familias campesinas y contribuyen a incrementar los ingresos

de sus hogares.

Las comunidades de Miraflor se encuentran entre las principales zonas productoras de papa del
departamento de Esteli. Actualmente los productores de estas comunidades enfrentan problemas
causados por diversos factores debido a fendmenos naturales como: cambio climatico,

afectacion por plagas y enfermedades, por otra parte, la incidencia de orden socioecondmica



como: poder adquisitivo, financiamiento, organizacion asociativa. Dada esta situacion surge la
necesidad de realizar un estudio sobre el comportamiento de la produccion y comercializacion
de papa en Esteli, pues, este es un rubro que aporta a la economia del pais y favorece a muchas

familias campesinas de productores.

Resulta de gran interés conocer cuales son los desafios de los productores en el cultivo de papa;
las practicas que éstos realizan para minimizar los problemas que surgen durante el proceso de
cosecha y comercializacion del rubro. De igual manera, la estimacion de los costos de
produccion y comercializacion viene a ser también una herramienta que beneficiard a los
productores sujetos del estudio para conocer la rentabilidad del rubro y facilitar la toma de

decisiones en su proceso productivo y comercial.

El estudio se basa en una investigacion descriptiva relacionada con el segundo Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) que se refiere a “Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible” y con los
Lineamientos VII “Mas y Mejor Produccion” y IX “Dinamizar el Comercio y los Mercados”
del Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza 2022-2026.



I1. OBJETIVOS
1. Objetivo general
Analizar la produccién y comercializacion de papa (Solanum tuberosum L.,) para seis
productores de las comunidades El Robredal, El Sontule y La Perla en Miraflor, Esteli, siembra

de postrera, 2022.

2. Objetivos especificos

Describir el proceso de produccion y comercializacion de papa.

e Conocer los factores que inciden en los costos de produccion y comercializaciéon de

papa.
e Evaluar la estructura de costo de produccion de papa por cada productor.

e Determinar la rentabilidad econdémica y productiva (Ingresos, fertilidad relativa, relacion

beneficio/costo, punto de equilibrio,) de la produccién de papa.



I11. MARCO DE REFERENCIA

3.1. Antecedentes del cultivo de papa en Nicaragua

Molina et al. (2004) indica que:

A inicios del siglo XXI, se cultivaron 13.85 millones de hectarea a nivel mundial, con
una produccion de 290 millones toneladas de papa, produciéndose en mas de 100 paises.
En Nicaragua este cultivo se implementaba entre 800 a 1,200 ha, y se obtuvieron
producciones de 35% a 40 % de la demanda nacional. Para satisfacer el déficit requerido
por el pais, el gobierno de Nicaragua impulsé un programa de produccion de semilla de
papa a partir de semilla sexual; lo que constituy6 una alternativa para no depender de las
importaciones de centros especializados de produccién semilla de papa a través de la
multiplicacion vegetativa. (p.4)

MAGFOR (1999, como se cit6 en Rios, 2007) report6 que:
Para el afio 1990, el cultivo de papa se extendid a casi todas las zonas de la primera y
sexta region del pais y se inici6 en algunas zonas de Carazo. Segun los indicadores del
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, en el periodo de 1990 al 1996 se
cultivaron 1,000 hectareas con una produccién de 13,286 toneladas métricas, de las
cuales se comercializaron el 70% aproximadamente, pero en 1998 el area de produccion
se redujo un poco mas de 450 hectareas para una producciéon estimada de 5,100

toneladas.

En 1999 las zonas productoras de papa registradas por el INTA se localizaban
principalmente en el norte y noroeste del pais; 60% en Jinotega; 25% Matagalpa y 15%
en Esteli. Sin embargo, el sistema de informacién geografico del MAGFOR (1999),
reportd en aquel momento que las mejores zonas para el cultivo eran Jinotega 51,102 ha,

el Jicaro y Jalapa con 13,278 ha y Esteli con 4,355 ha. (p.7)



Segun Torrez (2010) menciona que:
la produccién de papas frescas en Nicaragua es deficitaria y el pais depende de las
importaciones centroamericanas, no obstante, la tendencia de las importaciones ha ido
decreciendo, debido al estimulo de los productores para incrementar el nimero de areas
y rendimientos por unidad producida, reduciendo de esta manera, la dependencia del
exterior. (p.36b)

“La FAQ reportd un consumo de 8 Kg percapita anual de papa en Nicaragua, este es un alimento
bésico en paises desarrollados de Europa y Estados Unidos, quienes consumen 75 Kg percépita
anual” (Torrez, 2010, p.36c¢).

FAO (2022a) indica que:
En la actualidad, la papa es cultivada en mas de 20 millones de hectéreas en 150 paises.
las papas podrian contribuir ain mas a la historia del mundo y la seguridad alimentaria
mundial y en los proximos 10 afios se podria duplicar la produccion total de este cultivo

alimentario.

Las papas suponen el tercer cultivo alimentario més importante del mundo y miles de
millones de personas las consumen de forma regular. También generan ingresos para los
productores en pequefia escala, constituyen una fuente de hidratos de carbono
saludables, con bajo contenido de grasa y alto contenido de fibra, son ricas en
antioxidantes y nutrientes y producen menos emisiones de gases de efecto invernadero

que otros cultivos importantes.

Para 2020, la produccion de papé alcanzé 359 millones de toneladas en el mundo, ante esto, la
hace hincapi¢ en la necesidad de “mejorar el rendimiento y aprovechar plenamente las
superficies historicas de cultivo de la papa, la produccion en todo el mundo podria aumentar a
500 millones de toneladas en 2025 y a 750 millones de toneladas en 2030 (FAO, 2022b).



Considerando la informacién anterior, se puede decir que la papa es un rubro de mucha
importancia por ser generador de empleo rural y aportar a la seguridad alimentaria y nutricional
en el mundo, razén por la cual se debe hacer hincapié en las politicas, planes y medidas
inclusivas para el desarrollo del cultivo. FAO (2022c) también hace un llamado para
incrementar “el apoyo a las mejoras genéticas de la papa y la reduccion de los ciclos de
mejoramiento de las variedades de papa, asi como el valor potencial de los sistemas de semillas

de papa libre de virus”.

3.2. Produccién y comercializacion de papa en Nicaragua

3.2.1. Producciony consumo aparente de papa en Nicaragua

En los altimos 10 afios, se ha registrado un crecimiento de 181% en la produccion de papa. De
acuerdo con el Plan de Produccion, Consumo y Comercio de Nicaragua, la produccion y
consumo de papa mostraron un incremento sostenido. En el ciclo 2017-2018 se cosecharon 4.8
miles de manzanas con una produccién de 1.3 millones de quintales, 49.5% mas que el ciclo
anterior. Con esta produccion se abastecid el consumo (2017) de 963.8 miles de quintales

(Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional, 2017).

En el siguiente ciclo, 2018-2019, la cosecha fue 4.9 miles de manzanas con un leve
incremento del 2% pero la produccion fue de 1.5 millones de quintales, 15.4 % maés que el ciclo
anterior, observandose mayor eficiencia dado que se obtuvo un rendimiento promedio de 265
quintales por manzana. De igual manera, en 2018 el consumo aparente del pais, 1.1 millones
de quintales, incrementd en 14% respecto al 2017 (Gobierno de Reconciliacién y Unidad
Nacional, 2018).

En el ciclo 2020/21 se mantuvo la misma produccion que en 2018-2019 con 1.5 millones de
quintales, no obstante, el consumo aparente del pais aumentd a 1.441 millones de quintales, 31%
mas que 2018 (Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional, 2020).



En el ciclo 2021/22, la produccion siguié en aumento con 1.7 millones de quintales, casi el 13%
mas que el ciclo anterior, permitiendo el abastecimiento de 1.5 millones de quintales del

consumo nacional (Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional, 2021).

El incremento de la produccién de papa como materia prima de calidad fue garantizado por el
gobierno con la construccion de nuevos centros tecnoldgicos para la produccion de semilla en
el municipio de Esteli, esto se hizo con el objetivo de facilitar la entrega de la materia prima a

los protagonistas que trabajan con el cultivo (EI 19 digital, 16 de abril 2021).

Con relacion a la comercializacion en el mercado nacional, al mes de abril de 2021, el precio de
venta de la papa fue de US$0.69 el kilogramo* (C$11.00 la libra), 23% mas bajo en comparacion
al precio del afio 2020 (El 19 digital, 7 de abril 2021).

En el ciclo 2022/23 se proyecta una produccion y consumo aparente cada vez mas creciente con
aumentos del 3.6% y 13% respectivamente (Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional,
2022).

3.2.2. Produccion de papa en Esteli

Los productores de papa del departamento de Esteli realizan una serie de actividades que son
necesarias para obtener buenos resultados en el cultivo de dicho rubro, como uno de los pasos
mas importante es la seleccion de semilla que consiste en verificar la papa para determinar
posibles plagas, bacterias o hongos, con el fin de alcanzar calidad y mejor rendimiento,
posteriormente es indispensable contar con suelos fértiles y aptos para el cultivo, si los
productores realizan como primer paso lo antes mencionado y posterior efectGan la respectiva
asistencia técnica y aplicacion de productos quimicos o bioldgicos estaran asegurando una

buena cosecha (Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria [INTA], 2017a).

! Precio calculado con base en datos de nota de prensa de EI 19 digital (7 de abril 2021), con el tipo de cambio del
dolar del Banco Central de Nicaragua en la misma fecha: US$1.00 = C$35.0082, y conversion de libra a kilogramo.
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Es importante mencionar que los fendmenos naturales estan presentes en la produccion de
diferentes cultivos y la papa no es la excepcion, cuando se llevan a cabo las siembras de primera
las plagas y enfermedades atacan a gran escala por el exceso de lluvia, de tal manera que provoca
pérdidas economicas, en la siembra de postrera el riesgo es menor y por lo tanto las ganancias
son mas considerables (INTA, 2017b).

3.2.3. Problemética enfrentada en la produccién de papa

FUNICA (2007) menciona que:
Nicaragua tiene para producir papa en forma competitiva pero también las limitantes

para impedirlo. El subsector papero se ha desarrollado a partir del impulso de agentes
muy dindmicos provenientes del sector privado (organizado o no). Estos agentes han
estado haciéndole frente a una gama de limitaciones tanto internas como externas al

subsector. (p.3)

Principales limitaciones para la produccién de papa en Nicaragua

a) Acceso a Mercado: Control mayorista - importador en el eslab6n comercial,
Volatilidad de precios.

b) Tecnologia: Uso de semilla “criolla”, alta dependencia de agroquimicos,
dependencia de lluvias, deficientes practicas agroquimicas.

¢) Suministro: Altos costos de semilla importada, deficiente oferta de semilla
nacional certificada, compra individual de insumos.

d) Finanzas: altas tasas de interés

e) Organizacion: baja asociatividad (pp.3-4).

En Nicaragua, la produccion de papa se ve limitada por varios factores, como la escasez de
semillas, el alto costo de los insumos y la baja calidad de las semillas de tubérculos. Por lo tanto,
es necesario desarrollar tecnologias que superen estas limitaciones para poder expandir el
cultivo y consumo de papa en el pais. Una alternativa es el uso de semillas sexuales de papa en

lugar de la propagacion convencional por tubérculo-semilla, lo que permite reducir los costos y



minimizar los problemas relacionados con las enfermedades transmitidas por propagacion.
(Molina et al., 2004).

3.2.4. Fertilidad del suelo

Otro aspecto que no puede obviarse en el manejo critico del cultivo de papa es la fertilidad del

suelo.

Stark et al (2004, citado por Méndez y Meier, s.f.) afirman que:
La papa posee un alto indice de cosecha (76%) por lo que también tiene una alta demanda

de nutrientes, necesarios para alcanzar un éptimo desarrollo.

Las caracteristicas quimicas y fisicas del suelo ejercen un efecto en la disponibilidad de
nutrientes en la planta. Restricciones en el crecimiento de las raices por compactacién o

poca profundidad de suelo reducen la captacion y extraccion de nutrientes por el cultivo.
(p.42)

Se debe contar con la disponibilidad de nutrientes para el desarrollo de cada etapa
fenoldgica, de la planta para alcanzar los objetivos productivos propuestos. La
importancia de los elementos en la nutricion depende de la cantidad requerida o extraida

por el cultivo.

Fuentes (1989) indica que:
“La fertilidad de un suelo es su capacidad de para abastecer de elementos nutritivos a las
plantas”. En este sentido se puede decir que “suelo fértil” es el que contiene cantidades
suficientes y balanceadas de todos los nutrientes que la planta obtiene de la fraccion

mineral y orgénica. (como se cito en Vivas, 2018, p.82)

Enrelacion a la fertilidad del suelo, Vivas (2018) manifiesta que “la ciencia econdmica distingue

la fertilidad natural, artificial y economica” (p.82)



Con base en esta clasificacion se define:

e Fertilidad natural: representa la capacidad potencial de un suelo para ser fértil y su
utilizacion en la préctica. (Vivas, 2018)

e Fertilidad artificial: “es el resultado de la actividad del hombre sobre la base de la
rotacion de cultivos e inversiones, en la practica ... es consecuencia de la introduccion

del riego, conservacion de los suelos, abonos organicos e inorgdnicos y otras acciones”

(Vivas, 2018, p. 83).

e Fertilidad econdmica: Es la unidad entre la fertilidad natural y artificial, esta se puede
reflejar de dos formas: Fertilidad absoluta determinada por el rendimiento de los
cultivos y la fertilidad relativa que “mide la eficacia econdmica del proceso de
produccion, comparando los ingresos brutos y netos en relacion al costo de produccion”
(Vivas, 2018, p.83-87).

3.3. Costos de produccion

“Los costos de produccion se define como el valor sacrificado de unidades monetarias para
adquirir bienes o servicios con el fin de obtener beneficios presentes o futuros” (Sanchez, 2009,
p.97).

3.4. Limitantes y desafios en el mercado nacional

“Desde el punto de vista comercial existe desconocimiento del potencial y aprovechamiento del
mercado de la papa, del valor nutritivo, del valor econémico y de la importancia en la

alimentacion humana” (Torrez, 2010, p.37).
Los productores de papa se han enfrentado a problemas comerciales debido a la variabilidad en

el precio del producto, la papa puede alcanzar los 1500 cérdobas dependiendo de la produccién

en las diferentes zonas del pais donde se cultiva este rubro, de igual manera su valor puede
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disminuir hasta un 50%, dejando como consecuencia limitadas ganancias y hasta pérdidas

econdmicas en los productores.

3.4.1. Costos de comercializacion

Los costos de comercializacion “son aquellos en que se incurren para vender el producto. Son
las erogaciones para impulsar la venta de bienes y servicios desde que el producto sale del
establecimiento de un productor hasta que llega al consumidor” (Arroyo, como se citd en Armas,
2020, p.10).

3.4.2. Oportunidad de mercado

De acuerdo con Roque (28 de septiembre, 2018), el tamafio potencial proyectado del mercado
y sus ventas es lo que puede denominarse oportunidad de mercado. Esto implica que se puede
calcular la cantidad de consumidores 0 negocios que pertenecen a un mercado objetivo, asi como
las ventas potenciales que se podrian hacer en ese mercado. Esto significa que se debe actuar
con la certeza que existe un potencial base de clientes que compraran en el negocio para que sea

sostenible.

Es necesario estar claro de la oportunidad que ofrece el mercado nicaragliense para el consumo
de papas, considerando que los productores que trabajan con este y otros rubros deben estar

claros quiénes serian sus clientes potenciales (Roque C., 28 de septiembre, 2018).

3.5. Rentabilidad

Lizcano (2004) afirma que:
Existen diversos enfoques sobre la rentabilidad: econdémico, financiero, social, en este
ultimo se incluyen las variables medioambiental, cultural, prestigio y otros, todo esto
relacionado con los efectos positivos 0 negativos que pueda generar un negocio. Desde
el punto de vista de la rentabilidad empresarial, considerando los enfoques econémico y

financiero, se puede decir que la rentabilidad es el beneficio que la empresa, o los socios
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de ésta, obtiene como resultado de la inversion de capital realizada en un determinado
periodo de su actividad productiva. (p. 10)

3.5.1. Utilidad

Antes de iniciar un negocio se debe tener conocimiento de los indicadores econémicos y

financieros que se deben alcanzar para asegurar la sostenibilidad de este en el mercado.

Por su parte, Euroinnova (s.f.) aborda el concepto “utilidad” desde el punto de vista contable,
indicando que es la ganancia o beneficio final en el proceso de un negocio; este indicador se
reporta en los informes financieros, en los cuales se han registrado los ingresos, costos y gastos
durante el ejercicio contable. Para calcular la utilidad se descuenta de los ingresos obtenidos
todos los egresos generados por gastos de produccion o comercializacion. Si el resultado es

positivo, se toma como ganancia de lo contrario es una pérdida.

3.5.2. Punto de equilibrio

Segun Leon y Campos (2018) mencionan que:
El punto de equilibrio es aquel punto de actividad (volumen de ventas) en donde los
ingresos son iguales a los costos, es decir, es el punto de actividad en donde no existe
utilidad ni pérdida. Hallar el punto de equilibrio es hallar dicho punto de actividad en

donde las ventas son iguales a los costos. (p.25)

3.5.3. Relacién beneficio/costo (B/C)

De acuerdo con Herrera et al. (1994) define como relacion beneficio costo “la razén que indica
el retorno en dinero obtenido por cada unidad monetaria. Para calcularlo se divide el ingreso

bruto entre costo total” (p.43).
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Como parte de las actividades econdmicas es ineludible conocer el retorno de cada unidad
monetaria invertida, de tal manera el productor podrd comprobar cual es el estado de su

inversion.

3.6. Experiencias exitosas en la produccion y comercializacién de papa en Nicaragua

Datos del INTA Nicaragua (2022) reportan las siguientes experiencias:
Un productor de la Perla Miraflor- Esteli manifestd que durante los 10 afios de
experiencia en la produccion y comercializacion de papa ha tenido mucho éxito gracia

al buen manejo de los recursos que tiene a disposicion.

Explico que las condiciones climaticas de la localidad son las 6ptimas para el cultivo de
la papa ya que cuenta con la altura necesaria, para garantizar buena cosecha, es

importante contar con semilla de calidad, tierra fértil y mano de obra con experiencia.

Una vez iniciada la siembra se realiza la aplicacion de fertilizantes, insecticidas,
acaricidas, fungicidas ya sea para prevenir o controlar las plagas y enfermedades,
ademas se emplea el uso de foliares y se utiliza el riego por goteo que asegura humedad

homogénea en el suelo.

La papa producida por este productor es comercializada para el consumo y también para
semilla, la cual es utilizada por pequefios productores de la zona que de igual manera se

dedican al mismo rubro.
Con respecto a los costos menciona que para llevar a cabo la produccién es necesario

invertir en productos quimicos que con el tiempo han ido aumentando de precio y por lo

tanto las ganancias han sido afectadas.
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IV. PREGUNTA CIENTIFCA

¢ Cudl es el efecto economico experimentado por los productores locales debido a los procesos
asociados con la produccién y comercializacion de papa durante la siembra de postrera del afio

2022 en las comunidades de EIl Robledal, EI Sontule y La Perla en Miraflor, Esteli?
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V. MATERIALES Y METODO

5.1. Ubicacion del area de estudio

El estudio se llevo a cabo en las comunidades El Robledal, La Perla y El Sontule, ubicadas en

las zonas intermedia y alta de Miraflor, en el departamento de Esteli, Nicaragua.

El Departamento de Esteli se localiza en la region central-norte del pais, con una extension
territorial de 2,229.69 Kmz2 que representa el 1.7% del territorio nacional, con una poblacion de
201,548 habitantes, el 3.9% de la poblacién total del pais; (97,805 hombres, 103,743 mujeres),
El 41.0% de su poblacion es rural (Instituto Nacional de informacion y desarrollo y el Ministerio
Agropecuario y Forestal [MAGFOR e INIDE], 2013, p.11).

Molina (2011) sefiala que:
La Reserva Natural Miraflor pertenece a la region ecoldgica Il, que se caracteriza por
ser la mas templada del pais. Se encuentra ubicada en la Region Central Norte, al noreste
del Municipio de Esteli a 28 km de la ciudad de Esteli, forma parte de lo que hoy se
conoce como Paisaje Terrestre Protegido Miraflor-Moropotente, ya que en el afio 2004
la zona de Miraflor y la Reserva Natural Moropotente (ubicada en el Departamento de

Jinotega) se unieron como una sola area protegida.

Su coordenada de ubicacion es entre los 13° 16 45 y 13°3 14 de longitud norte y los 86°
48y 86° 14 2 de longitud oeste.

Los limites de la Reserva Natural Miraflor estan establecidos por los mismos limites

municipales de Esteli y Condega por el Departamento de Esteli, y San Sebastian de Yali

y la Concordia por el Departamento de Jinotega. (pp. 41-43)
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Avilés y Rivas (2017) mencionan que:
Las principales actividades de la reserva Miraflor es la agricultura, esta actividad ha sido
desarrollada basicamente mediante los cultivos de granos basicos: frijol, maiz, sorgo,
cafia, papa cebolla, café y otros productos provenientes de la horticultura. De igual

manera la ganaderia forma parte de las actividades econémicas en este sector. (p.57)
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Figura 1. Ubicacién del area de estudio: Miraflor, Esteli
Fuente: Mora (2016); WebEsteli (s.f.)

5.2. Tipo de estudio

La investigacion que se llevo a cabo tiene un enfoque mixto, con un disefio no experimental, de
tipo descriptivo y corte transversal porque se tomaron datos en un punto determinado del tiempo.
Como sefiala Hernandez (2014) “Los disenos de investigacion transeccional o transversal
recolectan datos en un solo momento, en un tiempo Gnico. Su propdésito es describir variables y

analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado” (p.154).
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El desarrollo de la investigacion enfatiz6 principalmente el enfoque cualitativo, el cual consistio
en la descripcidn de aspectos como el proceso y las técnicas de produccion y comercializacion,
asi como los factores y causas que inciden en estos procesos y en los costos de produccién

asociados a la papa.

Con respecto al enfoque cuantitativo se efectu6 un analisis comparativo de los costos de
produccién y manejo de la comercializacion de papa entre los productores del estudio, en un

tiempo definido.

5.3. Poblacién y muestra

De acuerdo con el lider comunitario de El Cebollal, en las comunidades de Miraflor Esteli
existen aproximadamente 10,000 productores de hortalizas, papa y granos basicos. En el estudio
se trabajé con una muestra no probabilistica por conveniencia (R. Ruiz, comunicacion personal,
20 de abril de 2024).

Otzen & Manterola (2017) refieren que la muestra por conveniencia “Permite seleccionar
aquellos casos accesibles que acepten ser incluidos. Esto, fundamentado en la conveniente

accesibilidad y proximidad de los sujetos para el investigador” (p. 230).

Habiendo hecho los contactos pertinentes se logré obtener la muestra de seis productores de
papa en tres comunidades: EI Robledal, La Perla y El Sontule. Los productores seleccionados
cumplieron con los criterios requeridos para participar en el estudio y lograr los objetivos

propuestos. (Anexo 1)

Los criterios de seleccién cumplidos por los productores de la muestra son:
e Disponibilidad y accesibilidad para brindar informacién sobre el cultivo
e Sembrar un maximo de cinco hectéareas de papa como pequefio productor.

e Comercializar al menos el 90% de la produccién
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Cabe sefialar que durante el estudio se contd con la participacion de dos informantes claves,
estos son acopiadores del departamento de Esteli que compran la papa a los productores de las

comunidades de Miraflor. (Anexo 1)

5.4. Variables de estudio

En los cuadros siguientes se muestran las variables cualitativas y cuantitativas que se tomaron

en cuenta para este estudio.

Cuadro 1. Variables cualitativas
Variables Subvariables

Ciclo productivo

Proveedores

Manejo agronémico

Factores incidentes en la produccién

Produccién

Estrategia de comercializacion
Comercializacion Canales de comercializacion

Factores incidentes en la comercializacion

Poder adquisitivo

Financiamiento

Organizacion

Asociatividad

Factores socioecondmicos

Cuadro 2. Variables cuantitativas

Variables Subvariables

Volumen de produccién

Rendimiento

Fertilidad relativa

Ingresos

Ventas

Precio de venta

Produccién

Comercializacion

Costos fijos

Costos variables

Costos totales

Relacion beneficio / costo
Punto de equilibrio

Costos de produccion

Nota: Las variables de estudio se encuentran operacionalizadas en la matriz del Anexo 2.
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5.5. Técnicas e instrumentos de recopilacion de datos

Para la obtencion de los datos se aplicaron dos técnicas de recopilacion:

e Entrevista se realizd con el objetivo de recopilar informacion detallada sobre las
diferentes experiencias, y opiniones de los productores con respecto a la produccion y
comercializacion, para esto se utilizé el instrumento del Anexo 3, dirigido productores
de la muestra de estudio. De igual manera para obtener informacion sobre la
comercializacion se aplico el instrumento del Anexo 4 dirigida a comerciantes

informantes claves.

e Registro de datos de campo, que se aplico con el objetivo de estructurar el itinerario

técnico de la produccion de papa, para esto se utilizaron los instrumentos siguientes:

o Anexo 5. Lista de cotejo para evaluar los recursos disponibles de los productores.
o Anexo 6. Itinerario técnico de actividades y costos de produccién de papa (US$).

o Anexo 7. Ingreso por venta por cada productor.

5.6. Disefio metodologico

En esta parte se describe, cdmo se aplicaron las técnicas e instrumentos para la recoleccién de
datos, de igual manera, se explica como los datos fueron procesados para el analisis exhaustivo

de los resultados de investigacion.

Fase 1: Delimitacion y proceso de elaboracién del protocolo

En esta fase se identificaron las problematicas del estudio, la cual es enfrentada por productores
de papa de las comunidades de Miraflor. Con base en esto se hizo el planteamiento del problema

de investigacion, se delimit6 el tema, se declararon los objetivos y se realizé la revision de

literatura.
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Para la obtencion de informacion secundaria se utilizaron fuentes confiables con referencia
sobre estudios previos, entre estos estan: tesis, articulos cientificos, libros, documentos de
diferentes plataformas como repositorios académicos CENIDA, Google Académico y la
consulta de paginas webs institucionales como INIDE, FUNICA vy otras relacionadas con la

tematica de investigacion.

Fase 2: Planificacion de trabajo de campo

e Se establecid contacto con los productores.

e Se hizo el disefio y validacion de los instrumentos que se aplicaron.

e Se elabord el cronograma de actividades para realizar la visita al lugar de estudio.

e Se hizo la revision del disefio metodologico del trabajo de campo.

e Se prepararon los materiales para la recoleccion de datos (instrumentos de entrevistas,

lista de cotejo, itinerario técnico e ingresos por venta).
Fase 3: Etapa de campo, recoleccion de datos
En esta etapa, se realizaron las visitas a las comunidades de Miraflor para tener un primer

encuentro con los productores que fueron participes en el proceso de investigacion.

Posteriormente se aplicaron los instrumentos de recopilacion de datos mediante las siguientes

actividades:
1. Aplicacion instrumentos de entrevista, (Anexo 3y 4).
2. Aplicacion instrumento lista de cotejo, (Anexo 5).
3. Registro de actividades y costos de produccion con cada productor, (Anexo 6).
4, Registro de ingresos por venta de la produccién con cada productor, (Anexo 7).
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Fase 4: Procesamiento y analisis de datos

Después de aplicados los instrumentos de investigacion se procesaron los datos recolectados
para su posterior analisis, se hizo uso de los programas Office, haciendo las actividades en el

siguiente orden:

e Los datos cualitativos se procesaron en la matriz resumen en Word, (Anexo 8), con el
resumen de cada pregunta y repuestas brindadas e inferencias sobre la produccion y
comercializacion.

e Se identificaron los factores que inciden en la produccion y comercializacion y se
realizaron cuadros comparativos con éstos.

e Con los datos cuantitativos se realizd una base de datos en Excel con informacion de

relacionada a:

o Area designada a la produccion de papa por productor

o Actividades realizadas en el proceso productivo

o Tipoy cantidad de materia prima, insumos y materiales utilizados en el proceso

o Mano de obra (dias hombre D/H)

o Herramientas y equipos

o Costos de materia prima, insumos, materiales, mano de obra y servicios
contratados.

o Volumen y rendimiento de produccién por productor

o Precios de venta por productor

e Se calcularon los costos de produccion de cada productor.

e Se calculd la participacion porcentual de cada rubro en el total de los costos de
produccion por cada productor

e Se calculd los ingresos por venta por cada productor

e Con los resultados cuantitativos de la investigacion, se presentaron cuadros y figuras

donde se muestran la fertilidad relativa, relacion benéfico costos y punto de equilibrio.
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Fase 5: Redaccion del informe de investigacion

El proceso comenzé con la elaboracion del primer borrador del informe de investigacion,
seguido de una revisién y mejoras por parte de la asesora. Posteriormente, el comité revisor
examind el documento, tras lo cual se realizé la predefensa de tesis. Las mejoras sugeridas
durante la predefensa fueron incorporadas, y el documento se sometid a una revision por parte

del comité evaluador antes de proceder a la defensa de tesis.

Después de la defensa, se incorporaron las mejoras sugeridas por el comité evaluador y la
asesora. El presidente del comité evaluador realiz6 una revision final, y se implementaron las
ultimas mejoras segin sus sugerencias. Finalmente, el presidente aprobd la impresion y
empastado del documento, que luego fue entregado a la Direccidn Especifica de Ciencias para

el Desarrollo Sostenible, Integral y Comunitario para su publicacion.
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VI. RESULTADOS Y DISCUSION

El Robledal, La Perla y El Sontule de Miraflor son comunidades importantes en la produccion
de papa en Esteli. Sin embargo, han enfrentado diversos desafios como el cambio climatico y
eventos socioeconémicos desde 2018. Estos problemas han afectado negativamente la
produccion debido a plagas, enfermedades y aumentos en los precios de insumos, reduciendo la

cantidad y calidad de la cosecha, afectando los ingresos y calidad de vida de los agricultores.

Se hizo un estudio para analizar la dindmica econdmica de la produccién y comercializacion de
papa producida en estas comunidades durante la época de postrera en 2022. En este participaron
seis productores y dos intermediarios clave. Los datos se recopilaron mediante de entrevistas y
registros de campo para comprender mejor los desafios que enfrentan y buscar soluciones para

mejorar su situacién econémicay calidad de vida.

6.1. Produccion y comercializacion de papa en Miraflor, Esteli

En esta seccion del estudio se abordan aspectos relacionados con el ciclo productivo, manejo
agronoémico del rubro, proveedores de materia prima e insumos, tenencia de la tierra, fertilidad
del suelo, asi como el volumen y rendimiento de produccion. De igual manera se aborda el

proceso de comercializacion en el mercado de Esteli.

6.1.1. Produccion de papa en las comunidades de Miraflor

a. Ciclo productivo

Molina et al. (2004), indica que “la especie Solanum tuberosum es generalmente de ciclos
cortos, 90 a 100 dias” (p.6). Esto se confirma por lo expresado por los productores entrevistados
en Miraflor, ya que seis de ellos logran hasta tres cosechas al afio. Los productores identifican
los principales ciclos o épocas de produccion de la siguiente manera: Primera que ocurre
durante el periodo de mayo a agosto, Postrera se da en el periodo de septiembre a diciembre, y

Apante que comienza a finales de noviembre.
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b. Proveedores

Para la siembra inicial, se emplea semilla certificada, seleccionando los mejores tubérculos de
la produccion para ser utilizados como semilla en los ciclos subsiguientes del afio. EI principal
proveedor de semilla certificada es INSUAGRO, ubicado en Hotel Hex, 1C al Norte, Esteli,
Nicaragua. Ademas, cuentan con otros proveedores como AGRICENTRE, FORMUNICA y
CISA-AGRO, situados en el centro de la ciudad de Esteli, mientras que FORAGRO se encuentra
en la carretera Panamericana, contiguo a FORMUNICA. Los productores toman en cuenta tanto
los precios como la calidad del producto ofrecido, asi como su accesibilidad para el transporte

al realizar sus adquisiciones.

c. Manejo agronémico

El Ministerio de Economia Familiar Comunitaria Cooperativa y Asociativa, MEFCCA (2023)
publico la cartilla del cultivo de papa, aborda las variedades de tubérculos que mas se cultivan
en Nicaragua, menciona las condiciones edafocliméaticas que el cultivo requiere para su
desarrollo, explica detalladamente las actividades que se deben llevar a cabo durante el ciclo
productivo de la papa y el manejo agronémico del mismo.

De acuerdo con los resultados de las entrevistas realizadas, la mayoria de los productores en las
comunidades de Miraflor siguen las técnicas tradicionales en el cultivo de la papa que van desde
la presiembra hasta la cosecha. Para esto trabajan principalmente de forma manual y con

traccién animal.

En el Cuadro 3 se hace una comparacion entre el manejo agrondmico indicado en la cartilla del

MEFCCA y el manejo que realizan los productores de las comunidades en Miraflor, Esteli.
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Cuadro 3. Comparacion del manejo agronémico del cultivo de papa Cartilla MEFCCA
vs productores de las comunidades en estudio, Miraflor, Esteli

Cartilla del cultivo de papa Productores de papa de El Robledal, La
(MEFCCA) Perlay El Sontule
Preparacion de suelo

Seleccion de materia prima Presiembra.

Desinfeccion de los tubérculos

Siembra Siembra y fertilizacion

Control de malezas

Fertilizacion Fertilizacion

Aporque Aporque

Control de plagas y enfermedades Control de plagas y enfermedades
Defoliacion manual o quimica Defoliacion

Cosecha Cosecha

Poscosecha

Fuente: Ministerio de Economia Familiar Comunitaria Cooperativa y Asociativa [MEFCCA].
(2023) y productores de Miraflor, Esteli, 2022.

A continuacién, se describe en detalle el manejo agronémico del cultivo de papa que realizan
los productores de El Robledal, La Perla y EI Sontule de acuerdo con los grandes momentos del

proceso:

1. Presiembra: Esto consiste en una serie de actividades previas a la siembra, se inicia
con la chapia que se realiza con machete y haciendo uso de quimicos para eliminar la
hierba con el objetivo de excluir las plantas sin fines agricolas e impedir la competencia
de absorcién de nutrientes en el suelo y evitar que la maleza supere al cultivo, luego se
procede a arar la tierra, repitiendo dos o tres veces el mismo proceso en dependencia del
terreno, y por Gltimo se hace el surqueo que consiste en realizar lineas rectas con una
distancia entre surco de 32 pulgadas, esta actividad se puede hacer utilizando traccién

animal o maquinaria en este caso tractor.
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Siembra: La siembra consiste en la ubicacion de las semillas en los surcos. Se hace
ubicando la semilla entre 10 a 12 pulgadas de distancia por tubérculos, de esta manera
se logra una poblacion de 25,000 a 30,000 plantas por manzana de tierra. Antes de
colocar el tubérculo en el surco se aplica Timex que es un quimico para desinfectar la
tierra y evitar dafios provocados por hongos o bacterias. Posteriormente se aplica
fertilizante, tomando en cuenta el tipo de suelo y el ciclo productivo en el que se hace la
siembra; varios de los productores utilizan abonos como 18-46-0, 12-30-10 o el 15-15-
15.

Control de plagas y enfermedades: Este proceso se hace de acuerdo a la proliferacion
de plagas y enfermedades en el cultivo, existe variabilidad en esta etapa por que los
ciclos productivos se dan en diferentes épocas del afio de tal manera que los dafios son
irregulares. Las aplicaciones de productos quimicos u organicos se llevan a cabo siempre

y cuando la planta lo amerite.

Aporque: Después de la siembra, a los 20 dias aproximadamente, se hace el aporque
que consiste en depositar tierra en el tallo de la planta con el objetivo de protegerla e
impedir el exceso de humedad, de igual manera permite que el riego del cultivo sea méas

eficiente.

Fertilizacién: la primera fertilizacion de hace al momento de la siembra para que la
planta inicie con un excelente desarrollo, posteriormente se hace la segunda aplicacion
como refuerzo, para este proceso se hace uso de fertilizantes como: 12-24-12, 15-15-15

entre otros.

Defoliacion: una vez que la planta haya alcanzado su ciclo de crecimiento, se procede a
cortar el tallo utilizando machete. Posteriormente, se aplica Gramoxone, un herbicida
de contacto que elimina completamente el follaje de la planta. La cosecha de la
produccién se realiza después de ocho dias de la defoliacion del cultivo. Este periodo

permite garantizar una mejor manipulacion del producto.
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7. Cosecha: La cosecha es la etapa final del ciclo productivo del cultivo donde los
tubérculos son recolectados y seleccionados por tamafio, posteriormente empacados en
sacos de mallas para efectuar la venta. El proceso de cosecha se realiza haciendo uso de

traccion animal.

d. Tenencia de la tierra

La agricultura es una actividad economica fundamental en Nicaragua, en la cual los agricultores
gestionan la tierra como propietarios o arrendatarios. Los resultados de este estudio indican que
tres productores son propietarios de las tierras que explotan en la produccién de papa, mientras
que los otros tres optan por alquilar la tierra necesaria para producir este rubro, lo que conlleva

a responsabilidades y limitaciones en la gestion del proceso productivo.

e. Fertilidad de suelo

Cinco de los productores manifestaron que no han realizado estudio de suelo porque consideran
que los costos son muy elevados, sin embargo, uno de los entrevistados indic6 que se ha
organizado con el Instituto Nacional de Tecnologia (INTA) y UCA Miraflor de los cuales ha
recibido apoyo para realizar un estudio de suelo; esto ha garantizado que sus costos de
produccién disminuyan ya que las aplicaciones de fertilizantes estan basadas bajo un estudio

previo.

Los productores evaluaron la fertilidad de los suelos donde cultivan, utilizando una escala del 1
al 10 y basandose en su experiencia practica y conocimientos empiricos. La mayoria de ellos
asignaron una calificacion de 7 a 8, lo que indica un nivel de fertilidad alto o bastante alto. Esta

evaluacion se respalda con los rendimientos obtenidos, tal como se muestra en el Cuadro 4.

f. Volumen y rendimiento de produccion

En el Cuadro 4 se observa que el sefior Rodolfo Gonzalez logré una produccion de 56,699 kg
seguido por José Chavarria quien alcanzo los 47,627 kg. A pesar de que Gonzalez obtuvo el
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mayor volumen de produccion, Chavarria demostré una mayor eficiencia productiva con un
rendimiento 40% superior.

Los productores Francisco Ponce y Denis Rodriguez obtuvieron los menores voliumenes de
produccion, con 4,082 kg y 15,876 kg, respectivamente, debido a que sembraron la menor
cantidad de tierra. Sin embargo, se destaca una alta eficiencia en su proceso porque, pese a
producir en menor cantidad, lograron los mayores rendimientos productivos, alcanzando 23,162
kg/ha'y 22,519 kg/ha respectivamente.

Cuadro 4. Tenencia de la tierra e indicadores de produccién de papa en las comunidades
de Miraflor, 2022

Productor ha Tenencia Volumgr) de Rendimiento

Produccion kg kg/ha
José Chavarria 2.12 Alquila 47,627 22,519
Carlos Fajardo 1.41 Alquila 27,216 19,302
Rodolfo Gonzélez 3.53 Propia 56,699 16,085
Marvin Mendoza 1.41 Propia 28,123 19,945
Francisco Ponce 0.18 Propia 4,082 23,162
Denis Rodriguez 0.71 Alquila 15,876 22,519

Fuente: Elaborado con base en encuesta realizada a productores de Miraflor, Esteli.

ha Hectareas kg Kilogramos

g. Precios

El precio de venta de la produccién es basandose en sus costos, este varia entre US$0.55 y
US$1.22 el kilogramo. Sin embargo, durante las negociaciones, los acopiadores consideran
aspectos como el tamafio, la ausencia de plagas y enfermedades, asi como el comportamiento
de los precios en el mercado. Este ltimo factor es el criterio mas significativo en la decisién
de compra. Por lo tanto, el precio final se establece segun la oferta del mercado, siendo el

acopiador quien finalmente determina el precio.

En el Cuadro 5, se destaca al productor José Chavarria, éste logré una negociacion mas favorable

con los acopiadores al vender a un precio superior, US$1.22 kg. Al relacionar este resultado con
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los volumenes y rendimientos de produccion del Cuadro 4 se evidencia un mayor grado de
eficiencia por parte de este productor. En contraste, Rodolfo Gonzéles, a pesar de tener el mayor
volumen de produccidn, pero con un rendimiento menor, vendid a un precio mas bajo, US$0.55

kg, en comparacion con el resto de los productores del estudio.

Los productores manifestaron su preocupacion por la tendencia creciente de los precios a nivel
nacional, la cual se ha mostrado de manera significativa a partir del tercer ciclo de produccion
del afio 2022. Antes de este periodo, los productores de papa de Miraflor comercializaban el
producto entre US$0.49 y US$0.55 por kilogramo. Sin embargo, en el ciclo de postrera, que
comprende los meses de septiembre a diciembre, los precios de venta experimentaron un alza

del 50% debido a diversos factores como:

e Baja oferta del producto en el mercado debido a condiciones climaticas que afectan la
produccién.

e Pese a que la produccion de papa ha venido en aumento en los Gltimos, ain se depende
de las importaciones de este rubro para cubrir el mercado nacional.

e Alta demanda debido a la temporada de fiestas de fin de afio.

e Incremento de la inflacion.

Considerando la inflacién como uno de los factores que contribuyeron al aumento de los precios,
INIDE (2022), inform6 de una inflacion interanual del 11.38% para noviembre de 2022, lo que
representa un incremento del 7.10% en comparacion con noviembre de 2021. Se destaca un

aumento de 1.35% en el precio de los alimentos.

Particularmente en el caso del precio de la papa, el INIDE registrd un incremento del 15.66%,
cifra que resulto ser inferior a lo expresado por los productores, no obstante, cinco de ellos
vendieron su produccidn a precios elevados, entre US$0.98 y US$1.22 el kilogramo. (citado por

Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional, 2022)

29



Cuadro 5. Precio de venta del kilogramo de papa por el productor en finca

Productor Precio US$/kg
José Chavarria 1.22
Carlos Fajardo 0.98
Rodolfo Gonzalez 0.55
Marvin Mendoza 1.10
Francisco Ponce 0.98
Denis Rodriguez 1.16

Fuente: Elaborado con base en encuesta realizada a productores de Miraflor, Esteli.

6.1.2. Comercializacion de papa producida en las comunidades de Miraflor, Esteli

a. Lacomercializacion en finca

Histéricamente los productores de las comunidades tienen un proceso sencillo para
comercializar la produccion, sin hacer modificaciones en el proceso. Los pasos gque ejecutan

para ubicar su produccién en el mercado son los siguientes:

1. Previo a la cosecha del tubérculo, el productor se comunica telefénicamente con los
acopiadores que llegan a la localidad.

2. La fijacion del precio por parte de los acopiadores, que no deja margen para una
negociacion efectiva por parte del productor, depende del comportamiento del producto
en el mercado. En este escenario, el productor evalta el precio ofrecido por otros
acopiadores, quienes previamente pueden haber establecido un acuerdo entre si, lo que
finalmente induce al productor a vender su producto.

3. Una vez acordado el precio, el acopiador se dirige a la finca del productor para llevar a

cabo el acopio de la cosecha y pago de la misma.

b. Canales de comercializacion de papa producida en Miraflor, Esteli

El canal de comercializacion de papa utilizado por los productores de Miraflor en Esteli es el
canal largo de nivel tres, dado que existen tres intermediarios entre el productor y el consumidor

final, estos son el acopiador, el mayorista y el minorista. En este tipo de canal cada intermediario
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cumple una funcion especifica en la cadena de distribucion, afectando los costos y la eficiencia

del proceso de comercializacion.

Canal largo

Minoristas:
Mayoristas: * Comerciantes del
¢ Comerciantes del merc_ar;lo
mercado  municipal municipal de
Acopiadores de Esteli Esteli

que llegan a * Pulperias de Esteli

la comuni

dad Miraflor Minoristas:
Mayoristas: Comerciantes  de I
» Comerciantes de los mercados C id
C onsumidor
—| los departamentos r[\rfllummpales de final
de Managua vy Managua Y .
Masaya asaya
* Negocios locales

Figura 2. Canal de comercializacion de papa producida en la comunidad Miraflor
Fuente. Elaborado con base en entrevistas a productores y comerciantes de Miraflor.

En la Figura 2 se muestran los diferentes agentes del mercado que participan en el canal de
comercializacion. EI 100% de los productores comercializan el producto directamente a los
acopiadores o agentes intermediaros, quienes llegan a las parcelas de las comunidades en
Miraflor para cargar sus camiones con la produccion de la localidad. Estos se encargan de hacer
la distribucion comercializando el producto a mayoristas en los principales mercados
municipales de Esteli, Managua y Masaya. Los acopiadores, también comercializan el producto
tanto a minoristas del mercado municipal, como a negocios locales y consumidores finales de

del municipio Esteli.
Por su parte los comerciantes mayoristas de Managua y Masaya comercializan el producto tanto

minoristas de los principales mercados municipales como a consumidores finales de esos

departamentos.
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6.2. Factores que inciden en los costos de produccién y comercializacion

En este acapite se abordan aspectos sobre problemas ambientales que ocasionan graves dafos
en los cultivos debido a altas y bajas temperaturas, de igual manera la proliferacion de plagas y
enfermedades. Los costos de materia prima también son una limitante para los productores y la

falta de asociacion con productores u organizaciones.

a. Plagasy enfermedades en el cultivo

Uno de los problemas mas destacados en el proceso de produccidn fue el impacto del clima. Los
productores manifestaron que, con el exceso o la falta de lluvias, el cultivo tiende a ser
vulnerable a plagas y enfermedades, las cuales se detallan en el Cuadro 6. Ademas, los
resultados obtenidos al aplicar agroquimicos no siempre cumplen las expectativas debido a
précticas erréneas que los productores llevan a cabo en su manejo y aplicacion. Se ha observado
que estas practicas, en lugar de beneficiar la produccion, provocan dafios tanto en los cultivos

como en la tierra.

Cuadro 6. Plagas y enfermedades que afectan el cultivo de papa en las comunidades de
Miraflor, Esteli

Nombre Dano al cultivo

Pudricion seca de color castafio oscuro (papa
chocolate) que generalmente termina en una

Tizon tardio pudricion humeda porque es invadido por
patdgenos secundarios, principalmente
Enfermedades bacterias.

Amarillamiento anticipado, intensa defoliacion
que provoca la muerte anticipada de la planta,
causando pérdidas entre 20% y 30% del
rendimiento.

Tiz6n temprano

Minas en las hojas y/o debilitamiento del tallo,

Palomillade papa o ¢yal puede llegar a trozarse.

Plagas Durante la alimentacion transmite un
Paratrioza fitoplasma que es causante de la enfermedad en
la papa llamada punta morada.
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Nombre Dano al cultivo

Se alimentan del follaje disminuyendo la
Pulgén capacidad fotosintética del cultivo y por ende
reduciendo su rendimiento.

El dafio lo puede realizar desde la larva ya que

Mosca minadora puede provocar defoliacion hasta del 100%.

Fuente: Molina et al. 2004, pp77-102.

b. Costo de semillas

Otro problema que afecta considerablemente la produccidn es el elevado costo de la materia
prima, en particular, la semilla certificada. En el Cuadro 7, se muestra el costo que los
productores pagaron por la semilla, este varia entre US$65.00 y US$70.00 por cada presentacion
de 45.36 kilogramos. Esta situacion obliga a que los productores adquieran semilla certificada
Unicamente para la siembra inicial, o de primera, mientras que para las siguientes temporadas
de siembra utilizan las mejores unidades obtenidas en la primera siembra. En consecuencia,

esto resulta en rendimientos mas bajos y, por ende, en margenes de utilidad reducidos.

Cuadro 7. Precio de compra de semilla certificada

Precio de compra por semilla

Productor certificada US$/kg
José Chavarria 67.00
Carlos Fajardo 67.00
Rodolfo Gonzalez 67.00
Marvin Mendoza 67.00
Francisco Ponce 68.91
Denis Rodriguez 67.00

Fuente: Elaborado con datos obtenidos de los costos de produccion por cada productor.

c. Asociacion de productores
No todos los productores entrevistados tienen el poder adquisitivo para cubrir los costos de su
produccion, ya que no disponen de todos los recursos necesarios para el cultivo, sea esto el

recurso financiero o la tierra para producir.
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Cinco de los productores del estudio manifestaron utilizar como estrategia la asociacion con
otro productor para beneficiarse mutuamente con recursos como préstamo de tierra o
financiamiento compartido de los costos, de igual manera comercializan de manera conjunta su

produccién.

Es importante destacar que, aparte de colaborar con otro productor de papa, los participantes del
estudio no forman parte de ninguna otra organizacion que brinde apoyo en la produccion y
comercializacion de papa. No obstante, uno de los productores esta asociado a una cooperativa

que apoya la produccion y comercializacion de granos basicos en las comunidades de Miraflor.

d. Desconocimiento del mercado

En el ambito de la comercializacién, la principal dificultad para los productores radica en la
escasez de informacion del mercado. Carecen de un sistema eficaz de informacién que les
proporcione datos sobre la fluctuacion de los precios de sus productos, asi como de contactos

con clientes mayoristas 0 minoristas del mercado local.

Por lo general, los productores se basan en las negociaciones realizadas por otros para establecer
el precio de sus productos, lo que les proporciona una idea general del mercado y les permite

acordar el precio de venta con los acopiadores.

e. Capacidad de negociacion

Para la comercializacién del producto, los productores dependen en gran medida de las
propuestas de precio presentadas por los acopiadores dada su limitada comprension sobre los
precios de mercado. Sin embargo, en ocasiones, ambas partes no logran llegar a un acuerdo
debido a que el precio ofrecido por el acopiador resulta demasiado bajo. En esta situacion, el
productor se encuentra en una posicion vulnerable, sujeto a la posibilidad de que otro

comerciante ofrezca un precio aln mas bajo.
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La forma de pago més utilizada en los productores de Miraflor es el efectivo ya que una vez

cerrado el trato el comerciante procede a cancelar la compra.

f. Carencia de medio de transporte e infraestructura para el almacenamiento

Los productores del estudio carecen de los recursos necesarios para transportar su produccion
hasta mercado local o los mercados mayoristas del pais. Como resultado, se ven obligados a
depender del eslabon comercial proporcionado por los acopiadores intermediarios, quienes
tienen la ventaja significativa debido a su capacidad de transporte, que le permite fijar el precio
segln su conveniencia y de acuerdo con las condiciones del mercado determinadas por la

competencia.

Por otro lado, no se cuenta con los recursos suficientes para adquirir infraestructura necesaria
para almacenar la produccién. Esto limita su capacidad de negociacion al fijar el precio de venta
frente al acopiador intermediario. Cabe mencionar que, aunque los precios se incrementaron
durante el periodo de siembra de postrera del afio 2022 y aln se mantienen elevados en el
mercado, los productores consideran este aumento como un evento ocasional. Esto se debe a
que, junto con el aumento en el precio de venta de la papa también se han incrementado los

precios de materia prima e insumos.

6.3. Estructura de costo de produccién de papa durante el periodo 2022

6.3.1. Costos de produccion por cada productor

De acuerdo con Sanchez (2009) “Los costos de produccion se define como el valor sacrificado
de unidades monetarias para adquirir bienes o servicios con el fin de obtener beneficios
presentes o futuros” (p.97). De esta manera se reflejan segun el tipo, los costos de produccion

de cada productor.
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Figura 3 Costos totales de produccién por productor

Fuente: Elaborado con base en datos de entrevista a productores de Miraflor,
Esteli, 2022

En la Figura 3, se muestran los costos de produccion por la cantidad de hectareas destinadas al
cultivo de papa, los cuales se dividen en dos categorias principales: costos variables y costos
fijos. Entre los productores, los costos variables presentan niveles de participacién distintos,
representando entre el 79% y el 99% del total. Esto implica que los costos fijos oscilan entre el

1% vy el 21%, entre productores. (Ver Anexo 9)

En cuanto a la eficiencia en la gestion de recursos, en el Cuadro 8 se observa que la materia
prima destaca por su mayor contribucion a los costos variables, con porcentajes que oscilan
entre el 51% y el 57% para distintos productores. Los insumos, por otro lado, ocupan el segundo
lugar, con variaciones entre el 21% y el 35%. La mano de obra representa una participacion que

varia entre el 12% y el 18% de los costos variables.
Los costos variables estan directamente relacionados con la cantidad producida, por ende,
también con el area de produccion. En este sentido se destaca el productor Rodolfo Gonzélez

por la cantidad de tierra que destina al cultivo de papa, 3.53 hectareas, con una inversion de
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US$12,647.73, de la cual el 99% corresponde a costos variables, evidenciando la eficiencia en

el manejo de los recursos en relacion con el area de produccion.

Por otro lado, el productor Francisco Ponce destina 0.18 hectareas a la produccion de papa, con
una inversion de US$1,220.42, de la cual 87% corresponde a costos variables y 13% a costos
fijos. Este equilibrio demuestra su habilidad para adaptarse a cambios en la demanda del
mercado o en las condiciones operativas, lo que le permite ajustar la produccion y los gastos de

manera mas eficiente para maximizar la rentabilidad en la produccion.

Cuadro 8. Participacion porcentual de los costos fijos y variables

Costos variables L,

M Participacion Participacion
ano . .

Servicios  Materia P de los costos

Productores de ) Insumos costos i
contratados prima fijos

obra variables

José

(0)
Chavarria 16% 3% 5306  29% 9% 21%
Carlos o
Fajardo 18% 4% 5206  26% 89% 11%
Rodol,fo 99%
Gonzélez 17% 5% 57% 21% 1%
Marvin o
Mendoza 129% 3% 51%  35% 99% 1%
Francisco 870
Ponce 14% 3% 57%  27% o 13%
Denis 91%
Rodriguez 15% 3% 56% 26% 0 9%

Fuente: Elaborado con base a datos proporcionados por productores de Miraflor, Esteli, 2022

Los costos fijos deben ser cubiertos sin importar el nivel de produccion o ventas. Cuando estos
costos son considerablemente inferiores a los costos variables, los ingresos tienden a aumentar,

lo que muestra la eficiencia en la distribucion de recursos.
Como regla general, se busca mantener los costos fijos bajos en relacion con los costos totales,

lo cual puede variar segun el tipo de produccion. En el caso de los productores de Miraflor,

todos demostraron eficiencia al mantener los costos fijos por debajo del 30% del total,
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destacandose los productores Rodolfo Gonzalez y Marvin Mendoza, cuya participacion en
costos fijos fue del 1% con relacion a la inversion total. (Ver Cuadro 8)

6.4. Rentabilidad econdmica y productiva de la produccion de papa

6.4.1. Ingresos y fertilidad relativa (Fr) de la produccién de papa

“La fertilidad relativa del suelo se define como la eficiencia econdmica del proceso de
produccidn, la cual se evalia comparando los ingresos brutos y netos con respecto al costo de
produccién” (Vivas, 2018, p.87). Este indicador permite determinar cuanto se obtiene en
ingresos netos por cada dolar invertido en el costo de produccidn, lo cual refleja el nivel de
rentabilidad de la actividad productiva.

En el Cuadro 9 se muestran los ingresos y fertilidad relativa (Fr) de la produccién de papa de
los seis productores del estudio. En este se observa que todos los productores hicieron un
manejo eficiente de los recursos productivos al obtener indicadores de Fr mayores que 1,
destacandose los sefiores Francisco Ponce, Marvin Mendoza, Denis Rodriguez y José Chavaria
con la mayor eficiencia porque obtuvieron Fr de 2.16 hasta 3.93, es decir 216% a 393% de
rentabilidad.

Cabe destacar que los altos valores de Fr se asocian al alza significativa de los precios que
experimento la papa en el mercado en los meses de septiembre a diciembre de 2022, momento
en que los productores aprovecharon para vender a precios elevados entre 78% y 122% por
encima del precio, US$0.55 Kg, que se cotizaba el producto antes del tercer ciclo de produccion
del afio 2022. (Ver Cuadro 5)

En el caso particular de José Chavarria, la Fr indica que por cada dolar del costo de produccion,
el productor obtuvo US$3.93 de ingreso neto. En cambio, Rodolfo Gonzalez tiene una Fr de
1.46, esto no significa que haya sido menos eficiente en el manejo productivo, sino que, pese a
que es el productor con mayor area producida, fue el Unico que vendi6 al precio mas bajo
US$0.55 kg. (Ver Cuadro 5)
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Cuadro 9. Ingresos y fertilidad relativa de la produccion

Precio Ingresos Ingresos Fertilidad
Productor US$/kg bru'?os US$ Costos US3 r?etos relativa
Chavarria 1.22 58,156 11,785 46,371.18 3.93
Fajardo 0.98 26,585 7,153 19,432.20 2.72
Gonzalez 0.55 31,155 12,648 18,507.14 1.46
Mendoza 1.10 30,906 7,965 22,940.89 2.88
Ponce 0.98 3,988 1,261 2,727.06 2.16
Rodriguez 1.16 18,416 4,638 13,778.46 2.97

Fuente: Elaborado con base en encuesta realizada a productores de Miraflor, Esteli.

6.4.2. Relacion beneficio-costo (R b/c)

Segun Herrera et al. (1994), la relacion beneficio-costo se describe como el retorno monetario

por cada unidad de dinero invertida, calculado dividiendo el ingreso bruto entre el costo total.

Esta métrica mide la rentabilidad de una actividad econémica. Un valor inferior a 1 indica que

no hay ganancias por cada délar invertido, mientras que un valor igual o superior a 1 indica que

si hay ganancias por cada ddlar invertido.

6.00
5.00

400
3.00 r
200 r

Relacién b/c, US$

1.00 F--

A

José Carlos

Rodolfo  Marvin Francisco Denis
Chavarria Fajardo Gonzalez Mendoza Ponce Rodriguez

Productores

Figura 4. Relacién beneficio-costo de la produccién de papa en Miraflor

Fuente: Elaborado con base en datos proporcionados por productores de Miraflor, Esteli, 2022.
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La Figura 4, muestra la relacion beneficio-costo generado por los seis productores de papa en
Miraflor. Se observa que todos ellos obtuvieron ganancias superiores a US$ 1 por cada doélar

invertido.

En el caso del productor José Chavarria, cuya relacion beneficio/costo fue de 4.93, significa que
por cada US$ 1.00 invertido en la produccion, obtuvo una ganancia de US$ 3.93. Una vez més
se ve demostrada la eficiencia del productor Chavaria en el manejo de sus costos y la
negociacion del precio de la papa ya que es el que comercializo el producto al mayor precio de

la temporada, US$1.22 el kilogramo. (Ver Anexo 10)

Por otro lado, se observa al productor Rodolfo Gonzales, quien pese a que comercializ6 al precio
mas bajo (Cuadro 5) obtuvo una relacién beneficio costo de 2.46 lo que indica que por cada
US$ 1.00 que invirtié obtuvo un beneficio de US$ 1.46, con un menor margen de ganancia en

comparacion al resto de productores.

La relacion favorable entre los indices de fertilidad relativa (Fr) y la relacion beneficio-costo
(R b/c) afecta significativamente la produccion y comercializacién de papa en las comunidades

de Miraflor de la siguiente manera:

e Rentabilidad elevada: Los altos indices de Fr y R b/c indican que los productores estan
obteniendo un buen retorno de sus inversiones, lo que asegura que la produccion de papa
es econdmicamente viable. Esto fomenta la inversion continua en la actividad agricola

y asegura la estabilidad financiera de los productores.

e Eficiencia en el uso de recursos: La alta relacion beneficio-costo refleja una eficiente
gestion de los recursos y costos de produccion. Esto significa que los productores estan
optimizando sus insumos (como fertilizantes y mano de obra) y mejorando la

productividad, lo que contribuye a mayores rendimientos y una produccién mas rentable.

e Oportunidades de comercializacién: La capacidad de vender la papa a precios

superiores al costo base, especialmente durante periodos de precios elevados, mejora los
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margenes de beneficio. Esta ventaja puede conducir a un fortalecimiento de la posicién

comercial de los productores en la zona.

6.4.3. Punto de equilibrio

a. Punto de equilibrio en unidades fisicas

El punto de equilibrio en unidades fisicas se refiere a las cantidades promedio en kilogramos

que cada productor necesita alcanzar para mantener un balance donde no haya pérdidas, pero

tampoco ganancias en el rubro. Como se evidencia en el Cuadro 10, los productores superaron

significativamente el punto de equilibrio en cuanto a unidades fisicas producidas, lo que sugiere

que lograron cubrir sus costos de produccion y obtener ganancias. ES importante recordar que

cuanto mas bajo sea el punto de equilibrio, mayores seran las probabilidades de obtener

utilidades y menor serd el riesgo.

En el mismo cuadro, se observa que todos los productores tienen puntos de equilibrio

excesivamente bajos, variando entre 0.3% y 5.5% en comparacion con sus volimenes de

produccion, esto se puede interpretar de diferente manera como:

Los productores han logrado niveles extraordinarios de eficiencia operativa y
optimizacion de costos. Esto podria ser el resultado de procesos altamente eficientes. En
este caso los productores estarian disfrutando de margenes de ganancia
significativamente mas altos que sus competidores, lo que les da una ventaja competitiva
considerable y les permitiria reinvertir en el crecimiento futuro o en la mejora de sus

productos y servicios.

Subutilizacion de los recursos, en el entendido de que todos los productores tienen una
capacidad de produccion considerable, pero enfrentan un mercado altamente
competitivo. En este caso los productores podrian estar perdiendo oportunidades para
generar mayores ingresos y rentabilidad al no aprovechar plenamente sus capacidades

productivas.

41



Cuadro 10. Punto de equilibrio en unidades fisicas (PEUF), Kg

Costos  Costo variable  Precio de venta  Punto de equilibrio en

productores fijos US$  unitario US$ unitario US$ unidades fisicas (Kg)
José Chavarria 2462.90 0.20 1.22 2,402.03
Carlos Fajardo 812.79 0.23 0.98 1,092.64
Rodolfo Gonzalez 113.86 0.22 0.55 346.69
Marvin Mendoza 74.52 0.28 1.10 91.05
Francisco Ponce 161.36 0.26 0.98 224.92
Denis Rodriguez 440.13 0.26 1.16 491.42

Tipo de cambio del délar C$36.11, 31/10/2022

Fuente: Elaborado con base en datos proporcionados por productores de Miraflor, Esteli,
2022.

b. Punto de equilibrio en unidades monetarias

Segun Le6n y Campos (2018), el punto de equilibrio se define como el nivel de actividad
(volumen de ventas) en el cual los ingresos son equivalentes a los costos, lo que implica que no
se registra ni ganancia ni pérdida. Este punto, expresado en unidades monetarias, representa el
monto que los productores deben alcanzar para cubrir sus costos; a partir de este punto,

comienzan a generar ganancias.

Los productores comercializaron la produccién a diferentes precios que oscilan entre US$0.55
y 1.22 /kg, indicando que el precio de venta fue el éptimo para cubrir sus costos de produccién

y obtener ganancias significativas en el rubro.

El Cuadro 11, revela que el productor José Chavarria tiene el punto de equilibrio més alto,
llegando a US$2,933.03. Esto sugiere que necesita generar esta cantidad de ingresos para cubrir
sus costos de produccidn, aunque en este nivel no se obtiene ganancia. Ademas, es el segundo
productor con la mayor cantidad de tierra dedicada a la produccion de papa, con 2.12 hectareas.
Por otro lado, el sefior Marvin Mendoza logré el punto de equilibrio mas bajo, con solo

US$100.06, €l dedica solamente 1.41 hectareas al rubro. Después de haber logrado el punto de
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equilibrio, los productores pueden generar ganancias independientemente de la cantidad de
tierra que dediquen a la produccion.

Cuadro 11. Punto de equilibrio en unidades monetarias (PEUM), US$

Productor Costos totales Ingresos brutos P_unto de equilib_rio en
US$ US$ unidades monetarias US$
José Chavarria 11,784.57 58,155.75 2,933.02
Carlos Fajardo 7,153.29 26,585.49 1,067.35
Rodolfo Gonzélez 12,647.73 31,154.87 190.50
Marvin Mendoza 7,964.74 30,905.63 100.06
Francisco Ponce 1,220.42 3,987.82 219.71
Denis Rodriguez 4,637.53 18,415.99 570.05

Tipo de cambio del dolar C$36.11, 31/10/2022

Fuente: Elaborado con base en datos proporcionados por productores de Miraflor, Esteli,
2022.

Al superar sus puntos de equilibrio, los productores aseguran que sus ingresos son superiores a
los costos, lo que promueve una mayor estabilidad econdémica y la capacidad de reinvertir en la
produccion. Esto no solo ayuda a garantizar la sostenibilidad de la actividad, sino que también

puede estimular el crecimiento y expansién de la produccion.
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VII. CONCLUSIONES

La produccién y comercializacion de papa contribuyen positivamente a la diversificacion de la
economia agricola, siendo un aspecto fundamental para el desarrollo social de las comunidades
rurales y su crecimiento econdmico local. Por tanto, la papa como rubro de produccion es
generadora de empleo y fuente de ingresos para agricultores, intermediarios y otros actores en

la cadena de suministro, lo que mejora el nivel de vida de quienes dependen de esta actividad.

El estudio realizado en Miraflor-Esteli indica que los productores de papa logran altos
rendimientos gracias a su vasta experiencia practica, demostrando la efectividad y eficiencia de
su actividad econdmica. En cuanto a la comercializacion, estos productores prefieren recurrir a
intermediarios debido a su falta de conocimiento del mercado y a la carencia de equipos de

transporte, lo que convierte esta opcidn en la mas accesible y viable para ellos.

Los desafios econdmicos para los productores, influenciados por factores externos como el
cambio climatico, plagas, enfermedades y el aumento de precios de la materia prima e insumos
debido a la inflacidn, obligan a aumentar la inversién para mitigar posibles dafios en la cosecha.
Ademas, la falta de asociacion entre productores y el desconocimiento del mercado obstaculizan
el proceso de comercializacion, generando dependencia de intermediarios y limitando la

capacidad de negociacion.

Evaluar la estructura de costos en la produccion de papa es importante para tomar decisiones
bien fundamentadas sobre la gestion de recursos y la planificacion financiera. El analisis
muestra que, dentro de la estructura de costos, los costos variables tienen la mayor participacion.
Dentro de éstos, la adquisicion de materia prima e insumos constituyen el componente

predominante.

Los productores han demostrado una capacidad notable para maximizar la rentabilidad de su
produccion de papa mediante una eficiente gestion de recursos y una estratégica
comercializacion en periodos de precios elevados, lo que garantiza su sostenibilidad y éxito

econdmico a largo plazo.
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VIill. RECOMENDACIONES

Se recomienda a los productores complementar su conocimiento y experiencia mediante la
participacién en capacitaciones especificas, aprovechando los programas de formacién y
asistencia técnica proporcionados tanto por el gobierno como por empresas de distribucion de
insumos. Estos programas deben ser adaptados a las necesidades locales y centrarse en técnicas
agricolas modernas adaptadas a los desafios locales, con especial énfasis en la mitigacién de

riesgos asociados al cambio climatico y las plagas.

Se recomienda la formacion de cooperativas 0 asociaciones entre los productores para fortalecer
su posicion en el mercado local, superar limitaciones logisticas en el transporte hacia el mercado
y reducir la dependencia de intermediarios. Ademas, se aconseja buscar capacitacion y
asesoramiento en estrategias de gestion empresarial y comercializacion directa. También se les
alienta a obtener informacion sobre el mercado local y a explorar nuevas oportunidades
comerciales para mejorar su capacidad de negociacién y maximizar sus rendimientos

econdmicos.

Se recomienda mantener un registro contable exhaustivo de los costos de produccion y las
actividades realizadas a lo largo de todo el ciclo productivo. Este registro debe incluir la
participacion del productor como mano de obra, lo que facilitara la toma de decisiones y el
desarrollo de estrategias para optimizar la gestion de costos. Ademas, se sugiere fomentar el
intercambio de buenas précticas y estrategias entre los productores para fortalecer aun mas el
sector agricola en la comunidad, promoviendo asi un ambiente de colaboracion y aprendizaje

mutuo.
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Anexo 1. Productores de papa y comerciantes que participaron en el estudio

NO NI EST A allees Sexo | Edad | Comunidad/Direccion Otros cultivos
Productores

1 | Francisco Ponce M 28 El Robledal Frijol y maiz

2 | Denis Rodriguez M 33 El Robledal Frijoles

3 | José Chavarria M 35 La Perla Frijoles

4 | Marvin Mendoza M 40 Sontule Maiz, frijoles

5 | Rodolfo Gonzales M 50 Sontule Frijoles, repollo

6 | Carlos Fajardo M 30 La Perla Maiz, frijoles

Comerciantes

1 | Maria José Davila F - - -

2 | Yuri Gonzélez F - - -
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Anexo 2. Matriz de operacionalizacion de variables cuantitativas y cualitativas

comercializacié
n de papa?

papa.

S

herramientas
Contratacion
de mano de
obra

Organizacio
n asociativa

Pregunta Objetivo Preguntas Objetivos Categorias de Sub- Linidades _d,e Lot e -Fuentes €
e ces re s p Observacio | Instrumento | informante
General General Especificas Especificos Anélisis Categorias n s s
Ciclo Ciclo
productivo productivo
Productores
de semilla
Proveedores
Casas
comerciales
Presiembra
Ccudl  es el Describir el | Produccién Siembra Entrevista
;nélisis de Ia | Analizar la (Cudles es el | proceso de Fertilizacién Fuentes
oroduccién  y | produccién  y proceso de | produccion y Mangjo Control de Registro de Primarias:
comercializacié | comercializacio producglc’)p Y comercializacio agronémico plagasy campo (ITK) Productor.es
N de aa | n de ana comercializacié | n de papa. enfermedade
Pap Papa | ge papa? S Registro de
(Solanum (Solanum Cosecha inventario Fuentes
tuberosum L.,) | tuberosum L.,) Poscosecha secundarias
para seis | para seis AQentes : Tesis,
productores de | productores de Estrategia de 9 . articulos,
- comerciales .
las las Comercializa comercializa Tino de libros,
comunidades El | comunidades El cion cion estF;ate ia documentos
Robredal, El | Robredal, El Canales Di tg , consulta
Sontule y La | Sontule y La ana_els_ €co I'(;?CO,[ de paginas
Perla en | Perla en —— - Mercializacion | Indirecto WEB como
Miraflor, Esteli, | Miraflor, Esteli, ](;Cuales son los E’xpl_lcar Iasl Pode_r . Comp_ra de INEDE,
siembra de | siembra de | factores y | técnicas dde 'eic_jqws[tlvo_ mgterla INTA,
postrera, postrera, 2022 causas que | proceso e inanciamient | prima e FUNICA.
£2022? inciden en los | produccion y 0 insumos
costos de | comercializacié Organizaciéon | Acceso a
., . Factores A .
produccion y | n del cultivo de . _ Asociatividad | equipos Y .
socioeconémico Entrevista
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Pregunta Objetivo Preguntas Objetivos Cate(?:nas Sub- Unidades de ITnesctrr]lIJCr?fere] Fuentes e
General General Especificas Especificos o Categorias | Observacién informantes
Andlisis tos
Describi | Volumen de Kg
(Cudles es el r?nscceréolr c(iae Produccién produccion
proceso de | P L Rendimiento Kg/Ha
., produccion yiy
produccién y e .. | Ingresos $
o comercializacion | comerciali =
comercializacion q L Ventas Kg/Afio
" e papa. zacion -
de papa? Precio  de $/K
(cudl  es el venta g Fuentes
analisis de | Analizar la Alquiler de Primarias:
duccis € la produccion y tierras
produccion Y| comercializacion Mano de Productores
comercializacion de papa obra
dSeI papa (Solanum indirecta Registro  de | Fuentes
Etc))anum . tuberosum  L.,) Costos fiios Compra de | campo (ITK) | secundarias:
uberosum  L..) | para seis ! herramienta Tesis,
par::w;I ser productores  de | y equipos Registro  de | articulos,
productores  de | |5s comunidades | ¢CUal  es la | Evaluar la Asesoria inventario libros,
las comunidades El Robredal, El estructura de | estructura de técnica documentos,
g' J:?c;bredal, I_EI Sontule y La COSLO de dla costo  de la | Costos de Servicios Entrevista consulta de
PZPIauei M)i/raflora Perlaen Miraflor, | Proviceion A€ | produccion  de | produccion contratados paginas
Ectol siembra do | EStll siembra de papa: papa. Materia WEB  como
ste|,5|er1;Or25127e postrera, 2022. Costos prima INEDE,
postrera, ;20221 variables Insumos INTA,
Mano de FUNICA.
obra directa
Costos Ct=CV+CF
totales
Relacion
beneficio Rb/c =IB/CT
costo
?(ecrtji?il dzsdla Determinar la Fertilidad
: fertilidad relativa . Fuentes
relativa y el relativa y el SEUE SEFCoRy ] Redisto  de | parias:
punto de punto de Produccion evu_cvuy | ©MPO (ITK) 1o ductores
equilibrio de la equilibrio de la PEUM
produccion ?0 duccion pana PEM = CF/(1 -
papa? p papa. (CVIV)
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Leyenda:

CV: Costos variables Fr: Fertilidad relativa

CF: Costos fijos PEUF: | Punto de equilibrio unidades fisicas

CT: Costos totales PEUM: | Punto de equilibrio unidades monetarias
V. Ventas Ha Hectareas

R B/C: | Relacién beneficio/costo | kg Kilogramos
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Anexo 3. Instrumento de entrevista dirigida productores de papa de Miraflor, Esteli

Nombre: Fecha:

Afos de experiencia en el rubro:
Objetivo: Recolectar datos para Analizar la producciéon y comercializacion de papa en las

comunidades de Miraflor, Esteli.
Cuestionario:

1. ¢Cuantas manzanas de tierra dedica a la produccion de papa?

2. ¢Latierra que utiliza para la produccion de papa es propia, alquilada o de la familia?

3. ¢Qué tan fértil cree usted que es suelo tiene para producir papa? ¢Alguna vez pago por un
estudio del suelo?

4. ¢Cuantos ciclos productivos de papa realiza al afio? ¢Cuéles son?

5. ¢Que técnicas utiliza para la produccion?

6. ¢Cales son los principales problemas que se enfrenta en el cultivo?

7. ¢Qué medidas toma para contrarrestar los problemas antemencionados?

8. ¢Como afectan a la produccién las sequias o el exceso de lluvia?

9. ¢En qué ciclo hay més presencia de plagas y enfermedades

10. ¢ Cudl ha sido el rendimiento por quintal en su Gltima cosecha de este afio?

11. ;Cuéntos quintales de papa obtiene por cada manzana de tierra?

12. ;Qué tipo de semilla utiliza?

13. ¢ Qué variedad es la que cultiva? ;por qué?

14. ;En este afio cual ha sido el precio que ha pagado para obtencion de la semilla?

15. ¢ Quiénes son sus proveedores de materia prima e insumos?

16. ¢ Cuales y cuantos son los costos que usted paga para producir una manzana de papa?

17. ¢ En qué ciclo del afio aumento los costos de produccion? ¢ Cuales son las causas?

18. ¢ Para la realizacién de la produccién utiliza financiamiento o recursos propios?

19. ;Usted se ha organizado con otros productores? Si su respuesta es si ¢Qué beneficios ha
obtenido?

20. ¢ Usted vende toda la produccion o deja algo ya sea para semilla o consumo? ;Qué porcentaje
de la produccién vende?

21. ;Dbnde o a quienes les vende la produccién?

22. ¢ A qué precio vende el quintal?

23. ¢Segun su criterio cual es el precio que deben pagar para cubrir los costos de produccion y
obtener ganancias?

24. ; Segun experiencia de productor que problemas ha enfrentado en comercializacion de papa?

25. ¢ Lleva un control de costos de produccion y comercializacion del cultivo? Si es no ¢Cual es
el motivo de no hacerlo?
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Anexo 4. Instrumento de entrevista dirigida comerciantes de papa de Miraflor, Esteli

Datos generales:

Nombre: Edad:

Ocupacién:

Cuestionario:

ok

17.

18.
19.

20.

¢Cuéntos afos tiene de experiencia en la comercializacion de papa?

¢En qué zonas del departamento de Esteli compra papa?

¢Usted comercializa papa de la zona de Miraflor?

¢Cuadles son las comunidades de Miraflor que mas frecuenta para comprar papa?

¢La papa proveniente de Miraflor la vende Unicamente en Esteli o la comercializa en otros
departamentos del pais?

¢ Qué toma en cuenta usted para comprar el producto?

¢Como logra contactar al productor que le provee?

¢Sus clientes son fabricantes, mayoristas, minoristas o consumidores?

¢Como establece el precio de la papa?

. ¢En qué temporada del afio los precios son més altos?

. ¢Qué canales utiliza para la distribucién de la papa?

. ¢ Qué medios utiliza para trasladar el producto?

. ¢ Cuanto es el costo que usted para hacer llegar el producto a sus clientes?

. ¢ En este afio cual ha sido el comportamiento de la papa en el mercado?

. ¢, Qué politica de pago lleva a cabo? (;Crédito, contado, efectivo, cheque, etc.?

. ¢ Cudl cree usted que sean las principales fortalezas y debilidades en la comercializacion

de papa?

¢Cudles considera usted que son amenazas y oportunidades para la comercializacién de
papa?

¢ Usted se ha organizado con otros comerciantes de papa? Si es si ¢ Qué benéficos obtiene?
¢Cual es la principal caracteristica de su negocio que lo haga confiable con respecto a
otros?

¢En su experiencia como comerciante de papa que problemas ha enfrentado?

57



Anexo 5. Lista de cotejo para evaluar los recursos disponibles de los productores

Instalaciones y equipos

Posee

Estado

Si

No

Cant.| Bueno

Deteriorado

Descartado

Terreno propio

Terreno alquilado

Maquinarias

Escogedora

Tractor

Camioneta

Camiones

Motobomba

Motor

Bodega para maquinarias

Herramientas

Azadones

Machetes

Bomba

Cinta para riego

Pesa electronica

Pesa manual

Bodega para herramientas

Tipo de riego

Goteo

Aspersion

Ninguno

Instalaciones

Bodega para almacenamiento
de la produccion

Bodega para almacenamiento
de semilla
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Anexo 6. Itinerario técnico de actividades y costos de produccion de papa (US$)

Mano de obra

Insumos

Maquinaria y equipo

Actividades

UM

Cant

C.u

CT

UM

Cant.

Cu

CT

Actividades | U.M| Cant.| C.U

CT

Preparacion del suelo

Limpieza

Arado

Gradeo

Seleccién de semilla

Siembra

Riego

Fertilizacion y aporque

Control de malezas

Manejo de plagas y enfermedades

Subtotal $

cosecha

Subtotal $

Otros gastos

Subtotal $

Total $

59



Anexo 7. Ingresos por venta de cada productor

Productor Cliente Descripcion Produccion Pfec"? Valor total
unitario
José Chavarria Comerciante kg 47,627 1.22  58,155.75
Carlos Fajardo Comerciante kg 27,216 0.98  26,585.49
Rodolfo Gonzélez Comerciante kg 56,699 0.55  31,154.87
Marvin Mendoza  Comerciante kg 28,123 1.10  30,905.63
Francisco Ponce ~ Comerciante chino kg 4,082 0.98 3,987.82
Denis Rodriguez ~ Comerciante kg 15,876 1.16  18,415.99
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Anexo 8. Resumen de entrevistas por productor

Pregunta/
Tematica

Rodolfo Gonzéalez

Francisco Ponce

Denis Rodriguez

Marvin Mendoza

Carlos Fajardo

José Chavarria

1. ¢Cuantas Manzanas de

tierra

dedica a la

produccion de papa?

Dedica  solamente
5mz de tierra para
producir papas

Actualmente dedica
2 mz a la siembra.
En postrera sembro
Y de mz.

Dedica 1mz de
tierra para la
sembrar

Dedica
sembrar

2mz  para

Las Mz que dedicoala
produccién de papa
son 2

Lo mas que cultivo
son 3 manzanas de
tierra

2.¢la tierra que utiliza para

La tierra que utilizo

La tierra que utiliza

La tierra es

La tierra es propia

Actualmente la alquilo

Latierra que utilizo la

la produccién de papa es | es propia para la siembra es | Alquilada alquilo
propia, alquilada o de la Propia
familia?
B..Qué tan fértil cree usted | De la escala el cree | Es bastante fértil | De la  escala | Es bastante fértil, ya | Es fértil porque meda | Por qué el

que es el suelo donde
cultiva papa? ¢Alguna vez
pago por un estudio de

que 8% ya que los
rendimientos  son
altos No he pagado
ya que tiene poco de
estar sembrando
papa, y no hace el
monocultivo

No, ya que
desconoce que fértil
puede ser el suelo

propuesta expreso
que cree 8% No ha
pagado, por los
costos son hien
altos e igualmente
no tiene dinero
para invertir

gue no necesita utilizar
bastantes fertilizantes,
ha hecho estudio, pero
no ha pagado por este
ya que esta asociado
con otros

buenos rendimientos
en la produccion. Ni
una vez he pagado por
estudio de suelo por
qué no el mia la tierra
y también es muy caro.

rendimiento de la
papa no lo considero
tan malo

suelo
K. Cuantos ciclos
productivos de papas
realiza al afio? ¢cuales
son?

Realiza 3 ciclos,
primera,  postrera,
apante y la de riego
0 goteo, Si todos los
ciclos, unos mejores
que otros

Este realiza tres
cosechas, invierno,
primera.  Si  ha
cultivado en los
ciclos

Realiza 3 ciclos
productivos,
normalmente la
primera, postrera'y
de riego

Son dos ciclos primera
y postrera, la desde
ahorita la esta sacando
ya que de primera no
sembré

Normalmente siempre
hago dos siembras, de
riego y postrera.

En el afio realizo 3
ciclos, sin embargo,
este afio he sembrado
de riego y postrera

5.;Qué técnicas utiliza para
la produccion?

1. Chapear la
tierra,
Desinfectar
Surqueamos la
tierra

La siembra
Aporreo
Fumigacion
Cosecha

w N

N o g

Utiliza las técnicas
normales hasta el
arado de tierra ya
que lo hace con
bueyes

Siempre  utiliza
técnicas

tradicionales 0
comunes ya que

con esa cuenta

Lo primero que se
hace es la chapiar en el
area, después arar con
bueyes 4  veces,
después lasiembray la
aplicacion de abonos
como el 18,46,0
posteriormente
aplicacion de
fumigacion en la
entrada, la quema

Siempre lo hago de
manera tradicional que
es: chapia del terreno,
quema de maleza,
arado del terreno,
siembra, riego segun
el ciclo, fertilizacion y
aporque, fumigas,
quema de la papa y
cosecha.

Las técnicas que
utilizo es lo que
tradicionalmente se
ha venido haciendo
anteriormente
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Pregunta/

Rodolfo Gonzéalez

Francisco Ponce

Denis Rodriguez

Marvin Mendoza

Carlos Fajardo

José Chavarria

semilla
por

por la
influenciada
hongos plagas

de lluvia

consiste que no deja
crecer la planta y se
pone de color amarilla
y nace  pequefia
teniendo un ciclo mas
corto

produccién es la
presencia de plagas,
hongos
enfermedades.

Tematica
6.¢,Cuales son los | Los problemas que Las plagas y | Launade lassiembras | Los principales | Enfermedades y
principales problemas que | mas frecuenta es la enfermedades que | la papa dio una | problemas que | plagas son los
se enfrentan en el cultivo? | puerte de la papa se dan por la falta | enfermedad y esta | enfrento en la | problemas que mas

he tenido

7.¢Qué medidas toma para
contrarrestar los
problemas antes
mencionados?

Este tipo de
enfermedades no se
puede contrarrestar
solo controlar, y es
mas caro el
tratamiento

No se le pregunta

Este no realizo mucho
solo que los
rendimientos bajaron

Pues para combatir
esos fendémenos se
hace uso de los
agroquimicos.

Solo el uso de
insecticidas,
plaguicidas y
fungicidas

B..Como afectan a la
produccion las sequias o el
exceso de lluvia?

Este afio hay exceso
de lluvia las plantas

Si hay sequias hay
poca produccién y

La sequias se
presentan las

El exceso de lluvia trae
hongos y trae muchos
chamucos y al sequia

En el verano afectan
las plagas y cuando
hay mucha lluvia los

En invierno afectan
los hongos o talluelos
Y sequia las plagas

se ahogan o se pudre | las plagas | plagas y el bajo I ! h b v
0 hay estrés hidrico | igualmente las | rendimiento, y en yaque lapapanecesita | hongos y bacterias.
. . de agua
lluvias la. lluvia no
presenta  tantos
problemas
9.¢;En qué ciclo hay mas | En la primera, por | En la primera y el | En lade riego El dafio de los suelos | Cuando se siembra de | Yo considero que en

el invierno

tierra?

diagndsticos

presencia de plagas y | los insectos que | ciclo de riego por las ha causa que las plagas | primera
enfermedades? invernan salen como | plagas y enfermedades sean
la chicharra, la mas propensas  en
. ' todos los ciclos
aparatiosis, la
langosta
10. ¢Cual ha sido el | 10a8qq 8qq hasta 11qq 3qq en su ultima | El rendimiento hasido | De primera a 11 por | Me ha rendido a 10
rendimiento por quintal cosecha de 17 quintales hasta | quintal y de segunda a | por quintal
en su ultima cosecha de 19 quintales 10 por quintal.
este afio?
11. ¢ Cuantos 228 a250qq 300 ahorita ya que | 350 hasta ahora De 300 hasta 320qq | 300 quintales | Se puede obtener 350
quintales de papa obtiene en sembradura dependiendo lasemilla | dependiendo el | quintales por
por cada manzana de utilizo 40 qq y haciendo | manejo que realice manzana
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Pregunta/

Rodolfo Gonzéalez

Francisco Ponce

Denis Rodriguez

Marvin Mendoza

Carlos Fajardo

José Chavarria

Temética
12. ¢Qué tipo de | Certificada donde | Utiliza semilla | Utiliza la | Se compra la certifica | Utilizo semilla | Certificada y segunda
semilla utiliza? saca la semilla, y la | certificada certificada en | para semilla y a esta | certificada y de la
de segunda la sacan riego, la que se | 1@ produccion  que
una vez mas saca se utiliza o_btengo dejo para
siembra
para, segunda y la
postrera
13. ¢Qué variedad es | Picazo, Carola, la El picazo y esta se | Punto rojo o mejor | Punto rojo, carola, | Punto rojoy Carola
la que cultiva? ;por qué? | Siret, Aestre va rotando para | conocida Picasso por | Artriz'y Luncider.
dos ciclos mas el consumo
14. ¢en este afio cual | 65 hasta 70 afirmo que este | Estaentre los 65 a | 70 dolares el costo de | La he comprado a $65 | Este afio la compre a
ha sido el precio que ha aumento en sus | 70 dolares la semilla $68

pagado para obtencion de
la semilla?

costos $3 ddlares
mas

15. ¢Quiénes son sus | Formunica, Benito Benito, Benito para los | Las casas comerciales | Benito  Castilblanco | Benito es el que me
proveedores de materia insumos tiene el | como Benito que es el que trae papa | vende papa
prima e insumos? mismo  proveedor de Holanda y los | certificada

de M.P insumos los compro en
las agroservicio en
este caso formunica.
16. ¢Cuales y | 150.000 cordobas $ 4,000 pero en | 200,000 cérdobas | 150,000 cordobas | Anda alrededor de | Aproximadamente

cuantos son los costos que
usted paga para producir
una manzana de papa?

cosecha de primera

aproximadamente

incluyendo la mano de
obra 'y semilla

$6000 a mas.

cuesta $6000

7. ¢En qué ciclo del
aflo aumento los costos de
produccién? ¢Cuales son
las causas?

En la primera y
postrera ya que en el
verano el producto
la puede manejar

En la de riego

El problema es que en
las casas comerciales
los costos de los
insumos son bien altos

De postrera  han
aumentado mas los
costos.

De invierno por que
se aplican  mas
productos quimicos

si  estos  bajaran

mejoraria
18. ¢Para la | Solicita dinero | Se utiliza | Utiliza sus propios | El poco | Financiamiento y | Trabajo con fondos
realizacion de la | cuando es necesario | financiamiento, ya | recursos financiamiento propio | propios propios y
produccion utiliza | 3 |5 cooperativa que | que  siembra  a | financieros que tenemos financiamiento
financiamiento o recursos pertenece medias

propios?
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Pregunta/

Rodolfo Gonzéalez

Francisco Ponce

Denis Rodriguez

Marvin Mendoza

Carlos Fajardo

José Chavarria

algo ya sea para semilla o

la deja todo, pero en

dejo una parte para

90%

todo va a la venta

excepcion de la

Tematica
19. ¢Usted se ha | No estd dentro de | Si, ya que no tenia | No, porque él | Si, pero entre los | Si, el beneficio que he | Si me he organizado
organizado con otros | una cooperativa de | suficiente dinero | contaba con los | mismos productores | obtenido es que los | con otros
productores? Si SU | papa, solo en una | para trabajar las | recursos de Ia_ comunidad, | otros productores produ_ct_ores, el
respu_es_ta es si ¢ Qué cooperativa granos | tierras necesarios como ejemplo solo la | ponen semilla y gl beneficio que
beneficios ha obtenido? L mano de obra abono que algo mas | obtengo de eso es
basicos por no es C0st0s0. apoyo econémico
meramente de
produccion de papa
20. ¢Usted vende | Depende en la | Vende toda la | Deja, para semilla | Solo cuando es la | Vendo toda la| Solo dejo para
toda la produccion o deja | primera si es posible | produccién ya que | vendiendo este el | certificada dejan, sino | produccion a | semilla y se vende el

resto

caminos

okl ¢Qué los siguientes ciclos | consumo semilla ya que se la
porcentaje de la utiliza para  seguir
produccién vende? vende todo sembrando

P1. ¢Dénde o a | A los comerciantes, | A los comerciantes | A los | A comerciantes del | Cuando estamos | A comerciantes
quienes les vende la | como el chino, Uriel comerciantes mercado cosechando la papa los
produccion? comerciantes vienen a

comprar la papa.

P2. ¢A qué precio | 2,000 pero en riego | Lo vendié a 2,000 | No es un precio | 1,800 a 2,000 | Eneste afio he vendido | 2,200 cdrdobas
vende el quintal? se vendi6 a 800 cordobas ya que se | estable g:érdobas porque los | a C$2,000.

ha mantenido. En | dependiendo de la | NSUMos estas
registro de venta | oferta del mercado demasiados caros
reporté 1,600 0 escases

3. ¢Segun su | 1,500 esto seria lo | En 2,000 coérdobas | 1,500  cordobas | El precio estan bien lo | Para poder sacar los | Con 2000 cordobas
criterio cual es el precio | minimo para suplir | estarfa bien para | para poder suplir | que deberian bajar los | gastos y tener un | uno ya puede seguir
que deben pagar para gastos suplir los gastos y | gastos costos de los insumos | poquito de ganancia | trabajando en este
cubrir los costos de dejar ganancias que se utilizan estaria  bueno  a | rubro
produccién 'y obtener C$2200.
ganancias?

P4, ¢segan Como esta asociado | Si, hay que estar | EI comercio, ya | No ha tenido muchos | Cuando esta barata le | Cuando el precio de
experiencia de productor | con otra persona no | esperando a los | que si en mercado | problemas para | dan demasiadas | la papa esta
que problemas ha | g presentado | comerciantes  que | esta abastecido no comercializar ya que | excusas para no | demasiado bajo los
enfrentgdp L €N 1 muchos problemas lleguen a comprar | pagan el precio stempre tienen | comprar comerciantes —ponen
comercializacion de papa? comerciantes que le muchas objeciones

por el acceso de los | propuesto solicitan

25. ¢Lleva un control
de costos de produccion y
comercializacion del
cultivo? Si es no ¢Cual es
el motivo de no hacerlo?

No, maneja cuanto
ha gastado pero
debido a que maneja
otros cultivos para
sembrar.

No se le pregunta

Si llevo control y antes
de la siembra realiza
un plan

Si llevo control para
saber cuanto es la
inversion y cuanto me
queda de ganancias

Todos mis gastos lo
llevo registrados
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Anexo 9. Costos totales de produccion de papa

Costos variables US$

Servicio L
Manode |s Materia Total, Participacié | Costos fijos Partlc;pacm Total, de
: Insumos | costos n % costo
obra contrat |prima . n %
variables
Productores ados
José Chavarria 1453.13 23426 4,959.68 2,674.61 9,321.67 79% 2462.90 21% 1178457
Carlos Fajardo 1,135.11 273.31 3,306.45 1,625.63 6,340.50 89% 812.79 11% 715399
Rodolfo Gonzéalez 2,138.27 683.29 7,085.25 2,627.07 12,533.87 99% 113.86 1% 12 647.73
Marvin Mendoza 916.08 22152 4,020.00 2,732.62 7,890.22 99% 7452 1% 7 964.74
Francisco Ponce 145.30 27.69 602.96 283.11 1,059.06 87% 161.36 13% 1.220.42
Denis Rodriguez ~ 610.72 138.45 2,345.00 1,103.23 4,197.40 91% 440.13 9% 4.637 53
Anexo 10. Relacion beneficio costo de la produccion, US$
Productor Ingresos US$ Costos US$ Relacion b/c, US$
José Chavarria 58,155.75 11784.57 4.93
Carlos Fajardo 26,585.49 7153.2869 3.72
Rodolfo Gonzalez 31,154.87 12647.729 2.46
Marvin Mendoza 30,905.63 7964.7402 3.88
Francisco Ponce 3,987.82 1260.7644 3.16
Denis Rodriguez 18,415.99 4637.5269 3.97
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