Por un Desarrollo Agrano
Integral y Sostenible™

Trabajo de Tesis

Competitividad y exploracion de mercado del
platano (Musa x paradisiaca) nicaragliense en
Centroameérica, 2014 -2019

Autora
Br. Rebeca Rodriguez Sequeira

Asesora
MSc. Maria Salomé Antequera Madrigal

] Managua, Nicaragua
| 1 Abril, 2021



UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA
FACULTAD DE DESARROLLO RURAL

Trabajo de Tesis

Competitividad y exploracion de mercado del
platano (Musa x paradisiaca) nicaragtiense en
Centroamérica, 2014 -2019

Trabajo sometido a consideracion del honorable comité
examinador de la Facultad de Desarrollo Rural de la
Universidad Nacional Agraria para optar al grado de:

Licenciatura en Agronegocios

Autora
Br. Rebeca Rodriguez Sequeira

Asesora

MSc. Maria Salomé Antequera Madrigal

Managua, Nicaragua
Abril, 2021



INDICE DE CONTENIDO

SECCION PAGINA
DEDICATORIA .ttt e et e ettt e e bt e et e e et e e s bt e e snbe e e snbeeeanbeeeaneeeenneeeannes i
AGRADECIMIENTO ..ottt sttt sttt sttt st ese bt e e abe st e e ene e s ii
INDICE DE CUADROS .......coooiiieieiieeieeiess st sesssesesss s teses s st esss s s ssss st sasssssanss s s snsassnsans i
INDICE DE FIGURAS .......cooieeteteieteeetes ettt s sttt esss s sssss s st sess st ssas s snansenes WY
INDICE DE ANEXOS......ocoiieieeeeetieiesesiess st es s es st ses s tssss s ssssssenssssssansssss s sesssssssansnsnens %
RESUMEN ... .ottt sttt b e bt s et e b et e bt et e b e st et st e s e ebesbe e enenbenrens Vi
N S I ¥ PR Vil
I INTRODUCCION ..ottt ittt sttt ettt 1
HT OBUIETIVOS ..ttt et e et e e e a e e e s e e e ese e e e st e e eneeeaneeeanneeeanseeeanes 3

2.1 ODJELIVO GENEIAL ..ottt 3

2.2 ODbjJetiVOS ESPECITICOS. ... ccuieiiiieii ettt re e re e reenae e 3
HIPREGUNTA CIENTIFICA ...ttt s st 4
IVMARCO DE REFERENCIA ... ..ottt sttt nas 5
4.1. Contexto socio econdmico del sector platanero en Nicaragua ............ccecvvevveevveieerieeireseennnan, 5
4.1.1. Caracteristicas del rubro PIAtANO0..........cocuieiiiiiiee e 5
4.1.2.ProducCion NACIONAL...........cuiiiieieiesiese sttt et sa e e e seesteseesnesnaenaeneeneenees 5
4.1.3.ProduccCion interNAaCIONAl ............ccciuerieieiiie ettt et reeraenaeee e 6
4.1.4.Valor agregado € INNOVACION ..........coiveiiiieieiie et se et ene s 6
4.2. Problematica del sector platanero en NiCaragua...........cccecvevveiieiieriesieieesie e, 7
o T I=Tol 2 To] (oo - NSRRI 7
4.2.2.CaPACIAAIES TECNUCAS ......veiveereirieiteeite e ee sttt te et e e s e sbe et e s seesbeebesreesraesreensesneenreans 8
4.2.3. FINANCIAMIEINTO.....eeuiiiiiesie ittt sttt b e b e e s e st et e ee b e sbesbeerenseeneeneenees 9
O T |V (=T Cor=To (o I g = Tod o o - SRS 10
4.4. Mercado internacional del PIATANO.............cooviiiiiiiii e 11
4.4.1. Acceso al mercado iNterNACIONAL .........c.ccviieiierieie e sreas 11
4.4, 2. EXPOITACIONES. ......eiueeeietesteste sttt ettt ettt b ettt et e bbbt bbb se e b et et et e sttt e bt e b e e st eneens 13
e T [ g oTo] = Tod o 1= RSP RPRR 14
4.4.4.Futuro del comercio internacional del PlAtano ...........ccccoveiiiiiiiciecce e 15
4.5, COMPELIIIVIAAU. .. ...c.ee i te e s e b e e nee e ree e 16

4.5.1. Ventajas comparativas Y abSOIULAS ..........c.coviiiiiiiiiiiic i 17



4.5.2.VENt3JAS COMPETITIVAS .......eiviiiiiiieiieieiesie sttt b bbbt 17

4.5.3. Competitividad iNterNaCIoNal............cccooiiiiiiiiiiiiee e 18
4.6. EXPIOraCion d& MEICAAD ..........coveuiriiieiiiieiieeeie ettt bbb 19
4.6.1.Oportunidades de MErcado EXIEIION ...........ciiiiiiiieiee ettt 19
V MATERIALES Y METODOS........coooieieieveieeee st eses s seses s ses s sssss s ssnsssenss s sensnssnens 20
5.1. Ubicacion del area de eSTUTIO ........c.ociiiiiiiiiiieiee e 20
5.2, Tip0 de INVESLIJACION ......ecvviireieiiiesie et sie st e ste e et te e s e s te e st e reesbe et e sseesraessesseesneenaeeneenreas 21
5.3, Variables 08 ESTUdIO........uiiiiiiiierie it bbb 21
5.4, PODIACION Y MUESIIA.....c.eiiiieiieieciesie ettt te e et be e ae s e e sreensesreesnaenteeneenreas 22
5.5. Técnicas e instrumentos de recopilacion de datos ............covevriiiieiineneise e 25
5.6. Disefio MELOAOIOGICO ......ccueeeiiiiiiiiieiieie ettt 25
VIRESULTADOS Y DISCUSION ..ottt ettt es ettt en st 30
6.1. Contexto del sector platanero en NICAragUA ..........ccerververeriririenieee e 30
6.2. Capacidad de Nicaragua para la produccion y exportacion de platano en la region
CONETOAIMETICANA ..t veveevveee ettt e et e et et st e bt e b e e st e s e s e b e b e st e e bt e b e e be e s e e s e se et et e nbesbesbeebeeneanenneas 33
6.2.1.ConSUMO de PIALANOD........ociiiiieieieece et re et sreenae e nre s 36
6.3. Comercio centroamericano de PIALANO ..........ccccoeiieiiiieiie e 39
TR TN =t o To] - Tod o] SR ROUOSPPSSI 39
B5.3.2. IMPOITACIONES. ...ttt bbbt bbbt e bbbt bbb 41
6.4. Desempefio comercial de Nicaragua en el mercado centroamericano de platano durante el
PEFTOAO 2014-2019.... .ttt ettt bttt et b e bt e e e e 42
6.4.1. Indicadores de COMPELITIVIAA ...........oiiiiiiiiiieee e 43
6.4.2. Indicadores de exploracion de MErCaUO. ..........cceerererieiie e 52
VII CONCLUSIONES ... ..ottt e et e e e ena e e e sae e e e na e e e nneaeaneeeas 59
VI RECOMENDACIONES........co ittt sttt st ne s ene s 61
IXLITERATURA CITADA ..ottt sttt sttt na e s 62

XUANEXOS .. 67



DEDICATORIA

Dedico este gran logro primeramente a Dios, quien es la principal fuente de bendiciones y
fuerzas en mi vida, quien me ha llenado de la sabiduria necesaria para culminar este proceso,

estoy segura que sin él nada seria posible.
A mis padres que siempre me brindaron su apoyo para poder adquirir educacion de calidad.

Dedicado también a todos mis seres queridos, familiares, amigos, docentes y compafieros que

durante estos afios de estudio formaron parte de mi vida.

Br. Rebeca Rodriguez Sequeira



AGRADECIMIENTO

Siempre y como prioridad agradezco a Dios por ensefiarme que mas alla de las adversidades

todo se puede si nos guiamos de su mano y que todo llega en el momento justo.

A mis padres por el esfuerzo que pusieron en mi para brindarme las herramientas necesarias que

me guiaron a culminar mi profesion.

Agradezco muy especialmente a mi docente y asesora MSc. Maria Salomé Antequera Madrigal,

por siempre apoyarme Yy brindarme de su tiempo, también por ser consejera y amiga.

Agradezco a mi novio y amigo José Armando, quien con sus consejos y compafiia no me

permitio rendirme en ninglin momento, sobre todo por creer en mi.

Agradezco a todos los docentes que me brindaron sus conocimientos, que fueron pacientes y me

ensefiaron a manejar situaciones de la vida diaria.

Br. Rebeca Rodriguez Sequeira



INDICE DE CUADROS

CUADRO PAGINA
1 Variables cuantitativas 21
2 Variables cualitativas 22
3 Variables de calculo del indicador de Transabilidad (T) 47
4 Indicadores soportes de la Transabilidad 48
5 Indicador de concentracion de mercado (Proveedores), 2014 - 58

2019




INDICE DE FIGURAS

FIGURA PAGINA
1 Area de estudio. 20
2 Tendencia de crecimiento de la produccion de platano en 34
Centroamérica, 2014-2019.

3 Participacion de cada pais en el total de la produccién de platano, 35
promedio 2014-20109.

4 Participacion porcentual aparente por pais en Centroamérica, 36
2014-20109.

5 Consumo per capita de platano por pais, promedio 2014-2019. 37

6 Tendencia de crecimiento del consumo per cépita de platano en 38
Centroamérica, 2014-2019.

7 Tendencia de crecimiento de exportaciones del platano en 40
Centroamérica, 2014-2019.

8 Tendencia de crecimiento de importaciones del platano en 42
Centroamérica, 2014-2019.

9 Indicador de Balanza Comercial Relativa (BCR) de los paises del 44
mercado centroamericano de platano.

10 Indicador de Transabilidad (T) de los paises del mercado 46
centroamericano de platano.

11 Indicador de Modo de Insercion al Mercado Centroamericano del 50
platano.

12 Indicador de Especializacién Internacional para los paises del 51
mercado Centroamericano del platano.

13 Tamarfio y dindmica de las importaciones de mercado del platano 53
en Centroamérica 2014-2019.

14 Tamarfio y dinamica de la demanda en el mercado del platano en 55
Centroamérica 2014-2019.

15 Indicador de priorizacion de mercado del platano en 56
Centroamérica, 2014-2019.

16 Indicador de comparacién de precios de las importaciones con el
precio de las exportaciones de platano de Nicaragua (promedio de 57

los Ultimos 5 afios; US$/t), 2014-2019.




INDICE DE ANEXOS

ANEXO PAGINA
1 Matriz de operacionalizacion de variables cuantitativas. 67
2 Matriz de descriptores o variables cualitativas. 70
3 Productores entrevistados. 71
4 Institucion pablica donde se aplicé entrevista. 71
5 Duefio de empresa privada entrevistado. 71

Cuadros para la recopilacion de datos sobre produccion,

6 importacion 'y exportacion de pladtano en los paises 7
centroamericanos para el analisis estadistico y céalculo de
indicadores de competitividad.

7 Instrumento de entrevista dirigida a productores de platano en 24
Nicaragua.

Instrumento de entrevista dirigida a funcionarios de

8 organizaciones publicas relacionadas con el sector platanero de 76
Nicaragua.

9 Instrumento de entrevista dirigida a duefio de empresa privada. 77

10 Estructura de matriz resumen de entrevistas realizadas. 78

11 Indicadores de competitividad. 79

12 Indicadores de exploracion de mercados. 87
Simbologia de la metodologia propuesta para el célculo de

13 - e 92
indicadores de competitividad.

14 Cuadros de indicadores de competitividad del platano en los paises 03
centroamericanos.

15 Cuadros de indicadores de exploracion del mercado de platano en 94
los paises centroamericanos.

16 Normas Técnicas Obligatorias Nicaraguenses. 96

17 Glosario de siglas. 97




Competitividad y exploracion de mercado del platano (Musa x paradisiaca)
nicaragiense en Centroamérica, 2014 -2019
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RESUMEN

El platano es un rubro de alta relevancia agricola a nivel mundial y rentable con aceptables
indices de produccion y calidad. El estudio propuesto se basé en una investigacion mixta con
mayor predominio cuantitativo para determinar el desempefio comercial y oportunidades del
platano en el mercado centroamericano durante el periodo 2014-2019 mediante indicadores de
competitividad y exploracién de mercados. Los datos fueron recopilados y procesados a partir
de las estadisticas de FAO y SEC-SIECA. El analisis cualitativo se realiz6 bajo la técnica de
entrevista enfocada en describir la situacion actual de pequefios y medianos productores del
sector platanero en Nicaragua la cual determina el bajo control de los intermediarios, subsidio
de insumos y bajo desarrollo tecnoldgico que afectan su participacion en el comercio exterior.
Entre los principales resultados cuantitativos se determind que Nicaragua en produccion y
exportacion tiene tendencia creciente. Guatemala y Nicaragua son los principales exportadores
del rubro, la mayor apertura exportadora es debido a la agroindustrializacion. La participacién
promedio de Nicaragua en el total de la produccion es del 22%, EIl Salvador es el pais que méas
depende de las importaciones con el 76% del total centroamericano. El precio promedio de las
exportaciones centroamericanas durante el periodo fue $338.83/t, el precio de importacion en
Centroamérica varia en dependencia de la calidad del producto y tipo de negociacién entre los
paises involucrados. ElI mercado platanero en Centroamérica es altamente concentrado.
Nicaragua tiene grandes oportunidades de mercado hacia los paises en estudio, esto debido al
incremento de la demanda. Panama es el pais que presentdé mayor consumo percapita durante el
periodo, 33.93 kg/persona/afio. El analisis de los indicadores se hizo bajo la metodologia de
identificacion de oportunidades del Observatorio Agrocadenas de Colombia, con esta se

determind que Guatemala tiene la mayor posicién competitiva, seguido por Nicaragua.

Palabras Claves: Desempefio comercial, indicadores, posicionamiento, eficiencia de las
exportaciones, importaciones
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ABSTRAC

Plantain is a highly relevant agricultural item worldwide and profitable with acceptable
production and quality indices. The proposed study was based on a mixed investigation with
greater quantitative predominance to determine the commercial performance and opportunities
of banana in the Central American market during the 2014-2019 period through competitiveness
and market exploration indicators. The data were compiled and processed from FAO and SEC-
SIECA statistics. The qualitative analysis was carried out under the interview technique focused
on describing the current situation of small and medium producers of the plantain sector in
Nicaragua, which determines the low control of intermediaries, subsidy of inputs and low
technological development that affect their participation in trade exterior. Among the main
guantitative results, it was determined that Nicaragua in production and exports has a growing
trend. Guatemala and Nicaragua are the main exporters of the sector; the greater export openness
is due to agro-industrialization. The average participation of Nicaragua in total production is
22%, El Salvador is the country that most depends on imports with 76% of the Central American
total. The average price of Central American exports during the period was $ 338.83 / t, the
import price in Central America varies depending on the quality of the product and the type of
negotiation between the countries involved. The plantain market in Central America is highly
concentrated. Nicaragua has great market opportunities towards the countries under study, due
to the increase in demand. Panama is the country that presented the highest per capita
consumption during the period, 33.93 kg / person / year. The analysis of the indicators was made
under the methodology of identification of opportunities of the Observatorio Agrocadenas de
Colombia, with this it was determined that Guatemala has the highest competitive position,

followed by Nicaragua.

Keywords: Trade performance, indicators, positioning, exports efficiency, imports
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I INTRODUCCION

El platano (Musa spp.) es una fruta tropical perteneciente a la familia de las muséceas. De
acuerdo con IICA et al., (2004), se origind en el sudoeste asiatico alrededor del siglo V, A.C,
posteriormente se extendié a Malasia, Madagascar, Japon y Samoa; en Africa del este y oeste
se introdujo entre los afios 1000 y 1500 de la era cristiana, finalizando en el Caribe y
Latinoamérica poco después del descubrimiento del continente.

Desde el afio 2015, Nicaragua ha incrementado la capacidad productiva del rubro, generando
mas de 35 mil empleos directos en los departamentos de Granada, Rivas, Carazo, Masaya, Ledn
y Chinandega; siendo esta actividad un pilar muy importante para el pais en relacion al
desarrollo del sector socioecondmico primario, la dieta alimenticia, incremento de empleos y
generacion de divisas, (IICA et al., 2004).

El platano es un rubro de alta relevancia agricola a nivel mundial, estudios realizados por
(MIFIC, 2009), aseguran que el platano es un cultivo potencial y rentable con aceptables indices
de produccion y calidad, esto ha permitido que Nicaragua exporte, dirigiendo su produccién a
paises como Estados Unidos, Honduras, El Salvador, Costa Rica, Guatemala, entre otros, sin
embargo, la demanda local ha incrementado, por tanto, se ha estado importando de Honduras,

Costa Rica y Colombia.

Distintas organizaciones y programas extranjeros se han interesado en la capacidad que tiene el
pais para incrementar su produccion con los estandares de calidad requeridos, abriendo puertas
a nuevos mercados externos, siendo el caso mas reciente la Embajada de Taiwan, que con el fin
de fortalecer la cadena productiva del rubro don6 fondos para la implementacién de proyectos
de desarrollo del platano nicaragiiense, trabajando de la mano con instituciones como IICA,
MAG, MIFIC, INTA, MEFFCA, sociedades an6nimas EXPOTOSI, EXPOSUR, EXPOMA

entre otra organizaciones, (L6pez, 2016).

Cabe destacar que la cadena del platano nicaragiense ha venido evolucionando con una

agroindustria artesanal dindmica, en la cual, el productor o emprendedor ha decidido darle valor



agregado al rubro, transformando la materia prima a snacks, vinagre, harina, entre otros, que
también podrian ser exportados, contribuyendo al desarrollo socioeconémico dinamizado del
pais, (INTA, 2019).

La Universidad Nacional Agraria (UNA) y la Universidad Autonoma de Nicaragua (UNAN)
han sido grandes contribuidores en similares estudios del rubro, sin embargo, el estudiante se
ha centrado en investigar sola una zona de produccidn, delimitando sus capacidades productivas
y en proponer procesos de mejoras que cumplan con los estandares de calidad requerida para su

posterior exportacion.

El estudio que se propone en el presente documento se basa en el desconocimiento del
desempefio comercial y oportunidades del platano nicaragiiense en el mercado centroamericano
en los ultimos cinco afos. Para esto se pretende realizar un analisis cuantitativo y cualitativo
que permita determinar la capacidad productiva y exportadora de Nicaragua para competir con
este rubro en dicho mercado, tomando en consideracion las necesidades del pequefio y mediano

productor.

Se espera que los resultados del estudio sean de mucha utilidad al sector platanero para que los
involucrados puedan tomar decisiones y generar estrategias que contribuyan al desarrollo
comercial de este rubro con el incremento de su competitividad en los mercados destinos, a la

vez que las familias productoras mejoran su nivel de vida.

Los resultados obtenidos de este trabajo de investigacion serdn destinados a las distintas
organizaciones publicas, privadas y al centro Nicaraglense de Informacion y Documentacién
Agropecuaria (CENIDA) de la Universidad Nacional Agraria (UNA).



Il OBJETIVOS

2.1 Objetivo general

Analizar la competitividad comercial y exploracion de mercado del platano nicaragiiense en
Centroamérica, 2014 -2019.

2.2 Objetivos especificos

e Describir situacion actual de pequefios y medianos productores del sector platanero en

Nicaragua.

e Determinar la capacidad de produccién y exportacion nacional de platano.

e Comparar el balance comercial de las exportaciones e importaciones de platano en el

mercado centroamericano.

o Determinar el desempefio comercial de Nicaragua mediante indicadores de

competitividad y exploracion del mercado centroamericano de platano.



Il PREGUNTA CIENTIFICA

¢Cual es la capacidad productiva y exportadora de Nicaragua para ser competitiva y aprovechar

las oportunidades de insercidn y posicionamiento en el mercado centroamericano de platano?



IV MARCO DE REFERENCIA

4.1. Contexto socio econdémico del sector platanero en Nicaragua
4.1.1. Caracteristicas del rubro platano

El platano (Musa x paradisiaca) es un producto agricola que se reproduce utilizando los hijos
de la planta en suelos de textura Franco o Franco arcillo limoso, los requerimientos para su
siembra oscilan entre los 26 a 30 grados Celsius, requiere cantidades abundantes de agua entre
1,800 a 2,500 milimetros, los vientos deben oscilar con una velocidad no mayor a los 20 km por
hora y como minimo 6 a 8 horas de sol al dia, cabe destacar que su desarrollo comprende tres
etapas: vegetativa, floral y de fructificacion, la duraciéon de estas responde claramente a un
comportamiento individual, (INTA, 2019).

IICA y PROVIA (2018) plantean que:
El platano es uno de los productos mas consumidos a nivel mundial y en particular,
constituye una fuente importante de crecimiento econémico, ingresos, y seguridad
alimentaria y nutricional en zonas rurales de diversos paises en desarrollo. En la region
centroamericana y en Nicaragua, este rubro genera ingresos de corto plazo al productor,

y empleos permanentes en las actividades de manejo de la plantacion (p.52).

4.1.2. Produccién nacional

La produccion de musaceas en Nicaragua se realiza durante todo el afio, se cultivan diversos
tipos tales como: Platano cuerno gigante, platano cuerno enano, banano, guineo, guineo pelipita,
guineo caribe y guineo rosa, la mayor escala de produccion se concentra en los departamentos
de Chinandega, Ledn, Managua y Rivas, (IICA et al., 2004).

Para el ciclo productivo 2017/2018 se obtuvo un area en produccion de 22,000 manzanas con
rendimientos de 40,000 mil unidades, oscilando un rendimiento por racimo entre los 50 a 60
unidades segun el clon establecido y una produccién anual de 880 millones de unidades, (IICA
et al., 2004).



Actualmente “El Clon Enano” es la principal variedad establecida y comercializada en
Nicaragua, sus principales destinos para exportacion son los EEUU y EUROPA,; en cambio el
platano “Cuerno Gigante”, ocupa el segundo lugar de importancia, destinando los volumenes
de produccion unicamente para el mercado local y centroamericano (Honduras y El Salvador)
con bajas exigencias de calidad en presentacion de fruta fresca y procesada, la fruta que no
clasifica para exportacion se venden a los mercados locales para el consumo nacional (INTA,
2018).

4.1.3. Produccién internacional

A nivel mundial la produccion de platano ha mostrado una tendencia creciente en la década del
2010 al 2018 con crecimientos que varia entre 1% Yy 8%, observandose decrecimiento solamente
en el afio 2016, cuando la produccion cayo en 4% con relacion al afio anterior. Al final de ese
periodo la produccion paso de 33, 387,469 toneladas en 2010 a 39, 482,164 toneladas en 2018

con rendimientos que van entre 6.8 y 7 toneladas por hectarea cosechada.

Al 2018 los seis paises que lideran la produccion de platano en el mundo son: Republica
Democratica del Congo, Ghana, Camertn, Uganda, Colombia, Filipinas y Nigeria (Blog
Agricultura, s.f.).

4.1.4. Valor agregado e innovacion

FAO (2016), ubica al platano como el cuarto cultivo mas importante del mundo, este producto
es esencial en la dieta diaria para los habitantes de mas de cien paises tropicales y subtropicales,
es por ello que cientos de productores alrededor del mundo se han interesado en darle valor
agregado al producto, diversificar el mercado y generar mas ingresos (p.2).

El platano nicaragiiense contiene gran valor nutritivo, es consumido segun el habito alimenticio
de cada familia, hoy en dia es considerado parte del sector agroindustrial de alimentos, se
comercializa en estado fresco, maduro y como producto procesado ya sea en chips, tostones,

tajadas de platano verde, maduro horneados o fritos, harina de platano, entre otros. Para el



mercado internacional, este producto se clasifica en la partida arancelaria Platanos “Plantains”
080310.00 de acuerdo al Sistema Arancelario Centroamericano (SAC) (IICA et al., 2004).

Las principales organizaciones involucradas en los procesos de innovacion para la agregacion
de valor al platano nicaragiiense son: Cooperativa de Fruteros de Rivas (COFRUTARI),
Asociacion de Plataneros de Rivas (APLARI), Instituto Nicaraguense de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), que actualmente trabaja con material genético y en investigacion sobre
manejo de plagas y enfermedades, igualmente existen otras instituciones que promueven la
innovacion en el sector Platano como la Agencia Alemana para el Desarrollo (GTZ),
Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua (UNAN Leon), entre otros (ISNAR, 2006).

Varela (2019), indica que:

Se estad avanzando en la agregacion de valor, para la comercializacion y transformacion
de los productos del platano, no solamente en forma de alimentacion, si no en otro tipo

de productos, como muebles elaborados con fibra de platano por artesanos nicaragiienses
(p.3).

En Nicaragua se han realizado innovaciones en el empaque y presentacién de los productos con
el fin de llegar a nuevos mercados, asi como vinagre, harinas, mermeladas y frituras, en cambio,
en el resto del mundo donde la agroindustria es mas tecnificada, se han logrado producir
articulos certificados tales como purés, chips, harinas, entre otros, los cuales han obtenido alta
demanda en el mercado internacional, se espera que con los diversos convenios y congresos
realizados por distintas instituciones gubernamentales y no gubernamentales se incremente el

interés de dar valor agregado al sector platanero (InfoAgro, s.f.).

4.2. Problematica del sector platanero en Nicaragua
4.2.1. Tecnologia

Nicaragua es el pais de Centroamérica con menos cambios tecnoldgicos en la agricultura,

considerandose como tecnologia media-baja. Bejarano y Barrios (2018) mostraron resultados
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del estudio realizado por el Instituto Centroamericano de Administracion de Empresas
(INCAE), “La Agricultura como Motor del Desarrollo en América Latina: Retos y Propuestas”,

el cual revela que Nicaragua s6lo aumentd su tecnologia al 0.2% en el periodo 1998-2012.

Ante esta situacion, en el afio 2019 se realizé el 11 Congreso Internacional «Tecnologias para el
Mejoramiento genético y productivo del platano», el cual tiene como objetivo identificar y
promover innovaciones tecnoldgicas que contribuyan al fortalecimiento de la cadena productiva
del cultivo del platano en Nicaragua, a través del intercambio de experiencias e informacién
para visualizar oportunidades, incrementar el valor agregado Yy la industrializacion en este rubro
(Varela, 2019).

Pese al incremento de las plantas transgénicas (InVitro) que realiza el INTA junto a la mision
técnica de Taiwan, muchos pequefios y medianos productores del platano que trabajan la
agricultura artesanal o convencional, desconocen de mecanismos industriales para manejar sus
cosechas, nuevos fertilizantes, maquinaria, equipo, instrumentos, insumos, prevencion de
plagas, entre otros aspectos que aportarian a un mejor manejo agronémico en el pais y por ende

al incremento de las capacidades productivas y exportadoras (INTA, 2018).

Es importante destacar que para poder participar a mayor escala en el mercado internacional del
platano es necesario trabajar de la mano con tecnologia moderna, puesto que, para paises como
Estados Unidos, Italia, Espafia, entre otros, es indispensable regirse de estandares y condiciones

del importador para lograr concretar el lazo comercial (I1CA et al., 2004).

4.2.2. Capacidades técnicas

El gobierno de Nicaragua a través del Sistema Nacional de Produccion, Consumo y Comercio
(SNPCC) esta impulsando el desarrollo de la agroecologia como uno de los elementos claves
para fortalecer los medios de vida y la resiliencia de la agricultura familiar en el pais, para ello
el SNPCC y FAO através de mecanismos de Cooperacion Sur-Sur han desarrollado una misién
para fortalecer capacidades a 72 funcionarios de 5 instituciones y de 2 universidades publicas
(FAO, 2016).



De dos a tres veces al afio, distintas organizaciones publicas como privadas realizan diversas
capacitaciones sobre el sector platanero en las cuales se ejecutan diferentes tipos de intercambio
de conocimientos y experiencias a través de talleres, sesiones en plenaria, grupos de trabajo y
giras de campo, todo esto con el proposito que los productores plataneros de Nicaragua
incrementen sus capacidades productivas con estandares de calidad requeridos bajo

conocimientos tanto tedricos como préacticos (Gonzalez, 2019).

Por otro lado, estas mismas organizaciones realizan donaciones de equipos agrondmicos a
productores de escasos recursos, sin embargo, la mayor parte del tiempo no los capacitan para
su uso, es por ello que prefieren venderlas y ocupar dicho dinero para fines propios, asi mismo,
se realizan proyectos para mejoramientos genéticos, pero al no darles secuencias ningln
productor se interesa en implementarlos, prefieren seguir en su zona de confort con los mismos

ingresos y nichos dentro del mercado nacional (Gonzalez, 2019).

De igual manera, estos mismos pequefios y medianos productores carecen de conocimientos de
los tratados de libre comercio (TLC) en el sector platanero, presentan poca organizacion y
gestion empresarial, controles de calidad y almacenamiento, desarrollo de marcas, entre otros,
no obstante, grandes productores gracias a dichos conocimientos han permitido expandir el
platano al mercado Internacional (FAO, 2016).

4.2.3. Financiamiento

“EIl mercado de crédito formal regulado esta compuesto por seis bancos y dos financieras, todos
supervisados por la Superitendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras “(Contreras,
2014, p.58).

Existe un gran ndmero de otro tipo de instituciones crediticias como micro financieras o
cooperativas de ahorro y crédito que poseen poca o nula regulacion por parte del Estado, el
caracter no regulado de este gran numero de instituciones crediticias imposibilita la obtencién
de informacion relacionada a sus operaciones en el mercado de crédito, por tanto, el analisis se

limita a las instituciones que son reguladas por la SIBOIF (MIFIC, 2018).



Baca (2017) delimita que:

Para los afios 2017-2018 la banca de financiamiento agropecuario de Nicaragua habilito
alrededor de $700 millones para el ciclo agricola, superando el 11% de financiamiento
del afio 2015, el cual fue otorgado al Plan Nacional de Produccion, Consumo y

Comercio, de este total 9.3% se otorgd al sector agricola (p.68).

Un aspecto que incide en el financiamiento de los productores es la inexistencia de un célculo
global o real sobre el requerimiento financiero en el sector platanero. A esto se suma que la
gran mayoria de pequefios y medianos productores independientes no aplican a un
financiamiento por falta de conocimiento o posibilidades, limitandose al querer incrementar su
produccién con mejores estandares de calidad, por ende, la destinan como producto terminado

0 materia prima para el mercado nacional e internacional (ISNAR, 2006).

El Banco Promérica (BANPRO) durante los Ultimos afios ha sido principal agente de
financiamientos agropecuarios habilitados para maiz, arroz, cafia de azUcar, café, soya, sorgo,
ganado, entre otros, ademas créditos para compra e instalacion de sistemas de riego, sin
embargo, las tasas de interés suelen ser altas y el productor prefiere no verse expuesto a dicha
situacion (Baca, 2017).

Baca (2017) indica que:

Los bancos no estan ofreciendo financiamiento, porque no tienen dinero para prestar y
que la reforma tributaria elevd las tasas a las importaciones de insumos, maquinaria y
equipos necesarios para el agro. El incremento de los costos de produccion y la

restriccion al crédito pone en peligro el desarrollo del ciclo productivo. (p. 4).

4.3. Mercado nacional

“El eslabon de la comercializacion involucra a una compleja red de intermediarios, en esta red
se distinguen integraciones bien definidas para el mercado local o para mercados externos”
(FAO, 2016, p. 25).
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La comercializacion de platano en los mercados mayoristas y minoristas del pais, se realiza por
cuenta de cien unidades y en tres calidades (grande o primera, mediano o segunda, pequefio 0
tercera). En el mercado local los precios varian segun la temporada de produccion observandose
los precios altos entre abril y septiembre y los bajos entre octubre y marzo, sin embargo, con la
introduccidn de la tecnologia de riego, con produccion durante todo el afio, la diferencia entre

los precios ha venido disminuyendo.

“Los productores de Rivas, siendo los principales proveedores del rubro, venden el platano
seguin su tamafo y peso. El precio varia desde los $5 dolares los 11.33 kg hasta $10 los 36.28
kg, respectivamente” (SIMPHA, 2020, p .3).

Desde el afio 2016 El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), Ministerio de
Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFFCA), Universidad Nacional
Agraria (UNA) y la mision técnica de Taiwan (ICDF) han desarrollado un programa de
fertilizacion bésica para el establecimiento de parcelas demostrativas con VitroPlantas de
platano, dicho proyecto ha permitido producir plantas de forma asexual y alta genética con el

propdsito de mejorar los estandares del producto para la exportacion (Gonzéalez, 2019).

4.4. Mercado internacional del platano

4.4.1. Acceso al mercado internacional

El objetivo general de la politica comercial de Nicaragua es promover el acceso a mercados
externos y una mejor insercion en la economia internacional, mediante la negociacion y
administracion de convenios internacionales en el &ambito de comercio e inversién (Cooperacion

integral del comercio exterior, 2011).

La base juridica de la Politica Comercial Externa de Nicaragua se basa en el sistema multilateral
de comercio y en sus obligaciones en la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), lo que
implica que el pais concede un trato legal y normativo a todos los miembros de la misma; todas

sus lineas arancelarias estan consolidadas, ha contraido numerosos compromisos en materia de
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servicios y su legislacion se estd armonizando con las disposiciones de la OMC (Cooperacién

integral del comercio exterior, 2011).

Como principios basicos de la politica de comercio exterior de Nicaragua se plantea: el comercio
sin discriminacion, competencia leal, la solucion de diferencias de forma amigable, el trato
especial para paises en desarrollo, la cooperacion, acceso creciente y a los mercados
transparencia y predictibilidad en el marco normativo. Por lo anterior, Nicaragua forma parte
de otros convenios comerciales como las negociaciones hemisféricas y regionales del Area de
Libre Comercio de las Américas (ALCA) y la Unién Aduanera Centroamericana (Cooperacion

integral del comercio exterior, 2011).

La Cooperacion integral del comercio exterior (2011) concreta que:

En cuanto a las politicas arancelarias establecidas, el arancel aplicado de Nicaragua en
2012 abarca 7.359 lineas; todos sus tipos son ad valorem. El 46.4 % de las lineas
arancelarias estan libres de derechos, el promedio del arancel NMF en 2012 era del 6.2%
el arancel aplicado sobre los productos agricolas (definicion OMC), con un promedio
del 11.2% era considerablemente més elevado que aquél aplicado sobre los productos
no agricolas (5.2%) (p.84).

Por otro lado, las importaciones también estan sujetas a una Tasa por Servicio a la Importacion
(TSIM) y a una tasa por transmision electronica de la declaracién aduanera, ademas del
Impuesto al Valor Agregado (IVA) del 15% sobre el suministro de bienes y servicios, incluida
su importacion; las exportaciones estan sujetas al VA a un tipo del cero por ciento. Nicaragua
aplica también un Impuesto Selectivo de Consumo (ISC) sobre una serie de bienes tanto
nacionales como importados. Los bienes sujetos al ISC representan un 14% del universo
arancelario (Cooperacion integral del comercio exterior, 2011).

Entre los paises con los que Nicaragua ha establecidos tratados comerciales relacionados al

mercado del platano estan: México, Panama, Estados Unidos, Republica Dominicana, Canada,
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Chile, algunos paises europeos y Centroamérica, sin embargo, se deben cumplir con las Normas

Técnicas Obligatorias Nicaraglienses relacionadas al rubro (Anexo 14) tales como:

e Almacenamiento de productos alimenticios

e Empacado y Transporte de frutas y hortalizas frescas

e Buenas préacticas de manufactura — Industria de Alimentos y Bebidas Procesadas

e Requisitos Minimos de Calidad e Inocuidad para el Platano

¢ Importacion de productos y subproductos de origen vegetal y organismos vivos de uso
agricola

e Manipulacién de Alimentos, Requisitos sanitarios para manipuladores

e Buenas practicas de Higiene para Alimentos no Procesados y semiprocesados

e Etiquetado General de los Alimentos previamente envasados

e Certificacion de Material de Propagacion. Muséaceas (IICA y PROVIA 2018).

4.4.2. Exportaciones

Las exportaciones mundiales de platano provienen principalmente, 50%, del continente
americano, siendo su principal agente comercial Guatemala. Europa participa con 21% de las

exportaciones y su principal agente es Espafia (Central América Data, 2020).

Los principales paises exportadores concentran el 82% del total. Guatemala, principal
exportador, participa con19% mientras que Nicaragua se ubica en la onceava posicion con una
participacion del 3%. En el afio 2017, las exportaciones nicaraglienses alcanzaron un monto de
$650,875.29 con 59,433.46 toneladas en comparacion al mismo periodo del afio 2016,
representando un incremento del 46% y 86% respectivamente, y el restante fue comercializando
para consumo local (IICA y PROVIA 2018).

Datos mas recientes indican que a nivel regional, las empresas centroamericanas registraron una

disminucion del 3% de las exportaciones en los primeros nueve meses del afio 2019 en

comparacion con el 2018, al pasar de $1.929 millones a $1.870 millones, en cambio las ventas
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a Italia crecieron 9% para los periodos en cuestion, al pasar de $63 millones a $69 millones
(Central América Data, 2020).

El precio de exportacion de Nicaragua también se ve alterado segun el mercado destino, esto
varia segun las condiciones que el pais importador indique para lograr concretar el lazo
comercial, tales como: tamafrio, peso, color, grosor, entre otros. Por ejemplo, en el afio 2019 en
el mes de septiembre el pais destind a Estados Unidos 8,808.19 toneladas de platanos, con un
valor de exportacion de 4.7 millones de ddlares, en cambio, en el mismo periodo destiné a El
Salvador 8,866.3 con un valor de 0.9 millones de dolares, sin embargo, fue Honduras el que
demandd més volumen 12,705 toneladas con un valor de exportacion inferior con respecto a
Estados Unidos (SIECA, s.f.).

En Costa Rica, el gobierno de la republica decreté un aumento en el precio minimo de la caja
de banano para exportacion que se ejecuto a partir del primero de enero de 2020, el incremento
ha sido de USD$0,67 por caja de 18,14 kilos, quedando el precio en USD$8,36 por caja
exportada (Central America Data, 2019).

“Honduras redujo el precio de exportacion al 14,5% en el primer semestre de 2019, siendo su
valor $15.55 dolares la caja de 18.14 kilos” (FreshPlaza, 2019).

En cuanto a El Salvador, para el afio 2019 se decretd al valor FOB referencial que debera tener
el precio de exportacion de USD$ 8.14 la caja de 18,14 kilos. El sector exportador habia pedido
mantener los USD$6.20 para que el banano ecuatoriano no perdiera competitividad en el
exterior, mientras, los productores propusieron USD$7.05 por los altos costos de produccion
(Guayaquil, 2018).

4.4.3. Importaciones

ElI ICA y PROVIA (2018) estiman que la demanda mundial de platano se concentr6 en un 82%
entre los principales importadores, encabeza el listado Estados Unidos (30%) y Unién Europea
(27%); a nivel regional se identifican importaciones de El Salvador (1.09%), Guatemala,
(0.17%), Costa Rica (0.11) y Honduras (0.08%).
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A pesar de la alta produccion de platanos en Nicaragua, aun no se logra abastecer la demanda
nacional, es por ello que el pais se ve obligado a importar este producto, siendo Costa Rica la

principal fuente de abastecimiento en los ultimos dos afios (SIECA s.f.).

En septiembre del 2019 se demando del pais vecino 25 toneladas de platano, esta cantidad fue
menor significativamente en comparacion al afio 2018 que se importaron 125.84 toneladas,
debido a la situacion sociopolitica atravesada por Nicaragua, cuando gran parte de productores
detuvieron sus cosechas por falta de insumos necesarios para su produccion. Nicaragua también

importa platano de Honduras y Ecuador, pero en menores volimenes (SIECA, s.f.).

En los ultimos afios, los costos de produccion del platano se han incrementado entre 30% y
35%, debido al alza en el precio de los agroquimicos, siendo esta una razén mas por la cual se

ha incrementado el indice de importacion del producto.

4.4.4. Futuro del comercio internacional del platano

Hay una serie de aspectos que se deben determinar para los eslabones de la cadena comercial
del platano, donde unos paises han tomado mas ventajas que otros, para ello es necesario que
las organizaciones actuales se consoliden con un proceso de capacitacion en organizacion,
comercializacion y administracion y establezcan su propio proyecto para penetrar los mercados
exteriores con un producto de calidad que cumpla la necesidad del consumidor final (INTA,
2018).

Las proyecciones apuntan a que la produccion mundial de platanos crecerd a un ritmo constante,
los precios irdn en constante variacion debido al alza de los insumos, materiales, equipo,

maquinaria, mano de obra, entre otros (InfoAgro, s.f.).
En el comercio mundial, el platano seguira siendo exportado y se prevé que los envios alcancen

un volumen cercano a los 22 millones de toneladas en 2028, las proyecciones apuntan a que

Ameérica Latina y el Caribe mantendra firmemente su posicion como el principal proveedor de
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platano a los mercados mundiales, con un porcentaje estimado del 80% de los envios totales en

2028, que equivale a un volumen de 17,1 millones de toneladas (FAO, 2019).

El mercado mundial serd cada vez mas competitivo y amplio, a su vez, las naciones
importadoras deberan incrementar su inversion para lograr cubrir la demanda del mismo, asi
como los paises exportadores incrementar su produccién para lograr abastecer la demanda local

y externa.

4.5. Competitividad

Existen dos términos muy pertinentes dentro del emprendimiento, estos son la competencia y
la competitividad, alguna de ellas afecta al emprendedor o a su equipo de trabajo. En
cualquiera de los casos, es importante comprender a que se refiere cada una de ellas y cuél es
la mas conveniente (Ruiz, 2018).

La competencia se basa en la lucha de varios adversarios con la idea de ganar, mientras que
la competitividad busca la satisfaccion del cliente en un mercado globalizado, garantizando
la calidad, servicio, precio, ofertas, innovacion, capacidad y oportunidades para satisfacer las
necesidades del mercado con el propdsito de posicionarse no solo a nivel local sino también

a nivel internacional (OIT, s.f..).

La competitividad generalmente se basa en una ventaja competitiva, esto es, una cierta
habilidad, recursos, tecnologia o atributos que hacen superior al que la posee, se trata de un
concepto relativo en donde se compara el rendimiento de una persona u organizacion con
respecto a otras, para desarrollarla se necesita de directivos dinamicos, con vision de futuro,
abiertos al cambio tecnoldgico y a la necesidad de innovar constantemente para ajustarse a los
cambios del entorno (Roldéan, 2018).

El Sistema Nacional de Informacion Forestal de Bolivia SIFORBOL (s.f) indica que:

La competitividad es la capacidad de un pais, region, cadena u organizacion de mantener

sistematicamente ventajas comparativas que le permitan alcanzar, sostener y mejorar
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una posicion determinada en su entorno, aprovechando las oportunidades comerciales
que le ofrece el mercado, esta va ligada con la excelencia, es decir, con caracteristicas
de eficiencia en la administracion de recursos, eficacia en el logro de objetivos y

efectividad comprobada para generar impacto y beneficios sociales en el entorno (p.2).

La competitividad de un pais puede ser entendida de diversas formas, pero en definitiva se trata
de vencer a la competencia del sector, utilizando para ello herramientas comerciales y
empresariales que permitan adquirir una posicién dominante para el negocio en dicho mercado,
el liderazgo por precio y costes es una estrategia que permite convertirse en el mercado principal,
capaz de producir con el menor coste y la mayor ventaja competitiva dentro o fuera de la nacion
(Argudo, 2017).

4.5.1. Ventajas comparativas y absolutas

Un pais tiene ventaja comparativa en la produccion de un bien cuando puede producirlo con
menor coste de oportunidad que otros paises. Este coste de oportunidad se mide como la
cantidad de otros bienes a la que hay que renunciar para producir una unidad adicional del bien
en cuestion (Policonomics, 2017).

La ventaja absoluta nos dice que un pais es mejor que otros en la produccion de un bien o
servicio, ofreciendo mayor calidad a un menor coste al tener mejores recursos tales como
tecnologia, tiempo, capital o0 mejor factor humano, puede producirse algo con mas eficiencia,
esto hace que pueda emplearse esta medicion a la hora de establecer comparaciones entre

distintos productores (Sanchez, 2018).

4.5.2. Ventajas competitivas

Michael Porter, diferencia dos tipos de ventaja competitiva:

e Liderazgo en costes: “Una empresa tiene ventaja en costes cuando tiene costes

inferiores a los de sus competidores. Costes mas bajos para un producto, servicio
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semejante o comparable en calidad. Gracias a la ventaja en costes la empresa consigue

rebajar sus precios hasta anular el margen de su competidor” (Sevilla, s.f.).

e Diferenciacion de producto: “Se dice que una empresa tiene una ventaja competitiva
en diferenciacion de producto cuando ofrece un producto o servicio que, siendo
comparable con el de otra empresa, tiene ciertos atributos o caracteristicas que lo
hacen que sea percibido como Unico por los clientes. Por ello, los clientes estan
dispuestos a pagar méas para obtener un producto de una empresa que de otra” (Sevilla,
s.f.).

La segmentacion de mercado, no es considerada una ventaja competitiva mas, pero utiliza una
de las otras dos ventajas. “La estrategia de segmentacion de mercado busca que las compafiias
conozcan los comportamientos de la gente a la hora de consumir un producto o servicio. De
este modo, puede ofrecerles lo que realmente necesitan. Trata de conseguir que las empresas
se centren en unos cuantos mercados objetivo en lugar de tratar de apuntar a todos” (Sevilla,
s.f.).

4.5.3. Competitividad internacional

La competitividad internacional puede definirse como la capacidad que tiene una empresa para
lograr un mayor y mejor rendimiento sobre sus competidores en los mercados extranjeros y
preservar asi las condiciones que sustentan su productividad actual y futura, determinando la
competitividad a nivel de la empresa, basandose en la aplicacion de buenas practicas a lo largo
de toda la cadena de valor agregado (desarrollo, adquisicién y almacenaje, produccion,

comercializacién) (Serrano, 2015).

El mercado mundial del platano tiene una estructura fundamentalmente Oligopolista en la que
un pequefio nimero de empresas multinacionales controlan gran parte del comercio mundial.
Esta estructura deriva de la presencia de importantes economias de escala en el transporte
refrigerado especializado y facilidades de distribucidén que favorecen a las grandes empresas,
ademas, el caracter perecedero del producto hace que las ganancias sean sustanciales para las

empresas que estén integradas verticalmente ya que, constituye una importante fuente de ventaja
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comparativa al ser capaces de distribuir alta calidad a bajo coste de un producto en marcas que,

alcanza un precio mas alto en los mercados de consumo (Florido, Aldonado y Jacob, 2016).

4.6. Exploracion de mercado

4.6.1. Oportunidades de mercado exterior

Tras haber realizado la revision documental, se deduce que Nicaragua esta abierta a muchas
posibilidades de incrementar su capacidad productiva y por ende a penetrar nuevos mercados
internacionales, sin embargo, se tiene limitantes para lograr cumplir con estandares de calidad
y requerimientos del pais importador, se requiere de mucho enfoque competitivo,
financiamiento, innovacion, tecnologia, mano de obra calificada, entre otros, a diferencia de
otros paises a nivel mundial que si han logrado mejorar en cada eslabon para dinamizar su

economia (I1TO, s.f.).

Es importante mencionar que las distintas instituciones gubernamentales y no gubernamentales
enfocadas en el sector platanero de Nicaragua han venido en constante desarrollo para mejorar
la cadena productiva como la cadena comercial, no obstante, es importante darle seguimiento a
dicho desarrollo en todas las medidas posibles para lograr concretar los objetivos, asi como las

estrategias implementadas en las ventajas absolutas y competitivas (INTA, 2019).
“Los productores deben trabajar permanente y sisteméaticamente en el uso racional de los

recursos productivos para disminuir la posibilidad del incremento de precios que impidan la

competitividad del platano nicaragiense en el mercado internacional” (Gonzélez, 2019, parr. 2).
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V. MATERIALES Y METODOS

5.1. Ubicacion del area de estudio

El area de estudio se divide en dos partes. La primera parte se localiza en seis paises
Centroamericanos: Costa Rica, Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua y Panama, no
obstante, la investigacion no se realizo fisicamente en esta &rea, sino que se hizo a través del

analisis de bases de datos disponibles en las paginas web:

e FAOSTAT (Servicios Estadisticos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura) y
e SEC-SIECA (Sistema de Estadisticas de Comercio de Centroamérica de la Secretaria

de Integracién Econdémica Centroamericana).

Area de estudio para
recoleccion de datos
primarios del mercado
platanero de Nicaragua.

ARARMA

Area de estudio para el analisis de bases de datos de la produccion,
consumo y comercio de platano en el mercado centroamericano.

Figura 1. Area de estudio.
Fuente: Mapanicaragua.com
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La segunda parte se localiza fisicamente en Nicaragua, donde se seleccionaron los
departamentos Masaya, Granada, Rivas, Carazo, Leon y Chinandega que constituyen las zonas
de mayor produccion y mayores rendimientos productivos de platano en el pais.

5.2. Tipo de investigacion

El estudio que se realiz6 es una investigacion mixta, con mayor predominio del enfoque
cuantitativo, el cual se desarrollé a través de un método no experimental, de corte longitudinal
y tipo descriptivo que permitid realizar el analisis de una serie de datos de produccion, comercio
exterior y consumo de platano durante el periodo 2014-2019 para determinar cual ha sido su
grado de competitividad y aprovechamiento en el acceso al mercado centroamericano de este

rubro.

El enfoque cualitativo tuvo menor énfasis en el estudio. Este se desarroll6 a través de una técnica
cualitativa, la entrevista, para profundizar en el problema de investigacion con el objetivo de
describir la situacion actual de pequefios y medianos productores del sector platanero en

Nicaragua, desde la percepcidn de productores claves y responsables de organizaciones afines.

5.3. Variables de estudio

Dado que es un estudio mixto, se analizaron variables cuantitativas y cualitativas, Cuadro 1y 2,

las que han sido operacionalizadas en las matrices de los Anexos 1y 2.

Cuadro 1. Variables cuantitativas
Variable Sub-variable
Volumen de produccién
Rendimiento
Participacion en el mercado internacional
Producto procesados
Volumen
Participacion en el mercado internacional
Precio
Volumen
Participacion en el mercado Internacional
e Precio

Produccioén

Importacion

Exportacion
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Cuadro 2. Variables cuantitativas (Continuacion)

Variable

Sub-variable

Consumo

Consumo aparente en cada pais
Consumo percépita en cada pais

Acceso al mercado
centroamericano

Comercio exterior
Oportunidades

Indicadores de
competitividad

Balanza comercial relativa

Transabilidad

Grado de apertura exportadora

Grado de penetracion de las importaciones
Posicionamiento

Eficiencia

Modo de insercion al mercado
Especializacion internacional

Indicadores
exploracion de
mercados

Tamarfio y dindmica de las exportaciones

Tamarfio y dindmica de la demanda

indice de priorizacion de mercados

Comparacién de precio importacién del producto con el precio de
las exportaciones

Concentracion de mercados

Cuadro 3. Variables cualitativas

Descriptor
general

Descriptores especificos

Situacion actual del
sector platanero

Financiamiento

Capacitaciones

Asociatividad

Tipo de negociaciones

Tecnologia implementada

Obstaculos para producir

Recursos disponibles

Leyes y normas aplicadas para las exportaciones
Apoyo interno y externo

Valor agregado

5.4. Poblacion y muestra

En la investigacién se estudid tres poblaciones. La primera corresponde a los registros

estadisticos de datos de produccion y comercio anual de platano de los seis paises en estudio, la

segunda poblacion la componen productores nicaraglienses de platano, ya sea de caracter
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organizado o independiente y la tercera poblacién fue constituida por las organizaciones

gubernamentales y no gubernamentales que apoyan al sector platanero, Anexo 3, 4,5y 6.

En el caso de la primera poblacion, Anexo 6, se trabajé con una muestra casual o incidental, no
probabilistica, seleccionando de manera directa e intencionadamente los elementos de la

poblacion, en este caso la muestra estard compuesta por:

e Serie de datos del volumen de produccién anual de platano como fruto comestible en
cada pais correspondiente al periodo 2014 — 2019 de la base de datos de FAOSTAT.

e Serie de datos del rendimiento de produccion anual de platano en cada pais
correspondiente al periodo 2014 — 2019 de la base de datos de FAOSTAT.

e Serie de datos del valor de importacion anual de platano en cada pais correspondiente al
periodo 2014 — 2019 de la base de datos de SEC-SIECA.

e Serie de datos del volumen de importacion anual de platano en cada pais correspondiente
al periodo 2014 — 2019 de la base de datos de SEC-SIECA.

e Serie de datos del valor de exportacion anual de platano en cada pais correspondiente al
periodo 2014 — 2019 de la base de datos de SEC-SIECA.

e Serie de datos del volumen de exportacion anual de platano en cada pais correspondiente
al periodo 2014 — 2019 de la base de datos de SEC-SIECA.

e Serie de datos de la poblacién de cada pais de la base de datos de FAOSTAT.

Cabe destacar que con la base de datos del Sistema de Estadisticas de Comercio de
Centroamérica (SEC) de la Secretaria de Integracion Econdémica de Centroamérica (SIECA) se
trabajo con el nivel de desagregacion de seis digitos, de la Seccidon 11 Productos del reino vegetal,
Capitulo 8, referido a “Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o

sandias”.
Para la segunda y tercera poblacion también se trabajé con muestras no probabilisticas, pero en

estos casos fue por conveniencia, porque se eligieron a personas que tienen acceso y dominio

de la informacion requerida.

23



En relacion a la poblacion de productores, el MIFIC (2018) afirma que:

En Nicaragua existen aproximadamente 4,102 productores de platanos. Por otro lado, el
Ministerio de Agricultura (MAG) concret6 que el 60% de éstos se localizan en Rivas,
Granada, Carazo, Masaya, Ledn y Chinandega. Por tanto, la segunda muestra esta
compuesta por dos productores, provenientes de los departamentos mencionados
anteriormente, los que fueron informantes claves. Se tomaron en cuenta a productores
de organizaciones tales como: APLARI, COOFRUTARI, COOPLARI y Union de

Cooperativas de servicios multiples de Tonala (p.14).

Los criterios de seleccion de los elementos de la segunda muestra son:

e Disponibilidad de participar en la investigacion

e Experiencia en la produccion y comercializacion del rubro

e Ser accesible para que brinde los datos reales de su produccion.
e Formar parte de distintos proyectos relacionados al sector.

e Facil acceso a la localizacion.

Existen organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que en los ultimos afios han
brindado apoyo al sector platanero, entre estas se encuentran: MAG, MEFFCA, MIFIC, INTA,
CETREX, EXPOTOSI, EXPOMA, EXPOSUR, APPO, OMETEPE S.A, AGROEXPORT,
TECHNOSERVE, FHIA, PFID, UPANIC, GTZ, APEN, de las cuales se eligi6 una
gubernamental para conformar la tercera muestra; a este grupo se agregara HOREB, empresa
privada que comercializa el platano con valor agregado.

Los criterios de seleccién de los elementos de la tercera muestra son:
e Disponibilidad de participar en la investigacion

e Dominio sobre informacion relacionada con la produccién y comercializacion del rubro

e Facil acceso a la localizacion de los informantes.
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5.5. Técnicas e instrumentos de recopilacion de datos

Las técnicas de recopilacion usadas fueron el registro y tabulacion de datos extraidos de paginas

web y la entrevista:

Para el registro y tabulacion de datos se utilizaron los siguientes instrumentos:

Conjunto de cuadros para la recopilacion de datos de volimenes y rendimiento de
produccion, valor y volumen de importaciones y exportaciones de platano, también

cantidad de poblacién de cada pais (Anexo 6)

Para la aplicacion de la técnica de entrevista se utilizaron los siguientes instrumentos:

Instrumento de entrevista dirigida a productores de platano. (Anexo 7)

Instrumento de entrevista dirigida a funcionarios de organizaciones publicas
relacionadas con el sector platanero de Nicaragua. (Anexo 8)

Instrumento de entrevista dirigida a duefio de empresa privada. (Anexo 9)

Estructura de matriz resumen de las entrevistas para el procesamiento de entrevistas.
(Anexo 10)

5.6. Disefio metodoldgico

Fase I: Recoleccion de informacion secundaria y elaboracidn de protocolo de investigacion

Revision de literatura para determinar la viabilidad de la investigacion, visitando de
manera virtual el Centro Nacional de Informacion y Documentacion Agropecuaria
(CENIDA) para consultar tesis, revistas y otros estudios realizados en relacion al rubro,
también se consultaron otras fuentes de informacion secundaria en Internet.

Elaboracion del protocolo haciendo uso de técnicas como parafrasis, fichas resumen,
fichas textuales, comparacion y reflexién sobre la informacién encontrada con la
revision de literatura. También aplicando las orientaciones de “Guias y normas

metodologicas de las formas de culminacion de estudios” de la UNA.
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Se extrajeron datos estadisticos desde las bases de datos de FAOSTAT y SIECA para

registrarlos y tabularlos en los cuadros del Anexo 6.

Fase 11: Planificacion del trabajo de campo

Tomando en cuenta toda la informacion de Fase |, se procedi6 a validar los instrumentos
de entrevistas que se aplicardn a productores e instituciones publicas y privadas.
(Anexos 7,8y 9)

Una vez validado el instrumento con las correcciones y ajustes necesarios, se procedio
a establecer el contacto con los informantes claves del estudio con el propésito de
identificar quienes cumplen con los criterios de seleccion de la muestra.

Se seleccionaron elementos de la segunda muestra de productores, que cumplan con los
criterios establecidos en el acépite 5.4 referente a poblacion y muestra, (Anexo 3).

Con cada uno de los productores seleccionados de la segunda muestra, se agendo dia y
hora para la aplicacion de entrevista via telefonica o personal. EI momento de la
entrevista fue de acuerdo a la decision del informante clave, de igual manera se hizo con
funcionarios de las organizaciones seleccionadas y con el duefio de la empresa privada
HOREB.

Se planificaron las entrevistas telefonicas y una ruta de visita en el caso que la entrevista

sea de manera personal.

Fase I11. Recopilacion de informacion primaria

Las entrevistas se realizaron de acuerdo a las fechas del trabajo de campo planificado y se

realizaron las siguientes actividades:

Se aplicé instrumento entrevista individual a productores independientes que aceptaron
participar en el estudio (Anexo 7).
Se aplicd instrumento de entrevista individual a funcionarios de las instituciones

publicas del pais que aceptaron participar en el estudio (Anexo 8).
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e Se aplicd el instrumento de entrevista individual a duefio de la empresa privada HOREB

que participé en el estudio (Anexo 9).

Cada llamada fue grabada, previa aprobacion del informante clave, con el propdésito de
retener informacion suministrada para su posterior procesamiento segin el método

seleccionado.

El proposito fundamental de las entrevistas fue obtener informacion respecto a la
situacion de la produccion del platano, desde el punto de vista particular de los actores
del sector platanero, para identificar facilidades y/o problemas que inciden en el
comercio de este producto en el mercado centroamericano. La informacion recopilada
fue de importancia para la discusion de los resultados obtenidos en el calculo de

indicadores econdmicos de competitividad y exploracién de mercado.

Fase V. Procesamiento y andlisis de datos cuantitativos

En el procesamiento de datos cuantitativos se realizd en el programa Excel y se utilizaron los
datos registrados en los cuadros del Anexo 6, correspondiente a indicadores que se concentran

en la matriz de operacionalizacion de variables.

Para la obtencion de datos del consumo aparente de cada pais se utilizo la siguiente formula:
C=P+I-E

Donde:
C: Es el consumo aparente de platano que se calcula para cada pais.
P: Es la produccion de platano de cada pais centroamericano.
I: Son las importaciones de platano de cada pais procedentes del mercado comun
centroamericano.
E: Son las exportaciones de platano de cada pais destinadas al mercado comun

centroamericano.

El consumo percapita de platano por cada pais se obtuvo con la siguiente férmula:
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Consumo percapita = Consumo aparente * 1000
Poblacion

Para cada pais se calcul6 el promedio y la tasa de crecimiento de cada variable: produccion,

rendimiento, exportaciones, importaciones, consumo aparente y consumo percapita.

Formula de la tasa de crecimiento:

TC = ((Valor del Gltimo afio / Valor del primer afio) — 1) * 100

También se estimaron los precios de exportacion y de importacion en cada afio, utilizando las

siguientes formulas:

Precio de exportacion = Valor de exportacion Precio de importacion= Valor de importacion
Volumen de exportacion Volumen de importacion

Para el célculo y analisis de cada uno de los indicadores de competitividad y exploracion de
mercado se utilizaron los parametros establecidos en la metodologia de “Identificacion de
Oportunidades de Exportacion” de la Corporacion Colombia Internacional.

Para la aplicacién de esta metodologia se utilizaron fichas que se detallan en los Anexo 11y
Anexo 12 de este documento. En cada ficha se describe de manera resumida, el objetivo del
indicador, su codigo, férmula de célculo, rango y forma de interpretacion del resultado. La

simbologia a utilizar se encuentra establecida en el Anexo 13.

A partir de los resultados de cada indicador, Anexos 14 y 15, se elaboraron cuadros y figuras de
barras y de dispersion para comparar el desempefio comercial de los paises en el mercado

centroamericano del platano.

Todo el proceso realizado en esta fase facilitdo la comprension de la investigacion para discutir
los resultados de los datos procesados. Los cuadros y figuras comparativas, asi como las fichas
de la metodologia de “Identificacion de Oportunidades de Exportacion” fueron elementos

esenciales para el analisis y discusion de los resultados.
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Fase V. Procesamiento y analisis de variables cualitativas

Con la técnica de entrevista se logro conocer las opiniones, conocimientos y experiencias, por
tanto, se obtendran como resultado respuestas abiertas, las que se procesaran a través de un

matriz resumen (Anexo 10).

Se trianguld informacion de las entrevistas realizadas a los informantes claves con la revisién
documental del marco de referencia y los resultados cuantitativos. También se hicieron
comparaciones, reflexiones e inferencias a partir de los argumentos relacionados con la

informacion triangulada.

Fase VI: Redaccién y entrega del informe final de investigacion

e Se escribieron borradores del informe de investigacion, los que seran revisados por la
asesora. Para la redaccion del documento de investigacion se tomd la estructura
propuesta en el documento “Guias y normas metodologicas de las formas de
culminacion de estudio” de la Universidad Nacional Agraria, del 20109.

e Se incorporaron los cambios orientados por la asesora, previo a la pre-defensa del

informe de investigacion.
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VI RESULTADOS Y DISCUSION

El presente trabajo se realizd con el proposito de investigar a través de datos cuantitativos y
cualitativos el acceso y competitividad del platano nicaragliense en el mercado centroamericano.
Este se llevd a cabo a través del anlisis de bases de datos de FAO y SEC SIECA, desde las
cuales, se extrajeron datos del volumen de produccion y comercio intrarregional. Los paises
involucrados en el estudio son Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y

Panama.

En la metodologia de trabajo se hizo uso de la técnica de entrevistas a profundidad aplicada a
productores nicaraglienses de platano, asi como funcionarios de organismos gubernamentales y

no gubernamentales del sector platanero en Nicaragua.

Los resultados obtenidos revelan informacion importante para el sector platanero, ya que se dan
a conocer oportunidades para abrir nuevas rutas de mercado para el rubro. De igual forma,
brindan insumos para la toma de decisiones que contribuiran al desarrollo socioeconémico de

los tres sectores del pais.

6.1. Contexto del sector platanero en Nicaragua

Para el analisis general del sector en el pais se procesaron las entrevistas realizadas a los distintos
agentes involucrados, teniendo como mayor impacto el descontrol de precios en el mercado
nacional, motivo primordial del descontento de los productores. Por su parte, el sector publico
y el privado consideran que Nicaragua ha desarrollado nuevos y mejores mecanismos de
produccion y comercializacion, no obstante, hay muchas areas de oportunidades en las cuales

se debe trabajar.

Los pequefios y medianos productores nicaraguenses han enfrentado muchos obstaculos a través
de los afios, principalmente de financiamiento, capacitacion y regulacion del mercado nacional.
El productor Dereck Gonzalez proveniente de Rivas, manifiesta que nunca ha obtenido ningin

tipo de financiamiento y actualmente trabaja en 7.5 manzanas bajo un sistema semitecnificado,
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con rendimiento de 195,000 unidades en un ciclo, también expresé que recibe asistencia técnica
de la empresa Enlace del Sur para el manejo agronémico del cultivo y para la aplicacién de

insumos.

Gonzélez también manifestd que las instituciones gubernamentales no han tenido ningun
contacto con su trabajo, ni esta asociado a ninguna cooperativa, pero tiene conocimiento sobre
el trabajo de dichas instituciones; es por ello que a largo plazo planea trabajar la produccion In

Vitro con el proposito de generar mayores ingresos y mejor calidad a un menor costo.

Por su parte, el Ingeniero Carlos Hernandez del departamento de Chinandega, manifesté no
haber sido invitado a capacitaciones, pese a eso, trata de mantenerse al dia con los estandares
de calidad requeridos por el mercado porque la mayor parte de su produccion es comprada por
empresas hondurefias, las que posteriormente procesan el platano y lo venden como snack con

la marca Zambos.

Los productores nicaraglienses no suelen cumplir los pardmetros para la certificacion y
exportacion del platano, por tal razén, no logran concretar nuevos lazos comerciales. Muchos
no cumplen con la calidad y el volumen requerido, pero otros, si cumplen con normas ISO, no
especificaron cuéles, para vender el producto como materia prima en supermercados nacionales.
A pesar de esto, “el dinamismo comercial se ha desarrollado considerablemente en los ltimos
ciclos”, expresé el ingeniero Rayan Gonzalez, quien ha laborado en los dltimos afios con el

proyecto platano de mision técnica de Taiwan y el INTA.

El ingeniero Gonzéalez, también responsable del area de extension y trasferencia del proyecto
platanero por parte de la mision taiwanesa comentdé que en Nicaragua hay mas oferta que
demanda, ademéas de considerar el mercado irregular y especifico, donde el 30% de la
produccioén es rechazada al no cumplir con los estandares requeridos, aduce, que “si no se suple

la demanda como fruta fresca en el pais, dificilmente se ofertara un valor agregado”.

La gran problematica del sector, que aqueja a los productores, es que muchos de éstos viven el

“dia a dia” en un mercado no controlado, no manejan ingresos estables ni estimados, debido a
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que el intermediario paga el precio de su conveniencia, ganando hasta 40% mas que el

productor.

Los productores consideran que para mejorar sus ingresos de produccion y abastecer al mercado
nacional, deberian existir leyes que regulen a los compradores esporadicos e intermediarios,

debido a que por razon de precios se consume el platano de menor calidad.

En cuanto al apoyo externo e interno de entidades publicas como privadas se ha enfocado en la
transferencia de tecnologia y capacitacion, congresos con la mision taiwanesa, proyectos
investigativos por parte de la Universidad Nacional Agraria, Universidad Nacional de
Ingenieria, asi como el apoyo del INTA, IPSA'Y MEFFCA.

De parte del sector privado, el ingeniero José Adrian Martinez, duefio y emprendedor de
Comercial Horeb, sefial6 que ha recibido apoyo del Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica (BCIE), junto con Programa Financiero de Cooperacion de Desarrollo Aleman. Con

el programa se capacitan a las empresas para que cumplan con su modelo de negocio.

El ingeniero Martinez expres6é también que las instituciones publicas y privadas han estado
impulsando una serie de acciones con el prop6sito de brindar asesorias en posicionamiento de
marca, ventas, tecnologia y valor agregado, asi como apoyo financiero, asesorias contables,
entre otras, que son facilitadas por Technoserve y APEN, en relacion con la actividad de
exportacion. Las empresas y productos también son promovidos a través de ferias con

productores y casas comerciales como Nicaragua Emprende y Expopyme.

Segun el ingeniero Martinez, algunas de las limitantes que tiene actualmente el sector platanero
de Nicaragua, son las distintas renovaciones de leyes por la pandemia COVID19, la nueva
cultura de inocuidad alimentaria establecida por la FDA, cumplimiento y actualizacion de
normas, Buenas Practicas de Manufactura y certificacion, asi como la capacidad instalada de la
transformacion con requerimientos técnicos de valor a la materia prima, cuyos tramites son
burocraticos, especialmente en aduana, porque el reglamento estd disefiado para grandes

empresas no para Mipymes.
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Asi mismo manifestd que se aproximan muchas ferias a nivel mundial para dar a conocer los
productos nicaraglienses y exportar, compartio que se han establecido nuevos tratados de libre
comercio con Corea del Sur, Sudamérica, Taiwan e Italia, ademas de un gran proyecto que tiene

como objetivo una nueva via de comercializacion a traves de Amazon.

De acuerdo a lo manifestado por los involucrados en el estudio, las siguientes alternativas de
desarrollo que el pais podria impulsar son:

e Generacion de acopios con productores que no estdn vendiendo platano de calidad
dentro de Nicaragua

e Subsidio de insumos para los pequefios y medianos productores para vender a un mejor
precio en el mercado

e Control de intermediarios mediante leyes reguladas por el estado.

e Desarrollo tecnoldgico para generar estrategias de expansion comercial externa con
mejores condiciones para el acceso al mercado centroamericano y al mercado mundial

que tiene mayor poder adquisitivo y mayor consumo.

6.2. Capacidad de Nicaragua para la produccion y exportacion de platano en la
region centroamericana

Nicaragua destina la produccion de platano a 11 paises en el nivel mundial. En 2019, exporto6
19,725 toneladas, 29%, al mercado de Estados Unidos, mientras que al mercado intrarregional
centroamericano exportd el 30% hacia Honduras y 38% a El Salvador, rigiéndose por las

condiciones comerciales y fitosanitarias establecidas con cada parte involucrada.

Para determinar la capacidad productiva y exportadora de Nicaragua, se ha hecho un analisis
comparativo de los paises en relacion a la produccion y exportacion de platano en el mercado

intrarregional.

El anélisis de datos de FAOSTAT y SEC-SIECA revela que en los ultimos 5 afios Guatemala y
Nicaragua han sido lideres en la produccién de platanos, la diferencia radica en que actualmente

Guatemala da valor agregado a la materia prima y la comercializa internacionalmente. En
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Nicaragua se debe tomar ventaja de la capacidad productiva y los rendimientos que posee para

generar nuevas ideas de negocios y contribuir al desarrollo socioeconémico del pais.

En los ultimos cinco afios, la produccion de platano en Centroamérica se ha mantenido en
constante variacion, los seis paises involucrados han dinamizado su productividad. En el
periodo 2014-2019, el promedio de produccién fue de 907,448.40 toneladas, con rendimiento
de 92 t/ha y una tasa anual del 6.82%.
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Figura 2. Tendencia de crecimiento de la produccidn de platano en Centroamérica, 2014-2019.
Fuente: Elaborado con base en estadisticas de FAOSTAT.

El crecimiento de la produccion centroamericana tiene una tendencia positiva con variaciones
entre 14% y 49%, esto implica que durante el periodo analizado la actividad productiva de la
region no ha dejado de crecer y se estima que siga incrementandose en promedio del 6% anual,
Figura 2. Este crecimiento esta determinado principalmente por la dindmica de la produccion
nicaraguense en los Gltimos seis afios, que muestra una alta tendencia de crecimiento, mayor
que el de Centroamérica, con variaciones que oscilan entre 143% y 425% en relacion con el afio
base.
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Guatemala es el segundo pais, en crecimiento, pero con una tendencia baja e inestable, las
variaciones anuales van del 2% al 34% en relacion con el afio base, le sigue El Salvador, con
una tendencia creciente y sostenida mostrando variaciones anuales entre -4% y 30%.

Panama, muestra principalmente valores negativos, este pais se recupera con dificultad después
de tener un decrecimiento de -19% en el afio 2015. A partir del afio 2016 la tendencia ha
oscilado entre -2% y 5%. Por su parte, Costa Rica mantiene un crecimiento sostenido del 10%
en casi todos los afios del periodo y Honduras tiene baja tendencia, con valores entre -3% y 3%

en relacién con el afio base.
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Figura 3. Participacion de cada pais en el total de la produccién de platano, promedio 2014-2019.
Fuente: Elaborado con base en estadisticas de FAOSTAT y SEC-SIECA.

Durante el periodo 2014-2019, Guatemala ha sido lider en la produccion centroamericana, con
participacion promedio del 34%, equivalente a 308,437 toneladas y con el rendimiento més alto

de la region, 21 t/ha, Figura 3.

Nicaragua, segundo productor, con participacion promedio del 22%, equivalente a un volumen
de 204,746 toneladas, tiene el tercer rendimiento productivo mas alto, 17 t/ha. Este pais ha
incrementado su participacion significativamente, pasando de 8.63% en 2014 a 30.69% en 2019,
cuando alcanz6 un volumen de 322,482 toneladas, 0.6% menos que Guatemala en el mismo

afo.
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El Salvador, aunque tiene el segundo lugar en rendimiento productivo, 20 t/ha, solamente
participa con el 5% en la produccion total, superado por Nicaragua, siendo la razén principal su
mayor area productiva y el buen manejo agrondmico, dejando en evidencia el constante interés

del pais por el desarrollo del rubro en los ultimos afios. Figura 3.

“Es importante mencionar que todos los paises en estudio se han visto forzados a incrementar
la produccion, asi como el rendimiento, debido a que el consumo del rubro a nivel mundial ha
estado en constante desarrollo, no solo para el consumo local, sino también para el comercio

exterior. “
6.2.1. Consumo de platano

Para determinar el nivel de consumo en Centroamérica, se hizo un analisis comparativo entre

paises con las variables del consumo aparente y el consumo per capita.

a. Consumo aparente por pais
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Figura 4. Participacion porcentual aparente por pais en Centroamérica, 2014-2019.
Fuente: Elaborado con base en estadisticas de FAOSTAT y SEC-SIECA.

Segin FAO (2019), el platano es una de las frutas mas consumidas a nivel mundial.
Centroamérica tuvo un consumo promedio aparente de 750,414.31 toneladas con una tasa de
crecimiento de 6.34%.

36



La Figura 4, indica que, Nicaragua es el mayor consumidor de platano en los ultimos 5 afios,
representando 22% del total, con un consumo promedio de 164,755 toneladas y un crecimiento
anual del 44%. Le sigue Panaméa con 19% de participacion y un crecimiento anual del 1%, este
pais posee variedad en distintas lineas del producto, asi como El Salvador que también tuvo un
crecimiento del 0.8% y un consumo aparente promedio de 105,483 toneladas. Por su parte Costa

Rica participa con el 14% pero tiene un crecimiento anual del 3%.
También se considera que a medida que el consumo incremente, Nicaragua optard por

diversificar el mercado a través de la comercializacion internacional y la transformacion del

producto de manera artesanal para el mercado nacional (IICA y PROVIA 2018).

b. Consumo per capita
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Figura 5. Consumo per cépita de platano por pais, promedio 2014-2019.
Fuente: Elaborado con base en estadisticas de FAOSTAT y SEC-SIECA.

El consumo per cépita promedio de Centroamerica fue de 19.7 kg/persona/afio. Panama se ubica
como el mayor consumidor con un promedio durante el periodo de 33.93 kg/persona/afio y
Nicaragua ocupa la segunda posicién con 25.8 kg/persona/afo, Figura 5. Guatemala, pese a ser
el mayor productor de la region, Figura 3, tiene el consumo per cédpita mas bajo, 5.96

kg/persona/afio, con una tasa anual decreciente del -4.53% en el mediano plazo, indicando que
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el pais se enfoca principalmente en el aprovechamiento de las oportunidades del comercio

internacional.
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Figura 6. Tendencia de crecimiento del consumo per capita de platano en Centroamérica, 2014-2019.
Fuente: Elaborado con base en estadisticas de FAOSTAT.

La tasa de crecimiento promedio del consumo per cépita en Centroamérica es 5.25%. En la
Figura 6, se muestra una curva con variaciones entre 9% y 36% pero con tendencia creciente,
en todo el periodo. El afio de mayor crecimiento fue el 2019, con un promedio regional de 22

kg/persona/afo, siendo Nicaragua el mayor consumidor con 45 kg/persona/afio.

Nicaragua ha mostrado un crecimiento excepcional del consumo per capita que varia entre 277%
y 756%, en los Gltimos seis afios, pasando de consumir 5.24 kg/persona/afio en el 2014 a 44.59
kg/persona/afio en el 2019. Esto se relaciona con el crecimiento de la produccion y la

desaceleracion de las exportaciones de platano nicaragiense.

Dada la situacion anterior, los productores han buscado alternativas para comercializar su
produccion en el mercado nacional. Esto, deja en evidencia que Nicaragua necesita producir
maés para suplir la demanda del mercado doméstico y también para exportar, tomando esta
oportunidad para incrementar los volimenes de produccidn e ingresos de los productores y abrir

puertas a la agroindustrializacion de este rubro en el futuro.
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6.3. Comercio centroamericano de platano

6.3.1. Exportaciones

Las exportaciones anuales centroamericanas tienen un promedio de 103,816 toneladas durante
el periodo, registrandose el mayor volumen de exportacion de todos los paises en el afio 2018
con 115,054 toneladas, 1.70% mas que el afio anterior y 20% maés que el 2014. Guatemala fue
el mayor exportador de ese afio con 69,436 toneladas, seguido de Nicaragua con 42,677
toneladas, mostrandose como los paises con mayor dinamismo en las exportaciones, 70.4% y

27.5% de participacion respectivamente durante el periodo.

Pese a lo anterior, las exportaciones centroamericanas tuvieron un decrecimiento durante el
periodo, con una tasa anual del -2.31% debido a que Guatemala experiment6 una baja del 35%
de sus exportaciones despues del afio 2016, pasando de 88,562 toneladas en ese afio a 57,957 en
el 2019.

De igual manera, Nicaragua redujo sus exportaciones en 43%, pasando de 43,061 toneladas en
2017 a 24,633 en 2019, no obstante, tiene una tasa de crecimiento positiva de 1.63%, diferente
a Guatemala que muestra un decrecimiento del -3.64%. Con base en los datos anteriores, se
deduce que estos paises deben incrementar la produccién para cubrir su demanda interna y

buscar nuevas rutas de mercado para la exportacion.

El Salvador y Panama tienen los mayores decrecimientos del periodo con -38% y -12%
respectivamente. Costa Rica muestra también una dinamica decreciente con -8% mientras que
Honduras tiene un crecimiento del 4.4% aunque su participacion en el total de las exportaciones
del mercado centroamericano es minima, 0.09%. El Salvador y Honduras se dedicaron
principalmente a importar platano para cubrir la demanda interna; generalmente desde
Guatemala y Nicaragua con volimenes promedios de 75,355 y 21,938 toneladas anuales

respectivamente durante el periodo.
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Figura 7. Tendencia de crecimiento de exportaciones del platano en Centroamérica, 2014-2019.
Fuente: Elaborado con base en estadisticas de FAOSTAT.

En la Figura 7, se observa la tendencia exportadora de Centroamérica, ésta presenta variaciones
entre 8% Yy -13%, implicando que, en el periodo analizado, el crecimiento fue inestable, con

caidas significativa en los volumenes de los principales paises exportadores.

Cabe destacar que en el afio 2019 se experimentd un decrecimiento del -28% de las
exportaciones centroamericanas en comparacion con el afio anterior. Una de las principales
causas de la caida fue la plaga Fusarium R4T, la cual oblig6 a los productores a incrementar sus
gastos en medidas fitosanitarias y de bioseguridad en los cultivos; hubo pérdidas y mucha

produccion rechazada, ademas de alza en el precio. (Gamarro, 2019).

Por otro lado, los precios en el mercado centroamericano son poco competitivos, sin embargo,
en el periodo de estudio han estado en constante crecimiento, debido al alza en todo el proceso

productivo y comercial de cada pais involucrado.

El precio promedio de las exportaciones centroamericanas durante el periodo fue de $338.83 la
tonelada y Panama4 tuvo el precio més alto de la region, $616.38, seguido de El Salvador, $484,
y Honduras $324, El precio promedio de exportacion de Nicaragua es de $315.56, muy cercano
al precio regional. Guatemala y Costa Rica tienen los precios méas bajos $164.93 y $128.12

respetivamente. Se estima que los precios aumenten en 0.2% en los proximos afios.
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6.3.2. Importaciones

El analisis de la capacidad importadora Centroamericana en el periodo 2014-2019, conllevé a
determinar datos globales como unitarios, identificando los paises que en los Gltimos afios han

necesitado materia prima internacional para lograr suplir las necesidades del pais.

Las importaciones centroamericanas alcanzaron un promedio de 99,262 toneladas, pero con una
tasa decreciente del -3%. Los mayores volimenes de importacion se registraron en el afio 2016,
con un promedio de 108,535.19 toneladas, 6.5% mas que el afio anterior. Los paises que
importaron en mayor cantidad fueron El Salvador y Honduras, con promedios de 75,355 y

21,938 toneladas respectivamente.

Los paises que menos importaron fueron Panama, Guatemala y Nicaragua con volumenes de
49, 103 y 170 toneladas respectivamente. A excepcion de Costa Rica, todos los paises

centroamericanos muestran una tasa decrecimiento en la actividad importadora.

La tasa decreciente de Nicaragua es -32%, observandose que a pesar de ser uno de los lideres
en la exportacién, opta por comprar el platano en mayor escala a Costa Rica para abastecer la
demanda nacional, también ha importado desde Honduras, Guatemala y Ecuador con voliumenes

que varian entre 50 y 671 toneladas en total anual en los dltimos cinco afos.

El Salvador es el pais que méas depende de las importaciones, participa con el 76% del total
centroamericano, pagando un precio promedio de $148 la tonelada, pero exporta a un precio
casi tres veces mayor, puesto que suele comercializar el platano como producto terminado.
Honduras participa con el 22% y Panama es el pais que menos importa, con una minima

participacién del 0.03%
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Figura 8. Tendencia de crecimiento de importaciones del platano en Centroamérica, 2014-2019.
Fuente: Elaborado con base en estadisticas de FAOSTAT.

Al igual que las exportaciones, la tendencia importadora es decreciente, Figura 8. Las
variaciones oscilan entre 5% y -17%, esto implica que el mercado centroamericano se esta

saturando y se necesita buscar nuevas rutas de mercado para el rubro.

Los precios de importacion en Centroameérica varian en escala moderada, ya que esto va en
dependencia de la calidad del producto y tipo de negociacion entre los paises involucrados,
Costa Rica ha importado a mayor precio la tonelada de platano, $590, proveniente
principalmente de Nicaragua, que ha exportado en los ultimos seis afios 7,660.9 toneladas de
platanos a Costa Rica. El pais que ha importado a menor precio es Panama, $78, principalmente
desde Costa Rica. En general, el precio promedio de importacion de platano centroamericano

durante el periodo fue de $339 la tonelada.

6.4. Desempefio comercial de Nicaragua en el mercado centroamericano de platano
durante el periodo 2014-2019

Para determinar el desempefio comercial de Nicaragua en el mercado centroamericano de
platano durante el periodo 2014-2019, fue necesario estudiar también el desempefio de cada pais
en el mismo mercado, haciendo una comparacion entre éstos. El estudio se hizo mediante el
calculo y analisis de indicadores de competitividad y exploracion de mercado, aplicando la

Metodologia “Identificacion de Oportunidades de Exportacion” del Observatorio
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Agrocadenas Colombia de la Corporacion Colombia Internacional, con base en datos de
produccion y comercio de FAOSTAT y SEC-SIECA.

Cada indicador hace referencia a un aspecto especifico del desempefio comercial de los paises
en el mercado de referencia, por tanto, el analisis de éstos fue realizado de manera
independiente. Para que los interesados, ya sean éstos productores o exportadores, tomen
decisiones basados en los indicadores resultantes, no deben enfocarse solamente en uno de ellos,

sino en su conjunto.

6.4.1. Indicadores de competitividad

El estudio hace énfasis en la competitividad internacional, la cual segun SIFORBOL (2002) “es
la capacidad de un pais, regién, cadena u organizacién de mantener sistematicamente ventajas
comparativas que le permitan alcanzar, sostener y mejorar una posicion determinada en su
entorno, aprovechando las oportunidades comerciales que le ofrece el mercado...” por tanto se
analizo el desempefio comercial de cada pais en el mercado centroamericano, considerando las
variables del volumen, promedio del periodo, de exportacion e importacion de platano, asi como

el volumen de produccién y consumo.

Los indicadores de competitividad analizados fueron: balanza comercial relativa (BCR),
transabilidad (T), apertura exportadora (AE), penetracion de importaciones (PI), especialidad
internacional (EI), posicionamiento (P), eficiencia (E) y modo de insercion en el mercado

centroamericano (MIMC).

a. Balanza comercial relativa (BCR)

La Enciclopedia econémica (2020), indica que la balanza comercial es “el registro econémico
que realiza un pais, para recoger y analizar las importaciones y exportaciones del comercio”. El
indicador BCR se calcula con datos de la balanza comercial de cada pais, en este caso del

platano.
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De acuerdo a la metodologia aplicada, Anexo 11. Cuadro 1, el indicador BCR compara la
balanza comercial entre paises respecto a un mismo bien, identificando aquellos que son
importadores netos y los exportadores netos; los primeros son considerados mercados
potenciales y los Ultimos son abastecedores del producto que bien podrian ser descartados como
posibles mercados. Aunque algunos paises importan para dar valor agregado al bien y luego

exportarlo a otro mercado (Campos et al., 2018).
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Figura 9. Indicador de Balanza Comercial Relativa (BCR) de los paises del mercado centroamericano de platano.
Fuente: Elaborado con base en estadisticas de FAOSTAT Y SEC-SIECA

De acuerdo a la metodologia aplicada, la BCR también mide el grado de ventaja o desventaja
comparativa existente entre los paises y su evolucion en el tiempo; este indicador se evalla en

unrango de -1 a1, Anexo 11.

En la Figura 9, se observa que Guatemala y Nicaragua, con indicadores 1.00 y 0.99
respectivamente, han sido exportadores con la mayor ventaja competitiva en la region, esto es
porgue sus exportaciones son mayores que sus importaciones. El Salvador y Honduras son los

principales socios comerciales tanto de Guatemala como de Nicaragua.

Segun el Ministerio de Agricultura (MAG), el ciclo agricola 2019-2020 en Nicaragua se
comporto de acuerdo a las expectativas de los productores destacando mayores cantidades
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productivas, ademas que las constantes capacitaciones a los mismos han traido como resultado

nuevos lazos comerciales con paises como Honduras y Costa Rica (Areas, 2019).

Miguel Cheng, jefe de proyecto de la mision Taiwanesa y el Instituto Tecnolégico Agropecuario
(INTA), indico que el nuevo método productivo In Vitro introducido, ha conllevado a menores
costos de produccion; la meta es que despues del 2021 el proyecto entre a una nueva etapa de
comercializacion y valor agregado (Bejarano y Barrios 2018).

Nicaragua ha logrado alcanzar la segunda posicién competitiva, con minima diferencia ante
Guatemala, debido al crecimiento sostenido de su produccion y sus exportaciones durante el
periodo, no obstante, el Gltimo pais es el mayor productor y exportador en el mercado, Figura
3, por tanto, sigue manteniendo la primera posicion competitiva como resultado de su eficiencia
productiva, dada por sus altos rendimientos y por el aprovechamiento de las oportunidades que
le brinda el mercado regional.

Nicaragua es el principal proveedor de Costa Rica, cuya tasa anual de importacion es del 126%.
Este Gltimo pais, ha incrementado sus importaciones para cubrir el déficit de su demanda interna,

siendo una oportunidad de mercado que Nicaragua ha aprovechado para su desarrollo comercial.

Costa Rica y Panamé, con menor ventaja competitiva, presentan un comercio intraproducto
porque comercializan productos terminados con materia prima que cumpla con los estandares
de calidad y menor costo. Ambos paises han realizado importaciones de platano, entre si
mismos, con cantidades que oscilan entre 146 y 206 toneladas. En tanto Honduras y El Salvador
han incrementado drasticamente sus importaciones porque deben cubrir su demanda interna,
catalogandose como paises no competitivos al presentar indicadores BCR negativos, es decir

que, son importadores netos.
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b. Transabilidad
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Figura 10. Indicador de Transabilidad (T) de los paises del mercado centroamericano de platano.
Fuente: Elaborado en base a estadisticas de FAOSTAT Y SEC-SIECA

De acuerdo a la metodologia aplicada, Anexo 11. Cuadro 2, el indicador de transabilidad “mide
la relacion entre la balanza comercial neta y el consumo aparente” de cada pais en estudio. Este

indicador se determina en un rango mayor o menor que cero (Campos et al., 2018).

En la Figura 10, se observan que Guatemala, Nicaragua, Panama y Costa Rica tienen indicadores
mayores que cero, lo que implica que éstos son competitivos, no obstante, Guatemala con
indicador 0.70, muestra un mejor desempefio de sus exportaciones, alcanzado la mayor posicion
competitiva de la region porque tiene exceso de oferta, dado que sus exportaciones son mayores

gue sus importaciones.

El incremento del consumo aparente incide en el indicador de transabilidad, por ejemplo, en el
caso de Guatemala, que al igual que Costa Rica tiene el consumo aparente mas bajo de la region,

14%, muestra un desempefio mayor que Nicaragua cuyo consumo aparente es mas alto, 21%.

En el caso de Nicaragua, las variables de produccidn e importacion tuvieron alta incidencia para
que este pais tuviera un bajo desempefio con el indicador T, debido a que la produccion se
incrementd de manera acelerada con una tasa promedio de crecimiento del 32% en el periodo

mientras que sus exportaciones disminuyeron en 35% en los Gltimos tres afios, con tasa
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promedio de 1.63%. En consecuencia, el consumo aparente del pais aumento de 32,011
toneladas en 2014 a 289,092 en 2019.

Pese a lo anterior, Nicaragua aun se ubica como competidor con un indice de 0.17, para ocupar
la segunda posicién en el mercado centroamericano. Hasta el momento Guatemala no presenta
riesgos de ser sustituidor de importaciones, no asi Nicaragua que, aunque tiene un indicador

positivo, éste se va acercando a cero.

Costa Rica y Panam4, no presentan un enfoque exportador, sus indicadores ain son positivos,
pero corren el riesgo de convertirse muy pronto en paises no competitivos, debido a que en el
periodo se ha reflejado el incremento de la demanda. EIl Salvador y Honduras, con indicadores
menores que cero, tienen exceso de demanda por tanto son sustituidores de importaciones y no

competitivos en este mercado.

En el Cuadro 4, se observa que cuando las exportaciones son mayores que las importaciones
entonces la transabilidad es positiva y por tanto el agente es competitivo en el mercado. Por otro
lado, si el consumo aparente tiende a aumentar, repercute negativamente en el indicador y por
tanto el pais baja su competitividad. De ahi la importancia de mejorar la eficiencia productiva

para cubrir la demanda interna e incrementar las exportaciones

Cuadro 4. Variables de calculo del indicador de Transabilidad (T)

Promedio 2014- 2019

Pais T Exportaciones (t) | Importaciones (t) | Consumo aparente (t)
Costa Rica 0.00 2,148.61 1,647.75 105,482.69
El Salvador -0.66 9.38 75,355.06 114,839.39
Guatemala 0.70 72,718.83 102.82 103,233.01
Honduras -0.18 97.08 21,937.92 122,942.60
Nicaragua 0.17 28,763.10 169.64 164,755.05
Panama 0.00 79.03 48.59 139,161.57

Fuente: Calculos realizados con base en estadisticas de FAOSTAT y SEC-SIECA.
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c. Grado de Apertura Exportadora y Grado de Penetracion de Importaciones

El indicador de transabilidad se soporta con los indicadores grado de apertura exportadora (AE)
y grado de penetracion de importaciones (PI). Siguiendo la metodologia de célculo y analisis,
Anexo 11. Cuadros 2.1, la AE “es el grado en que las exportaciones de un producto con respecto
a su consumo aparente penetran en un mercado”, si el indicador es positivo, el pais es

competitivo, si se acerca a cero, la competitividad va cayendo (Campos et al., 2018).

El indicador PI, Anexo 11. Cuadros 2.2, “muestra la relacion entre las importaciones de un bien
y su consumo doméstico aparente”. Con este indicador la situacion es contrario a la AE, si el
valor se acerca a cero el pais es suficientemente competitivo y puede dedicar gran parte de la

produccién nacional a la exportacion (Campos et al., 2018).

En el Cuadro 5, se observa un comparativo entre los indicadores T, AE y Pl correspondientes al
periodo 2014-2019. En los resultados, Guatemala tiene la mayor competitividad con ambos
indicadores, AE = 0.70 y Pl = 0, de acuerdo a esto, la metodologia, indica que el pais tiene
capacidad de sobrepasar el nivel de produccidn necesaria para abastecer la demanda nacional y
dedicar gran parte de su produccion para la exportacion.

Cuadro 5. Indicadores soportes de la Transabilidad

2014-2019
Pais T AE Pl
Costa Rica 0.00 0.02 0.02
El Salvador -0.66 0.00 0.66
Guatemala 0.70 0.70 0.00
Honduras -0.18 0.00 0.18
Nicaragua 0.17 0.17 0.00
Panama 0.00 0.00 0.00
T: Transabilidad AE: Apertura Exportada  PI: Penetracion de las Importaciones

Fuente: Célculos realizados con base en estadisticas de FAOSTAT y SEC-SIECA.

En el caso de Nicaragua, el grado de penetracion de las importaciones, PI1=0 indica que el pais
tiene capacidad para exportar, pero esto se contrapone con su grado de apertura exportadora,
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AE=0.17, la cual se acerca a cero, indicando que el pais tiene menor desempefio, y su
competitividad va cayendo en el mercado centroamericano porque al incrementarse su consumo
interno, pierde capacidad exportadora, esto se observa de manera similar en el indicador de

transabilidad.

El Salvador, muestra indicadores no competitivos, lo que evidencia que el nivel de sus
importaciones es bajo, con tendencia a ser iguales al consumo doméstico, por tanto, su capacidad
de exportacion es baja. Este pais junto con Honduras, Costa Rica y Panama tienden a ser
sustituidores de importaciones porque no tienen la capacidad de sobrepasar el nivel de

produccion necesaria para abastecer la demanda interna y ademés exportar.

d. Modo de insercion al mercado centroamericano

De acuerdo a la metodologia de anélisis, el indicador de modo de insercion al mercado
internacional, Anexo 11. Cuadro 6, brinda informacién sobre la dinamica exportadora y el grado
de adaptabilidad que tienen los productos a nivel mundial, en este caso mide la competitividad
del platano en el mercado centroamericano, asi como sus variaciones en crecimiento y

participacion en relacion con los competidores (Florido et al., 2016).

El indicador se mide con dos variables: El Posicionamiento (P) y la Eficiencia (EF), la
combinacién de ambos permite caracterizar el entorno actual de las exportaciones de cada pais.
El posicionamiento P, Anexo 11. Cuadro 4, mide el dinamismo del producto, platano, en las
importaciones del mercado de referencia, Centroamérica, considerando la tasa de crecimiento
de las exportaciones hacia el mismo. Por su parte la eficiencia E, mide la participacion relativa
de las exportaciones, mediante la tasa de crecimiento de la participacion de las exportaciones de
cada pais en el total de las importaciones de dicho producto en el mismo mercado (Florido et
al., 2016).

Segun la metodologia, el indicador modo de insercion al mercado MIM (centroamericano) se
interpreta a través de cuatro situaciones como resultado del anélisis del posicionamiento y la

eficiencia.
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e Optima: Py EF son positivas. (Favorables)
e Oportunidades perdidas: P es favorable y EF es negativa.
e Vulnerabilidad: P es negativa y EF es favorable.

e Retirada: P y EF son negativas (Desfavorables). (InfroAgro, 2018).
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Figura 11. Indicador de Modo de Insercion al Mercado Centroamericano del platano.
Fuente: Elaborado en base a estadisticas de SEC-SIECA.

En la Figura 11, se observa los paises que estan en optima condicion con el indicador MIM.
Nicaragua, es un pais dindmico en términos de su posicionamiento (1.6%) y eficiencia (5%), es
decir que su participacion en las exportaciones centroamericanas de platano aumentd, al igual
que su crecimiento anual, pese a la reduccion del 35% en los ltimos tres afios. Honduras
presenta un posicionamiento del 4.4% vy eficiencia del 8%, mejorando su desempefio en la

dindmica exportadora, principalmente entre los afios 2015 y 2018.

Por su parte Guatemala a pesar de ser el mayor exportador, ha presentado muy poco dinamismo
en las exportaciones, con tasa decreciente, -4% (posicionamiento) y eficiencia desfavorable, -

1% (participacion en el mercado), esto lo cataloga como un pais perdedor.

De igual manera Costa Rica, El Salvador y Panama, mostraron decrecimiento en sus
exportaciones y participacion negativa en el mercado, ubicandose también como paises

perdedores.
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e. Especializacion Internacional (EI)

La metodologia de Agrocadenas de Colombia nos dice que este indicador mide el grado en que
el pais posee una ventaja comparativa con un rubro en especial que le haga un exportador natural
de ese producto; muestra simplemente la suma total del periodo en estudio de la exportacion

menos importacion del pais entre la exportacion total del estudio (Quiroga, s.f.).

El indicador se evalGa en un rango de -1 a 1, entre mas el resultado se acerque a la unidad el
pais es un exportador neto del bien en cuestion, y a mayor nivel, mas importantes son las
exportaciones como destino de la produccion nacional del mismo, de lo contrario, si el resultado

es negativo el pais posee bajo grado de competitividad (Duréan y Alvarez, 2008).
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Figura 12. Indicador de Especializacion Internacional para los paises del mercado Centroamericano del platano.
Fuente: Elaborado en base a estadisticas de SEC-SIECA.

En la Figura 12, se muestran los resultados del indicador EI para los paises involucrados en el
estudio en el periodo 2014-2019. Segun los datos obtenidos Guatemala y Nicaragua son los
paises con mayor vocacion exportadora al presentar indicadores positivos, debido a que su
balanza comercial intrarregional también es positiva, demuestran su capacidad de cubrir la

demanda interna y externa, teniendo asi un alto grado de competitividad.
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Honduras y El Salvador siguen siendo paises con desventaja competitiva al poseer un indice El
negativo, al igual que la balanza comercial relativa, es decir no poseen vocacion exportadora y,

por tanto, no son competitivos.

Por su parte Costa Rica y Panama no presentan indicador negativo, pero tampoco forman parte
del sector competitivo, puesto que no demuestran a un alto nivel productivo para cubrir tanto la

demanda interna como externa.

6.4.2. Indicadores de exploracion de mercado

La base de datos de FAOSTAT y SEC-SIECA (2014), han permitido el célculo de los
indicadores establecidos de exploracién de mercado para el periodo de estudio 2014-2019, estos
delimitan el desempefio del mercado interregional del platano. Cada indicador analiza el acceso
en un aspecto especifico del mercado, en consecuencia, su interpretacion se hace de manera

independiente.

Los indicadores calculados permiten comparar el desempefio comercial de Nicaragua en el
mercado intrarregional, con el proposito de encontrar oportunidades y generar estrategias que

contribuyan al desarrollo comercial del platano nicaraguense.

Los indicadores de exploracion de mercado analizados son: Tamafio y dinamica de exportacion,
Tamafio y dinamica de demanda, indice de priorizacion de mercados (IPM), Comparacion de
los precios implicitos de las importaciones de un producto con el precio de las exportaciones de

Nicaragua y el indice de concentracion de mercado (proveedores).

a. Tamafo y dinamica de las importaciones

Siguiendo la metodologia de Agrocadenas de Colombia, el indicador de tamafio y dindmica de
las exportaciones clasifica a los paises de acuerdo a las oportunidades de comercio internacional,
combinando el tamafio promedio de las importaciones en los Gltimos 5 afios con las respectivas

tasas de crecimiento de las importaciones durante el mismo periodo, 2014-2019 (Quiroga, s.f.).
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La interpretacion del indicador permite caracterizar a los paises de la siguiente manera:

Paises con oportunidades altamente atractivas: El tamafio de las importaciones y
dinamica de las mismas es superior al promedio del mercado intrarregional
centroamerino.

Paises promisorios: Tamafio de las importaciones menor a las promedio
centroamericanas Y altas tasas de crecimiento de las importaciones.

De menor interés: Tamarfio de las importaciones y dindamica de las mismas inferiores a
los respectivos promedios.

Potenciales: Gran tamarfio de las importaciones, pero dinamica de las mismas menores

al promedio.
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Figura 13. Tamafio y dinamica de las importaciones de mercado del platano en Centroamérica 2014-2019.

Fuente: Elaborado con base en estadisticas de FAOSTAT.

En el Figura 13, se observa que Nicaragua (170 t, -32%) junto con Guatemala (103 t, -37%) son

paises de menor interés comercial, ya que el tamarfio de las importaciones y dinamica no superan

el promedio total del mercado intrarregional platanero, esto se debe a que son los mayores

exportadores de la regién.
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Por su parte Costa Rica y Panama, aunque sus importaciones son menores al promedio de
Centroamérica, su dindmica importadora es superior al promedio, ubicdndose como paises
donde existen oportunidades promisorias para dirigir las exportaciones de platano nicaragliense.
En cambio, El Salvador y Honduras son mercados potenciales para Nicaragua dado que
presentan los mayores volumenes de importacion en la region, aunque su dindmica importadora

haya decrecido durante el periodo.

b. Tamafo y dindmica de la demanda

Similar al indicador anterior, este se encarga de clasificar los paises de acuerdo a las
oportunidades de comercio internacional, combinando el promedio del consumo per céapita en
los ultimos 5 afios con las respectivas tasas de crecimiento del consumo per capita durante el
mismo periodo. El periodo analizado es equivalente al 2014-2019, enfocado en el mercado

intrarregional del platano.

La clasificacion se realiza en base a los siguientes parametros:

e Paises con oportunidades altamente atractivas: Promedio de consumo per capita y
dindmica del mismo, superiores a los respectivos promedios.

e Paises promisorios: Promedio del consumo percapita menor al promedio y altas tasas
de crecimiento del consumo per capita.

e De menor interés: Promedio del consumo per capita y dinamica del mismo, inferiores a
los respectivos promedios.

e Potenciales: Gran tamafio del consumo per céapita y dindmica de las mismas menores al

promedio
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Figura 14. Tamafo y dindmica de la demanda en el mercado del platano en Centroamérica 2014-2019.
Fuente: Elaborado con base en estadisticas de FAOSTAT.

En el punto central de la Figura 4, se observa el consumo promedio percapita de platano en

Centroamérica, el cual es de 20 kg/persona/afio y su tasa de crecimiento anual del 5.25% (0.05).

Desde el punto de vista de la demanda, determinada por el consumo percapita de cada pais y su
tasa crecimiento en el periodo, se observa que Panama y Costa Rica tienen un consumo percapita
de 33.6 y 21.3 kg/persona/afio respectivamente, superior al promedio centroamericano, esto se
observa en la Figura 4, a la derecha y debajo del punto central. Pese a que sus tasas de
crecimiento son menores al promedio centroamericano, se ubican como potenciales mercados

para las exportaciones nicaraguienses por presentar las mayores demandas junto con Nicaragua.

El Salvador, Honduras y Guatemala se encuentran en el tercer cuadrante catalogado como de
“Menor interés”, debido a que su consumo per capita y tasa de crecimiento estan debajo del
promedio centroamericano. Por otro lado, Guatemala es el lider en las exportaciones en el
mercado intrarregional, sumado a lo anterior, se deduce que estos tres paises son de poco interés

para las exportaciones de Nicaragua.
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c. Indice de priorizacion de mercados (IPM)

Este indicador prioriza de manera comparativa a los paises involucrados en el estudio para
determinar los mercados potenciales con respecto a un producto a fin de encontrar oportunidades

de comercio exterior.

De acuerdo a la metodologia aplicada, para el calculo del indice de priorizacion de mercado se
utiliza la tasa del consumao per capita, el consumo per capita normalizado, la tasa de crecimiento
del volumen de importaciones y el volumen de importaciones normalizados, todos estos

pardmetros son estimados sobre la base del periodo que va del 2014 al 2019.

Formula:  IPM = (0.10 x TCC) + (0.10 x CPC) + (0.30 x TCVI) + (0.50 x VIN)

250 T
2.00 T
150 +

1.00 +

Rango del indicador

0.50

N

0.00
Costa Rica El Salvador Guatemala Honduras Nicaragua Panamé

Periodo (2014 - 2019)

Figura 15. Indicador de priorizacion de mercado del platano en Centroamérica, 2014-2019.
Fuente: Elaborado con base en estadisticas de FAOSTAT.

En la Figura 15, se observa que EIl Salvador tiene el IPM mas alto de la regién, 2.1, seguido de
Honduras y Costa Rica, ambos 0.7). De acuerdo a la metodologia, estos paises se consideran
prioritarios para el estudio y gestion de un futuro mercado de las exportaciones nicaragiienses

de platano.
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d. Comparacion de precios de las importaciones de un producto con el precio de las
exportaciones de Nicaragua.

Este indicador compara los precios implicitos de las importaciones del platano (CIF) en los
paises del estudio versus el precio de las exportaciones (FOB) de platano nicaraguense, con el
objetivo de conocer si Nicaragua es competitivo con su precio en el mercado intrarregional

centroamericano, Anexo 17.

El andlisis se hizo con el promedio de precios del periodo 2014-2019. Los resultados obtenidos
en dicho periodo revelan que Nicaragua es competitiva en tres de los cinco paises del mercado
debido a que su precio promedio de exportacion, US$315/tonelada, es menor que los precios de
importacion de dichos paises.
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Figura 16. Indicador de comparacion de precios de las importaciones con el precio de las
exportaciones de platano de Nicaragua (promedio de los tltimos 5 afios; US$/t), 2014-20109.
Fuente: Elaborado con base en estadisticas de FAOSTAT.
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En la Figura 16, se puede observar que Costa Rica, Guatemala y Honduras son los que pagan

los mayores precios de importacion, desde $362/t hasta $590/t, dejando en evidencia una vez

mas que dichos paises pueden ser una oportunidad importante para el desarrollo comercial

platanero de Nicaragua al vender a un menor precio y mejor calidad.

e. Indice de concentracion de mercado, ICM (Proveedores)

El objetivo del ICM, en este caso, es identificar los paises que proveen de platano a otros paises

en el mercado intrarregional centroamericano para caracterizar la concentracion del mismo.

De acuerdo a la metodologia utilizada, los resultados del ICM se interpreta de la siguiente

manera.

e Mercado altamente concentrado: Si los tres mayores proveedores concentran mas del

70% de las importaciones de dicho producto al bloque de paises considerados.

e Mercado concentrado: Si los tres mayores proveedores concentran entre el 50% y 70%

de las importaciones de dicho producto al bloque de paises considerados

e Relativamente concentrado: Si los tres mayores proveedores concentran entre 30%o y

50% de las importaciones de dicho producto al bloque de paises considerados.

e Mercado atomizado: Si los tres mayores proveedores concentran menos del 30% de las

importaciones de dicho producto al bloque de paises considerados.

En el Cuadro 5, se observa que el mercado de platano en el bloque de comercio intrarregional

centroamericano es altamente concentrado ya que Guatemala es el principal proveedor de las

importaciones centroamericanas seguido de Nicaragua.

Cuadro 6. Indicador de concentracion de mercado (proveedores), 2014-2019

Altamente

Relativamente

Tres principales

Centroamericano

Bloque de paises Concentrado Atomizado
concentrado concentrado proveedores
Comercio v
Intrarregional Guatemala (71%o)

Nicaragua (29%)

Fuente: Elaborado con base en estadisticas de FAOSTAT.
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VIl CONCLUSIONES

De acuerdo a los entrevistados, pequefios y medianos productores de platano, duefio de
empresa privada y funcionarios de instituciones publicas, Nicaragua tiene altos estandares de
calidad productiva en comparacion al resto de paises centroamericanos, no obstante, hay
varias areas que deben manejarse para obtener un mejor desarrollo a mediano plazo tales como

financiamiento, tecnologia, capacitacion y regulacion de precios en el mercado nacional.

Nicaragua es un pais competitivo en el mercado centroamericano de platano, demuestra su
alta capacidad de produccion y exportacion de platano al ubicarse en la segunda posicién en
el mercado centroamericano con una produccién promedio anual de 204,745.83 toneladas y
una tasa de crecimiento de 31.83% durante el periodo estudiado. Anualmente exporta un
promedio de 28,763.10 toneladas con un precio medio de $315 dolares, siendo sus principales
destinos Honduras y El Salvador.

Guatemala es lider en las exportaciones del mercado intrarregional centroamericano de
platano con 70% de participacion, este pais hace mayor aprovechamiento de las oportunidades
con la agroindustrializacién del rubro. Nicaragua participa con 28% y es el segundo
exportador de este mercado con una balanza comercial positiva, ya que sus importaciones
representan solamente el 1% comparado con el volumen de exportaciones. Por su parte El
Salvador y Honduras son los mayores importadores con 78% y 22% de participacion

respectivamente.

Nicaragua debe incrementar su produccion para abastecer la demanda nacional y seguir
exportando también hacia otros mercados cumpliendo con los estandares de calidad
requeridos. A corto plazo debe generar valor agregado al rubro para obtener ventajas sobre

El Salvador y Honduras que tienden a exportar productos terminados.

Los indicadores de competitividad, 2014-2019, revelan que Nicaragua tiene alto desempefio

comercial y es competitivo en el mercado. Esto como resultado del crecimiento constante de
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su produccion y sus exportaciones durante el periodo. A pesar de presentar valores negativos,

tanto Nicaragua como Guatemala no presentan riesgos de ser sustituidores de importaciones.

En cuanto a los indicadores de exploracion, 2014-2019, se determin6 que Nicaragua puede
captar nuevos mercados potenciales, pero se deben generar estrategias tanto productivas como
comerciales para abastecer tanto en calidad como cantidad, manteniendo un precio

competitivo.
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VIill  RECOMENDACIONES

Para lograr un desarrollo socioecondmico y comercial a mediano plazo en el pais se debe generar
un plan estratégico que involucre principalmente a los productores, no regirse de cultura ni
politica, sino, enfocarse a un mismo resultado, esto permitirdA que Nicaragua sea mas

competitiva, no solo en el mercado intrarregional, sino también a nivel mundial.

Al mantener un mismo enfoque y trabajar simultaneamente permitira al pais dar mayor valor
agregado al platano de manera industrial, incrementando el desarrollo de los sectores
econdmicos y a su vez brindar oportunidades a jovenes que se han preparado para laborar en el

ambito agrario, ya que actualmente se carece de oportunidades en este sector.

Tener informacion actualizada en cuanto a produccion, exportacion, importacion y precios en
el mercado permitird tener un mejor control equivalente a los deméas paises para tomar
decisiones que mejoren los procesos productivos hasta la comercializacion, manteniéndose en

el ranking de competitividad.
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Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables cuantitativas.

X

ANEXOS
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de la importacién
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Proceso que | Estimacion de la | d
concierne la creacién | produccién  de | \/olumen Volumen de t Anual Por pafs
de bienes y servicios; | platano en produccion
implica el disefio, | Centroamérica
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Anexo 2. Matriz de operacionalizacion de variables cuantitativas (Continuacion).
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Anexo 1. Matriz de operacionalizacién de variables cuantitativas (Continuacion).
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Anexo 2. Matriz de descriptores o variables cualitativas.

Objetivos especificos

Descriptor general

Descriptores
especificos

Fuente de informacion

Técnicas de recopilacion
de informacion

Analizar situacion actual de
pequefios y medianos
productores del sector platanero
en Nicaragua.

Situacion actual del
sector platanero

Financiamiento

Capacitaciones

Asociatividad

Tipo de Negociaciones

Tecnologia
implementada

Obstaculos
producir

para

Recursos disponibles

Leyes y normas
aplicadas para las
exportaciones

Apoyo  interno y
externo

Valor agregado

Productores de los departamentos de Rivas
y Chinandega. (1 por Departamento).

Empresas privadas, instituciones publicas
y base de datos a fines al objeto de estudio.
e INTA
e Comercial HOREB

Entrevista
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Anexo 3. Productores entrevistados.

Nombre del , Localidad/Nombre de la | Namero | Ordanizacion
Género . L alaque
productor finca telefonico

pertenece
Dereck Gonzélez | Masculino | Rivas, finca EI Malinche | 82110739 Ninguna
Carlos Hernandez | Masculino ghlnan_d ega, finca El 75562869 Ninguna

orvenir
Anexo 4. Institucion publica donde se aplico entrevista.
Nombre Cargo Direccién

INTA Responsable del sector Frente a Distrito V, Managua

Anexo 5. Duefio de empresa privada entrevistado.

Nombre Empresa Nomb_re 2B Cargo Direccion
entrevistado
Comercial HOREB José Adrian Gerente general Reparto San Antonio,
Martinez Managua

Anexo 6. Cuadros para la recopilacion de datos sobre produccion, importacion y
exportacion de platano en los paises centroamericanos para el andlisis estadistico y calculo
de indicadores de competitividad.

Cuadro 1. Produccion de platano en el mercado centroamericano (tonelada)

Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Costa Rica 100,000.00| 110,000.00| 110,000.00| 110,000.00| 105,000.00| 110,000.00
El Salvador 36,850.00 35,434.00 40,225.00 45,191.00 | 44,499.00 47,956.00
Guatemala 263,542.00| 295,819.00| 347,157.00] 352,024.00| 267,574.00| 324,504.40
Honduras 101,150.00 98,001.00| 101,156.00| 102,306.00| 103,455.00| 103,888.00
Nicaragua 61,447.00| 149,206.00| 204,824.00| 237,996.00| 252,520.00| 322,482.00
Panamé 148,686.00| 120,685.00| 145,468.00| 156,382.00| 140,845.00| 148,418.00
Centroamérica|711,675.00| 809,145.00| 948,830.00| 1,003,899.00 | 913,893.00 | 1,057,248.40
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Cuadro 2. Rendimiento de la produccion de platano en el mercado centroamericano (t/ha)

Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Costa Rica 10 11 11 11 11 11
El Salvador 16 16 21 21 22 24
Guatemala 19 21 22 22 20 22
Honduras 12 12 13 13 13 13
Nicaragua 12 13 17 18 19 22
Panama 11 10 10 10 10 10
Centroamérica 81 84 95 96 95 102
Cuadro 3. Importaciones de platano en el mercado centroamericano (tonelada)

Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Costa Rica 40.68 365.83 183.36 838.81 2,080.40| 5,377.42
El Salvador 70,821.68 75,026.17 84,977.75 83,244.09 76,371.82 | 61,688.85
Guatemala 223.36 155.42 18.11 14.40
Honduras 25,387.49 25,037.81 22,823.14 23,705.67 21,591.02 | 13,082.40
Nicaragua 242.06 22.50 550.94 40.00 137.34 25.00
Panama 40.00 0.18 105.58
Centroamérica 96,755.27| 101,452.32| 108,535.19| 107,984.17| 100,198.69| 80,293.64

Cuadro 4. Importaciones de platano en el mercado centroamericano (US$)
Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Costa Rica 138 634 766 147 584 670
El Salvador 124 136 115 125 232 153
Guatemala 27 447 476 915
Honduras 198 327 270 222 590 564
Nicaragua 199 205 577 33 901 440
Panama 110 47
Centroamérica 796.47 1,301.58 1,727.76 1,574.06 2,783.28| 2,789.43
Cuadro 5. Exportaciones de platano en el mercado centroamericano (tonelada)
Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Costa Rica 989.89 3,350.50 2,496.70 2,885.43 2,556.63 612.53
El Salvador 0.16 28.01 0.91 17.83 0.01
Guatemala 72,387.39| 80,879.38| 88,561.76| 67,091.26| 69,436.05| 57,957.14
Honduras 7.00 37.48 284.38 100.66 143.89 9.07
Nicaragua 22,359.35 18,703.42 21,14457| 43,061.41| 42,677.24| 24,632.63
Panama 43.55 24.49 225.08 23.00
Centroamérica 95,743.79| 103,042.34| 112,512.82| 113,138.76| 115,056.73| 83,234.38
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Cuadro 6. Exportaciones de platano en el mercado centroamericano (US$)

Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Costa Rica 58.92 61.42 71.73 233.39 118.60 224.66
El Salvador 409.60 629.41 442.12 453.54
Guatemala 101.09 185.46 271.77 121.96 144.37
Honduras 100.31 300.05 302.87 439.66 702.65 100.31
Nicaragua 165.86 341.73 387.00 343.12 343.56 312.09
Panama 661.37 374.79 759.78 669.57
Centroamérica 426.18 1,959.63 2,037.57 1,458.29 2,046.56 1,904.54

Cuadro 7. Consumo aparente de platano en el mercado centroamericano (tonelada)

Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Costa Rica 96,756.10 106,935.22 105,589.20 106,474.33 | 103,116.33|114,024.96
El Salvador 104,902.28 107,524.01 122,314.35 125,800.53 | 118,674.66 | 109,820.54
Guatemala 115,487.66 119,088.86 116,064.65 119,267.12| 28,739.87|120,749.88
Honduras 126,187.95 122,608.16 123,420.19 125,430.88 | 123,775.55(116,232.89
Nicaragua 32,010.90 122,293.82 173,123.23 177,830.07 | 194,180.19 | 289,092.09
Panama 138,998.62 113,347.50 138,736.11 154,984.25| 140,619.92 | 148,283.00
Centroamérica | 614,343.51| 691,797.57| 779,247.73 809,787.18 | 709,106.51 | 898,203.37
Cuadro 8. Poblacién de cada pais (Habitantes)
Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Costa Rica 4,795,396 4,847,804 4,899,345 4,949,954 4,999,441 | 5,308,892
El Salvador 6,295,128 6,325,124 6,356,143 6,388,126 6,420,746 | 6,185,724
Guatemala 15,923,236 | 16,252,429| 16,583,076| 16,914,970| 17,247,849|21,982,748
Honduras 8,955,589 9,112,916 9,270,795 9,429,013 9,587,522 | 9,946,824
Nicaragua 6,142,731 6,223,240 6,303,974 6,384,846 6,465,501 | 6,483,822
Panama 3,901,314 3,968,487 4,037,078 4,106,769 4,176,800 | 4,410,022
Centroamérica | 46,013,394| 46,730,000| 47,450,411| 48,173,678| 48,897,859 |54,318,032
Cuadro 9. Consumo percapita de platano en el mercado centroamericano
(Kg/persona/afio)
Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Costa Rica 20.18 22.06 21.55 21.51 20.63 21.48
El Salvador 16.66 17.00 19.24 19.69 18.48 17.75
Guatemala 7.25 7.33 7.00 7.05 1.67 5.49
Honduras 14.09 13.45 13.31 13.30 12.91 11.69
Nicaragua 521 19.65 27.46 27.85 30.03 44,59
Panamé 35.63 28.56 34.37 37.74 33.67 33.62
- 16.50 18.01 20.49 21.19 19.56 22.44
Centroamérica
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Anexo 7. Instrumento de entrevista dirigida a productores de platano en Nicaragua.

Universidad Nacional Agraria
Facultad de Desarrollo Rural

Entrevista dirigida a productores de platano

Fecha de visita: / /

Objetivo: Recopilar informacidn primaria que permita el andlisis de la situacion actual de pequefios y
medianos productores del sector platanero en Nicaragua.

I DATOS GENERALES
Nombre del productor:

Género: | M | | F | ]

Departamento: Municipio:
Localizacion:

Nombre de la finca:

Area dedicada a la produccion de platano: Mz
Numero Telefonico: Email:

Nivel de Escolaridad:

Primaria incompleta Primaria completa Secundaria incompleta
Secundaria completa Preparacion técnica Estudios superiores

A continuacion, se le presentan preguntas aplicadas a la actividad que usted realiza, por favor se
le pide responder con la mayor veracidad posible para obtener de este estudio los mejores
resultados posibles. Marque con una X en las interrogantes correspondientes.

1. PREGUNTAS VINCULADAS AL ESTUDIO
1. ¢Esta usted asociado en alguna organizacion relacionada al sector platanero?
2. Sl ¢ Cuéles son los beneficios? NO ¢Por qué no?

3. ¢Cuél es el sistema de manejo de su cultivo?

| Tecnificado | | Semi tecnificado | | Artesanal | |
¢ Cual es el volumen de produccion que obtiene en el afio?

¢ Cual es el rendimiento de produccion por manzana?

¢ Transforma o da valor agregado al producto? ¢Como?

N oo g &~

¢ Queé facilidades o limitaciones ha enfrentado o enfrenta? en relacion con:
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Aspecto Facilidades/Acceso Limitaciones/Obstaculos
Disposicion de
recursos
Acceso a
financiamiento
Capacitaciones
Proceso productivo
Acceso a tecnologia
Capacidad de
negociacion
Comercializacion
Apoyo de
organizaciones
internas y externas

8. ¢Cual es su mercado? nacional o internacional?
| Nacional | | Regional Centroamericano) | | Internacional | |

9. Si su mercado es internacional:

Aspecto

¢ Cuanto exporta?

¢ Lo exporta cbmo materia prima o
industrializado?

¢Exporta s6lo o a traves de alguna
organizacion?

¢ Cual o cuales son los paises destinos?
Facilidades de acceso

Limitaciones de acceso a ese mercado

¢ Cudl es el precio promedio de exportacion?
¢Normas que debe cumplir?

¢ Cuales son los estandares de calidad?
¢Cudles han sido las mejores estrategias
para introducir el producto a ese mercado?
¢ Qué resultados ha tenido con esas
estrategias?

10. En resumen ¢Cuales es la principal problematica que los productores enfrentan con
esta actividad y que alternativa de solucién propondria?

Problematica ¢ Qué podria hacer para solucionarlo?
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Anexo 8. Instrumento de entrevista dirigida a funcionarios de organizaciones publicas
relacionadas con el sector platanero de Nicaragua.

Universidad Nacional Agraria
Facultad De Desarrollo Rural
Entrevista dirigida a funcionarios de organizaciones relacionadas con el sector platanero

Objetivo: Obtener informacion primaria relacionada con la actividad de produccion y
comercializacion de platanos.

Fecha de visita: / /
I. DATOS GENERALES

Organizacion:

Area/Departamento:

Nombre del entrevistado:

Cargo:

Teléfono: Email:

II.  PREGUNTAS VINCULADAS AL ESTUDIO:

1. ¢Cudl es su valoracion sobre la produccién de platanos en Nicaragua en los dltimos 5
afios? con respecto a:

Escala y capacidad productiva.

Capacidad de comercializaciéon (Nacional e Internacional).
Oferta/Demanda

Valor agregado/Emprendimientos/Proyectos

Tecnologia

Apoyo externo

Financiamiento/créditos

2. ¢De qué manera su organizacion esta apoyando la produccién platanera?

NN NI N N NEAN

3. ¢Qué resultados o impactos hay en el sector mediante dicho apoyo?

4. ¢Cuales son las principales problematicas que los productores del sector platano
enfrentan en cuanto a produccion, estandares de calidad, valor agregado,
comercializacion nacional e internacional y cumplimiento de normas para el rubro?

¢ Cual seria la principal alternativa de solucion que propondria?

¢Existen oportunidades para exportar a Centroamerica? Sl ¢Cuales?; NO. ¢Por qué?

¢Cuales son los principales problemas para el acceso al mercado centroamericano?

© N o o

¢ Es la competencia centroamericana un problema para Nicaragua? Si/No ¢Por qué?
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Anexo 9. Instrumento de entrevista dirigida a dueiio de empresa privada.

Universidad Nacional Agraria
Facultad De Desarrollo Rural
Entrevista dirigida a duefio de empresa privada nicaragiense

Objetivo: Adquirir informacién primaria del sector privado vinculado con actividades
comerciales del platano nicaragliense para posterior analisis de datos suministrados.

Fecha de visita: / /

l. DATOS GENERALES
Empresa:
Nombre del entrevistado:
Cargo:
Teléfono: Email:

Il.  CUESTIONARIO
1. ¢Cual es su valoracion sobre la produccion de platanos en Nicaragua en los ultimos 5

afos? con respecto a:

Escala y capacidad productiva.

Capacidad de comercializacion (Nacional e Internacional).

Oferta/Demanda

Valor agregado/Emprendimientos/Proyectos

Tecnologia

Apoyo externo

Financiamiento/créditos

2. ¢Qué impacto han tenido las instituciones gubernamentales y no gubernamentales en el

SRV NENENE NN

desarrollo del sector platanero de Nicaragua?

¢Usted ha recibido algun tipo de apoyo de dichas instituciones?

¢Con que frecuencia se capacita en este rubro?

¢Qué problematicas o limitantes enfrenta el sector platanero en el pais?

¢Qué alternativas de solucion propondria?

N o o A oW

¢Usted exporta su producto o esta en proceso de hacerlo? Si/No. Comentarios al
respecto.

8. ¢Cuales son los principales problemas para el acceso al mercado centroamericano?

9. ¢Es la competencia centroamericana un problema para Nicaragua? Si/No ¢Por qué?

10. ¢ Considera usted que actualmente los productores/emprendedores tienen oportunidad

para exportar en Centroamérica? Si/No. ¢Por qué?
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Anexo 10. Estructura de matriz resumen de entrevistas realizadas.

Aspect Acceso al
S{plEEliTs L : i Tipode | Obstaculos Apoyo valor  |Resumen de
Financia | Capaci | Asociati . Recursos Normas .
. 9 X negocia de . . . interno/ agregado/ cada
miento | tacién Vidad . L disponibles | aplicadas L X
f ciones produccion externo posibles  entrevistado
ntrevistado
proyectos

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

Entrevistado 4
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Anexo 11. Indicadores de competitividad.

Cuadro 1. Indicador de Balanza Comercial Relativa

Objetivo del indicador:

Mide el balance comercial entre dos paises respecto al mismo
bien, y permite establecer el grado de ventaja o desventaja
comparativa existente y comparar su evolucion en el tiempo.

Cadigo:
g BCRjjx
BCRijk = Ej—lix
Férmula: i+ Tiik
Rango: -1 = BCRjjk =1

Interpretacion:

e Si es mayor que cero, se trata de un sector exportador y por
ende competitivo.

e Si es menor que cero, se trata de un sector importador y
carente de competitividad frente al mercado interno.

Otra forma de interpretarlo:

Existe ventaja para el pais.
+0.33 < BCRjjy <1 —— (Sector exportador)

-0.33 < BCRy < +0.33 Existe tendencia hacia un

comercio intraproducto

—

1 < BCR < -0.33 , Existe desventaja para el
= ijk= pais. (Sector importador)

Fuente: “Estudio de competitividad y exploracion del mercado internacional para miel
natural nicaraguense, 2002-2006 " (Antequera y Guido, 2007).
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Cuadro 2. Indicador de Transabilidad

Objetivo del indicador:

Mide la relacién entre la balanza comercial neta y el consumo
aparente.

Codigo: Tk
Formula: B Eijk_ Iijk
Tijk -
C..
Rango:

—oo<T.jk<+oo

Interpretacion:

Sector exportador. Existe exceso de oferta,

T >0 es decir, es un sector competitivo dentro
del pais. (E -1 > 0)

Es posible que se trate de un sector

Tig < 0 sustituidor de importaciones 0 no
competidor con las importaciones dado
que existe exceso de demanda. (E — 1 < 0)

Fuente: “Estudio de competitividad y exploracion del mercado internacional para miel natural
nicaraguense, 2002-2006" (Antequera y Guido, 2007).
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Cuadro 3. Indicador complementario de Transabilidad

Nombre del Grado de Apertura Exportadora
indicador:
Objetivo del Indica el grado en que las exportaciones de un producto con respecto a su
indicador: consumo aparente penetran en un mercado.
Cédigo: AE;
Formula: Eijk
ijk

= L= 4+

Rango: 0= AR 8

Interpretacion:

La competitividad del pais con respecto

AEix — 0 3] resto de los paises del mercado esta
cayendo ya que no existe capacidad para sobrepasar
el nivel de produccidn necesario para abastecer la
demanda interna del pais.

El pais es competitivo ya que existe capacidad

para sobrepasar el nivel de produccion necesario
para abastecer la demanda interna del pais.

AEIjk_) +

Fuente: “Estudio de competitividad y exploracion del mercado internacional para miel natural
nicaragiense, 2002—2006 " (Antequera y Guido, 2007).
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Cuadro 4. Indicador complementario de Transabilidad

Nombre del indicador:

Grado de Penetracion de Importacion

Objetivo del indicador:

Muestra la relacion entre las importaciones de un bien o sector,
y su consumo domeéstico aparente.

Cadigo: Pl
Formula: lijk
Pl =
jk
Cil
Rango: 0=Ply=1

Interpretacion:

Plijk — 0

Ply — 1

El sector es lo suficientemente
competitivo como para dedicar gran parte
de la produccion nacional a la exportacion.
Sin  embargo, deben considerarse las
restricciones de politica comercial.

Indica que las importaciones tienden a ser

iguales al consumo doméstico y, por lo
tanto, los niveles de produccion nacional son
bajos con relacion a las importaciones.

Fuente: “Estudio de competitividad y exploracion del mercado internacional para miel natural
nicaraguense, 2002-2006" (Antequera y Guido, 2007).
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Cuadro 5. Indicador de Posicionamiento

Objetivo del indicador:

de un pais.

Medir el dinamismo relativo de un rubro en las importaciones
El posicionamiento es igual a la tasa de crecimiento de las
exportaciones del producto i por parte del pais j.

Un rubro de exportacién estd mal posicionado cuando exporta
rubros de bajo dinamismo relativo y viceversa.

Cddigo: Pijk
Formula: Pijk = TCEijk
Rango:

Interpretacion:

Exportaciones con tendencia de crecimiento.

Exportaciones estables.

Exportaciones con tendencia de decreci-
miento.

Fuente: “Estudio de competitividad y exploracion del mercado internacional para miel natural
nicaragiense, 2002-2006 " (Antequera y Guido, 2007).
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Cuadro 6. Indicador de Eficiencia

Objetivo del indicador: Indicar la participacion relativa de las exportaciones del pais en
un producto determinado.

La eficiencia es igual a la variacion de la participacion
porcentual de las exportaciones de un pais en el total de las
importaciones del producto i.

Las exportaciones de un pais son poco eficientes cuando la
participacion del rubro disminuye con respecto a otro(s) pais(es)
competidores y viceversa.

Caddigo:
g EFijk
Férmula: EFjy = e
Rango: -0 < e_ijk <+
Interpretacion: Z. >0 Las exportaciones de un pais son eficientes,
ijk e indica que la participacion del rubro

aumenta con respecto a otros paises
competidores.

Las exportaciones de un pais son poco
eficientes, e indica que la participacion del
rubro disminuye con respecto a otros paises competidores.

€ <0

Fuente: “Estudio de competitividad y exploracion del mercado internacional para miel natural
nicaraguense, 2002-2006" (Antequera y Guido, 2007).
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Cuadro 7. Indicador de Modo de Insercion al Mercado Internacional

Objetivo del indicador:

Este indicador muestra la competitividad de un producto o
cadena medida por la variacion de su presencia en un mercado.
De igual manera muestra la adaptabilidad de los productos de
exportacion a los mercados en crecimiento.
Este se puede observar a través de dos criterios:

e Posicionamiento

e Eficiencia
Vulnerabilidad . Optima
E A
f P desfavorable Pyeée favorables
i éalta
ci
e ) P desfavorable P favorable g
n Z haja Z baja
c
i
a Retirada Oportunidades
perdidas
v
v Posicionamiento

<&

Interpretacion:

La situacion de las exportaciones de un pais puede
caracterizarse combinando el indicador de Posicionamiento
(P) con el de Eficiencia (), de la siguiente manera:

e Situacion optima: si P y & son favorables.

e Situacion con oportunidades perdidas: si P es favorable,
pero é es baja.

e Situacion de vulnerabilidad: si P es desfavorable y e es
alta.

e Situacidn de retirada: si P y & son desfavorables.
Sobre esta base se pueden identificar a los paises que han

aumentado su participacion “ganadores” y los que han
disminuido su participacion “perdedores”.

Fuente: “Estudio de competitividad y exploracion del mercado internacional para miel natural
nicaraguense, 2002-2006" (Antequera y Guido, 2007)
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Cuadro 8. Especializacion internacional

Objetivo del indicador:

Establece la participacion en el mercado mundial o en un
mercado especifico. Examina las exportaciones y establece la
vocacion exportadora del pais y su capacidad para construir
ventajas permanentes, lo que se evidencia con el balance
comercial del bien.

Cadigo: Elijk
Férmula: Eijk- Iijk
El..k:
! Eimk
Rango: -1SEIijk§+1

Interpretacion:

El. 1 El pais tiene a|to grado de competitividad en
k™ esepru%ro en e mgrcago de rgf]grenma.

El., —- Elepal' tieneb?jo rado de competitividad en
ijk ese rubro en el'mércado de referencia.

Fuente: “Estudio de competitividad y exploracion del mercado internacional para miel natural
nicaragiense, 2002-2006 " (Antequera y Guido, 2007).
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Anexo 12. Indicadores de exploracién de mercados.

Cuadro 1. Tamafio y dinamica de importacion

Nombre del Tamafio y dinamica de las importaciones.
indicador:

Clasificar los paises de acuerdo a las oportunidades de comercio
Objetivo del internacional, combinando el tamafio promedio de las
indicador: importaciones en los Gltimos 5 afios con las respectivas tasas de

crecimiento de las importaciones durante el mismo periodo.

v o -

@

O *3 ®g3 —T O ®= O

Oportunidades de Comercio Internacional
Promisorias Altamente actractivas
I menor alpromedioy Iyt superiores alosd
t mayoral promedio respectivos promedios
< » Promedio
de tasas
I yt menoresa los I mayor al promedio y
respectivos promedios t menor al promedio
i
De menor interés Potenciales
Promedio

Promedio de importaciones

(dltimos 5 afios)

Interpretacion:

Las oportunidades de comercio internacional o de exportaciones de
un producto pueden caracterizarse combinando el promedio de
las importaciones en los Ultimos 5 afios de un pais (I) con las
respectivas tasas de crecimiento de las importaciones durante el
mismo periodo (t), de la siguiente manera:
Paises con oportunidades altamente atractivas: Tamafio de las
importaciones y dindmica de las mismas superiores a los respectivos
promedios.
Paises promisorios: Tamafio de las importaciones menores al
promedio Yy altas tasas de crecimiento de las importaciones.
De menor interés: Tamafo de las importaciones y dinamica de las
mismas inferiores a los respectivos promedios.
Potenc iales: Gran tamafio de las importaciones pero dindmica de
las mismas menores al promedio.

Fuente: “Estudio de competitividad y exploracion del mercado internacional para miel natural
nicaraguense, 2002-2006" (Antequera y Guido, 2007).
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Cuadro 2. Tamario y dinamica de demanda

Nombre del Tamafo y dinamica de la demanda.
indicador:

Clasificar los paises de acuerdo a las oportunidades de comercio
Obijetivo del internacional, combinando el promedio del consumo per cépita en
indicador: los Gltimos 5 afios con las respectivas tasas de crecimiento del

consumo per capita durante el mismo periodo.

Oportunidades de Comercio Internacional

T
a Promisorias Altamente atractivas
s
a
¢ menor al promedioy cy tsuperioresalosd
t mayoral promedio respectivos promedios
e
< _ Promedio
2 b " de tasas
r
e c yt menoresa los ¢ mayor al promedio y
c respectivos promedios t menor al promedio
i
m
i
e De menor interés Potenciales
n
t >
o Promedio -

Promedio del consumo per capita

(daltimos 5 afios)

Las oportunidades de comercio internacional o de exportaciones
Interpretacion: de un producto pueden caracterizarse combinando el promedio del
consumo per capita en los ultimos 5 afios de un pais (c) con las
respectivas tasas de crecimiento del consumo per capita durante el
mismo periodo (t), de la siguiente manera:

e Paises con oportunidades altamente atractivas: Promedio de
consumo per capita y dindmica del mismo, superiores a los
respectivos promedios.

e Paises promisorios: Promedio del consumo per capita menor al
promedio y altas tasas de crecimiento del consumo per cépita.

e De menor interés: Promedio del consumo per cépita y dinamica
del mismo, inferiores a los respectivos promedios.

e Potenciales: Gran tamafio del consumo per cépita y dindmica del
mismo menores al promedio.

Fuente: “Estudio de competitividad y exploracion del mercado internacional para miel natural
nicaraguense, 2002-2006 " (Antequera y Guido, 2007)
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Cuadro 3. Indice de priorizacién de mercados (IPM)

Nombre  del

Indice de priorizacion de mercados (IPM)

indicador:
Clasificar comparativamente los mercados de un producto en los
Objetivo  del | diferentes paises mediante el IPM, para indicar aquellos mercados que
indicador: serian prioritarios para el estudio y gestion de un futuro mercado
internacional del respectivo producto.
Cadigo: IPM
Formula: IPM = (0.10 x TCC) + (0.10 x CPC) + (0.30 x TCVI) + (0.50 x VIN)
Simbologia: Para cada producto considerado en cada uno de los paises, se estiman los

siguientes pardmetros sobre la base de un periodo de los tltimos 5 afos:

TCC: Tasa de crecimiento del consumo per cépita
(promedio de cinco afios)
CPC: Consumo per cépita normalizado (promedio de 5 afios)
La normalizacion se realiza dividiendo cada valor del consumo
per capita por el maximo valor de la serie para el respectivo pais.
TCVI: Tasa de crecimiento del valor de las importaciones
(Pro medio de 5 afios)
VIN: Volumen normalizado de las importaciones
(Promedio de 5 afios)

La normalizacion se realiza dividiendo cada valor del volumen de las
importaciones por el promedio del total de las importaciones del
conjunto de paises considerados.

Interpretacion

Este indice es una combinacion lineal ponderada de los cuatro parametros
estimados por pais para el producto considerado en el periodo de los
altimos 5 afios.

Los paises con el mayor IPM seran los prioritarios para el estudio y gestion
de un futuro mercado internacional.

Puede tener valores positivos 0 negativos, debido a que las tasas de
crecimiento pueden ser positivas 0 negativas.

El pardmetro con mayor ponderacion es el volumen de las importaciones
de cada pais (50%). La tasa de crecimiento del valor de las importaciones
se pondera con un 30%. El consumo per cépita y su tasa de crecimiento se
ponderan con un 20%.

Fuente: “Estudio de competitividad y exploracion del mercado internacional para miel natural
nicaraguense, 2002-2006 " (Antequera y Guido, 2007)
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Cuadro 4. Comparacion de los precios implicitos de las importaciones de un producto
con el precio de las exportaciones de Nicaragua (Promedio de los Gltimos 5 afios;
US$/Kg.)

Nombre  del | Comparacién de los precios implicitos de las importaciones de un
indicador: producto con el precio de las exportaciones de Nicaragua (promedio
de los Gltimos 5 afios; US$/Kg.)

Comparar las estimaciones de estos dos tipos de pardmetros: precios
Objetivo  del | implicitos de las importaciones (CIF) de un producto en un conjunto de

indicador: paises vs el precio de las exportaciones (FOB), registrado para el pais que
le interesa el mercado internacional de dicho producto, en este caso
Nicaragua.

Simbologia: PI: Precios implicitos de las importaciones de un producto (CIF) en cada

uno de los paises considerados.
(Promedio de los Gltimos 5afios)

PE: Precios de las exportaciones del mismo producto (FOB) en el pais que
le interesa dicho mercado internacional, en este caso Nicaragua.
(Promedio de los Gltimos 5 afios)

Pl > PE

Interpretacion | Si el Pl de un determinado pais es superior al PE del pais que le interesa
dicho mercado internacional, este pais es competitivo en el mercado del
pais con el cual se compard el PI.

Esta comparacion se puede hacer a través de una grafica de barras
horizontales o verticales, en la que se grafican los PI para un conjunto de
paises con el PE del pais interesado (en este caso Nicaragua).

Fuente: “Estudio de competitividad y exploracion del mercado internacional para miel natural
nicaraguense, 2002-2006" (Antequera y Guido, 2007)
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Cuadro 5. Indice de concentracion de mercado (Proveedores)

Nombre  del

Indice de concentracion de mercado (proveedores)

indicador:
Objetivo  del Identificar los paises que proveen un determinado producto a otro pais
indicador: (o grupo de paises) definidos, por ejemplo, por bloques econémicos), y
caracterizar en términos de concentracion del mismo.
Cadigo: ICM
Concentracion del mercado Tres
BLOQUES Alt t Relati t rincipales
DE PAISES AMENte 1 concentrado| ¢ aUVamentel - Atomizado P P
concentrado concentrado proveedores
Bloque 1
Bloque 2
Bloque 3
[ )
Bloque ...

Interpretacion

Mercado altamente concentrado: Si los tres mayores proveedores
concentran mas del 70% de las importaciones de dicho producto al
bloque de paises considerados.

Mercado concentrado: Si los tres mayores proveedoresconcentran
entre el 50% y 70% de las importaciones de dicho producto al bloque
de paises considerados.

Relativamente concentrado: Si los tres mayores proveedores
concentran entre 30% y 50% de las importaciones de dicho producto
al bloque de paises considerados.

Mercado atomizado: Si los tres mayores proveedores concentran
menos del 30% de las importaciones de dicho producto al bloque de
paises considerados.

Fuente: “Estudio de competitividad y exploracion del mercado internacional para miel
natural nicaragliense, 2002—2006" (Antequera y Guido, 2007)
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Anexo 13. Simbologia de la metodologia propuesta para el calculo de indicadores

i: Producto

j: Pais

k: Afio

n: Cantidad de afos de la serie de datos.

p: Poblacion estimada en cada pais.

Eij: Exportaciones (del producto i; pais j, afio k).

Eimk: Exportaciones (del producto i; a nivel mundial 6 de un mercado especifico, en el afio k).
lij: Importaciones (del producto i; pais j, afio k).

Pijk: Produccion domestica (del producto i; pais j, afio k).

Cijk = Pijk + lijk - Eij: Consumo aparente (Calculado o encontrado en las bases de datos).

TC: Tasa de crecimiento de las exportaciones o importaciones o consumo (del producto i; pais j; afio k).

eij: Participacion porcentual de las exportaciones de un producto i realizadas por un pais j en el afio k, con
relacion al total de las importaciones del producto i en el afio k.

eijk = Eilk
Tlik

Tlik: Total de las importaciones del producto i en el afio k, realizadas por todos los paises de un mercado
(mundial, americano, centroamericano).
BCR: Balanza comercial relativa
T: Transabilidad
AE: Grado de Apertura exportadora
P1: Grado de Penetracion de las importaciones
L: Especializacion internacional
P=TCE: Posicionamiento o tasa de crecimiento de las exportaciones

EF = ¢: Eficiencia (variacion de las ek en un periodo definido de afios).

Fuente: Tomado de “Estudio de competitividad y exploracion del mercado internacional para
miel natural nicaragliense, 2002-2006" (Antequera y Guido, 2007) con base en estudio
SIFORBOL (2002)
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Anexo 14. Cuadros de indicadores de competitividad del platano en los paises

centroamericanos.

Cuadro 1. Balanza comercial relativa (BCR)

Pais BCR
Costa Rica 0.13
El Salvador -1.00
Guatemala 1.00
Honduras -0.99
Nicaragua 0.99
Panama 0.24

Cuadro 2. Modo de insercion al mercado centroamericano

Pais Posicionamiento Eficiencia
Costa Rica -0.08 -0.05
El Salvador -0.38 -0.36
Guatemala -0.04 -0.01
Honduras 0.04 0.08
Nicaragua 0.02 0.05
Panama -0.12 0.00

Cuadro 3. Especializacion Internacional (EI)

Pais El
Costa Rica 0.0
El Salvador -0.7
Guatemala 0.7
Honduras -0.2
Nicaragua 0.3
Panama 0.0
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Anexo 15. Cuadros de indicadores de exploracion del mercado de platano en los paises
centroamericanos.

Cuadro 1. Tamafio y dindmica de las importaciones

Promedio TC
Pais Importaciones (t)
Costa Rica 1,648 1.26
El Salvador 75,355 -0.02
Guatemala 103 -0.37
Honduras 21,938 -0.10
Nicaragua 170 -0.32
Panama 49 0.18
Centroamérica 16,544 0.03
Cuadro 2. Tamafo y dindmica de la demanda
Promedio del Cons.
Pais Percéapita =
Costa Rica 21 0.01
El Salvador 18 0.01
Guatemala 6 -0.05
Honduras 13 -0.03
Nicaragua 26 0.43
Panama 34 -0.01
Centroamérica 20 0.06

Cuadro 3. Indice de priorizacion de mercados (IPM)

Pais TCC CPC TCVI VIN IMP | Prioridad
Costa Rica 0.001 0.096 0.568 0.051 0.7| Segundo
El Salvador 0.001 0.092 0.017 1.961 2.1 Primero
Guatemala -0.005 0.081 0.042 0.002 0.1 Cuarto
Honduras -0.003 0.093 -0.001 0.565 0.7| Tercero
Nicaragua 0.043 0.058 -0.002 0.004 0.1 Quinto
Panama -0.001 0.090 0.006 0.001 0.1 Sexto
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Cuadro 4. Comparacion de precios de las importaciones de un producto con el precio
de las exportaciones de Nicaragua.

Pais PExp (Nicaragua) Plmp
Costa Rica 315.56 589.75
El Salvador 315.56 147.59
Guatemala 315.56 466.31
Honduras 315.56 361.92
Panama 315.56 78.39

Cuadro 5. Indice de concentracion de mercado, ICM (Proveedores)

Paises destinos %Oii;a El Salvador | Guatemala | Honduras | Nicaragua | Panama | Total TM
Costa Rica 58.9 1,608.5 41.2| 1,708.6
El Salvador 167.6 62,071.9 128.0| 13,015.5 75,383.0
Guatemala 6.8 57.4 8.2 724
Honduras 56.5 8.6 8,047.5 13,832.6 21,945.3
Nicaragua 111.8 10.0 49.5 21.0 192.3
Panamé 29.1 0.2 29.3
Concentracion
de importacion 371.8 8.6| 70,188.6 235.0| 28,464.7 62.2| 99,330.9
Concentracion

de la 0.4% 0.0% 70.7% 0.2% 28.7% | 0.1%| 100.0%

Importacion
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Anexo 16. Normas Técnicas Obligatorias Nicaraguenses.

Normas T_ecnlca_g Obligatorias Objeto de la Norma
Nicaraguenses
NTON 03 | Almacenamiento de Establecer los requerimientos sanitarios minimos
041-03 Productos generales y especificos que cumpliran las bodegas y/o
alimenticios almacenadas con el fin de conservarlos en Optimas
condiciones. Aplicacion obligatoria en todas las bodegas
y/o almacenes destinados para almacenar productos
alimenticios, materia prima y productos terminados.
NTON 03 | Empacado y | Establecer requisitos técnicos y sanitarios que deben
061-06 Transporte de frutas y | cumplir todos aquellos que se dedican al transporte y/o
hortalizas frescas empague de frutas y hortalizas frescas para mantener la
inocuidad y la calidad del producto.
NTON 03 | Buenas préacticas de | Establecer las disposiciones generales sobre practicas de
069-06 manufactura — | higiene y de operacion durante la industrializacion de los
Industria de Alimentos | productos alimenticios, a fin de garantizar alimentos
y Bebidas Procesadas | inocuos y de calidad.
NTON 03 | Requisitos  Minimos | Establecer caracteristicas, especificaciones y requisitos
074-07 de Calidad e Inocuidad | minimos de calidad e inocuidad que debe cumplir el
para el Platano platano, como fruta fresca destinada al consumo
humano.
NTON 11 | Importacién de | Establecer los requisitos y disposiciones fitosanitarias
005-08 productos y | para la importacion de productos y subproductos de
subproductos de | origen vegetal y organismos de uso agricola y prevenir
origen  vegetal vy | la introduccion de plagas de importancia econémica y
organismos Vivos de | cuarentenaria que puede ocasionar perjuicio econémico
uso agricola al pais.
NTON 03 | Manipulacién de | Establecer requisitos sanitarios y que deben cumplir
026-10 Alimentos, Requisitos | manipuladores y cualquier otro personal en actividades
sanitarios para | similares; en las operaciones de manipulacion de
manipuladores alimentos, durante su obtencion, recepcion de materia
prima, procesamiento envasado, almacenamiento,
transportacion y su comercializacion.
NTON 03 | Buenas practicas de | Establecer disposiciones generales sobre practicas de
093-10 Higiene para | higiene en alimentos no procesados y semiprocesados,
Alimentos no | desde la recepcion de las materias primas, el
Procesados y | procesamiento, el envasado, el almacenamiento y el
semiprocesados transporte para garantizar alimentos inocuos y aptos para
el consumo humano.
NTON 03 | Etiquetado General de | Establecer los requisitos que deben cumplir el etiquetado
021-11 los Alimentos | de alimentos preenvasados para consumo humano.
previamente
envasados
NTON 11 | Certificacion de | Establecer los procedimientos, requisitos,
046-14 Material de | especificaciones y calidad que debe cumplir el material
Propagacion. de propagacion de muséaceas para su distribucion y
Muséaceas comercializacion.

Fuente: IICA, 2018.
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Anexo 17. Glosario de siglas.

ALCA: Area de Libre Comercio de las Américas

APEN Asociacion de Productores y Exportadores de Nicaragua

APLARI Asociacion de Platanos y Guineos de Rivas

APPO Asamblea Popular de los Pueblos de Oaxaca

BANPRO Banco de la Produccion

BID Banco Interamericano de Desarrollo

CENIDA Centro Nacional de Informacién y Documentacion Agropecuaria

CETREX Centro de Tramites de las Exportaciones

CIF Cost, Insurance and Freight / Costo, Seguro y Flete

CI1IU Clasificador Internacional Industrial Uniforme

COFRUTARI Cooperativa Productoras de Frutas de Rivas

EXPOMA: Exportadores de Managua

EXPOSUR: Exportadores y Productores del Sur

EXPOTOSI: Exportadores de Potosi

FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (Siglas en
inglés)

FAOSTAT Programa de trabajo estadistico de la FAO (Siglas en inglés)

FHIA Fundacion Hondurefia de Investigacién Agricola

FOB Franco a bordo (Siglas en inglés)

GTZ Cooperacion técnica Alemana

ICDF International Cooperation and Development Fund / Fondo de Cooperacién
Internacional y Desarrollo

IDR Instituto de Desarrollo Rural

IICA Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

INCAE Instituto Centroamericano de Administracién de Empresas

INTA Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria

ISC Impuesto Selectivo al Consumo

ISNAR International Service for National Agricultural Research / Servicio Internacional de

Investigacion Agricola Nacional
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IVA Impuesto al valor agregado

JICA Agencia de Cooperacién Internacional del Japon

MAG Ministerio Agropecuario

MAGFOR Ministerio Agropecuario y Forestal, Managua

MEFFCA Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa
MIFIC Ministerio de Fomento, Industria y Comercio

NMF Factor de Hidratacion Natural

NTON Norma Técnica Obligatoria Nicaraguense

OMC Organizacion Mundial de Comercio

PFID Programa de Formacion e Innovacion Docente

SAC Sistema Arancelario Centroamericano

SIBOIF Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras de Nicaragua
SIECA Secretaria de Integracion Econémica Centroamericana

SIFORBOL Sistema Nacional de Informacion Forestal de Bolivia

SIMPAH: Sistema de Informacion de Mercados de Productos Agricolas de Honduras
SNPCC Sistema Nacional de Produccion, Consumo y Comercio

TECHNOSERVE Soluciones comerciales a la pobreza

TLC Tratados de Libre Comercio

TSIM Tasa por Servicios a la Importacion de Mercancias

UNA Universidad Nacional Agraria

UNAN Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua

UPANIC Unién de Productores Agropecuarios de Nicaragua

USD United States Dollars / Délares Americanos
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