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RESUMEN

La sistematizacion de los aprendizajes desarrollados por docentes de la UNA en el PNETC,
tiene como finalidad reconstruir las experiencias vividas por los docentes que formaron parte de
las mesas técnicas que ejecutaron el programa y que estan presentes en el desarrollo de los tres
ejes de estudio: estratégico, metodologico y tecnoldgico, teniendo como base el modelo
pedagodgico elaborado al inicio de la formulacién del programa. Se realizé bajo un enfoque
cualitativo utilizando la metodologia definida por la FAO en la guia practica para la
Sistematizacion de proyectos y programas de cooperacion técnica, (FAO, 2005) apoyéandose del
método cualitativo de Historias de vida. La sistematizacion se centr6 en la Universidad Nacional
Agraria, recinto central Juan Francisco Paguaga. Se considerd una poblacion de 33 docentes
pertenecientes a las cuatro facultades de la universidad, con una muestra de 22 docentes quienes
cumplian con al menos uno de los criterios de seleccion establecidos. Para la reconstruccion del
proceso se realizaron entrevistas semiestructuradas a los docentes involucrados, entrevistas
estructuradas al grupo que contribuyo al disefio del modelo pedagdgico y un grupo focal al
equipo ejecutor del programa en la UNA. Entre las principales conclusiones se tiene que los
docentes fortalecieron sus conocimientos al compartir con los integrantes de las mesas técnicas
de otras instituciones, adquirieron nuevos conocimientos con el uso y manejo de nuevas
herramientas de disefio para la elaboracion de los cuadernillos y guias técnicas, la transferencia
tecnoldgica jugo un papel importante en la vivencia de los docentes porque lograron aplicar en
campo los conceptos tedricos que ensefian en las aulas de clases.

Palabras Claves: Experiencias, Educacion en el campo, INATEC, Modelo pedagdgico, Tecnologias.
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ABSTRACT

The systematization of the learning developed by teachers at UNA in the PNETC aims to
reconstruct the experiences lived by the professors who participated on the technical tables that
performed the program and that are present in the development of the three axes of study:
Strategic, Methodological and technological based on the pedagogical model created at the
beginning of the program planning. It was carried out under a qualitative approach using the
methodology defined by FAO in the practical guide for the Systematization of technical
cooperation projects and programs, (FAO, 2005) based on the qualitative method of life stories
The systematization focused on the National Agrarian University, UNA, Juan Francisco
Paguaga Central Campus. A population of 33 professors belonging to four colleges from the
university was considered, with a sample of 22 professors who met at least one of the established
selection criteria. In order to reconstruct the process, semi-structured interviews were applied to
the professors, structured interviews were applied to the group that contributed to the design of
the pedagogical model and a focal group was made with the program performing team from
UNA. As main conclusions, we found that the professors strengthened their knowledge by
sharing with the members of the technical tables from other institutions, they acquired new
knowledge with the use and management of new design tools for preparing booklets and
technical guides, the technology transfer played an important role in the experience of the
professors because they were able to apply in the field the theoretical concepts taught in
classrooms.

Keywords: Experiences, Education in the field, INATEC, Pedagogical model, Technologies.
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INTRODUCCION

El presente trabajo es una sistematizacion de los aprendizajes desarrollados por docentes de la UNA

que participaron en el PNETC durante el periodo 2014 - 2016.

El PNETC, se ejecuta con el objetivo de acercar la educacion técnica a las familias rurales para
incrementar la productividad de los sistemas agropecuarios en armonia con la madre tierra,
contribuyendo con la seguridad alimentaria y nutricional, al rescate de la identidad campesina a

través del intercambio de conocimientos y tecnologias con enfoque agroecolégico.

La presente sistematizacion tiene como finalidad reconstruir experiencias vividas por los docentes
de la UNA que formaron parte de las mesas técnicas que ejecutaron el programa, como resultado
se obtuvo la 6ptima capacitacion de los técnicos que desarrollaron los topicos de estudio en el

campo junto con los productores a nivel nacional.

Este trabajo estd formulado en tres ejes principales, entre los que tenemos eje estratégico, eje
metodoldgico y eje tecnoldgico, los que son debidamente explicados en el cuerpo de la misma y
que permite comprender las etapas por las que ha pasado este programa de gran relevancia para la

sociedad nicaragiiense y que ha contribuido grandemente al desarrollo de los docentes.



ANTECEDENTES

El PNETC, forma parte de la Politica de Educacion del Plan Nacional de Desarrollo Humano
(2012-2016), que busca consolidar el modelo de responsabilidad compartida, fortaleciendo y
ampliando la participacion de la comunidad en su protagonismo y la transformacion educativa,
mejorando la formacidn técnica y tecnoldgica, rompiendo el esquema tradicional, apuntando a
capacitar a jovenes y adultos mediante diversas salidas educativas que les permitan responder a los

desafios emergentes.

Por ello el GRUN, el 21 de febrero del afio 2014, orienta al SNPCC la implementacion del PNETC,
con el objetivo de fortalecer el protagonismo de las familias productoras en el campo, aportar a la

mejora de la produccion agropecuaria y ampliar la cobertura educativa en las areas rurales del pais.

Como parte del compromiso social, la UNA institucion generadora de conocimientos a traves de
la DIDOC, DIEP vy las facultades en colaboracion con los docentes especialistas, asume junto a
otros actores un papel fundamental en el disefio del modelo pedagdgico del programa y sus
diferentes componentes metodoldgicos; en la elaboracion de las guias metodolégicas del facilitador
y las cartillas de los protagonistas; la facilitacion de eventos de formacion y capacitacion nacional

dirigido a los facilitadores del SNPC, asi como en la implementacion y sequimiento de los planes.

Durante el periodo (2014-2016) los docentes de la UNA compartieron conocimientos, tecnologias
y buenas précticas productivas asi como herramientas metodoldgicas de educacion de adulto entre
los técnicos facilitadores de las escuelas de campo. Estos espacios, a su vez, facilitaron el
reconocimiento de otros saberes, técnicas, tecnologias y experiencias pedagdgicas implementadas
por los actores involucrados en el proceso de facilitacion de los temas a bordar segun la modalidad

de estudios.

El 15 de marzo del 2014 se iniciaron las clases con la apertura de una oferta de siete cursos, bajo

la metodologia de aprender haciendo y un enfoque agroecoldgico.



Parte de los cambios generados por el PNETC, a nivel interno de la UNA es que a partir del afio
2014 el programa es incorporado en el POA Institucional, en la funcidon de extension como parte
de un programa de voluntariado liderado por la DIDOC, a partir del afio 2015, es clasificado dentro
de los programas de asistencia técnica y desarrollo local, logrando en ese mismo afio la inclusién

de siete conocimientos, técnicas y tecnologias que fueron generadas por los docentes de la UNA.



JUSTIFICACION

El Sector Agropecuario, segun datos del Ministerio de Agricultura (MAG, 2018); aporta el 18% al
PIB de Nicaragua y el 30% de las exportaciones a nivel nacional. Un poco més del cincuenta por
ciento (50%) del territorio, esta dedicado a la produccion agricola y pecuaria, lo que se traduce en
18.5 millones de manzanas, de igual forma el pais cuenta con gran potencial de bosques que se

convierte en una herramienta esencial frente a los estragos del cambio climatico.

A lo largo de los ultimos afios, se presenta a nivel mundial una creciente concientizacion respecto
a la necesidad de solucionar las carencias educativas y garantizar una educacion de calidad, que

prepare a las personas de todas las edades para vivir en los complejos escenarios contemporaneos.

En Nicaragua es de gran importancia el mejoramiento de la calidad educativa, teniendo en cuenta
que la poblacion joven y adulta debe asumir cada vez mas un rol protagénico en la formacion de
una sociedad mas justa y preparada, en respuesta a la complejidad de los grupos sociales y sus

diversos contextos socioculturales.

En tal sentido, se hizo necesaria la busqueda de una gestion pedagogica alternativa y flexible, que
contribuya a la formacion integral y multidisciplinaria, acorde con los valores que la sociedad
requiere, a fin de garantizar la formacion profesional desde la concepcion de la educacion para la
vida y una via para tecnificar a los jovenes y adultos para alcanzar mejores niveles de produccion

en el contexto de Nicaragua.

Para cumplir con esta premisa, el gobierno implement6 una politica de articulacion del sistema
nacional de educacion donde se incluyen la educacion basica, media, técnica y superior para cubrir

las necesidades en las comunidades rurales.



Uno de los programas emblematicos de esta politica es el PNETC ejecutado a partir del afio 2014,
en correspondencia con la realidad socioecondmica y productiva del pais, la UNA como una
institucion que contribuye al desarrollo agrario y sostenible, mediante la construccion de
conocimiento cientifico y tecnoldgico, forma parte del equipo ejecutor de este programa, logrando
ser visto como un vehiculo donde los docentes pueden seguir desarrollando y trasmitiendo

conocimientos.

En vista de la importancia de nuestra mision en el desarrollo del sector productivo, se realiza esta
sistematizacion, como una forma de presentar las experiencias vividas por los académicos, quienes
en este estudio recalcan la gran importancia y cambios que se han generado a nivel personal y

profesional al ser participes activos de este programa.



I. CONTEXTO GENERAL DE LA INICIATIVA
1.1. Nombre de la institucién
Universidad Nacional Agraria (UNA)
1.2. Nombre de la experiencia

Sistematizacion de los aprendizajes desarrollados por docentes de la Universidad Nacional Agraria
que participaron en el Programa Nacional de Educacion Técnica en el Campo “Augusto César

Sandino”, 2014 - 2016.

1.3. Tema que aborda la experiencia

El tema abordado consiste en la sistematizacion de los aprendizajes desarrollados por docentes de
la Universidad Nacional Agraria que participaron en el Programa Nacional de Educacion Técnica
en el Campo “Augusto César Sandino”, que tiene como objetivo acercar la educacion técnica a las

familias rurales.

1.4. Localizacién

El presente estudio se realiz6 en la Universidad Nacional Agraria, recinto universitario Juan
Francisco Paguaga, ubicado en el kilometro 12 5 carretera norte, en el municipio de Managua,

departamento de Managua, en las coordenadas Latitud 12° 08" 45"" N, longitud 86° 09°44""W.
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Figura 1. Localizacion del trabajo de sistematizacion.- Fuente: Google maps




1.5. Contexto de la experiencia

1.5.1. Alcance de la sistematizacién

La sistematizacion se entiende como “la organizacion y ordenamiento de la informacion existente
con el objetivo de explicar los cambios positivos y/o negativos sucedidos durante un proyecto, los
factores que intervinieron, los resultados y las lecciones aprendidas que dejé el proceso” (FAO,

2005).

Se hace con el objetivo de recuperar la experiencia en la préactica, como parte de la produccion de
conocimientos y una forma de empoderar a los sujetos sociales de la practica y como una

investigacion social.

La sistematizacion relaciona los procesos inmediatos con su contexto, confronta el quehacer
practico con los supuestos teoricos que lo inspiran. Asimismo, el proceso de sistematizacion se
sustenta en una fundamentacion teérica y filosofica sobre el proceso de conocimiento y sobre la

realidad historico-social (Jara, 1994).

Los productos esperados en el trabajo de sistematizacion se resumen en: lecciones aprendidas,
conclusiones, recomendaciones y productos de divulgacion, basados en el modelo de
sistematizacion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
Mundial (por sus siglas en inglés, FAO), que expresa una situacion inicial donde describe el
problema u oportunidad de desarrollo antes de la intervencion, un proceso de intervencion
describiendo lo que se hizo, el tiempo realizado, el método empleado y los medios-costos para
lograr el objetivo; finalmente, se describe una situacion final, se compara el antes y el después de

la intervencion, los beneficios tangibles e intangibles y los actores de tales beneficios.



II. SISTEMATIZACION

2.1. Objetivo General

Sistematizar las experiencias de los aprendizajes desarrollados por docentes de la Universidad
Nacional Agraria en el Programa Nacional de Educacion Técnica en el Campo “Augusto César

Sandino” durante el periodo 2014 al 2016.

2.2. Objetivos Especificos

1) Identificar los aprendizajes obtenidos por los docentes al ser participes del programa

2) Enumerar las tecnologias transferidas por los docentes de la Universidad Nacional Agraria a los

facilitadores del programa

3) Mencionar las lecciones aprendidas por los docentes involucrados en la ejecucion del programa



2.3. Metodologia

2.3.1. Enfoque metodologico de la sistematizacion

La Sistematizacion se realizé bajo un enfoque cualitativo utilizando la metodologia definida por la
FAO en la guia préctica para la Sistematizacion de proyectos y programas de cooperacion técnica,

(FAO, 2005) apoyandose del método cualitativo de Historias de vida. Esta guia define cinco fases:

Fase 1: Actores directos e indirectos del proceso de desarrollo
Fase 2: La situacion inicial y sus elementos de contexto

Fase 3: El proceso de intervencion y sus elementos de contexto
Fase 4: La situacion final y sus elementos de contexto

Fase 5: Las lecciones aprendidas de la sistematizacion

2.3.2. Muestra de investigacion

La sistematizacion se centr6 en la Universidad Nacional Agraria, UNA, recinto central Juan
Francisco Paguaga. Se considerd un universo de 33 docentes de los cuales doce (12) pertenecen a

la FAGRO, seis (06) de FARENA, ocho (08) pertenecen a FACA y siete (07) de FDR.

La muestra utilizada en este trabajo fue de 22 docentes, quienes cumplieron con uno de los criterios

siguientes:

e Participacion en mesas técnicas
e Participacion en talleres

e Elaboracion de materiales metodoldgicos

En este caso once (11) docentes no cumplian con los criterios por las razones siguientes:
e 10 no participaron de los cuales ocho (08) solo asistieron a una reunién y dos eran enlaces

de busqueda de docentes que puedan integrarse a las mesas técnicas.

e 1 jubilado



2.3.3 Disefio metodologico

Para Morgan y Quir6z (1988) la sistematizacion intenta describir, organizar y analizar el desarrollo
de una actividad en una variedad de areas, extrayendo asi lecciones de la experiencia de una manera
global. Tales areas incluyen: la teoria y metodologia utilizada, el contexto institucional y socio
historico, las relaciones entre el agente externo y los pobladores, y la descripcion de los procesos
de organizacion comunitaria y desarrollo, incluyendo un analisis de los factores que obstaculizaron

y facilitaron el trabajo del grupo, y los resultados e impactos de la experiencia.

2.3.3.1 Etapas del diseiio metodolégico

Para elaborar la sistematizacion, se cumplieron las siguientes etapas, indicadas en la figura 2:
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Etapa 1. Recoleccion

de la informaciony

disefio de herramientas

metodoldgicas

/

NG

Etapa 2. Definicion de
Poblacién y muestra

~

)

Etapa 3. aplicacion de

instrumentos para obtener

informacién

Etapa 4. Procesamiento

de la informacién de

campo e informe final

\

« Diagnostico de la informacion existente

» Elaboracion de cuestionario de
entrevistas semiestructuradas a docentes

« Elaboracion de cuestionario para grupo
focal

« Elaboracion de cuestinario para
entrevistas dirigidas

» Validacién de cuestionario

7
4

T.-.-l.-.-l.'.-.'.-i.-.-|.-.-|.-.-l.-.-l.'.-.'.-i.-.-|.-.-|.-.-l.-.-l.'.-.'.-i.-.-|.-.-|.-.-l.-.-l.'.—\'

e Poblacion 33 docentes: 12 FAGRO, 6
FARENA, 8 FACA, 7 FDR

e Muestra 22 docentes: 7 FAGRO, 6
FACA, 6 FDR, 3 FARENA

e 11 docentes no participaron: 8 solo
asistieron a 1 reunion, 2 enlaces de
facultad, 1 jubilado

« Aplicacion de entrevistas semi estructuradas
a docentes (22 docentes)

« 1 Grupo focal con equipo ejecutor UNA (4
participantes- Vicerrector General, director
DIEP, responsable de extension
universitaria, asistente de investigacion)

« Entrevistas dirigidas a equipo metodolégico
(3 metodologos, 1 asesor metodoldgico
externo)

« Se organizo6 la informacién en una matriz
de respuestas, posteriormente se agruparon
conforme la frecuencia de similitud de las
mismas. Elaboracién de Informe
preliminar

* Revision de informe preliminar

« Informe final

Figura 2. Etapas del proceso metodologico de sistematizacion
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Etapa 1: Recoleccion de informacion y disefio de herramientas metodoldgicas

En esta etapa, se realiz6 el disefio y presentacion de la propuesta metodologica, al enlace
institucional del PNETC en la UNA, en este caso al responsable de extension universitaria de la
DIEP, de estos encuentros se elaboré un cuestionario con once (11) preguntas abiertas para las

entrevistas semiestructuradas que se realizaron al grupo docente.

Para el grupo focal con el equipo ejecutor conformado por Vicerrector General, Director DIEP,
responsable de extension universitaria y asistente de investigacion se elaboré también un

cuestionario con siete (07) preguntas abiertas.

Las entrevistas dirigidas estuvieron asignadas a docentes que aportaron al disefio del modelo
pedagbgico en este caso, vicerrector del periodo de estudio, asesor externo metodologico y tres
metoddlogos de la DIDOC. En esta etapa se reviso la informacion existente, para conocer a

profundidad sobre los ejes que se desarrollan en esta sistematizacion.

Etapa 2: Definicion de poblacion y muestra

Para realizar esta seleccion se revisaron las listas de asistencias a las reuniones de planificacion del
curriculo y elaboracion de las guias metodologicas y cartillas, resultando un universo de 33
docentes de los cuales doce (12) pertenecen a la FAGRO, seis (06) de FARENA, ocho (08)
pertenecen a FACA y siete (07) de FDR.

Posteriormente se establecieron tres (03) criterios de seleccion, los docentes debian cumplir con al
menos uno de los propuestos, resultando una muestra de 22 docentes, quienes cumplieron con uno

de los criterios siguientes:
e Participacion en mesas técnicas

e Participacion en talleres

e Elaboracion de materiales metodoldgicos
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En este caso once (11) docentes no cumplian con los criterios por las razones siguientes:
e 10 no participaron de los cuales ocho (08) solo asistieron a una reunion y dos eran enlaces

de busqueda de docentes que puedan integrarse a las mesas técnicas.

e 1 jubilado

Etapa 3: Aplicacion de instrumento para obtencion de informacion

Para este momento se plante6 recopilar informacion, mediante la aplicacion de entrevistas
semiestructuradas a una poblacién de veintidés (22) docentes de la UNA, esta seleccion de la

muestra se realizé si cumplia con uno de los criterios siguientes:

e Asistencia en mddulos como facilitadores.
e Formar parte de mesas técnicas.

e Ser parte del equipo de elaboracion de guias metodoldgicas, cuadernillos y cartillas.

Se involucré dentro del proceso de sistematizacion, al equipo que elabord el modelo pedagdgico
que se utilizé en el programa, conformado por un asesor metodologico externo, y tres metodologos,
a este equipo se aplico una entrevista estructurada para profundizar sobre los procesos iniciales,

intermedios y finales que ha comprendido la ejecucion del PNETC.

La estrategia para verificar la calidad de las entrevistas semiestructuradas y las entrevistas dirigidas,
se hizo mediante la validacion de expertos, que consistié en la revision por parte del enlace
institucional del PNETC en la UNA, en este caso el responsable de extension universitaria de la
DIEP, con el propésito de seleccionar las preguntas adecuadas para responder a los objetivos y ejes

de sistematizacion, asi como el tiempo a emplear en cada aplicacion.
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De igual forma se realiz6 un grupo focal con el equipo ejecutor de la UNA, los grupos focales son
ante todo una técnica de investigacion cualitativa, cuyo propoésito es la recoleccion de datos de
individuos que han atravesado alguna experiencia en particular que constituye el foco de la
entrevista (Stewart et al. 2007). Este método nos ofrece informacion valiosa acerca de como la
gente se expresa sobre determinados temas y como reaccionan y responden a situaciones en las que

estan expuestos a las miradas y experiencias de otros (Albrecht et al.1993).

Se invitd a los miembros del equipo ejecutor conformado por el Vicerrector General, Director
DIEP, responsable de extension universitaria quien colabora como enlace institucional en la mesa
técnica nacional y asistente de investigacion, para ser parte del grupo focal que tenia como
proposito identificar aspectos de organizacion, el rol de la UNA a nivel inter institucional y de

logistica para analizar el nivel de cumplimiento a partir del eje estratégico.

Cada entrevista estuvo estructurada por siete (07) preguntas guias previamente establecidas para
propiciar el dialogo en el grupo, la informacion que se proveyd es muy importante para el

mejoramiento y fortalecimiento de las experiencias a sistematizar.

En esta activad no hubo repuestas correctas o incorrectas, solo diferentes puntos de vista, por lo
que se provocd un ambiente en el que los participantes se sintieran cdmodos y en libertad de

expresar su opinion.

Las respuestas ofrecidas por los participantes se grabaron, ya que se necesita la fidelidad de los
comentarios. Al contestar, cada persona indicaba su nombre para propositos de organizar la
informacion. Sin embargo, se asegurd el anonimato por lo que no se identificard a ninguno de los

integrantes por su nombre en este analisis de la sistematizacion.

Etapa 4: Procesamiento de la informacion

El procesamiento de la informacion, consistio6 en la transcripcion de las entrevistas
semiestructuradas realizadas a los docentes de cada una de las facultades, las entrevistas dirigidas
al equipo que desarrollo el modelo pedagogico del PNETC y a los asistentes al grupo focal,
posteriormente se agruparon las respuestas en una matriz conforme la similitud en el abordaje de
estas. Se calculd el porcentaje de las agrupaciones de respuestas brindadas en cada uno de los ejes

para obtener una referencia numérica porcentual.
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2.3.4. Ejes de la sistematizacion

Para realizar la sistematizacion de los aprendizajes desarrollados por los docentes de la UNA que

participaron en la ejecucion del PNETC, se consideran los ejes siguientes:

Eje estratégico

Rol de la UNA en el proceso de ejecucion del PNETC y la relacion interinstitucional que se generd
con la sinergia entre todas las entidades involucradas del SNPCC para ejecutar de manera exitosa
en programa y contribuir a la proyeccion social de las instituciones.

Eje metodologico

Las diversas metodologias del proceso ensefianza- aprendizaje desarrolladas en el modelo
pedagogico elaborado por el equipo metodologico y que fueron esenciales al momento de las
capacitaciones impartidas por lo docentes de la UNA.

Eje tecnologico

Mostrar las técnicas, practicas productivas y tecnologias que fueron transferidas por los docentes

a los técnicos de las instituciones, quienes posteriormente capacitaban a los productores en las

diferentes comunidades del pais.

15



I1I.  ACCION DEL PROYECTO

3.1. Origen del proyecto

En el afio 2014 por iniciativa del GRUN se inicia el PNETC con el objetivo de acercar la educacion
técnicaa mas de 41,000 jovenes y adultos del campo, implementando una metodologia que permita
intercambiar, complementar y adquirir valores, conocimientos, habilidades y tecnologias a fin de

mejorar la produccién.

Este programa fue desarrollado a nivel nacional con cursos como manejo integrado de plagas,
manejo integrado de cultivos de granos basicos y hortalizas y el manejo integrado de cultivos
frutales. Los modulos se impartieron en la modalidad sabatina de ocho de la mafiana a cuatro de la

tarde por un periodo de cuatro meses con la metodologia aprender haciendo.

El dnico requisito para que los jovenes y adultos pudieran obtener un cupo en los cursos, era saber
leer y escribir. Al finalizar los 8 mddulos, los protagonistas recibian un diploma de técnico de
campo, y al finalizar cada modulo se les entregaba un certificado de capacitacion en técnicas

productivas de acuerdo a la temética cursada.

La prioridad del programa educacion técnica en el campo fue fortalecer las capacidades,
habilidades y destrezas en tematica popular, equidad de género, seguridad alimentaria, armonia
con la madre tierra entre otros.

3.2. Area de cobertura

El PNETC, se implemento a nivel nacional en 820 escuelas del Ministerio de Educacion (MINED)

pertenecientes al sistema educativo a nivel nacional.
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3.3. Hipotesis de cambio

El aumento de la productividad, la competitividad, el acercamiento a la educacion técnica en las
comunidades rurales y el intercambio de valores, conocimientos, técnicas y tecnologias; sera
posible si se realiza el Programa Nacional de Educacion Técnica en el Campo “Augusto César
Sandino” donde los docentes de la Universidad Nacional Agraria jugaran un papel protagdnico en
la capacitacion y facilitacion de modulos que fortalecera las capacidades de los técnicos que

realizaran la capacitacion en cascada.

3.4. Resultados esperados

- Disminuida la brecha de desfase educativo

- Aumentada la cobertura de la educacion tecnica

- Restituido el derecho a la educacion y capacitacion

- Mejorada la productividad, a través de soluciones locales mediante el intercambio de
técnicas y tecnologias con enfoque agroecoldgico.

- Fortalecida y ampliados los espacios de interaccion y comunicacion entre productores y
facilitadores del PNETC.

- Complementadas las capacidades locales, considerando la nueva ruralidad.

3.5. Actores principales

Los actores principales para la implementacion de este programa fueron las instituciones que
pertenecen al Sistema de Produccién, Consumo y Comercio, conformado por el Ministerio
Agropecuario (MAG), Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), Instituto de
Proteccion y Sanidad Animal (IPSA), Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa
y Asociativa (MEFCCA), Tecnoldgico Nacional (INATEC) y Universidad Nacional Agraria
(UNA). Estas instituciones asignaban a los técnicos que formarian parte de las mesas técnicas y
serian capacitados por los docentes de la UNA. Asi mismo se encargaban de recoger las
necesidades de la poblacion en las comunidades rurales, esto ayudaba a la formulacion de los

modulos de estudio que estaban acorde a las problematicas de la zona.
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IV. SITUACION INICIAL

El PNETC, dirigido en el afio 2014 por el GRUN, fue orientado a la tecnificacion de los medianos
y pequeiios productores, jévenes y adultos de las zonas rurales de Nicaragua con el fin aportar al
desarrollo y fortalecimiento de capacidades y conocimientos practicos para producir de manera

mas amigable con el ambiente.

El PNETC fue asumido como una misién en cumplimiento por las instituciones que forman parte

del SPCC integrado por MAG, MEFCCA, INTA, IPSA, INATEC y UNA.

La meta inicial era acercar la capacitacion técnica a mas de 41,000 jovenes y adultos del campo,
implementando la metodologia de educacidon popular bajo el método aprender-haciendo, que
permite a los protagonistas mejorar la productividad, a través del fortalecimiento de soluciones y
capacidades locales y mediante el intercambio de técnicas y tecnologias con enfoque

agroecologico.

Se inici6 con una oferta educativa de siete cursos en la rama agricola, pecuaria, forestal y de
desarrollo rural, cada moddulo se desarrollaria en un total de 17 encuentros semanales con una
duracion de cuatro horas cada encuentro para un total de 68 horas, en los cuales se implementaba
un proceso de ensefanza aprendizaje con un 80% de préctica y 20% teoria, aqui los protagonistas
construian en base a su experiencia y vivencias los conocimientos, habilidades y destrezas en los

temas a desarrollar en los modulos de regionalizacion.
Por estar orientado como parte de los ejes gubernamentales, su formulacion conté con un tiempo
limitado, no se realiz6 linea base ni se determind6 un mecanismo de seguimiento o de

sistematizacion inmediato.

Se elabord el modelo pedagdgico que seguirian los facilitadores, este modelo fue realizado por el

equipo metodologico de la UNA conformado por docentes de la DIDOC.
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Se trabajé con un enfoque social, donde se necesitaba establecer el modelo de escuelas al campo

orientado a la pedagogia rural o como otros autores lo llaman la educacién popular, es decir, un

modelo con ejes orientados a facilitar en los protagonistas una formacion técnica minima para

resolver determinados problemas en el sector agrario.

4.1. Modelo pedagégico para la educaciéon técnica agropecuaria en el campo de jovenes y

adultos.

El modelo pedagdgico es un instrumento que permite reproducir, entender, orientar y dirigir el

proceso de educacion técnica agropecuaria en el campo, atendiendo a las necesidades concretas de

la formacion del técnico de campo sustentada en la Pedagogia de jévenes y adultos.

Este modelo posee cuatro elementos que lo caracterizan:

Un primer elemento, es que refuerza el principio de la vinculacion del estudio con el
trabajo de forma natural, ya que desde el inicio de los cursos, el protagonista esta
vinculado directamente a su actividad profesional en todos sus componentes de la
formacion.

Un segundo rasgo distintivo es que la formacion técnica se caracteriza en su
estructuracion académica por su caracter semi presencial y utiliza como forma
organizativa el encuentro en la modalidad sabatina con una frecuencia de cuatro horas.
Un tercer rasgo que distingue este modelo, es que la formacion técnica se desarrolla en
un marco limitado de tiempo, ya que la titulacion de técnico de campo se estructura
para un periodo de 3 0 4 meses.

El cuarto rasgo, es que parte del principio del autodesarrollo, donde se concibe como
actores al facilitador que estimula y promueve los procesos de desarrollo y al
protagonista como un joven o adulto/a que tiene saberes previos y estructura procesos
cognitivos, afectivos y motivacionales para apropiarse de su formacién técnica de

campo.
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Segun el Modelo pedagdgico PNETC (2014), elaborado por el equipo metodoldgico de la UNA,
este modelo parti6 de la corriente del constructivismo social, este paradigma orienta una vision
educativa de conjunto, en la que no hay divisiones ni parte en la construccion del conocimiento,
sino que éste se construye y complementa a partir de los aportes de los sujetos y de los estimulos
ambientales (facilitador, familia, miembros de la comunidad educativa y geografica) y a partir de
la experiencia generada mediante la vinculacion con la problematica productiva, técnica,
econdmica y social del sector agrario y del pais, en un proceso estructurado que permite generar
conocimientos significativos y transferencia de tecnologias, acordes a los avances de la ciencia,

participacion en los procesos productivos, entre otros, es decir una formacién integral.

En su estructura y funcionamiento concibe al protagonista a partir de la etapa evolutiva que lo
caracteriza, la adultez, permitiendo comprender que el sistema de influencia educativa que se
disefia debe considerar la categoria actividad y comunicacion; asi como las relaciones o elementos
que constituyen los contenidos de las vivencias, donde se expresa la unidad de lo afectivo y lo

cognitivo (Modelo pedagogico PNETC, 2014).

Este punto de vista orienta hacia un proceso donde se respeta el principio de la estrecha interaccion
entre sus componentes personales: facilitadores, protagonistas y otros miembros de la comunidad
educativa, al tiempo que se tiene cuidado para favorecer el desarrollo de la individualidad como
proceso de internalizacion o reconstruccion de los saberes que tienen su origen en el contacto con

los otros participantes (Modelo pedagdgico PNETC, 2014).

Otro concepto esencial en este modelo y que fue ampliamente utilizado por los docentes de la
UNA, es la investigacion en accion participativa porque el nucleo de atencion es el productor
haciendo un andlisis de su propia practica y realidad en base a las estrategias que brindan los

técnicos.

4.1.1 Metodologia del modelo pedagogico
Para la instrumentacion del modelo a través del programa se desarrollé una metodologia que conto
con tres etapas: disefio, desarrollo y evaluacion, en estas se encontraban una serie de acciones,

que se enuncian a continuacion.
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a) Etapa de disefio
e Concepcion del equipo de trabajo para el desarrollo del proceso de formacion y las tareas y
responsabilidades que desempefiaran, tanto individuales como colectivas.
e Disefio del programa de capacitacion, con sus elementos estructurales, a partir de los
resultados de los instrumentos del diagnostico integral inicial.
e Determinacion de los posibles encuentros presenciales que se propondran con la

determinacién de los objetivos y acciones especificos.

En este aspecto se realizaron capacitaciones previas a los facilitadores, donde se les preparaba
para multiplicar el modo de proceder en el desarrollo del proceso formativo, para cada curso, se
selecciono un docente facilitador, el cual era el encargado de apoyar al formador en la realizacion
de encuentros para solucionar tareas, debatir videos u otros materiales o ejecutar proyectos

conjuntos.

b) Etapa de desarrollo
e Ajustes del programa para la educacién técnica agropecuaria en el campo, acorde a las
necesidades y potencialidades formativas de los participantes.
e Inicio de la ejecucion del programa de capacitacidn a partir de la apertura de los cursos.

e Desarrollo del trabajo colaborativo.

¢) Etapa de evaluacion

Se concibié de manera permanente a partir del control y seguimiento de las diferentes etapas que
se realizaron, para ello la evaluacion se caracterizd por una investigacion constante de cémo
transcurria todo el proceso con el empleo de diversas técnicas que posibiliten detectar a tiempo las
insuficiencias y enmendar aquellas que puedan serlo y/o proponer las modificaciones pertinentes
para su perfeccionamiento.

En este caso al final de cada encuentro de clase el facilitador solicita a un protagonista que comparta

con el grupo de clases lo aprendido.
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4.2 Aplicacion del modelo pedagogico

Para la correcta aplicacion del modelo pedagodgico se elaboraron guias metodologicas para los
facilitadores que eran implementadas en los talleres con el objetivo de brindar técnicas
metodoldgicas sugeridas que en conjunto con el médulo permitian la preparacion y desarrollo del

plan de facilitacion de los encuentros con los protagonistas.

En el ciclo 2015-2016, se establecié una estrategia que incluia la atencion a 30,000 protagonistas
integrados en Programas de Desarrollo Agropecuarios promovidos por el GRUN. Los temas a
desarrollar estaban en dependencia a las necesidades de los protagonistas, sus cultivos, rubros

predominantes, épocas de produccidon y zonas agroecoldgica.

En el 2015, la metodologia fue diferente a la usada en el 2014, el desarrollo de los encuentros con
los protagonistas de la educacion técnica en el campo se fundament6 en el intercambio y didlogo
de saberes entre conocimientos ancestrales, empiricos y cientificos entre protagonistas,

facilitadores y acompafiantes.

La oferta académica en el afio fue de 15 modulos de estudio de 60 horas y 15 encuentros y en el
2016 se abren 40 cursos (técnicos de campo, técnicos en rubro, especializaciones y cursos libres

de campo) en diversas tematicas agropecuarias y forestales.

Los encuentros fueron practicos, dindmicos y participativos, teniendo como base metodologica la
educacion popular, aprender-haciendo; donde los espacios de aprendizaje son el campo, las fincas,
la parcela, el patio y los huertos familiares; asi como los centros de desarrollo tecnolégico, bancos
comunitarios de semillas y otros espacios de intercambio de conocimientos y practicas tecnologicas

agropecuarias.
La organizaciéon de los grupos se conform6 por un facilitador y treinta protagonistas de

comunidades aledafias e intereses comunes. Los facilitadores de cada grupo, desarrollaron los

modulos de acuerdo a sus perfiles y experiencia profesional.
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Los grupos de protagonistas seleccionaron el médulo que deseaban abordar dentro del programa
siguiendo el orden cronologico del cultivo; en el caso de los moédulos pecuarios se iniciaron con

las tematicas de interés consensuadas por el grupo.

Se fortalecieron las capacidades de los técnicos utilizando las experiencias acumuladas del
programa durante el afio 2014 y las Escuelas de Campo desarrolladas por el INTA. Este proceso se

realizd en tres niveles:

e Primer nivel, se conformd el equipo nacional de acompafiantes, con el objetivo de
garantizar los procesos metodologicos, estratégicos y el plan de fortalecimiento a

desarrollarse a nivel departamental.

e En los departamentos, el equipo de acompafiantes, apoyados por técnicos con mas
experiencia, organizaron y realizaron las sesiones de trabajo practico, intercambiando
experiencias y conocimientos entre los facilitadores en temas técnicos-metodologicos y

agroecologicos. Estos encuentros se planificaron una vez al mes.

e A nivel municipal, facilitadores y acompafiantes realizaron sesiones de trabajo semanales,

para compartir experiencias y organizar los encuentros con los protagonistas.

Se realiz6 monitoreo y evaluacion desde el equipo conformado por los enlaces técnicos-politico en
cada una de las instituciones, disefiando y estableciendo un sistema Unico de planificacion,

monitoreo, seguimiento y evaluacion del programa.
Se otorgo la certificacion de Técnico de Campo a los Protagonistas que desarrollaron habilidades

y destrezas en el periodo correspondiente a las épocas productivas; las que fueron evaluadas por

el facilitador a través de instrumentos definidos.
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En este mismo periodo también se cred una nueva certificacion como es la de Técnico en Rubro,
donde se atendian a protagonistas con certificado de Técnico de Campo 2014 y aquellos con

experiencia en el rubro, para ello se desarrollaron los siguientes:

e Técnico de Campo en Cacao

e Técnico de Campo en Café

e Técnico de Campo en Hortalizas (tomate, chiltoma, cebolla y repollo, pipidn, ayote y
pepino)

e Técnico de Campo en Bovino, Ovino y Caprino

e Técnico de Campo en Ave y Cerdo de patio

Los modulos fueron adaptados para un mejor enriquecimiento por parte de los protagonistas y

ayudar a los docentes a organizar con mas facilidad los planes de estudio.

Asi mismo, se prepararon las condiciones técnicas y metodoldgicas para la incorporacion de otras
tematicas que fueron impartidas posteriormente, tales como: apicultura, cultivo de peces,
camarones, conchas negras, frutales, platanos y bananos; coco, ajonjoli, cultivos en ramadas,
bambu, cafia de azlcar, plantas medicinales, cultivos no tradicionales (chia, linaza, pitahaya, pifia,

flor de jamaica, marango).
En el afo 2016 se atendieron 30,000 protagonistas y se habilitaron 28 cursos libres del sector

industria, construccidon, comercio y servicio y se iniciaron 80 escuelas tecnologicas de campo en

todo el pais.
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V. EJECUCION DEL PROGRAMA

Una vez formulado el modelo pedagogico se inicid el proceso de organizacion que involucraba

diferentes equipos de coordinacion institucional.

Tenemos el equipo central de organizacion conformado por los enlaces centrales, estas personas
eran designadas por cada institucion para planificar las capacitaciones, cada enlace de mesa técnica,
identificaba a los técnicos que participaron en los mdédulos e informaba a los directores especificos

para convocarlos a las reuniones de planificacion.

Luego se integro un equipo encargado de disefiar los modulos educativos y metodologias a utilizar
en las clases, en este caso son las mesas técnicas a nivel nacional, que es un espacio donde hay

representacion del SNPCC.

Al estar elaborados los mddulos y los materiales de estudio que requerian los facilitadores, los
enlaces de las mesas técnicas realizaron los talleres nacionales donde se capacitaron a los técnicos
departamentales (dos técnicos por departamento), los técnicos departamentales son convocados por

la direccion superior de su institucién que a la vez es orientada por presidencia.

Posteriormente los técnicos departamentales capacitaron a los técnicos municipales (dos técnicos

por municipio) para replicar a los productores los conocimientos adquiridos en los talleres.

A nivel interno en la UNA, la DIEP, realiz6 la convocatoria a los docentes, por medio de los
consejos de facultad y el CIEP conformado por los Vicedecanos y responsables de investigacion

de las sedes regionales Juigalpa y Camoapa.

Dentro de los criterios utilizados para seleccionar a los docentes que participan en el PNETC, se
considerod el conocimiento en la materia, como parte esencial para desarrollar los topicos de las
capacitaciones, asi mismo va de la mano con la experiencia que es fundamental para la generacion

de conocimiento.
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La elaboracion de investigaciones es de vital importancia porque el programa es considerado como
un vehiculo para mostrar diversas soluciones a las problematicas que enfrentan los productores a

nivel nacional.

Algo importante en este aspecto es la voluntad, disposicion y apertura para compartir
conocimientos, porque el PNECT persigue la mejora en la calidad de vida de los habitantes de las
zonas rurales, acercarlos al conocimiento cientifico de una forma que puedan aplicar los

conocimientos en sus parcelas y asi generar empleos, union familiar y mejor produccion.
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VI. SITUACION ACTUAL

A continuacion, se presentan los resultados de la aplicacion de entrevistas semi estructuradas a
docentes de la UNA que participaron en el programa. Estos resultados serdn mostrados como

desarrollo de los ejes en los que esta centrada la presente sistematizacion.

6.1. Eje estratégico

En este eje se explica el rol de la UNA como un actor clave en la alianza Universidad- Estado para
la ejecucion del programa a nivel nacional e institucional, se aplicaron una serie de preguntas para

definir como la UNA por medio de sus docentes aportaron al PNETC.

6.1.1. Contribucion docente

m Elaboracion cartillas Elaboracion guias técnicas

m Elaboracion cartillas y guias m Capacitaciones

Figura 3. Contribucion docente en los modulos

Al consultar a los docentes que contribucion tuvieron al momento de disefiar los modulos de
estudio, el 32% expresod que elaboraron las cartillas metodoldgicas de los mddulos asignados a
impartir, estos materiales estaban orientados a los protagonistas con el objetivo de mejorar la

compresion de los temas en las capacitaciones, en total se elaboraron 36 cartillas.
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El 19% de docentes se encargo de elaborar las guias técnicas y metodoldgicas para que los técnicos
tuvieran material alusivo a la metodologia participativa y mayor preparacion de los medios

alternativos que utilizarian con los estudiantes.

Para la elaboracion de las cartillas y guias metodologicas el 22% de los docentes aportd al
desarrollo de tematicas vigentes y de gran relevancia para el sector agropecuario, lo que contribuia
a la busqueda de la metodologia idénea a replicar con los técnicos que ejecutarian las
capacitaciones. Asi mismo este grupo realizo los ajustes pertinentes a los contenidos que ya estaban

formulados lo que generd una mayor apropiacion de los topicos.

Un 27 % realizo6 capacitaciones directas con los materiales ya elaborados, 1o que contribuy6 con la
planificacion efectiva de los modulos de clases para una participacion integral con los técnicos

propuestos por las instituciones gubernamentales presentes en el desarrollo del programa.

6.1.2. Experiencia docente

= Fortalecer conocimientos Experiencia positiva

= Oportunidad de retroalimentar conocimiento = Mejoro sus aportes en clases

Figura 4. Experiencia docente en el PNETC
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En la Figura 4, se describen las diversas formas en que contribuyd la experiencia de participar en
el programa, un 23% de los docentes expresd que fortalecieron sus conocimientos al compartir
diferentes puntos de vista con los integrantes de las mesas técnicas lo que llevé a adquirir nuevos
conocimientos en cada una de las tematicas abordadas, asi como el uso y manejo de nuevas

herramientas de disefio para la elaboracion de los cuadernillos y guias técnicas.

El 32% argument6 que fue una experiencia positiva y enriquecedora porque permitié contrastar el
programa con la realidad de los productores, también les ayudd a compartir experiencias vividas
mejorando la comunicacidn con el grupo de técnicos a los que capacitaban y asi desarrollar sus

habilidades metodologicas.

“Para mi contribuyo bastante, sobre todo porque estaba iniciando mi proceso de poner en
prdactica todo lo aprendido en la carrera, fue una experiencia maravillosa, porque tuve la
oportunidad no solo de ensefiar, si no también aprender del dia a dia de cada productor y

técnico”.

El 27% opind que fue una oportunidad para retroalimentar conocimientos porque los técnicos
poseian una vasta experiencia en campo, lo que ayudd a compartir conocimientos y trasmitirlos a

los productores de una manera mas clara.

“Fue importante porque quienes estaban recibiendo el conocimiento eran profesionales de las
diferentes instituciones del estado entonces sirvio para hacer una retroalimentacion, nosotros
mejoramos porque asistimos a algunas prdcticas de otros modulos lo que sirvio para desarrollar
contactos con otras personas de diferentes instituciones que considero importante tener buenos

contactos, buenas relaciones “.
“Tacitamente tuve que capacitar a un equipo de facilitadores con muchos aiios de experiencia

en la parte cientifico-técnica agropecuaria, lo cual fue un reto permitiéndome prepararme mejor

con informacion real, actualizada y aplicable al contexto donde ellos se desarrollarian”.
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Un 14% opinod que estas capacitaciones ayudaron a mejorar sus metodologias de aprendizaje con

los alumnos de grado.

“Las temdticas impartidas estdan acorde a las necesidades de los productores, y las experiencias
de los técnicos creaban una excelente mezcla de componentes para mejorar en mi
formacion ademas esas temadticas las podia transmitir en la docencia directa en los salones de

clases”.

6.1.3. Cambios en los técnicos capacitados

Al preguntar a los docentes si habian observado cambios en las capacidades de los técnicos, el
72.72% contesto que si, porque se logro profundizar en los conocimientos adquiridos durante las
capacitaciones, en algunos casos los técnicos hacian labores empiricas y al final del curso ya
utilizaban los nombres correctos de las técnicas aprendidas. El 27.27% restante respondié que no

observo cambios porque no brindaron seguimiento a los técnicos capacitados.

La participacion de los técnicos es un elemento esencial para determinar el éxito de las
capacitaciones y obtener datos para evaluar la compresion de los temas. Se consulto a los docentes
como habia sido la participacion de los técnicos en los eventos de formacidon en cuanto al
fortalecimiento de las capacidades y el 50% expres6 que la participacion fue efectiva, ya que los
técnicos siempre estaban en funcion de mejorar y aplicar las réplicas de las tematicas dandole el

enfoque de las problematicas de cada zona.

“Muy anuentes a la informacion brindada, respetuosos y hambrientos de querer saber y flexibles
a aprender conjugando la experiencia técnico- cientifica con la parte metodologica y

motivacional”

“Se logro observar una participacion e interés muy excelente en cada una de las temadticas
abordadas, pues siempre fue notorio mediante las preguntas que muy frecuentemente realizaban
los técnicos tanto en la parte de las conferencias impartidas como en las prdcticas de campo que

se realizaron”.
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Por otro lado el 18% expres6 que la participacion fue irregular porque en muchos casos no todos
asistian a las convocatorias o los temas eran repetitivos. El restante 32% no contesto la pregunta

porque no impartié capacitaciones.

6.1.4. Cambios significativos en los técnicos capacitados

= Seguridad y confianza Desarrollo de capacidades

= Dificultad al integrar temas = No impartié capacitaciones

Figura 5. Cambios significativos en los técnicos capacitados

En relacién a los cambios mas significativos observados en los técnicos capacitados, el 27% de los
entrevistados opind que los técnicos demostraron mas seguridad y confianza para capacitar a los
productores lo que origind un cambio de percepcion en cuanto a la predisposicion a aceptar nuevas

tecnologias difundidas en el programa.

“Ahora estan mds comprometidos con el proceso de ensefianza en el campo, han actualizado

conocimientos y aprendido nuevos temas”.

El 32% destacd que el mayor cambio fue el desarrollo de capacidades que les permitid replicar
exitosamente sus conocimientos y experiencias, ademas de incentivar a la creatividad y adoptar las

dindmicas motivacionales que les ensefiaron los docentes.
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Un 5% manifestd que algunos técnicos eran especializados en determinados temas y al momento
de integrar una diversidad de temas les resultaba complicado lo que generaba que salieran de los
Ccursos.

36% de los docentes no observd cambios en los técnicos debido a que no impartid capacitaciones.

6.1.5. Experiencias claves

m Compartir conocimientos Desarrollo de metodologias ~ m Trabajo en equipo  ®No contestd

Figura 6. Experiencias claves de los docentes UNA

Respecto a la experiencia clave que resaltaron los docentes y que contribuy6 a fortalecer sus
capacidades el 36% expres6 que compartir conocimientos con técnicos de otras instituciones fue
esencial para el desarrollo de los eventos de capacitacion porque se podia aprender de facilitadores

con muchos afios de experiencias.
“La mejor experiencia fueron los espacios de intercambio de conocimientos y sobre todo el

trabajo colaborativo con especialistas en diferentes temdticas que permitian un aprendizaje

significativo en los protagonistas, pero también entre los facilitadores”.
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El 32% coincidio que el desarrollo de metodologias y acompafiamiento por parte de otras
instituciones es de vital importancia porque permite desarrollar habilidades y capacidades de
expresion léxica y practica, lo que motivaba a los técnicos a ensefar diversas tecnologias a los

productores.

“En cuanto a la parte del aprendizaje cuando regresaban de los encuentros, planteaban las
dificultades para no quedar con la idea que el facilitador le brinda informacion, pero no le
muestra como hacerlo, preferian aplicar lo que se discutia en las clases. Como facilitadores nos

damos cuenta que con otras técnicas son mds entendibles. Aprendimos de las dificultades”.

“Una experiencia positiva es que las instituciones gubernamentales estén tomando en cuenta
las capacidades que se desarrollan en esta universidad y que son muy importantes porque he
visto que algunos técnicos que reciben estos talleres son egresados nuestros, hay algo que le digo
a los muchachos y es que el extensionista se debe estar formando constantemente porque las
problematicas en el campo son diversas y es algo ciclico porque hoy ayudaste a resolver un

problema y después viene otro, y asi sucesivamente.

El 27% aport6 que el trabajo en equipo fue una buena experiencia porque generaba mayor interés

y disponibilidad por parte de los técnicos al momento del desarrollo de las capacitaciones.

“El trabajo en equipo es mds que autosuficiente para delimitar capacidades fortalecer

debilidades”’.

Un 5% restante de los docentes no contestd la pregunta, justificando que sélo habia mejorado

algunas guias técnicas, no brind6 capacitaciones, por ello no podia indicar una experiencia clave.
6.1.6. Analisis de la informacion del grupo focal
El anélisis consisti6é en valorar los aportes de los cuatro (4) docentes que conforman el equipo

ejecutor del programa de manera que surgieran aquellos asuntos de mayor énfasis para el

mejoramiento continuo del mismo.
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Mediante el grupo focal se logrd observar la disposicion de los participantes que protagonizaron
dicha actividad; demostraron dominio del tema y asertividad en la comunicacion, también se
facilito la retroalimentacion al momento de contestar las preguntas respetando cada uno el aporte

de sus compaifieros; asimismo se establecio un dialogo con el que se profundizé en cada respuesta.

Al preguntar a los miembros del grupo focal en qué nivel de organizacion del programa

participaban y que rol jugaba las opiniones fueron las siguientes:

“Estuve en las primeras sesiones de trabajo que consistian en reuniones de trabajo con las
diferentes instituciones para definir planes de trabajo y las capacitaciones con las temdticas que
se iban abordar y los docentes que se iban encargar de las capacitaciones para que luego ellos

puedan trasmitir los conocimientos a otros técnicos de las instituciones”.

“Colaboré como enlace institucional de la universidad con el programa, consistia en participar
de las reuniones del equipo de mesa nacional y la busqueda o identificacion de los docentes con
la expertis necesaria para el desarrollo de los talleres nacionales que consistian en presentar lo
que generan nuestros docentes en el intercambio de conocimientos y otros miembros del consejo

de produccion, consumo y comercio”.

“Desde la Direccion de Extension y Posgrado hemos estado en esta alianza, en un sistema de
alianza horizontal donde tenemos roles, funciones especificas para asegurar que este programa
rinda los frutos esperados creo cada institucion tiene su funcionamiento y en este caso la
universidad por parte de la direccion de investigacion a cargo de la formacion de formadores

son los que luego multiplican ese conocimiento”.

“Fui de los primeros que provoco las reuniones siempre con el apoyo de los metoddlogos que
que hicieron el contenido y desarrollaron de manera masiva los temas en todo el pais tomando
en cuenta que era una educacion formal y que el concepto que cabia mas era el de educacion

popular”.
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Al consultar sobre los criterios para la seleccion de los docentes en los talleres, los participantes
coincidieron en que si establecieron criterios al momento de elegir a los docentes, dentro de los
criterios mencionados uno de los que definieron fue el conocimiento en la materia, como parte
esencial para desarrollar los topicos de las capacitaciones, asi mismo va de la mano con la

experiencia que es fundamental para la generacidon de conocimiento.

“Basicamente predomina el drea de conocimiento en que se desarrolla la estrategia el principal
criterio es la expertis no solo técnica sino metodolégica por cuanto es educacion de adultos, y
asi podemos ofrecer a nuestros productores conocimiento, tecnologia y experiencia en

investigacion”.

“Los profesores de la universidad facilitaron muchas prdcticas de cultivo, muchas prdcticas
amigables con el ambiente con enfoque agroecolégico lo que ayuda a la filosofia del programa
que es hacer uso de los recursos de la finca lo que la universidad tiene en su mision y vision
como es el desarrollo agrario integral y sostenible, entonces esas prdcticas estaban enfocadas a

trasmitir conocimientos, saberes y experiencias”.

“El criterio debe ser la formacion del individuo acorde a la temdtica que se estard desarrollando,
tiene que existir una expertis desde los aspectos metodologicos hasta los aspectos técnicos.”

De igual forma la elaboracion de investigaciones es de vital importancia porque el programa es
considerado como un vehiculo para mostrar diversas soluciones a las problematicas que enfrentan

los productores a nivel nacional.

Algo importante en este aspecto y que fue caracterizado como otro criterio es la voluntad,

disposicion y apertura a compartir conocimientos.
“El PNECT persigue la mejora en la calidad de vida de los habitantes de las zonas rurales,

acercarlos al conocimiento cientifico de una forma que puedan aplicar los conocimientos en sus

parcelas y asi generar empleos, union familiar y mejor produccion”.
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“Uno de los ultimos trabajos que se hizo fue desarrollar capacidades en metodologias

pedagogicas para reforzar precisamente esos conocimientos de ensefianza”.

“Algo que se toma en cuenta es el conocimiento que tenemos de la persona, su disposicion y
cudles son las personas mads idoneas en las dreas a desarrollar para fortalecer las capacidades

de las personas que estdan en el programa.”

Otra de las preguntas del grupo focal fue el proceso de conformacion de los talleres nacionales,

logrando comprender la parte técnica y organizativa que se divide en diversos equipos de trabajo.

“Tenemos el equipo central de organizacion conformado por los enlaces centrales, estas
personas son designadas por cada institucion para planificar las capacitaciones, cada enlace de
mesa técnica, identifica a los técnicos que participardn en los modulos e informa a los directores
especificos para convocarlos a las reuniones de planificacion; las mesas técnicas a nivel
nacional, son el equipo encargado de disefiar los moédulos educativos, aqui se cuenta con

representacion de todo el Sistema Nacional de Produccion, Consumo y Comercio.

“Al estar elaborados los modulos y los materiales de estudio que requeriran los facilitadores, los
enlaces de las mesas técnicas realizan los talleres nacionales donde se capacita a los técnicos
departamentales (dos técnicos por departamento), los técnicos departamentales son convocados
por la direccion superior de su institucion que a la vez es orientada por Presidencia, los técnicos
departamentales capacitan a los técnicos municipales (dos técnicos por municipio) para replicar

a los productores los conocimientos adquiridos en los talleres”.

“A nivel interno en la UNA, la Direccion de Investigacion, Extension y Posgrado (DIEP) es la
que realiza la convocatoria a los docentes, por medio de los consejos de facultad y el Consejo de
Investigacion, Extension y Posgrado (CIEP) conformado por los Vicedecanos y responsables de

Investigacion de las sedes regionales Juigalpa y Camoapa’.
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Al indagar en los objetivos que persigue la UNA al estar dentro del PNECT, los asistentes al grupo
focal expresaron que la UNA juega un rol de gestor dentro de la alianza Universidad- Estado porque
es facilitadora de la articulacion con las diferentes instituciones y pretende seguir contribuyendo al

desarrollo integral del sector agrario de Nicaragua.

“Contribuir como parte de su mision y responsabilidad social al desarrollo integral del sector
agrario a través de compartir un gran bagaje de conocimiento y tecnologias a través de los
diferentes arios que tiene la universidad haciendo investigacion, transferencia, extension,

docencia, en funcion del desarrollo agropecuario como nacion”.

“Logra fortalecer los vinculos con otras instituciones en diversos procesos y se fortalece el
conocimiento del personal docente de la universidad no solo compartiendo sus saberes y
conocimientos sino también aprendiendo porque el aprendizaje es continuo y hace constante

evolucion.”

“Con el programa la UNA también pudo fomentar la cultura emprendedurista, no solo se
trabajo la parte productiva sino también la parte de valor agregado y la promocion de
emprendimientos locales como una de las alternativas de desarrollo econémico y mejora de vida

de las familias”.

“Cuando en las universidades investigamos quedamos con un contenido que debe ser divulgado,
ya tenemos acumulada la experiencia, y la informacion, por lo tanto es una obligacion de las
instituciones educativas como la nuestra, definir las estrategias de como trasmitir ese
conocimiento a toda la sociedad nicaragiiense, este programa es una forma de lograr esa meta

y apoyar a la poblacion”

Para la eficaz ejecucion de un programa de alcance nacional se requieren fondos presupuestarios,

en este caso no habia un monto asignado para el desarrollo del programa.

“No existe una asignacion presupuestaria, pero no fue una limitante, porque se ha recibido

apoyo de parte del personal de la DIEP y se ha hecho posible gracias a los recursos propios”.
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“Los medios de transporte, alimentacion y otros recursos han sido solventados con el
presupuesto de las unidades a nivel interno y de los ministerios a nivel nacional, fue una

orientacion de trabajo para ejecutar las acciones sin fondo presupuestario adicional”.

“No se gestionaron recursos externos porque se tenian claros los objetivos a lograr, lo que
provoco que se trabajara con voluntad y obtuvimos buenos resultados con los recursos que

teniamos”.

“No teniamos un presupuesto, cada institucion solventaba los gastos en los que se debia incurrir
para ejecutar el programa, es un programa tecnologico que lo coordina el INATEC con apoyo
de la UNA y se dedica a la formacion y certificacion de productores en el campo, de gente que
trabajay tiene la necesidad de capacitarse por eso cada institucion con sus fortalezasy sus planes

presupuestados hacemos sinergia para fortalecerlos entre todos “.

“La DIEP brinda apoyo con la facilitacion de vidticos de alimentacion y transporte a nivel
nacional, todo lo que es logistica se garantizo para que nuestro docente no faltara a las
capacitaciones, también se colaboré en la compra de insumos para las capacitaciones porque

es un programa aprender haciendo.”

“Desde la DIEP se establecian las conexiones necesarias con las facultades y otras instancias

que apoyaban la labor de la direccion.”
“En este programa aportamos conocimientos, la experiencia, los aspectos técnicos,

metodologicos, de los académicos, ese es el gran aporte y nosotros disponemos de nuestros

recursos, aulas, ambientes de aprendizajes para empujar las acciones que se realizaron”.
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Entre las lecciones aprendidas que destacaron durante el grupo focal, tenemos:

“Fue importante apropiarse de las bondades que da el programa para socializar la experiencia
del mismo posterior a las capacitaciones que se impartieron durante el desarrollo de los

modulos”’’.

“Cada experiencia como docente en diferentes departamentos nos sirve para fortalecer el
intercambio de ensefianza aprendizaje con técnicos, productores y estudiantes, porque como

educadores debemos inculcar valores y trasmitir conocimientos para beneficio de las familias”

“Nuestros académicos por medio de este programa pueden conocer la realidad junto al trabajo
colaborativo para sumar esfuerzos con los productores y ayudarlos a mejorar las condiciones en

sus fincas, los técnicos son el instrumento para brindar estos conocimientos”.

“Para los docentes es un reconocimiento participar en el programa y mostrar los resultados de

sus investigaciones y ver que practican sus enseiianzas.”

“El principal logro es el trabajo interinstitucional que se ha establecido, e identificar las
potencialidades para saber quién es idoneo al momento de impartir un tema especifico y asi
conocer a los especialistas de este pais, que nos pueden ayudar a resolver problemas en el

territorio.”

“Una leccion fue aplicar la educacion popular a un tema tan puntual como es formar a los
productores en el campo, no creimos que llegara a tener el impacto que logramos, es un
programa masivo que solo se pudo ejecutar con voluntad y organizacion para llevar

conocimiento a los productores sin ningun costo”.
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6.2. Eje metodoldgico

Se realizaron entrevistas dirigidas al equipo metodoldgico para obtener informacion acerca de las
metodologias de ensefianza aprendizaje utilizadas por los docentes y que fueron documentadas en

el modelo pedagogico.

El asesor pedagogico externo, en su entrevista resaltd que al formularse el modelo pedagogico del
PNETC, se construy6 una pedagogia de base activa-reflexiva que reconocia la problematica del
personal joven y adulto, por eso, fue indiscutible la necesidad de encontrar los instrumentos
metodoldgicos que permitieron identificar como debe armarse el planeamiento de la educacion de
jovenes y adultos; sobre qué bases y caracteristicas psicopedagogicas se disefia la curricula y como

se podia concebir una evaluacidn para los participantes en el proceso de formacion.

Asi mismo afadié que “se trabajo con un enfoque social, se partio de una necesidad donde se
necesitaba establecer el modelo de escuelas al campo orientado a la pedagogia rural 0 como
otros autores lo llaman la educacion popular, es decir un modelo que debe tener varios ejes
orientados a facilitar en los protagonistas una formacion técnica minima para resolver

determinados problemas en el sector agrario”.

Al consultar a los metodologos involucrados en el proceso de elaboracion del modelo pedagdgico,
expresaron “Cuando hablamos de constructivismo es un enfoque donde las personas aprenden
haciendo y se utilizan estrategias metodolégicas acordes a ese modelo donde deja a un lado el
conductismo y se enfoca en el constructivismo que es un nuevo enfoque para que de esta manera
se desarrollen mejor las competencias, habilidades y destrezas que desarrollan los protagonistas

en el campo”’.

“Es el modelo constructivista ajustado a nuestro modelo educativo para ser mds accesible a los

técnicos. “
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Segtin los metoddlogos entrevistados otro concepto esencial en este modelo y que fue ampliamente
usado por los docentes de la UNA, es la investigacion en accidn participativa porque el nucleo de
atencion es el productor haciendo un andlisis de su propia practica y realidad en base a las

estrategias que brindan los técnicos.

Respecto a los resultados obtenidos con el uso de este modelo, los metodélogos manifestaron que
“el principal logro fue la capacitacion masiva in situ a facilitadores y protagonistas en las

comunidades rurales y urbanas asignadas por la coordinacion del programa”.

“Que se apropiaran de los conocimientos y se dieran cuenta de qué manera se adquieren
competencias, habilidades y destrezas para que ellos puedan estar en el campo con las personas

y protagonistas en este caso’.

“Se logro una capacitacion de los técnicos en todos los procesos. Nicaragua implemento una
respuesta urgente de que era necesario formar a todos estos protagonistas pero primero se tenia

que formar a los profesionales que iba a capacitar.”

Asimismo destacaron la elaboracion de cartillas y materiales que resultaron ser documentos “bien

completos para los productores y nos indicaban como se podia aplicar la implementacion”.

Entre los mecanismos para garantizar la induccion y la implementacion tenemos reuniones

previas y capacitaciones directas para reforzar conocimientos.

“Les facilitibamos herramientas metodologicas, prdcticamente estrategias de enseiianza
aprendizaje, iniciamos ensefiandoles como formular las competencias, les explicamos la manera
de realizar la planeacion diddctica de una forma mds constructivista y les orientabamos como
una comunicacion efectiva es importante para transmitir conocimientos, desarrollar habilidades

y destrezas’.
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“Reuniones previas de logistica para garantizar materiales diddcticos, estrategias de
convocatoria efectiva, locales con equipamiento, servicios de alimentacion y alojamiento para

los participantes”.

“Se trabajo a todo el nivel de territorio creando grupos metodolégicos coordinados por la
DIDOC y el INATEC, trabajamos con los facilitadores para elaborar las guias, cartillas y

materiales que se utilizaron en la implementacion del programa’.

6.2.1. Metodologias de ensefianza aprendizaje

6.2.1.1. Metodologia: Educacion popular como herramienta para la educacion técnica

agropecuaria en el campo.

El principal método de ensefianza propuesto que fue adoptado por el equipo de metoddlogos del
PNETC, es el didlogo, como recurso que se adapta a cada contexto e individuo y que persigue las
fases siguientes:

-Inmersion del educador en la vida, cultura y lenguaje de los educandos.

-Creacion de laminas que representen escenas de la vida cotidiana

-Creacion de circulos de discusion en los que se debate las laminas propuestas y surgen las palabras
generadoras (palabras significativas).

-Aprender la escritura de palabras generadoras diferenciando sus silabas y asi se crean nuevos

conceptos.

6.2.1.2. Metodologia: Planeacion didactica del proceso de Educacion Técnica Agropecuaria

en el Campo.
La planeacion didactica es de vital importancia porque en ésta se describe de manera especifica las

actividades (estrategias y técnicas) que se llevaran a cabo en el proceso de capacitacion, en busca

de alcanzar de manera consiente y organizada el objetivo de aprendizaje.
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Esta metodologia ensefid a los facilitadores a elaborar un plan de facilitacion del aprendizaje que

es una herramienta imprescindible para concretar de forma estructurada y visualizada la

planificacion de una actividad.

Se desarrollaron diversas técnicas y dinamicas que fueron clasificadas segin los criterios

siguientes:

a) Técnicas para formar grupos: Se orientaba la formacion de grupos por afinidad, conocimiento

del tema, sexo, edad u otro criterio, las técnicas utilizadas fueron: Rompecabezas, puntos pegantes

y sorpresa en la silla o manual.

b) Técnicas didacticas para facilitar proceso de aprendizaje

Técnica demostrativa: Es la ejecucion de una tarea por parte del facilitador, frente a sus
protagonistas, con el propdsito que estos la practiquen bajo supervision hasta llegar a
dominarla.

Teécnica expositiva: El facilitador presenta la informacion a los protagonistas conforme una
secuencia logica y apoyandose en medios didacticos. Los protagonistas escuchan,
reflexionan y toman nota de lo que oyen o entiende.

Técnica de discusion: Obtienen informacion, actualizacion u opiniones de importancia de
personas conocedoras del tema para reflexion de los participantes.

Teécnica de lluvia de ideas: Permite generar en corto tiempo las ideas del grupo, con la
participacion espontanea de todos.

Técnica de lectura comentada: Tiene como objetivo ofrecer contenidos nuevos sobre un
asunto y propicia un analisis compartido de las informaciones recibidas para su revision, es
atil para avanzar con rapidez en el trabajo.

Técnica debate pro- contra: Permite que los protagonistas se enfrentes a puntos de vista
contradictorios con respecto a un tema y desarrollen una apreciacion amplia de las
posiciones de otros.

Técnica de sociodrama: Permite mostrar elementos para el analisis de cualquier tema,
basandose en situaciones de la vida real.

Técnica de FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas): Herramienta de

analisis de problemas en profundidad.
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e Técnica de estudio de casos: Ofrece la oportunidad para el desarrollo del aprendizaje
significativo, en la medida que se logra vincular la discusion, el analisis, el pensamiento

critico, trabajo en equipo y toma de decisiones.

c¢) Técnicas para evaluacion de los aprendizajes

e Evaluacion diagnostica: Requiere conocer los conocimientos, habilidades y destrezas con
que cuentan los protagonistas, asi como su formacion en actitudes y valores. Se puede
realizar de manera informal con lluvia de ideas sobre los temas a trabajar durante el
encuentro.

e -Evaluacion formativa: Se requiere para conocer el progreso de los protagonistas, es
necesario que el facilitador lleve un registro de todo lo que indique el proceso de
aprendizaje y de esta forma corregir desviaciones con actividades dentro y fuera del aula.

e Evaluacion sumativa: Se realiza después un periodo de aprendizaje en la finalizacién del
maodulo formativo o curso. Sus objetivos son evaluar en funcion de un rendimiento, otorga

una certificacion o evaluar el nivel alcanzado.

6.2.1.3 Instrumentos de evaluacion

Son los soportes fisicos que se emplea para obtener la informacion sobre los aprendizajes de los

protagonistas.

Escala estimativa para valorar actitudes: consiste en una serie de indicadores ante los cuales el

facilitador debe indicar el grado en que se encuentra determinada actitud o frecuencia.

Lista de cotejos o verificacion: se usa para evaluar procesos, incluye los pasos que el protagonista

debe seguir para realizar la tarea.

44



6.2.1.4. Metodologia: Comunicacion participativa y técnicas pedagogicas en la formacion de

los técnicos de campo.

La comunicacion participativa es un instrumento fundamental en las relaciones interpersonales que
permiten compartir nuestros intereses, ideas, sentimientos, experiencias, conocimientos, desarrollo
y aprovechamiento de cualidades y actitudes. La importancia de la comunicacion es que el fin que
se busca cuando nos comunicamos y la forma de como se establece con las demas personas

(Modelo pedagdgico PNETC, 2014).

Estrategias de aprendizaje, son las unidades dindmicas de accidn, caracterizadas por un aumento
en la conciencia y capacidad de reflexion del individuo que aprende, garantizando la regulacion

del aprendizaje, se utilizaron las siguientes:

e Estrategia redes de concepto: es una herramienta intelectual que permite aproximarse al
pensamiento cientifico, el objetivo es que resulte interesante y significativo para que todos
comprendan y sean capaces de plantearse interrogantes.

e Arbol de problemas: es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas
facilitando la identificacion y organizacion de las causas y consecuencias de un problema.

e Charla: es una herramienta que facilita la comunicacion y que se desarrolla a partir de la
seleccion de un tema especifico que debe ser coherente y bien organizado.

e Seminario: los docentes orientan a los estudiantes para que investiguen asuntos y problemas
diversos, aprovechen fuentes de informacion y preparen trabajos que muestren la aplicacion
de las estrategias de aprendizaje.

e Experiencias en grupo: poner en comunicacion al estudiante con la realidad de algunas
circunstancias que ocurran en la vida real y la posibilidad de reflexionar para la toma de
decisiones.

e Ferias del conocimiento: son eventos para el encuentro, reunion de actores y experiencias

que se congregan en un espacio y momento delimitado para intercambiar conocimiento.
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6.2.2. Experiencia docente en el uso de las metodologias de ensefianza aprendizaje

Al consultar a los docentes los temas en los que se sintieron mas comodos, se observaron varios
topicos los cuales se pueden clasificar en tres areas de especialidad, la primera es agricultura con
temas como: manejo integrado de plagas, agentes fitopatdgenos, conservacion de suelos y agua,
produccion de semillas, cultivo de cacao, en el aspecto pecuario tenemos el cuido y manejo de
animales, alimentacion y sanidad en cerdos, estrategias de alimentacion de verano para ganado
bovino; y en el area de desarrollo rural se puede mencionar valor agregado, metodologias

participativas y planificacion de fincas.

En este sentido el 64 % coincidid en que no se les asignaban topicos que no estuvieran acorde a su

profesion, el 36 % restante no respondid a la pregunta.

“Me encanto estar presente en cada uno de los encuentros con los compaiieros de INATEC,
porque me gusta compartir con los productores mis conocimientos en cuanto al cuido y manejo

de animales”.

“Con todos me senti comoda, ya que son dreas en las que he tenido experiencias. En el que tuve
mayor dificultad fue en el reconocimiento de enfermedades pues muchas veces requiere de gran
experiencia para diferenciar si la enfermedad se debe a un agente fito patogeno o a una

deficiencia nutricional en el cultivo”.

Respecto a los materiales disefiados por INATEC para el desarrollo del programa los docentes de
la UNA brindaron aportes en elaboracion de guias técnicas, recolectaban informacion para elaborar

los materiales de aprendizajes.

Durante todo el proceso de capacitaciones el 73% de los docentes recibieron charlas sobre la
metodologia a aplicar en las clases y técnicas de motivacion necesarias para mantener atentos a los
grupos de técnicos. El asesoramiento del equipo metodologico de la UNA e INATEC, fue esencial
para la elaboracion de las cartillas y guias metodologicas. Un 27% argumento que no recibid

charlas ni acompanamiento metodolégico por parte de las instituciones ejecutoras del PNETC.
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“Recibimos charlas de la metodologia a aplicar en las capacitaciones asi como técnicas de

motivacion necesarias para mantener atentos a los grupos”.

“Asesoramiento de catedrdticos de la UNA, como el Ing. Roberto Blandino y otros docentes de

la universidad con especialidades de interés para los protagonistas”.

“Recibimos asesoramiento tanto técnico como metodolégico durante estuve colaborando.”

“Nos ensefiaron estrategias metodolégicas para la transmision del conocimiento, uso de

paledgrafos, debates”.

En el transcurso de ejecucion del plan metodologico, acontecieron limitantes al momento de
elaborar las guias metodologicas para el facilitador, cartillas y cuadernillos utilizados para las

capacitaciones, las de mayor incidencias fueron el factor tiempo y coordinacion institucional.

Respecto al factor tiempo el 36 % de los docentes expres6 que las cartillas y guias metodologicas
debian ser elaboradas en plazos de una semana, eso sin contar que ellos cumplian con sus funciones
académicas internas, lo que generaba sobrecarga académica que impedia la entrega en tiempo y

forma del material a elaborar.

“A veces el tiempo para realizarlo era muy corto con respecto a las actividades que debemos
como docentes realizar dentro de la universidad y cuando iba impartir el tema que me

correspondia no me facilitaron los materiales para realizar las prdcticas”.
También la falta de coordinacion en aspectos logisticos como transporte, alimentacion y
aseguramiento de asistencia de todos los miembros del equipo, provocaba atrasos en la ejecucion

de la planeacion de los modulos formativos, asegurd el 22% de los docentes.

“El proceso debia ser mejor planificado, no se hizo secuencia en campo, siempre eran técnicos

diferentes, no se aplicaba un tema a un cultivo especifico.”
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Para el 14% de los docentes, la falta de entrega de los materiales a usar en las capacitaciones fue

un obstaculo en el desarrollo de la metodologia educativa que se debia implementar.

Asi mismo el 14% de los docentes contestd que no se le presentaron limitaciones al momento de

elaborar las cartillas. El restante 14% de docentes no contesto a la interrogante.

Pese a las dificultades presentadas, los docentes expresaron que las guias técnicas y metodologicas
fueron de gran utilidad porque estan elaboradas de manera que el conocimiento es accesible para
los productores y estudiantes logrando elaborar en el periodo comprendido del afio 2014-2016, 36
cartillas para los protagonistas y 36 guias metodologicas para el facilitador, para los diferentes

rubros, 1 manual de dindmicas y 1 cuadernillo para el facilitador.

Asi mismo participaron en treinta (30) talleres nacionales, al inicio de ejecucion del programa se
realizaba un taller nacional mensual con la presencia de todos los técnicos facilitadores a capacitar
y los facilitadores nacionales, posterior a la fecha de estudio, se establecio realizar solamente un
taller nacional al afio, con el objetivo de concentrar un grupo de técnicos facilitadores
departamentales para la capacitacion posterior en cascada y mejorar la eficiencia en los procesos

de formacion y actualizacion en la que se incluian elementos virtuales, como video conferencias.

6.3. Eje tecnologico

Las instituciones que forman parte del equipo ejecutor del PNETC, cumplieron con uno de los
principales objetivos del programa que es la transferencia tecnoldgica a los productores de las zonas
rurales para estimular la economia local, impulsar el desarrollo, formacién y capacitacion de los
integrantes de las familias productoras, ademas de generar productos y actividades explotables a

nivel comercial.

La UNA a través de los docentes involucrados aportd 29 experiencias (conocimientos, buenas
practicas productivas y de manufactura y tecnologia) incorporadas en las guias metodoldgicas del
facilitador y cartillas para los protagonistas que sirvieron de apoyo a los productores para mejorar

su produccion, estas técnicas fueron desarrolladas por los técnicos del INATEC.
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La FAGRO a través de sus docentes aporto al desarrollo de 13 técnicas relacionadas a las tematicas

siguientes:

e Eliminacién de malezas

e Creacidn de barreras vivas

e Trasplante de plantulas

e ldentificacidn de sintomas, enfermedades por hongos, virus y bacterias.
e Produccidn agroecoldgica de musaceas

e Uso de biopreparados y control biolégico con hongos entomopatogenos.
e Equipos artesanales para la produccion agricola:

e Riego y medicion de los niveles de humedad en suelo

e Trampas para insectos plagas

e Establecimiento y manejo de semilleros y viveros de café

e Labores de pre siembra en los cultivos de granos basicos

e Produccion sostenible de los cultivos de maiz y frijol

e Establecimiento y manejo de vivero en el cultivo de cacao

e Produccidn sostenible de los cultivos de tomate, cebolla, chiltomay repollo

Por su parte FACA ensefido 09 técnicas que contribuyen a mejorar la productividad del sector
pecuario

e Elaboracion de jugos de bacterias acido lacticas para mejora de caracteristicas
organolépticas en ensilaje

e Implementacion de nuevas especies forrajeras con mayor rendimiento.

e FElaboracion de Sacharinna rustica

e Creacion de viveros y corrales con equipo reciclable.

e Magquinaria en alimentos, animales experimentales y unidades de produccion.

e Elaboracion de tratamientos naturales para combatir parasitos.

e Elaboracion de alimentos con formulas caseras para aves y porcinos

e Elaboracion de planes sanitarios

e Reconocimiento de enfermedades en animales (avicola, ovino, caprino, porcino y bovino).
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En el sector referente a innovacion y emprendimiento que fue liderado por la FDR y DIEP, se
destacaron cuatro (04) tematicas:

*  Emprendimiento

» Diagnosticos participativos

* Valor agregado y comercializacion

* Agro industrializacion

La FARENA contribuy6 con las tematicas que sirvieron como ejes transversales en los modulos:

e Madre tierra

e Uso de practicas amigables con el medio ambiente

e Conservacion de suelos y agua
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VIl. LECCIONES APRENDIDAS

Las limitaciones como el factor tiempo y logistica fueron superadas al establecerse un

modelo de planificacion con los equipos de trabajo institucionales.

Establecer alianzas entre las universidades y el Estado, contribuye a la formulacién de

programas de gran impacto educativo.

Al capacitar a los técnicos de todos los niveles de organizacion del PNETC, se desarrolla
una estrategia de respuesta rapida a las necesidades de las familias productoras.

El trabajo de los docentes de la UNA en cuanto al desarrollo de los modulos y
capacitaciones permitié que los facilitadores se apropiaran adecuadamente de los topicos

que replicarian a los protagonistas.

Compartir conocimientos de manera mas realista y vivencial, fue una experiencia
enriquecedora para los docentes, lo que se ha proyectado en la mejora de sus técnicas de

ensefanza.

Los docentes deben adoptar en sus técnicas de ensefianza regular lo aprendido con el uso
de las metodologias de educacién popular y aprender haciendo.
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VIIl.  CONCLUSIONES

Los docentes fortalecieron sus conocimientos al compartir diferentes puntos de vista con

los integrantes de las mesas técnicas.

Los docentes adquirieron nuevos conocimientos en cada una de las tematicas planificadas,
asi como el uso y manejo de nuevas herramientas de disefio para la elaboracion de los

cuadernillos y guias técnicas.

Se logré profundizar en los conocimientos adquiridos durante las capacitaciones, en
algunos casos los técnicos hacian labores empiricas y al final del curso ya utilizaban los

nombres correctos de las técnicas aprendidas.

Con el modelo pedagdgico del PNETC, se construyd una pedagogia de base activa-

reflexiva que reconocia la problematica del personal joven y adulto.

Los docentes de la UNA brindaron aportes en elaboracion de guias técnicas, recolectaban
informacion para elaborar los materiales de aprendizajes como guias metodoldgicas y

cartillas para el protagonista.
Se cumplié con uno de los principales objetivos del programa que es la transferencia

tecnoldgica a los productores de las zonas rurales para estimular la economia local, impulsar

el desarrollo, formacion y capacitacion de los integrantes de las familias productoras.

La produccion metodolégica consiste en 36 cartillas para el protagonista, 36 guias

metodoldgicas, 1 manual de dinamicas y 1 cuaderno para el facilitador.
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Uno de los principales factores limitantes en la ejecucion del programa fue el tiempo porque
los docentes eran convocados ya sea de manera urgente o en horarios donde tenian
programadas clases y al momento de elaborar las guias metodologicas y cartillas para el

facilitador, contaban con un tiempo mé&ximo de dos dias.

La falta de recursos financieros suficientes para solventar los gatos de alimentacion,
movilizacion, materiales para las capacitaciones, fue otro factor limitante en la ejecucion

del programa.

No se contaba con una linea base ni con un documento escrito que guiara al equipo ejecutor
en la direccion, control y gestion del programa, provocando que muchas actividades fueran

improvisadas.

Teniendo en cuenta las limitantes al momento de ejecucién, se trabajo en una planificacion
anual de las actividades a desarrollar, esto incluia los modulos de estudio, talleres,

capacitaciones y una estrategia para resolver los imprevistos que se presentaran.
Voluntad, disposicion y deseos de compartir conocimientos, fueron valores que los

docentes de la UNA practicaron, lo que provoco una Optima ejecucion del programa vy

logro de sus objetivos.
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IX. RECOMENDACIONES
Destinar fondos presupuestarios para garantizar la logistica adecuada de los encuentros

(combustible, alimentacion, viaticos y materiales) a utilizar en las practicas con los docentes

para garantizar un mejor aprendizaje por parte de los técnicos.

Mejorar las condiciones de las instalaciones donde se realizaran las capacitaciones para
responder a los requerimientos que se necesitan para garantizar el desarrollo de los temas

educativos.

Realizar una seleccion adecuada de los técnicos de acuerdo a la especialidad y temas que

se impartiran para evitar que los mismos participantes reciban los talleres repetitivos.

Disminuir la cantidad de técnicos por aula y temas a desarrollar.

Asegurar la presencia de los técnicos en la continuidad de las capacitaciones.

Al realizar la convocatoria a los docentes tomar en cuenta el PIT de los mismos para

garantizar disponibilidad de tiempo sin afectar trabajo docente en la institucion.
Organizar los eventos de capacitaciobn con antelacién para asegurar una Optima
convocatoria y disponibilidad de materiales y equipos para el proceso de ensefianza

aprendizaje.

Considerar los problemas limitantes de esta experiencia para una planificacion maés

efectiva.

Realizar evaluaciones periédicas a los componentes del programa para retroalimentar la

planificacion y mejorar procesos.
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XI. ANEXOS

Anexo 1. Cuestionario de preguntas para entrevistas semiestructuradas aplicadas a docentes

de la UNA que han participado en el PNETC

1. (Cémo se integro al equipo de mesas técnicas?

2. (Qué contribucion tuvo en el disefio de los modulos en los que participo?

3. {Qué temas del programa ha facilitado usted?

4. De todos los temas, ¢en cudl se sintid mas coémodo o fue mas facil impartir?

5. De los materiales disefiados para el desarrollo del programa en qué temas aportd y qué tipo de
aportes brindo?

6. (De qué forma contribuy6 a su formacion la experiencia?

De los folletos producidos por el proyecto, Cudl fue de mayor utilidad para su experiencia?

7. (Ha observado cambios en las capacidades de los técnicos que han capacitado?

Si No

(Como fue su participacion en los eventos de formacion en cuanto al fortalecimiento de
capacidades?
8. (Qué tecnologias la UNA pudo incorporar a través de su participacion?

9. (Qu¢ tipo de acompanamiento técnico o metodologico recibid durante su participacion?
Lecciones aprendidas
10. Si tuviera que facilitar otros talleres, ;qué haria diferente para mejorar su participacion en el

programa en cuanto al fortalecimiento de capacidades en los técnicos?

11. ;Coémo han contribuido las lecciones aprendidas del programa en su rol como docente?
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Anexo 2. Cuestionario de preguntas para grupo focal al equipo ejecutor de la UNA

1. ;En qué nivel de organizacion del programa usted participa y qué rol juega?

2. ;(Existen criterios para la seleccion de las personas participantes en los talleres? y ;cuales son?

3. (Como es el proceso de conformacion de los talleres nacionales?
4. ;Qué persigue la UNA al estar dentro del programa?
5. (Existe un presupuesto asignado para atender el programa? ;A qué fondos pertenece?

6. ;(Cudles son las facilidades que garantiza la UNA para la implementacion desde la unidad que

representa?

7. (Coémo han contribuido las lecciones aprendidas del programa en el rol de los docentes?
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Anexo 3. Cuestionario de preguntas para entrevistas dirigidas al equipo metodolégico que

elaboré el modelo pedagégico.

1.

El modelo pedagdgico utilizado ¢En que se basa?

¢Cuales fueron los resultados obtenidos con este modelo pedagdgico?

¢Cudles fueron los mecanismos para garantizar la induccién y la implementacion de los

talleres?

¢Desde su implementacidn a la fecha que ajustes o cambios deben implementarse?

¢Qué herramientas metodoldgicas fueron utilizadas para el desarrollo de los temas?
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Anexo 4. Lista de docentes para realizar entrevistas semiestructuradas

Docentes Facultad
1 Ing. Martha Gutiérrez
2 Ing. Francisca Mejia
Betancourt
3 Ing. Hugo Rodriguez FAGRO
4 Ing. Harold Arguello
5 | Ing. Oscar Gomez Total participantes
6 | Ing Arnoldo
Rodriguez 7
7 Ing. Henry Duarte
8 | PhD. Victor Aguilar enlace en Facultad
9 | Ing. Rodolfo Munguia no particip6
10 | Ing. Norman Cruz Vela no participo
11 | Ing. Miguel Rios enlace Dipro
12 | Phd. Edgardo Jimenez no particip6o
1 Ing. Lesther Mejia
2 Ing. Josué Rocha
3 | Ing. Hanin Hernadndez FACA
4 | Ing. Fredda Ramirez Total participantes
5 Ing. Norman Andino
6 | Ing. Lazaro Morejon 6
7 | Ing. William Oporta no participo
8 | Ing. Ariel Téllez jubilado
1 Lic. Alba Rosa Vilchez
2 Lic. Angélica Béaez
3 |[MSc. Luis Alberto FDR
Balmaceda
4 | MP. Adriana | Total participantes
Montenegro
5 | Lic. Pamela Pavon 6
6 |Lic. Luis Felipe
Cardoza
7 MSc.  Cecilia  del no particip6
Carmen Guido
1 | MSc. Jael Castillo
2 MSec. Bismarck FARENA
Mendoza
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Dr. Domingo Rivas Total participantes

3
Ing Edmundo Umaina no participo
Ing Yader Barrera no participo
Ing Isidro Salinas no participo

Entrevistas dirigidas
Equipo Didoc- UNA
formulador de modelo pedagdgico

Dr.Alexander Total entrevistas
Jacomino dirigidas
MSc. Karla Alguera

MSc. Lidia Madrigal 4

MSec. Elena Sanchez

Dra. Marcia Mendieta | no contestod
MP. Jader Diaz no contestd
MP. Fatima Umana no contestod

Equipo DIEP- UNA

grupo focal
MSc.Roberto Blandino
PhD. Freddy Aleman
MSc. Sandra Lovo Total participantes

MSc. Roberto Larios
4
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Anexo 5. Lista de guias metodologicas para el facilitador elaboradas en el periodo 2014-2016.

Produccidn Sostenible de Raices y Tuberculos (Yuca, Malanga,
Quequisque y Camote)

Madre tierra (herencia y garantia del futuro)

Manejo sostenible de suelos y agua (uso agropecuario)
Madulo de regionalizacion de granos basicos

Huertos familiares

Produccidn sostenible de los cultivos de granos basicos
Produccion sostenible del cultivo de cacao

Produccidn sostenible de los cultivos de raices y tubérculos
Produccion sostenible de Huerto familiar

Produccion sostenible del cultivo de café

Manejo sanitario y nutricion en ganado mayor y menor
Valor agregado y comercializacion

Manejo sanitario y nutricion en ganado mayor y menor

Establecimiento y manejo de semilleros y viveros para el cultivo
de café
Planificacion y costo de produccion

Produccidn sostenible de los cultivos de granos basicos, ganado
mayor y menor

Manejo agroecoldgico de plagas

Manejo productivo y reproductivo de cerdos

Manejo y nutricién en ganado mayor y menor

Modulo de regionalizacion

Produccion sostenible de maiz y frijol

Produccion sostenible de los cultivos de arroz y sorgo
Transformacion y comercializacion de granos basicos
Labores de cosecha y pos cosecha en el cultivo de café
Transformacion y comercializacion de café

Labores de cosecha y pos cosecha en el cultivo de cacao
Modulo de nutricion y alimentacion

Maodulo de reproduccion y sanidad

Madulo de sistemas de produccion

Modulo de transformacion y comercializacion

Produccidn sostenible de cultivos de pipian, ayote y pepino
Alimentacion y sanidad en aves

Manejo productivo y reproductivo de las aves
Comportamiento y bienestar de bovinos, ovinos y caprinos
Reproduccion y sanidad de bovinos, ovinos y caprinos
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Anexo 6. Lista de cartillas para el protagonista elaboradas en el periodo 2014-2016.

Madre Tierra (Herencia y garantia del futuro)

Manejo sostenible de suelos y agua (Uso agropecuario)
Planificacién y costo de produccion

Comportamiento y bienestar de bovinos, ovinos y caprinos
Reproduccion y sanidad de bovinos, ovinos y caprinos
Alimentacién y nutricion de bovinos, ovinos y caprinos
Manejo productivo y reproductivo de las aves

Alimentacion y sanidad de las aves

Alimentacion y sanidad en los cerdos

Establecimiento y manejo de plantaciones de café eco forestal
Establecimiento y manejo de semillero y viveros de café
Labores de pre siembra en los cultivos de granos basicos
Produccion sostenible de los cultivos de maiz y frijol
Establecimiento y manejo de plantaciones de cacao
Establecimiento y manejo de viveros en el cultivo de cacao
Manejo agroecolégico de plagas y enfermedades

Produccion sostenible de los cultivos de tomate, cebolla, chiltomay
repollo

Manejo y nutricion en ganado mayor y menor

Modulo de regionalizacion

Produccion sostenible de los cultivos de arroz
Transformacion y comercializacion de granos basicos
Labores de cosecha y pos cosecha en el cultivo de café
Transformacion y comercializacion de café

Labores de cosecha y pos cosecha en el cultivo de cacao
Maodulo de nutricion y alimentacién animal (ovino)

Modulo de reproduccién y sanidad

Maodulo de sistemas de produccion

Modulo de transformacion y comercializacion

Produccidn sostenible de cultivos de pipian, ayote y pepino
Produccidn sostenible de sorgo

Produccion sostenible de arroz secano

Manejo de cerdos de patio

Preparacion de abonos organicos sélidos, biofertilizantes liquidos,
repelentes y sustratos

Médulo de cebolla

Producciodn Sostenible de Raices y Tubérculos (Yuca, Malanga,
Quequisque y Camote)

Trazabilidad
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Anexo 7. Cronograma de trabajo

Actividades

Elaboracion de ejes de sistematizacion y objetivos
del tema.

Disefio de la metodologia

Presentacion de propuesta tema, objetivos y
metodologia

Elaboracién de Protocolo

Presentacion (inscripcion) de protocolo
Elaboracién de cuestionario para entrevistas
semiestructuradas y entrevistas dirigidas
Aplicacion de entrevistas semiestructuradas
Aplicacion de entrevistas dirigidas

Revisi6n de fuente secundaria: modelo pedagégico,
informes de seguimiento, ayuda memoria de
reuniones

Procesamiento y anlisis de resultados

revision preliminar del analisis de resultados
Ajustes de analisis y procesamiento de resultados
Elaboracion y entrega de ler borrador de
sistematizacion

Ajustes al 1er borrador

Presentacion de borrador en Reunion Cientifica de
docentes UNA

Elaboracién del 2do borrador del documento
Entrega de 2do borrador de sistematizacion
Ajustes al 2do borrador de sistematizacion
Presentacion del documento final

Pre defensa del documento final

defensa del documento final

mar-17

12

3 4

abr-17

12

3

4

1

may-17

2

3

4

1

ago-17

2

3

4

1

sep-17
2

3

4

1

oct-17
2 3 41

nov-17
2 3

dic-17

ene-18

febreo 2018

4 1 2 341 23 41
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3

4

1

mar-18

2

3

4

1

abr-18

sep-18

nov-18

3

4

1

may-19

2

3 41

jun-19
2

jul-19
34123 4

1

agosto
2

3
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Anexo 8. Presupuesto

Descripcion Cantidad | Monto/C$ | Total/C$
Memoria USB de 16.0 GB 01 620.00 620.00
Baterias doblq APa.ra 03 7500 7500
grabadora periodistica
Servicio de impresion,
fotocopiado de ejemplares 03 200.00 200.00
para defensa.

Servicio de impresion y
empastado de documento 03 1,050.00 1,050.00
final
Resma de papel bond, 01 150.00 150.00
tamano carta

Total 2, 095.00
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