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RESUMEN FJECUTIYG

Gl peoposito de este play dy wegacio os delerminnr g viabilided v factibilidad, parw e
csablecimiveto de an aplany en fo connmided de Sunte tsabel def menicipio de Sumon,
deporianiente de Madrie [ apineio producizd mich, polen, mopdlees ¥ cag do abidas para
comcrciakizardos posleriormonte 2§z vouperativa COMIERUMA R.E. en &l pericde 2006-
2020, El documenta caenta con un plan de wacketing on of cual se presayun Jos resultados del
extudiv de mercado cfvciuado on i3 covperaliva COMIERUMA R.L. dorminande iz
demiinds rgatisfeclia, ofirli ¥ requeriotestos productivoy de ke produclos apicolas que
acopia dicha organtzaclon. B! estydic de mereadn deplositd que lr conperativa pusee tn
demands insaistoeba del 38% de su capacidad de ueopio on el rubro de widl v 7% en tos
rubros do pedenn propolens y vera. lumbidn ve deswwestra o fwerds de o conpeoraiiva por
aumcotr las canlidades de productos a sor scopiadas ¢ increwentar of namero de sacios. En
ef pian de produscidn e detenvinaron fos [quanimionios de msumos, equipos, heramuaias,
gutivas makigicos, meguinory, ewiliario ¢ infrscstraciues neceaydas paca ia obtencion de 18
productos. B ef plan organiacional se establece of petsonal v ip estrucium organizativi
necesaris prd 1s dpting funcionalidod ded nvgoecio on ef purindo planificadn v on 2! plan
fingasicre se amaied y evilud la reatabilidad del neyncio, abtemicndo une wsa miema dc
wiome de! 21%  y valor acwal noie positive de C§ 20,8952, can 1 beneficio costo de
CS029 pur cada CS1 invertido. Tumande conio hase cslos resaliados, se sfirma qoc o
establecimientn def nogoaia ez viable v factible davde ol punta de vista comaraial, produetiva,

prRanizZative v Hinancien.

Palabras Claves: Miel, poley, propdlees. cera, markaing, pmduccian, urgsnizacion, zlan
fimaneere, reniadilidad.

il



Buysiness Plan: Feasibility and prachieability of establishing » comamunity apiary in Sania
lighel, Somoto, ¥adrie, 2006-202¢,

Authors: Br. e Margorita Maringz Martinues
Bir. Erresto Fapilio Ruiz.

Advizer: Msc_ fosé Francisen Brwo Mastipre.

EXECUTIVE SUMMARY
The purpdss of this business plan i3 to detewine he fesshility and practicaiity. for e
estiliistryeiit of 2 cammunity aplary in e monfeipality of Saata kst Somoty, depariment
of Madniz, The ggrary prodoce horey, nebicn, propolis and beeswax (o further commerciaiize
il cooperative COMJERUNMA RL. in the penod 2006-2020. The docwaent has o markecting
plun 1 which Bi: revelts of marker revearch conducied in the cooperative COMJERTIMA,, RL
are presented, dolemmining unnet Jemaad, sepply dd production regeiroments of e
proguets that grthers the orgunization. The market survey showed that the conperative bas an
unmet demtard of 38% of ity vapaciny in the Gicld collesbng honcy wnd 75% in the areas of
pallen, propelis aid was, the nterest of he cooperative is afsn showa © nercase e
yuantities of products tu be ¢ollesiad 2w Increase the number of pariners. I the production
plan inpe! requitemonis, equipinen, fools, hiolomcal assels, mechisory, fumiyre and
infrastruchmre needed 10 obtain the pioducts are detemmnined. In the srgunizationgl plan ataff
and the necessary organieationnl stustie jor oplidinl husiness fanctionality in the plsnaing
spriod and the figebeial plen et was analvzed ond evaluated the profibabiity of the business,
ohigining a nict prezent internal rate of refun of 21% and value € § 23.893.2 pasitive, at a cost
of C % 029 per C § L invesied profie. | bassd these findings, 1t is cluimed thar the
establishmeni of the business is wable and feasibic from the poing of commercial, productive,

nrpanizanonal aad financial ferms.

Kevwords: Tloney, pollon, propofis, wax, warketing, peoduction, oeganmation, fndisial
plannnyg, prafituhitity.



. INTROUTCCHIN
La iea de establecer un nepocior dodicudo a peadngic mivl. golen, prepdlens y vera de abejas,
ST el reuliade de 1 geduean dol progrons de voluatariads “Servicko de Chadada
Irtemnaeional Eropee: l{i"-'ll{,[f!:f':“lfli’ffg*?‘f), aue tena presencia on e comeiiidad d¢ Sanla fsabel ded
wtnicipio de Somoto. dépanamanta: do :Mmﬁiri:r.._ o Organisme Ne. Gubewamental (ONG),
RALEIIG, del Reino ugido, von el apove desy sueio de proyecte, & Insiiteio de Prostocién
Lemana de Scmom (IMPRHLY. v s colobomeion de voluntaros ricsraplicnses y britdnicos,
guienes: duram un periodo de 10 somanes, que inicio ol $de febréro y finatizo ef 15 de abril
deol afie 2015, dpayaron @ jovenes cmprendedures do dicha cq;mmid:iﬂ 0% vapacitaciones on
I{a:mtiii'-;af:_- ) é_sl_nprm'ldc:d.u.ris:mas, cratnacion 4 odes de negoliog, ¥ esiudio de mercado,

claborasion demidatos de segosio bayo metodologia CANVAS,

Mucante of desarrollo de oste programa: e gvipo d& jovencs craprindederes ¥ volintarias
realivaon uma visits 2 Tas msivlaciores de Ja woaperaiiza’ Mulfisceodal Sbvenss
Emprendedores Ruraley de Madri2";1’.‘&}1*&.15111’)31’& R.LL yue se ubicat on cotuunidad ds
Ty Cawoas e ol misma municipio e dosde e ejrantn ¢ vokauiriadi., Hsta. cooperative 2
dudiv a la produccion, acopio.. provesamionto y comerGhalizacidn de m'iu:ll y praductos -
derivados de a3 abeios, 488 COSMG @ fia produccion de caft; frijol y kartalizag en dicha visita os
jovenss cmprendedorts conociendn wapectos bisicos: do la produccidn apicols do-Ia
conperativa. y Ya necesidad de ks misea ;;.:mn;:m.-u sus velimenzs deopiedos d midd, poies,
propdleos 'y cirn de dbejan e intograr nuis sociog & 18 miso, Como- tysiltade e este Vs 2
tos jévenes te surge Ta idea, de e nogosio paea producte aniel y sebpradodios apicotas ¢
vendérselos & Jo cooperativt COMITRUMA R.L. date negosio pﬂdﬁ&_ onvertitse o fuenle de
emipleo que yenere Inpacsos en Eﬂmtjl‘:t_iﬂiqi cunirihiyende. a3 conservacion, cuide .y
proteccién del medic ambiente, nictivisdolos 2 dusarollss un modefo de negocia hajo Is
meirdotogia Ef_ﬂﬁ‘r".-"‘s.s, una metodolowis que fue rvanide por o8 volustarios dwunte lax
capavitaciones did programa de volunturiado, pera. Juege presentar 23t modelo de negpcio 2l
soior die proysewr (IMPREIU y beneticiarse de fu posibilidid de obiener el finaniianienso que
efrecian’ en. digho. grograma. cstos. Stganismuy,  pina estableccr pequelios negocios: <o fas

comuniciades dosde se ¢jecutaba o) volunteitado.



Los pavencs emprendedores al final de lu prisners fuse del progranea ICS-E, constrayeron un
el e ‘nﬂgn::icl hajo fa metodologla CANVAS, que consiste on "ssishlecer un apians para
la prevdngicidin de ek, poler, cera y prepolecs de abejas en la comuiulod do santa Isabed, para
vendéessla a la cooperatiea COMIERUMA. R.L. ubcada en la cominidad de las Lomas,
modclo que fue preseutado ydefendide. por los jdveues, ante los representantes del socis det
proyetio IMPRHU ¢ o3 representantés ¢ la ONG RALEIGH, obtuniizilo uae calificacion de

excelenie ¥ la promess de fanciamisalo,

'|~'_-.m tdea de nepecio ¢s novedosa on la comunidud de Senta tsabel, porque no wisks oiro
pegacio de spiculturs, le que serd wabiada por Jvends empreadedores que estan ea fancion
de nenerar oportutidades de ampleo, exploindo de forma amigalle con ef medio drobiente los
eecursos naturales de fa eomunidid, apravechaudo la oporiunidad de spuyo que Les Brindan oy
orgaismos, pasa salnfacer Ju demanda de productes apicolas, de |l cocpurativa

COMIERUMA R

L1 modch de noghcio CANVAS tlabotado pér fas ainprendiducss de Saata lsabel se rolomard
er: ¢l presente trabajo, para-desavrollr v profimdizar cuda ono Je s aspedtos v consertirlo ¢n
un plan de megocio comgplato, que peanita evaluar Ja viabilided” v factibilidad. téenica,
productiva, vomerein! y fimentiera del esinbicamiento-de un apiario enda comnunidad de Saﬁh'

19abed,



I OBJETIVOS DEL PLAN DE NEGOCIO

Uibjetive ponecal

Dizefor wl plan doe negocie  pars b pocdicdg de i viabdudad v fectibnlidad  del

esdablecimgcate  de un uplaris oo L coppunidad Sants Isabel, oo el municipio de Somoto,

Madny, Z016-2020,

Ohjetivos especificoy

r3

A e

.

Establects los clenentos de ba nuilurabers deb nepodio,

Deioymitar by vichilidad somvereial ol negosio a travds de un plan Jo miorketing.
Dlempinar ba faotibilidad téenicn dod nugavia a traves down plae du prodyccian,
Elsberar wie plan crzantacwesat gue dofing b estrucioe, ovpanizativs adosyuta pare of
negncin,

Flabooar un plan financiere que dsoming I rentabilidad ded neLaTio,

Analizar of imipacts ambientz! gas provoen el negocin



IH.MARCO DE REFERENCIA
1L Antecedentes
La iden de nepgacio do un apiuna, e provecta de Ju e stiva de dies pdvenes de lu comamdad
de Sants leabal Snmto fomo wni saspaesls @ s necesidades ¢ sooplo Ao wmigh polen
propdlens y wora de la cooperalive COMIERUIMA R.L, os7 como para resolver [a nocesidad

de emplets que gencren inEresos ecopdmicas parm Jichoe jovenes,

Raleigh fnternacional trabaja d2 fa manc con Urpanisnas No Gubsinanzentales (IMPRBG,
PN, on canrupidaios rurales eont ovepes gue iisoon injciatizes de nugocios y gue guicren

desapralbar habilidades para meyorur su ivel de vido,

[if Programy de volurtarizdo de Raleiph ciccuta proyétos basadios < 3 woias dilzentes:
Agua ¥ Saneomienty, Gestibn de Recursas Nutwales, Emprendedursine Rurel, ofrecen a las
comunidades y vezanizaciones asociadas I infinmacion que-ntccsitan pavs fomar decisunes, -
a través do Ta vealizacion de 1o enciestas de lined d2 dasC ¥ oias tdunicas parficipativas y de

diitpaistico ceormict-sacial en tas connrmdadcs.

3] prugrama de cmprendedurismo 1ural o Servicio Ciudadsio fntsmavional {ICS) Emprende:
(ICS-E} e una pporunidad daiea pass vossooliar hsbilidades profesionales 4 través de vaz
expericavia en cammpe trabajondo un ¢l desarrollo de comunidades nrales conlribuyendo o s
auto sostenibilidad, St objetivo & cofsirue sapactdades iy comunidades rersfes de Nicaragus
nara eapnderartas hsein ui provese de desarrallo sastenihle,

Los volvatario en ¢ proprune 'O3-C rabajan con de jovenes cmprendederes deseds
conlribuic al desarrollo de su comupudad u través de |2 promocidn y participacidn de iz
avennkl 2 womas refevantes y de neecsidsd nara o comunided, desarollando sus capacidadus
y habilidades, creando maodelas de negocio bajo In métodetogia CANVAS la cupl segis
Quijane, G- un sk piging woeb de markening v finunzas de fine o modety CANVAS om0 upa
Remmmisnta ¢ue conzisto et poner el uh Hemio O Culy 0 Hucve slemantns csoneisles de jay
empresas v iestar extos clomentos hastz encontrar un thedele sistentable para crear um

nepucio exifeve {Quian. G 2013).



-

f.a comwtidad de Santa isakcl esta confonnads pea 292 fniltus v 2223 habitentes Tux tuajes
Ja princina setividad econdmica e sustemsa i Las Families v [n suembia de pranos bisicas en
k cpoce de inviemo 1o coab deja pocas opetones luhorales en el resto del ato v donde
renpects del cambip chimitive ex porable por tos gemdes despales va que s¢ ven refigiados en
T existencia de W poca dreas de sombra y eo las sequess do lox pozos d¢ aguz. Per lo cusi bos
venes 10 trenen Muchs oporfumdadey de desarrollase ampliapente muchos de clies solo
terminan su. secendana ¢ oo tenen lo opodtunidml de estudiar Lo oamiversidod pargue fos
igresos de oy familiss A0 sc ajusta, €5 donde muchos jovencs dessden emifpran bacia ooy
poists o depattanintos huscando MIorar su sauacidn de vida pem alpenos deciden quedarse
¢n la comumidad sin empleo, despenticiandn xu vida en droges, slcohol, &,

Para los jdvenes ¢s tng gesn oporynidad umpezar conl un newocty relacionade 1 g aniculue,
vo que-serd algo nuevo ¢ inovader on su comunidad que ademas de generaries una fuente de.

pmptee 2 iRgiesos cconomicos contibuird =l cuida del medie anvbienis, crwsande

desarrodlo tante purd ellos como para lu conrynidad.

En Nicyragiea Ia apieulturs se ha procicado oe Forma atesenal, v hasta hice pote toinps sile
he gtribuida mayor imporancia porque representa oud altenuative agstenla von gran peteacial
ceondnnes ¥y gmin conFibiadn 2 8 cumervacién del medio ambiznie, asi corwe o la
procictividad ¢ los cultivos agrivolas (SWISSCONTACT, 2010). expor-esio gue los jévenwy
yvon g X apieetfors un fotwro prometalor on esta cosnunidedd-debido o goe exislen condiciones.
ambicutdes que favorecen a las sbrjue on o2 produceidn v sdemds por la exmtenciz de an
sliente mayorista (lu coaperativa COMIERUMA R.L) von upz demanda crecience e o
obligr 3 samentar sus volimencs acopiados de el polon Propaleus v corg, a8t como fambign

i integrar mas sacios a su organivacian para fegrar axpandiree coma empresa.



3.b  Plan de segociv

Divesos adores thenon definido que plan de negosin debe antenderse core v estudio gue de
it parie-cluye un anddisis del mutcade, el sGalor ¥ 'r.tf:'f;‘:umpcrmmia‘-,__y- de otra, o phan
duearraliatn por la enipresa pure ieursidsne én of miade fon i producte Vie servicis, ung
gstraicata, Vo Ly dé i::r'};aﬁit-.wiém.pmyr:ctm;ﬂu-. ﬂﬁiﬂ"rﬁi_&ii:}.ﬂ'{itﬁ eonfunte s soro plazd, i
Csravés o ln cuantifieacion de Jas gifias que peomitan delevimimar o nivel do atractive
econbnico Jod negodio, ¥ 1 taetibilided fianciva de Ia_ :'J'nI.t:ia:ti'i*‘ﬁ;__ v.# large slazy, mediante

fa definicicn du unp vision empresanial clavy 'y cohereme. (Brava, 2607y

Un plan de NEZOCINS fluﬁ:ﬁi&n'gﬂmcidﬁ 0w privecto e negovie o plan de smprasa) of e
Socwmenty on dande se desaritd ¥ explica un nopudio que s va & realizer; asi oot difesontes
Aspectos telxtionados con dste, Nles come sus olrielivos, ok estritogias que s¢ van a ufiiii’-!ur:
pora aleairur dickos. abjuiives, of procesé produclive, §8 fnvursion requeride y 16 rentshifidis,

aspersda. {Crece negrcios, 200 3a)

F plan de pogocion 25w dogupnio Sseacial park i émprosario, grandes compaiiias y part

una pagueha ¥ nigdiana einbrese. B ademas una hesanients de :raba;ﬂ,_ ¥a yue por moitic do
$u Trapurecitn 5¢ koo uns -a.‘:t‘;ﬂﬂai;{fiﬂ'ﬁé"iﬁ-I;Mﬂhﬂiti&ﬁ de Ti idda e fiegntio: (ClubPlanud,
Trabaja de 2006

Pavs-efaborur un plan dinegdéios 26 (xiste uy astrowtiiar definida. o gue se puete adoptr™
I ié nejee convepg i acuerdo 2 lox obiciives s aliefade con. & plan; pede siempra;

asemurandi de yoe (uid e de ord ¥ 10 hajga Rcifimente entendible: ([Croos negitios, 20138).

131 Componentae def plas dé megoeio
El plicy di negouio: estard compacsto por.cineo plases: La, naturdles del egoco, plun de
mereado, phatde frodusedn, plad 40 orgatvaciin. ploa Hnanoers ¥ on plae de evalvueion de

impacto ambicotal, cuye definicide ¢ hupoizancin se dotzlan & cotinuacidi:



X0 Nagnralezs del negocio

bLa naluwiaieza ded uegocro €5 lo que el negocio nnestrd g o3 onle la socicdad por lo cuel o5t
contorraads por L pombree del neppeio, la descrinaits del gire del newsocit, e misian y vision
dal neggovin, olyetivos del negocio, fas venfagas compebtivas, sifiss de i industria, fa

desenpeion ded producto del nepmcio y eadificaciones pars crar al ared, {Alceraz. 1, 20060).

Autes de inicaar cualquier negecis, o necesana definir on forme concisa o exencia del misio,
es ideoin, on qui ehjehive serd creado, cual o5 to misidn que pussigee ¥y porgue 3¢ copsider
justifieabic desarmllarde. & través de I defioicidn do kB naluralova Jol proyecto, e
cimprandedor establece ¥ define gie o sy negovio, Bl prmer elemento x coasidess para
Fornzar uha empeesa de Exito entd on lo ervative de 1o kea que of acpen. Las oponusidades

estin &n cudlanier parte, 2olu bay yue saber bascurins, (Alcaraz. B, Z000b),

Nombre de¢ I émpress: 03 Und cana de prosuntacion; €9 o refleje de sy imagen s¢ sello
distintive y, por-tadde, debe rounir woa serie de eazuutenisticas especificss, of nombre debe sor
Descrintive, £higingl, Atrschivo, Clare y Simple, Significative, Agradable, (Aleasz B
200662,

(Fire de Ia empresa: <l pro de ung emprest 5 <0 0bjelive w ncupacidn principal. Bxisten tres
ghos en 10 guc toda ampress xe puede clasifivar Comcraiol, Indusirind ¥ Servicio.

Uhicacion: Aleumaz. diee “Ta ubiuseidn de in empresa peanite detenminar of ambieile carcaro &

fu enypresa”.

Tumafio: para Afcaraz “a empesa se-dcterming de acuerdo oon I3 clasificacion establecida

pur orgamisrans def gobrernn™.

Mision: Alearsz dice "f mision Ue von eaipresa o8 su razomde ser; os o propdsito o mativ
g od coal axsste, v por do tenfa da seatido y peia 4 138 actividades do Ja emproesa, Ly misidn

debe contener y manifesior carastetisticas que le ponaitan perinancer 2n el ticmpa”.



Visim: Bs fa capacidad de veo wias alld, o toapo. cspace, ¥oper encima de los demas,
siygnifica Visualizar, ver coo Jos ojus de I iniagimueicn, £n 1dmmines Jéf esulaild finat que se

pretenide alonizen (Wil A 'Q!'f.'ﬂlﬁl}.

Oliictives: para Aldaras “Los ﬁhjciﬁ-m-:—?e W eUpross won jos putes wmlemedics de ta
anision: Cn el seeundd def pass pary detentimar ¢f rumho de Ja- ghipresd voacerssr bas.
proyicios. a Ja vealided. ' los obiclivos fox desco s¢ romvicrion. am. ety Y SOmpronisos’

sspecifices, eluves y ubicades cnteripo” -

3413 Plun de marketing,

Para ([RAmes v 30521 el Plan: de roarkeling o5 il dorunesty <y ok Qe $4 vecogén wados Jos
Eh"imi.‘ﬂ_l-‘d}é‘r;_Lfsnatcgiﬂs;'tsiu&iﬂs,_'uhj&lh-ﬂsf e, impr%cscindihlu's para delhnttor- v dar lorma-a
ess hoja 48 ruia i nox Bieaes platendo-coney wdlide pary t'ﬁascgnif Thegar & usshon miets. Kn
tus pymes v praindes eopresas. T neceskind de coitde con e buen plan de mereado s,
cquipatabla af plan. e pegosto. ¥ umbes confprman un totab m:tr;t'_é[_ presupussto anued, al

TREeTIS

Oferin Ta cuntisiad de blouds o' semvicios, que fos pasdiciores oeidn dispuestos. 2 vender ufy

-pregio dudo. (krcimer, H062).

Ea’ ofért et 1o cuntidad de prmim:'ms Ui log-vendedores quivren v pueden vender in ot
mercedo ¥ un procio v ot W puriints da vomps deisringde’ pusa silisiader nocesidades o -
deseos. Y e ciants) 1 ¢ada wnd de ellas: Ba cormumia, 56 'de_ﬂﬂc A uferiy com aqueila-
santidad de bitnes yuy los productoses st dispuestos & vondet @ Jod Histinies precios de

mércato™ {Ciréposy 205,

Détunda: Fy la dinridad de Indovduss gie-dosein ¢omprde bienes o servicies d un precia

diader {KNEIE‘!!}I. Eﬁ‘.*'jﬁ'h]-'

=



Producto: Es Cualguier bien, sevviciu, idca, pursons, [Ugar, 0rguliFRcidn o insllocsh: gque s¢
ofteres o ua mercado pars W sdguisiciba; b ust que seiafte wia necesidad. La politics de
prodiuchy incluye © esttdio de 3 elementas fundamomabess Lo cartdrs Jde piodeci: L 4

diforeneimcion Jo produntos. B marea, la preventacion. (Koo, 201 34).

Precior Bs g valor do wtémanbiy dol produc, duioaminnde por (a ubbdad o la saislocdtn

derivacs de la compra ¥ et uso o of eonsuimoe del priducto.

g of clemunie de lo mezely que se i wvis 8 worte plasy y con e que o emprosa puisde
adiporse Gipidamane seol Iy sompeinieis, costos. (Rotlor, 2(H3b)
Sepdn {{orvandes 2009) dice gqué of  precic "o ki cantidad de dinere gue 5 requiste pary

aglgquirir un producta 0 servicio ¥ satisfacsT vna necosidad™,

Plusia: {08 dobnicioncs sobice caniel de ventas'y fornus 8 domarcializacion. impadtan n tu
neprkaa. Moo ex 1o misao o meccadd maverita, mitonista o de venta haelz o poblemnoe o
pemanigives poblicos. Vonta direetn, distribuidores, vonls onlfte y fesnguicias son opeiones
ponterciates guc podes svalvar ¥ quo Imsphican distintos acercamientos a los _ﬁfiﬂnlﬁs, {Kotler,

201363

Piacd Maniél Phiza *Bs vna cstrectura de nogacing y 6 drgmizaclonaes hterdependientes que’
va distly of punta del cogen del producte hasta o consumidor. Ua canal fo distribuckin oy
furmadys paif personds ¥ compaiifas que Intervienen go lx traasiereneia de Tn propiolad sle wn-
privdacta, 2 medids guc oste pasa del fabrizame ot vonsumidor finat o af usttario fndestriaf”..

{Apuaya M),

Publicidad: o5 iz Tonne de comunicaci o imperdonst vde s v altante quets pagada yor
un padrocinader went Reads paca wionnur, pefsundic 0 recorday a ui prupo obijetvio doerca de
Fos protductos, seovic s, ddess, que promueve, con fa Brdlided de atiwer & posthes

CoMpradores, copictadonss, usuarios. siguijores u otras. {Thompson 3048,



13 Plan e praduecion

"Ly una hermmicnta meodalogica que le permite 2 e OEP, generar infonnacidn de tipo
prociugtve ¥ le aytde ¢ orginizarn ¥ 3 fomar deoksones sonee sa pranduccidny on cespuesta ata
demandn del mereado. Estn infornacion que se vetlere a la dispovesilivod do resunios, a las
neciones productivas y sz costos af ser geacradi (6 wunera pacticipatrva le peroite ¢ te OEP
COTHICCT SUS ipmilaciones ¥ velafas produgtivas v dischar e base a cllas weciones rapidss ¥

congensuxdas oo respresta 4 12 dununds def mersado” {Mariens y Fspinoza 20071,

1 objetva ded Plan de Produceiin os detatior vhint se van s fabricar tos prodanos que se ha
provisio vender, Be ety de conogsr low recunses hananes v madenabes que lwbrd que
ntovilizar purs Qevar sdclanie [a nueva ompresa”, (MEGACORSULNTING ASESORES 2007,

Ne deren explicar los aspecton emcos v organizalives que fonnas pacte-on [ fabrivation de
fos produectos ¢ de o prestacion de los servicios, Auigue resultc difivil s recumivnda reidizar
la deserpeids de toma s2nclld, ordenade ¥ Inmas complerz posibie de Ly urganizoacion del
sisema dis produccidn, ddentificanio Jas ¢tapas del procesn, B esie apanado so indicg el ex
gl provese de produceion, Jos pricuipales proveednves v el impacto srbientpl de la aciividud,

Se recornionta dilizar grilions paca tsaidaar la visuadizacion de Iz infoonizcion.

3.1.1.4 Plar de erganizacion

La orpnizacion o5 B foani o 1t s Se dispone o 2 asigna el trabaio votrg o) persoual dol
regnain, pars sleanzar clivimueente fus nbietivas propucstos; fos ghjctivos planteudox en o}
plun da organimeion deben estac e cuncordancia o los otijetivos del negacie, on este plan
sC dehen definr 105 procesus aperaives def nerovia, descrbir fos puesios, en qué forma 52 va
a caplat v desovodlar el perionad y 1a forma do wdmingstracidn de sushdos v saipnos, (Alcarsz.
R, 2764},

£ g ocganizacitn du pargos v respoasabiidades, que doben cumplic s miembros de sina
OFGanfregion; ¢s un siston de roles que b de desarroltar fus miaabros de wed entidud para
bmbajur en eguine, de forrea Getitnn ¥ aicanzar Jag metas propucstos ex el play csimégioy ¥

Plan de empresa. (Tarings 2012)
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Sv endienide [2 estrucluony orgaptzacional como of o el Gue S0 sirve Una organizacion
coslyuiers purd conscuutr sus objethos, He o osnosentide mas amiplie, le estroctera
erpanizeciondd ¢ ordun 8 fd g, Rasponssbilize o] tabssio humeno de la organizacion en

cadd unade Jas deeus gus e han detiido prevismentc. (Palacio 2 11

Feeim Apustin Reyes Fonce o Muonch Galindo organizacion o5 14 eshuchrecton de las
relaciomss gue debon exishr enire Jax fuacicacs, niedes v sctividudes doe los ddementos
materiales y hunanos de vn organisma sotiad, con €d fa du jograr sv mikitha eticienci dentro
de jos plences y obiztivos seBaigdos. ¥ pa Munch Galiiig 3 o colablatiniento ac fa
gatructurt nectsarin pera o sisfenmatizacion rsctomoad de los  recorses, nigdianie s
defepninaciin J¢ jirwguiss, dsposicion, tervclacidn ¥ amopacisn du stinvidades, con el Bn

e ponder reafizor y stmplificar kus funciones det grope seeial. { Munch 2000),

3655 Plan fmancicro
Rughn (Saabodra 2096) dice gue o “plan fmanecre g5 Iy expresion v oilrdy de le e Se
espuorn d¢ a Sinpresa, comprends ln Tijasion de ids objotives, 2l esiudio y seleccidn delag

cstratuging QUi s eardh paca alvansndos, {3 colacacion de motas, elk,”

Fl plon financiere para (Gestion 2003)%s 1o tadocciaon @n nimweres deb resto Gl sl
Reovgdda ba iufdnesciin sobre b gue mnoosmads poare ompela Yo oipeess, le ente gue
VIVARIE o coniratur, la priovistonds de vened que Bivamoes 08lizada, ote, Bs alor, en o3t
parte dol plaws, &0 tisdusimes ¢ sidmotos para st podor verfa viobitidid dob prosonie y eudles

30N BS frevigiones.”

Para (Arroilo, 20145 ene apariada clirece Una vision de las seecsidatles coondmicas deb siivio
de b empresa v du la foring ow [x que se va 3 finapeiar, as) vomo 1z ovolucidn gue s¢ prové en

Cn pesola de tempo,

Bl pemrer oo 4o cuslquier erpresh os of mis dificl; covsepuir Tacorse by copacty o 6

merendo sin temer muchas perdidas es of shjetive de lodas 1os emprendedores. {ir buen plan



finunctern puede evitst Coimclar cmorey giie drovoaguen reewin o mds capgitel o fvluse of

wiiTe dod repocio. {Pasivoan AN 3

3.F.1.6 Anatisis de impacte ambicaial

Kl andligls ded impacto ambientl gv < procesa ¢ doterminocidn de impaste anbieoi!
aeasionado par las diversas actividades de vn proyecto. Sstos pliedon sor pusitives o popalives
v de diferunie Rparancis ¥ il FE objetive dliames de Ssta evalpatlon consiste en kg
creacion de altequniives que permile provendy, controlur, climandt o mtigor o Imipactes

nepatives identi figados, y maximiry 108 Postivos, (CEGESTI, 2040),

Cl mroccso do Evalwsson Ju Tmpottd Nmbiental {EM‘E' g Ly rz'nifcdiz{:;{Jﬂha adhministeaive
cloptificoitemcs qus perniie wWenificac v prededi cunley electos ejercend sobre ol ambicnie,
wie achividad, abra o proyedta, coniifichndolos y pondetaidolos para cdndoais 3 1 tomn de
decisiones. Fl alijetive de ta BIA, gs evaluar lox hnpactes quo s actividad, olwe @ proyect)
pued negstonar sobs of srnbisnt, pars préverin, controbiy, mitigar y compunssr tos impacios

Qi un ProYeste pusda producdr soive of medio, (SETENA, 2000



IV .METODOLOGIA

4. 1. Uhicacidm del area de extwdia

Lo eoinunided de Sanmta lsabe! esnl ubicuda en o spunicipio de Sorsote del deparmiento de

Mudriz, 2 216kt de Munagua, oo upa Jatitud dv 13%270°,36™ v una lopgitud de 673573127

Fxta puscs wat s rapical socw, ton v weogtalia nregalay

4.2, Discito mictndoidgico del estudin

Pagst tlevar o cabe e prosomte Irabngo se renkied una allsicn enit B mshitugioges RALFGH ¢

INBPRILE fovenado Lo parioipacion en o voluntatiadn OS5 -6, siguiende fas olaphs de tabiio

miostracise i condineacihe;

#1 Etapa provia:

a

Cororzr o fos Jovenes cinmondaderis de 2 comonidad Saans Bubel.

Se rovhizazon encucitas wn Iz comunidad de Santa Isahel

Reahzacutn de reuniones gropales paez b planeacion de sesienes,

Se inpartieron T sesiones de capaiacion 1 g jvenes.

Sg aphicd Ia técmicn dollaves de ddeas con 13 maing de solucionas paca selsecinnar 1
idea dvt megocia,

Seleccion de iea dol neyocio,

Flaborsoan ﬁfﬁ wodele CANYAS

Elaboratin de presupuesto do cals negooio paey doter minar ef capital infcial.
Revisiunes finates del irabaio.

Eatrega del modlélo de nogocia.

Defensa del modelo de negncia.

41 Leapa inicialt Sc Joseibug cadd paso gue serealizd ol inicke de la metodologis:

]

[ ]

Elaberaciin del pratocolo
Keduwosdn du plan de nopowior
Svleccitn ¥ detevwminacion de mwodeio doe nogoein a realizar,

Discino de la estrpetura del plan de aegocie.



» Rudeccisn de la initoducckn v objelivo gonesil § espocelicos dob plan, wictndolopis
e 56 v o wbilicar en la dahoroion dob plan de negecio,  la vecopilacion de
informucton scoundariy o traves dy fusomet v hlyos, e

¢ Divetie v vabducian del bntramenti do 1otaleeiion 42 duths Wl {empvista ton
pregimias seniestouciuradas)

o Mentificacida de posible cliente,

#3 Filapa ivrermadia: Fate fase consiste e ia dlaberacin y bsgucds de infonnacien

i,

En Ia claborucién de Jo natwraleza def nepacis s¢ fomard =0 cuunta 1 mision, vigion, iogo,
jera, coldes, mombre ¥ FODA det negocle que fueron reatizadas por fos javenct
crnpr endedores dat nepocin det o Santg Frubel, se ereh of pirn del aeposio.

Para o shaborasén del plan de markefing este wmilevo ln realizacidy de oo estudio de
mreado nata obtener infunmracion due permitieea {3 uboracide de esic y 1o domds plancy, en

eoie cstutho de mercado se plantedron mreramenie 108 SIUUICNTCS Apecing:

a Definkidn de necesidades de informncidn
Es nectsano pary desarpollar ¢f gstudie de mereude 2p la oooperativy COMILREUMA RIL,
tener chare ¢ oyctivi deld estdio, fa problemidtion @ inlomogantes gque se pretendcn investgar
y reyondes, ¢l fipn de stumantoe que <2 vl por regoleotar 13 infonnaeton sabee: fu
ciapacidud de acoplo gue poate T cogperutiva Jos eantidades de mield, polea, ceca y propdices
Que actuzinesic acopian ¥ lew que atcevitag avepiar, o presio de onmpra de ¢stos productos,
s forma de effiacion do los prodacios acopados, los orgasismos con cuales trabaje fa
cooperaliva, € mibmers de proveedores, 1os fipes de beneficios gue secihen suy gocios, los
Producias v las mercados donde comercialiam, omibe promocioman ses producios, su mvel de

QEIILACION, s0s cotnpelidores,
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h. Determinacion de fuentes de informacion
Fuente primarin: Bs el colaborador  Joan Alvedo Poree Vasquer d¢ o cooperstiva

COMIERUM® L., quien respondio Ing preguatts e b gntrevists semicsimeluratas,

Fueutes Sceondariast Se dobedin consufter los siguienies dovimentos gue 23dordan lewsdiicas
relacionadasa la apicultuera:

Fatudin de mereado e auck de abejag y eserategias 4o comercializacidn Nicoragua ¥ Hondurs
yeabizado pov o SWISSUCONTACT,

Guia pedctica sobre muneio onico Je volmens: del BID, PYME RURAL, SWISSCONTALT
y la cooperncidn Suizu e América certral

Manuaf bisico de apeoiturs del prgroma secionald pars oF conrod de b abeia sircana

La apicultura y tactores que influvan en peaducotan, calidad, inocwidad ¥ comercio de fa el

claborador pot ¢f equipiy de investigadores do la UNAN-LEGON Y UNAH en ol afo 2013,

€ Aplicacidn Je Ix entrevista senicstructurads
Previe b ba aplicacion de fa wirevigty, se vigitd Ta coaporativa COMIERUMA RL crSomatn,
para sedicitar Ya agtorizacisn de efectur dicha cnrevistn o in persooa selecciogada, bajo los
parimetros cstublecidos ankzionnentd en la debniciin de Ia muogstra v asi obicner la

infnrmacidn porlinente, vemmz v objolivi.

Lyegs de haber selicitads v abtenide o auioozacion, se procadid & optreastar So torw
varbal. personal y directa, at joven fuan Afberto Péres Vivgues, ! cual s lu selticito, peomise
pwa grubar dicha entresista ¥ gue conlustars con oda vevacided v sincendad cada pregunia;
eun el in de ohiener resultados seales.

Los daws obtenidos cn ¢ waludio de sicicado fueron ordemados v gnedizados cen kas
harastiontay de WORE, EXCUL vy se peosendan en ¢ plan de madkeling con Jos deinds
asgeaios como precios de oy producios, costos, coneles Jo distnbucidn y vena, proysccioncs

ge veniag en umidades fisicas y monelarias,

Para 3n shebjoracion dob plan de produccidn sc estard visituade 3 Dnpiesas ¥ negiaios pora

totizar v realizar protirmas sobre precios de equipos, hermmisntas ¢ Iswnos gue se witizaran

15



o cf negotio. Tambidn se obtuvo intormacidn dd provese productive y o8 reyuethmonos du
materiates ¢ dnsutoos & travds de delos de Inoendrevista semiestruchirads mencionada

aploriodni.

i o plan de erganiescidn 5o labord Ja astuetnt organizacionad seecde al tmafis del
negecie, tos funciones especilicus por puaska, w8 wate on cuenta of modele CANVAS qu¢ los
Joveney  gmpwendedines fenen para vecopilar foracion y asi claborat o crpanigane def

egociy pars s puestes especificos de cada quidi

En plan firaacicrs se recemlur ddtos de inversion ¥ se elaborardn presupiestas en hase  fo
provectads por Tos phveacy en of modefo CANVAS nuwa defenninar {3 inversion indeiat v
wrayectar (05 ngresos v eptesos dol aepocio eo un pedoda determainado, bego se provedio o fa
clabacacion do los estedos fmepcieros (Flujo de Ffenvs. Ustade de rasuhede, Bolsno
genarnly, pacs postanvmnte Featioar el efivula de los indicadores Brancieros VAM, TIR Y

i

44 Ttapu Finakr £8 oty fhee se utien finaimonie cads slements deb plan de negacio
v Segedentandn los reulizdos Hnales
s Eluborar log contenidos que (endsh &) plan Je negocit.
*  Comeccidn de avance y posibles regomondackasess pos-ci asesar,.
¢ Froahuaciin ded mabajo
«  Revisiones det documenie fnal por ol deseme,
e Rempdebacidin ded trabajo fnal do senerde g ks superctisnas ded utor
»  Pregemtacidn dol trabajo fins!.
4. Tipa de e3dnehio
£1 tpo de investigaaton Qi sollovieg & cabo sepd doseripliva o expénmental:

4.4, Variablez a cvalnar
44.1. Consicuckn

Elaboraen del plas do nogonoe,

1%



4.4.4. Yariahles principates.
Mituralera def qeyiucio
Plan e Morcaden,
Plai-hs Produceidn,
Plan Organizacions.

Plag Singenciezn.
4.3 Pobilaciin ¥ movstra

Pahlation
La poblaciim que s¢ iomard come abjeio de estudio e la invetigacion s la Cooperativa
Rultiseciorial de dovencs Emprendedores do Madriz COMIBRUMA RL, 5 travds de sus

molgioradores.

Mupsivs
Wlweskra raZonada
La mucslte para ol presente ostudio o5 de tipe radonads debidd 2 gwe pars Yo selsecion dul
nfrmuie se establivteron erfvrios que pammitiogan obioncy & 3o persona cofabarilna de la
covparativa CONIERLMA R.L que brindase infesrmacion veras chictiva v pertinente para la

ol prezents estudio y gug adentis buviers b disponibilidad v Hompo de alendernos.

{riterios para sefecciomas o} informanie:
¥ (at sea o tadajednr aobual de io cooperalivi,
¥ e st representante legal de ta cooperativa,
“ i posed mads de S afios de expericneta labosdl cor fa i‘ﬂ{ltj::ﬂl‘ﬁi‘e\.‘.-

¥ (ue posed. comosipriemias. feices der produccion, warkehng, administretivos

Jva)

tutInicod del negocin

Y e leeg disponibitidad do brindavhos Einformudién verar v objotiva,
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sl Naturaleza de la empresa

ABERRAE

Figura 1. Nombre del negocio

S.40.1. MNomoie del negotio

Se designd este nombre al negocio debido a que es la union de la abrevialura ARE- de abeja y
lu palabra FLOR- que es la fuente principal gencradora de la materia prima para los productos

de la eolmena.

5.1.2. Logotipa

—
-

R
n./e?‘ -
@B EFLOR

Figura 2, Logotipo del negocio

Kl logotipo del negocio ¢s una imagen de dos abejas de color negro y amarillo caracteristica de
dichos inscctos, que ansportan la materia prima  de las ores, arboles o plamas con una
canasta, para elaborar los subproductos apicolas, en este logo también se incluye en la parte
inferior, ¢l nombre del negocio ABEFLOR, sustituyendo la letra "o por una flor para hacerlo
mas atractivo,

513, Lema

TEEFAR LA WS MUTCERELE [T

Ls faeil de memorizar, ya que hace mencion al negocia y el origen de los productos.

18



S04, Colores del negocio
Amarillo por el color de la mael y de Jas abejas,
Ll negro por el color de las abejas.
Ll verde por ¢l medio ambiente la fuente de alimentacion de las abejas.

Figura 3. Colores del negocio

5.1.5. Giro del negocio
ABEFLOR, se dedicari al establecimiento, cwido y mangjo de un aprane, que constara
imetalmente de 10 colmenas productivas de tipo langsiron, para producir miel, polen,

propoleos y cera de las mismas v los que seran vendidos a la cooperativa COMIFRUMA R.L

5.1.6. Andlisis FODA
A travds de la herramienta FODA se analizaron, los Factores internos y externos del negocio,
que se consideraron para tomar decisiones estrategicas que permitan facilitar ¢l cumplimiento

de log objetivos,
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T OPORTINIDADES | T AMENAZAS |
GBIRTIVG 7 TINMPARY olevta @ Jos jovenes omprondedorest @ Los  cunbios]
ESTRATHGICG {det negavio capeeitaciones e aprculiued gt climitcas.

Resliear alinmess} v L2 cooperstive COMIERUMA RL baadza 2] v L enﬁ:ﬂ‘;mdmﬁlﬂ;}

con s jovenes conpremdednres del nugocio los materiales | por hongos y bacterias 2 s

organizsdinnes biolopices ¥ serviglo de sistenciz éCnia pama <f fabojes

gubernamentsics |acgodio. Y daaque de plages a]

¥ ne| ¢ MEFCCN  apoyard  con cepacizcion  deflas cHmenis.

'guhnrnamenmlrs choperativrsme & bos  evenes emprendedores de] v Robo v dafio de las

para facititar ¢l ABEFLOR, } colmenas pur pante de olas

desarrollo ¥ ¥ Los anpreadedores Senen buena eelacion con i personas. ,

operavinues  def {covperativa  COMUPRUMA  RL  acopisdora  y{ ¥ Frjambrazdn dv Jus

L pegoeio  orocesadon de mael. colaenas,

i v Los propictaios Ust sregoeio obtdn involoendos| /' aplieacisa de
tenn prganisipos  evbernamenttles ¥ solagroyuimicos  en  ouus)
gubamamuntulas que brinda ayuda, carealiny,

v Loy empresdedones tensg la posibilidad gcf v Swegimienie de
chiener finanvianione = avds del concunsy idess dejcompetidoues ¢n lazona, :

i nvpocio de la cooperative COMIERUMA R.1. < Bl nedio &

Y ia cooperative CORMIERUMA, ®1. tivnen tamspnts (urbane) pe o5
interes o insertar & los jhveses oomt socio de lfsladtﬁuuads‘.i parg ¢ traslado
ufuma, de sy productos & la

V' La demanda de productos apicolay por perte de | cgopergivi.
iz reoneiive, [

v El negocio e ticnen competéaciy 4 nivel de lag
eonuidal.

E v o ja comunidad cxisien plnies forles v drea
de-celtivos propios paca ls alitnentacion de las & jas.

v Existencia de enjumbres aibvestres en fa

conunidng que pueden copluras.
e " . .

Cuadra [, Mains FODA

=L

J .

it



Cuadra 1. Matz FODA contingacion,

¥ Ei el equipy-de
edivacion supesior.

v Loy
Sempréidedores  puentsn

COR WD) JHEZ0 ¥ tn Wiviro

reforestackon,
v Lo jovenes seran
su-pruple mano de obra
<n ol fiegotia.

hd Tienen:

la
m‘“ﬂﬁit-giu de modele
_.Q‘kl‘“-’.-ﬁ.

o

Ttonucimioptos  de

Posesdy
Medela do nepocio,

un
Su Productir serh

Medio ambiene.
-""""'-l-l—n—:_ﬂ

frabiio cAiste un aivel de

1d¢ planta Rotales para lo

[_(—uﬁnl F7a5.
VTR a0 de
Temprengodores - suents
'_mii un  lecrepy para- el
csinhlecimiento de  las
colmenas,

v Les jovencs
coprendedorgs . ienén
motivacidn  por  da
apiculiura

Teonminidud

Matural ¥ atnigable con el

1;:3: RATECIS (FA)

1

1eSTRATEGIA { FOyy
3 r\pmmdmr rhl,ﬁ i

.Eﬁpﬂl,!tlﬂf.‘f&“‘tl quie Brindin Jng

AFRAMZACIONTS. pats GhchT

Comoeinentas e
apiculaurs,. urganizacion y
admmisliytreciin,

v Mantener ol coitacto

¥ im];.aﬁj ) Iﬁ_ oo ﬂfij;‘i!. 1

olros pfg'&i:imﬂm pida
ontener. baneficiss pary <f
NEEOCIG.
"'-' %utmmum ¥
amplﬂur hiew log

ff.‘ﬂﬂmmmnlns, SEUIpOS. ¥

donaciones. gie: le failitey

ls organizacignes. .

v Aprovgchar
recRy308 tk: bajn coste. con
Io

Ins

quo . dispinen o Ta

ambiente, miany de obril.
¥ Asmentarel - dniero
de apiaaos del negocio para
ampliar  las:  canndades
prowducidas.

Yoo Tecrficar s

prot aeeiin . tomaady

cugtnan fag normog 1énicds

’ :
1

}unbiente | seimbra

| wobo v daiios 3 las mismie

(medio _
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i g e’

Reabiza v oropady. de rLfnn.mauﬁu[
o o com B2 efeuela de.}a mmgnudaﬁ, pafi T
diseniauir a ereer conciencin del smpree def
| canibio sHimatico.
Y Promoever la conscrvacion del medio
2o mls irboles, florales v

.ﬂtrtﬂ!u_s e I comonidad;

v Mi}ni[ﬁﬁ:’ﬂn T, condiciones |
chinainldgicas -y loe  ctsvlos gt camind
chmalicn o la-zoma.

v Consoliaf a expertoy do la oopecatival

i_:lcni“rn;_cfln':'c contritar ay plagos y q‘rﬁmmﬁdﬂf :
ont LS colméhin.
¥ Creat o plin e .ﬁg;iis_ﬁgi_a_- de Ias)
wulmgias witie lttﬂ_'.}liiﬁmwf niictnbre para.evitar
/ C{inﬁiapi:' a gear Jas  condicbucs)
clinndticas spropiadas pars las abejas semboedo
arholes Borales, '
g Cnpuﬂ&ne en la, |mplr:rwe11tac16n e
Bcaus” B'é»m.af: & jsttﬂl*’&

v Realizar-ona investigacion- sobre cudles

san fos sgroquimices  que  ulilizen !nsl
agficuliores de ba vana cercana al apiario: :
¥ Coowdinarcon &) MAG charla deByenas
pravlicas de‘a;;:’iciﬂm’r.i i tos pmducmr&:s_ﬁﬂ_ has
ZOMES COTCanEs 2 ok Apiarios,

o’

Involticrar mids jovenes al negocio, para |

evitur la forreacién de cotnpetidores.

paua produccitn apivola,

2t



Cupdre | Moz FODA contipuiidn

]"ffﬁ};m,lﬁnugﬁ "] ESTRATEGIA (D) o ESTRATEGIA (DAY ]
C 7 Son jovemss  def v Prescntar o nlan ¢ © DEEOLIE AN F_i.ka{r:jgh 7T Formatecer Tos
CHCEE0S recuses ¢ BMPRHLL paro obtener of Ruantianionky y | congihrientos da
SCRTIONLLQS. ader comprar [os <guipos ¥ magubsnal apioulosn eblesdiendo asﬁ‘
v Bt gmupo de] aplealas, Wl muefor concol do das

ginprendudores oo pases

cagas o pirn Saptur
epimbres siivestres.

v Loy jdwines  au
cpentan con o cyuipn o
la aguinweia pura lg
producids de mial,

+ Log  jovencs no
pnseen thiogonienios m
gxieriengid e
apietbiurn,

v Bl sggocls  :dlo
poaeen ba clienit segure
ila vooperalivg
COMINRUMA RLY

v Los idvepes No

Fongmien coa un modio do

—

1

i

1

wamporty propicio woral v

el dmstude Je les! auando ses necesaria,
Maduckos a Wl v veisifioar su rereado.
= TR 2180

v Apravechar s rovurses v mt:ten'ai(:&]

apicobss que i3 coomerativa Ty theiliac.

Y Insertaese cumo socios do b coopurativa

prEva ubtoncr apoyo do Ta misna,

¥ Gesiunar  edn f cpupgraliva o

Farifitucidn de un ieassporte pasa Ja micl.
¥ Asoclast 2 la cooperafive para que Je
LacHiten I3 cbdtencidn de colmenns. .

v Tnvelugrurse wn I gapacitagida de

gpicuiiun poatuitz gue le ofigee TMPRIIL, paa
genthiy 1oz mateniales apdenkss,
v+ Dar s conouer s trabajo por micdio de lus

redes soiales ke (a0 comunidad u o ofras

empresss deupisgdoras de misl  para orear
AIEVOE Cilenkos,
¥ Adguudr cxpencneias eon bas lalicees

priciicas e b coaprrmaive,

22

v Sclisiar asesoein téenicy & la cooperativaf

plagus y onfermadades on
2} apinrio,

v il Tos medios
d¢ transparle ruralos paoe|
wavkaler sius productos ‘ai
}2 coroperativa

v

Dontactar A otvas

CONPCTIivaL apicolas
pura ln posibilidad  ae

vender sas productos.

Ly s i r rrrahrs - bt e rp—— .




S.1.7. Declaracion de Misiin

S G pestcio enfocados o satadacer pune de {z demanda de fos productos apicolss 22
comtro de acunio de 1o eooperativa CONSERUMA B0 de s comuanidad de |omas . Somote
Macipe, @ wawds de da producdin do ansel, polen, propdizos ¥ cord de abejas, wntizando
eyuipas ¥ tecnptopia edvewtdy pers su ciddo v maogie. con ¢l fia d¢ beneficiar tamo 4 fos
[Avenes propictarios, ¢omo contithuir 2 desarolio _sn:;::jn'-:um'u:':a:ﬁm y ambicntal de la
comuidad, sicudo wn gegociy nueve ¢ wretevadie apepado s fos valares de goaldad. respera,
responsahitidad. greacupadog por ¢l bienestar 4¢ 1w colaborsdores

3,08, Dechrackén de Visidn
See e de la o coopcrativa COMVUGRIIMA RL. eniendn ia capacidad de promover o R
joweies by msercién lebural, pac produwi, 2copiar, proceser productox apicolss y darles valor
agweeado, pasa oferdos ¥y comerciahzanio ee los disiintos mercades, pensands sicmpre ¢n los
valores de ipualdad, respoto, responsabitidad. tanto paca fos nuembres del neucio como pars-
sus chignfes ¥ du esti Manerd 1us Vean Giia Uy sMpress productive v con prepeepacidn
social, gue satsiage le wevevidad e sos clivades v condeibaya ! desareolio sotwccondnu. -

mnbivedal de stminicipo,

S.1.9. Objetives del negocto
A cordu plara
1. Establecer un uplaria de 10 cobnignus dedicads 3 la produceidn de wmiel, pola,
propdiens ¥ evry, 2n e comunidad do Semta tsubel did aswnvipio de Somoete. co
degartamenito de Madriz @ finales de! ane 2045,
A mwdinne phuo
b Producis imicl, polen, propoleas ¥ oo, provenientes de las 10 colinenas ya establecidas
en ¢l agiario para comercializarios 2 la cooperahiva COMIERUMA R.L 4 partir del ano.
e
2. Ubleser C$32.613.060 ¢t otilickedes neras, deta activivas comercial del noguuie 4 partic
det e 2017,
A largo plazo

L Amplizea 21 o ndmero de colnsenes productivas on el ang 26240,
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2. Oibtenar CSE54,0000.19 co wtilidades potes, de fa setivickd comerciad del negocio o ¢l

Sy 24200,

& LHL Veatajas compelifivas del nepocin
fecurses furestales para meforar f producciin: cuentas Son M Yevery establecido, con
gspeeies Huaades aptas pace e apicothua, con ol vl refincstan o comunidad v o drca d
apiario.
Origon de 08 produetess Bl negosio ofertard productos sabiraber que son obiridus st ds
de Tas abépy con altes propladades redicinaley
Apovgs de organismes: cuentsn con of apeyr de RARLEGH, DMPREU SOMOT,
MOV IMIENTO SOMUINAL DE SOMO)L
Buena ceordinacion e intveprsciin con fos comités comuititarios: Cuentan von une bucna
setaoion con log comitss v Dderes e da fomenilad.
Ubdcacion geografica: poscon buens ubicacion giognifita para 1o produgeidn de ml ¥
SOTenna 5 ki CooPeraiiva Con Vanas mas de secese(onninog, carreters, tovhys).

Trabade en rquipe: liengsn g 2uoms eogodinacifn ¥ dele gacidn de funciones,

51,1 Medele de negocie
S retontanon de fog ssoucios generales que: brind ef modeks de ncpocio CANVAS ofabirade
por 103 Jovines amprendedores de Sants lsabel durmnte Ta stapa ¢l veluntariedo, para ereer un

rmade ks reds dotaligedo ¥ completo doun Lo 4e nogodi,
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Cuadre 2. Modelo de acgecio TARYAS o ABBFLOR

3ocios
claves (23

1 DO EREY
$ MARL

RALENG
1 IMPRIL

CONUNIDA
o

Actividades cluves (4
¢ sido de
wiimienas.

Yo RWEE

Prodiecion de mivl palen
propaieas ¥ oors

- Colinends, rujEs v

Recwrsos Claves (8)

herronmentss apicolas, 30, 5,
Medio aminentc (Horpcion),

- Medio Aubicnie.

Propuests de
vilar (3} clicnts (9
: 3
Uteeimsbivmidn Socios,
de oferty. proveedor,
_ comprpder
Antgubli: oo el i
ot |

F ]
Relaciin ¢on o

Nuovo £ ]
gomunidad.. ]

|

l Canafes doe vepts

33

Vonte iirecia

Seemetfo de
clionies {13

{onpirativa
CONIERL)
MARL

1

I‘Eﬁtru.a:mra de ¢ustls (7}

{apital do trabjo: ©528, 9700

Fuentes de Ingresos (8)

Vipta don Miel, polen, piopdlues v cem de 4bgjas

T A R,

a




Cuzdro 3 Logicadel negocio de ABEFLOGR

Buenas Pricticss Apicolas (BLPAL cuido. ¥ presersacidne do Jos recarsed autorales ¥ of medin ambiente F
l ORGANIZACTON l} Pian ' ] ALIANZAS
Orpanizacionsl CLAYES
h ¥ Bugqueda
§ 20 aenng, | e — - ¢ N t
ﬂ: et S ;Ei; ian de ] Plan de Clignic __1 IMPREIL
e res ' _i provaccisn markeling .
Cumanimnos, an - L OpITaL ¥ ¥ COMIFREM
v Capusitacii | Frgaietid s, gquipas Eitudio  de COMIERUMARL AR,
n o | ' hersumienin, wtzcade,
emprundedores, Netaraiczs det n::?::’f_m“ :1;3;:3 o ﬂ"
Yo Awonpaia f negoeiy cadinamis s ¥ RALETGH
miento e ' o
] m::réc ;“ ia Mombre,  iowo, | 7IOSes6 preducove, | provesgions, v ¢ OMUN
H ot N' : lﬂ fema, pir, mizién, diversificasidn tle vernilas, DUM NIRDA F
f - BE§ vision. sbjerivos gublicidad,
NEEDeIs i i
. CANVAS 1
v Prosentacip | : * MEFCCA
n ode migdalo e I+ i
: neesio IE D plan Finmaciovo | | ' ! 1
L IMPREL Y ml;
RALEICH. Iyversitn, Gostoy,
- presypresaes {5, i " .
v Seleceidn del origen e ks, ! PROVEEDURES i

danpdores

e

S

" Sasteibitidag, seliderided, responsatili

dist eocial v de prrotly soontimicosncist




<2 Vian de marketing
esde e aspecto de marketing of nggocio es factible debido @ o ereceente demanda de miel.
rilen, PROpaICRs ¥ oy g presenty b conTenitivg COMIERINA RL, ke goa Jopn una

oportamdnd rara que ¢l nepocio viole tis productos o ue precla que les pramits eneiar

gmmn.:-ia.

52,1, Ohjesivos de moarketing
Objetives a corte plazo
f. Vendor 2 15 conporativa COMETRUMA RUL on o aie 2036, las cantidades de 350kg
+ e miel vonvencinmal, 3k do palew. 20kp do Propdlees v 20k de cerd producida por
abrpay meliferys,
2. Tener ura cobuture de iz demendh g o cooporaliva del, 3 56% en mned, 28.57%5cn
polen, 23.53% ¢n propolens y 7. 305%%en ecta. para ol afe 206
Objetive a medizne plazo
b Imciepentar s condidides vengdiths de productoy apicolas wi 20 y 8.33% con respeoe
l abe anterior, pavd 108 penpdos 2057 y 26018 respectivameis.
2. Tener una cohertury de 1 dempnds de la cooperative del, 242% en micl, 27.69% an
polin, 21 52% en propaleos ¥ 2.40% e cero, ¢h ol afia 2037,
Ohjetive a lavge plaze
| {ncremcmar Jas contidades vendidas de productos wpicolas we 2097 y 23.53% con
yespecto af wBo antenion, par og aies 2618 v 200
2. Tenex s cobertura de 13 demands do 1s coopuativa del, 2.58% ein muct, J07F3% wa

poton, 22.70% en propéleos y 2.63% ¢t core, kn el afio 2020,

§.1.2. Deseripeitn delos productos ea ol mervado
Lis productos gas oferia of pogocio & la ceoperative COMJERUMA R.L a6 ios siguienies:
1) Micl de sbeja convenciomal esfe produeto vowtiene propicdades 180%G naturales de color
atbaritlo clape ¥ una contestuna espesa, serd vendidu ol cliente a pnel, en didones plistitos

de 20, equinateme o 30kg pot bidan..
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2)

4

Polen: FMmpacado on bolsas pliageas que contendran nacricudas de polen en granos, de color
wwarithy, blaec, fa 0 verde weain ke Bomelhin om upe cousstencin suave, medide o

Eilopranas,

Propéicos: Empatudo en bolse plistisn trmsparente contenigndo propdleos que o3 una

sustancia dv coltd gscur, oousisfencis semi-stlcda pegaiosa, la cusd 32 rediga on kilopramne

Cora de nbejas; Cora sulidifieadn, de color anvnilo esoure, madide wn ktlogramas empurada

g1 bikeus plisticas,

Fodos entos producios mencionudos anteriomiente; senin utifizados pov fa cooperativa paea [a

elabuructin de sus lnwes de proucios ofertados ep sus mcrvados,
5.2.3. Fstudio do srercady

52510 Befipicién del problema a investigar
Detenninr 1a demanda imsatisfechz du productsy apicilas, or fo evoperativa COMIERUMA

.1, asi comr les'marimewos, regurerimicatos e inerés pava Ja compia de csivs productas.

5332 Ohjelives del eviudio de mercade

. Catewlas Ia demundd insatisinchs de miei, polen, cora v propdleoy de 1a colipentiva
COMITRUMA R L,

2. Establiceer Yas papfmicleos ¥ reguearmientos pars vendorls miel, polen, cora v prapoiens
4 1z cooprrativa COMIERUMA RL.

i. Drtermwnng ef némero de proveedores de §z ooperativa

4. Delcrminar of intonds v apoye gun i brinduns la cooparativa COMIERUMA R, a un
niigva provender.



8233  REesultados del estudie de mercadn

52.3.7 L Desarrolloy crecimienio de la cooperativa
Con hase a In eatresanty aplicads an Ja coopurstien COMIERUMA R, 3¢ pudn npveciar T
gigaicate thkomracidn que desaride como ba sido ol desamolio sctual do Ju wooperativie asi

ST SH CrecimEente,

La cooperulive BHeIé Samo unt dsocineion de 35 apicubtlores ot [ zona de Sun Lucas Maddz,
que con &b amovo do Jas organizacunes como el IMPRHU v FURICA lograron conslituirse
fegalmente o Gnales del ufle 2010 e una conperativa, v adopiaron of vombre uridice de
COMIERUMA R.L, ol conperative wmisié con ana oficing e un el facifitnde por of
PP RHVY, se dedicabg indcialmenta a la produceidn v venda de frijales, cafe, hortalizas v miel,
g intennedienos de fa cabeeera deparfamcrt! de Madiiz Somota,

En ¢ subro de miel iniciaron preduciends @ hoidl {(3 brdones de 201, CfAU squivalentes x
390k}, of cual a3 veadido ¥ un intermediann (Unida Necional de Asricultorzs v Ganaderos)

de Somoro ohterrend peca pansacis del producte,

En la actuaiidad, luege de ceatio ahes, i3 cooporaiiva aeatind tabaiando con of apaye de fos
grpanismos IMPRHU v FUNICA y nuevas instituciones como  Mmnisterio de Feanomis
Vamiline Comuenitana Cooperstiva y Asociativa [MEFCCA), Misisisnio Agropecuadie,
PENUD, MINSA, BATAS, quienes [ty fucithan la gjecieiin de proyeetes pasa inveleerar &
JOvenes vy sus jabarcs y seyuiv crevicndo como einpedsy, puti contribair al desamollo soctal o

1as comonitades de Madex

Esta couperativa b inustrado on ceicimienis speralive y preduitive. 3l comtar cuw un Joosl
Propio, con 8 colaborzdores. incrementar sus sucios €0 un 77%. pasandu de 45 1 77 micmbros.
Sincrementar su praduccion 2400% ul pasar de producir y veader | bauif, a producir, acepiar
Y eomesciahzar 23 bamibes (315 bidones de 101 CFU equitvalentes a 8750k} de miel en Homi:

de pracucios degvadas son valor agrow .

%



Do ineed maners proseniza e buegg nivel de msovocian, deamelin ¥y peneisoon de ses

mercades y productos, quo e reflels en los aspoctos Siguienies!

fihronntim e on baeal pors Anoras ovng sentro de edpin oo e semi reentinnds
Aurnchito de siaepacidad de agopio o produceton de magl g 40 hamiles.

Pasar e la produccién v venta 1 un oniee intertirad e 20 Somoto (UNAT, & produeir,
scopior, wansfinmar y comercializar sus productos ond dopatumentos ded pais {dadelz, huea

Gepowin, Bateli, Ranagzua y Lednd

rf_i-"ﬂ"ﬁ: ﬂ: HEY ;Q,mmw SRR aTAS B8 La B SRR BERIAPMOED £ 1 AR RETHCL O OARTIFRDIMGE B SR K I

RT3 ,
Truewmnes oy FLE

Fipuey LProconeia de los protductos de COMIJERUNA B L. en Micaragua, 3000 y 2013
Dversifoacion Jo wus finess do productas aplrokss, wmbaade schosimente eon §3 Uneas de

predustos decivados de fa migh, poler ¥ propoloos, demtificados con sp eliguela. ¥ miaedn

Tmeaimente peglstrada bajn of nomdre de TEFECSACTO
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Cuadkes 4, Productos ofetados por I COMIERUMA UL

- Productos ofertstoy por b coopesativs ¥ sus preeios de veinas
i l':h: J— . ) ’Pu:-ttm o ﬂferi':dm B i Frr-:rl-ci:;z; de vonta {-l -----
T “-.rhal ra!bréTPW- IIIII ;"muw T ‘3*..1'@"
"7 Mol natoraf 3788 L “““““ - - (.00
R s T T T T T |
! T Miel aworad 152 waldn R & 2750
5 Mlt.-| natural 1 geidn - d_ . Yk
"6, Misl con polen 0ml | R W B T
771 Miel con poten | 20m! ' I T I0.00]
PR | Ml con plun 260 ; ) 12000
T Miel m}ljﬁfi ?E!Em"'#h """" g o T
10 [ Folen I8g T 1 ) ' TR0}
B :i-i"él cremada B ) 1' T TR
T3 1 Mied oom papst ':"m e |
173 1 Cmpas de propéicos 50 1 | 45,00

Tige 4¢ cambic on dolar $27.1 segun BON

£.2.3.3.2. Capadidad de acopio
Ademas deproducic fa cooperativa COMIERUMA 11, dinia von sha capreidad de atopin
patn of Ahn 2013 on Guds aus do sus prodeclas (v, palen, gropdheos y 0on) G se detatty.

er el siguiente caala,

Cuadro 5. Cupacidad de zeopin do CQMJE‘TEUMA K.L.

Productss T (. ‘an‘mind de Adop o
{‘:‘El | ! T Tsetie
L A %5
HF!'E;I:JI&';ﬁm‘MMWMWM T i . . o kg |
 Cotn T Tt A g
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s mmpocante menciemr gug COMIERGAAA K L. tcne prayesiade ua Jumento anuz] on su
capacidad de acopio de 5,850ky pare miel, 25kp pacu polen, 23 ke prea Propdlons y 200kg

JHArd wira

52333, Demuntla insatis(echa de COMIERUMA R.L.
La deryanda insatisfecha de jos productos scopiados por COMIERTIMA RL. se abscrvaen la
siguientes {abla, osta se caleuls restaado de 1x denandz porercral que peses la cooperstiva ¢

cada priducto Bas cantidades que oferian sus provecdoces actuales.

Cuaden 6. Cateuto de deiandi insatisfochy de COMITRIUMA 1.

" — il - —

Productos Lreraandz potcocial de CHerta v sus 11_ Demande |
COMIEREMA BL | provecdores acliuales i mssiisiceha

Micl T T TSk 9750 kg | 5,850 ke
- - - — s et e — ] - SRS—

Polen s SO kp kel GU kg
[Propofens | etk 15 kgl 45 ke |
G B i Ry
N i - i, I - — — A ———

Expreswde en poreeniaje fa coopérativa dei 100% de su enpacidad. logra acopiar en iniel un
62% dejomdo wna cemunda insatisfochs del 33%. en polen Propaleos y eenn logra acopsar un

5% deundo i demanda ipsatisfocta del 75%

82334, Proveccivnes de b deranda de acopio en ba copperativy ades H 1 al )2
Como «¢ mengiona anterieomente en 2l pie del coadros COMIERUMA R L anusbmente
aumenia su capacidad de acepio, eoto provoca vn sumenio en la demamda anval par lo tante 23
¢l siguicnie cugdre sg mucstra 12 proyeccian de la demanda que teadra esta coopecativa en log

proxirias 5 2huw
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Cuedro 7. Bemanda provectada de COMIERUMA R.L enkg

Abos | Miel Paleo : Prophleos I Cera
AR - o . i i . e ) i i
WK 2045 1% %5 ! %00
SRTTTree o e : i . ;s : )
T 27,300 (& ; iio Lo |
3018 33356 T B EA T A
i -—-— . s ) o . Loy .
2019 39 000 | 180 ! 160 {300
T T X ‘_t 2T S I T

Fil sumento de ias ventas de cada uno ée fos productos apicolus oferfados por 2z coopertiive, la
proyeccion hasia mueves mercados, b capucidad insausfecha del centso de acopto, asi como k2
no existenciy de compendores on fn zona, son razones poc la ool Ja cooperaiva muesirn
interés de integrar més socios, que fes sivvan coma proveedores de miel. pelen, propdleos y
teva, pam Jograr acopiar en totafidad su capacidad v salisfecer ba creciente demanda en sus.
productos, tanto de sus mercados aciuales, come en dos puevos que prétenden incucsivane s b
largo de los afus siguientes

52335 Clagificacidx de proveedores ea i canperativa COMIERUAA R,
Esta cooperativa clasificz sus provecdores segin su vinewlo eon J2 misma ex dos tipos ds-
proveedornes fos produciores independrentes v fus producionss asoctados a la cooperative,
Los producioves independientes: son las posones que pioducen el de foma
independiznie que no esfén registrados €n 108 Libsos de Jo cooperstiva come socios y que por
tal ma2dn ne gozan de jos beneficios sauiales, o5 deelr, les compran ou prodncte o un meso?
precio, no pusden acceder 2 los productos, equipes apivolas © sarvicios a Dajo coste. no son
beneficiades m incividos-en Ip ajecucidn de programas o donaciones.

Lig feguisitag pacs ser b proveedos indapendivnte de COMIERUMA R L, som
¥ Cumplir con las normas sauitarias para Ja produccicn de miel.
¥ Presentar of registro de trazabilidad ded products o st centro de acopio.
¥ Llaver ¢) groducto el cooire de auopio.
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El segande tipe de proveefar ¢ el socio de Ia cooperativa; este si gsid Jogalments
regisitado en los libros, acude 3 ceuniones y panticipa en las actividadas de la msisma y por lo
tanto obtienen Jos benelicios gue como socic 2 estipuian los estatudos.

Les requisitos pars sec un proveedat socic en ba cooperativa sen los Sigwentes:
Estar legaimente registrado en Jos libros de fa coopertva,

Cumplir con Mag notmas samianias pata Ia produccicn de miel,

Presentar 0 comprabar e tezabilidad def producto en f centre de acopia
Lievar ¢! producta al centra de acopw,

Los secios de 12 cooperativa gozai de benoficios como:
Capacilacidn y a3isiencia iecnica en lemancas apicolas.
Participacion en programas e organizzcionss fue gieiuta fa Cooperstivi {Dopacignes,
Capacitaciones, otd.)
Pagos en efectivos de cada producta
Peevios expeciales al momenso de compraries su ouel {C52,000.00 < bidén de 201, equivakenis
a 3 kg
 Accesipilidad 2 servicios, eguipos, 10sumos yio materdales bioldgices a precios bajos.

Cuaadre B. Productos v servicios ofértudo por la awpemi.wa & JUS S0TI05

T Productos va Servisios Tnidad de medids | Proein C§ |
Faoipo de pm:s'-c“élﬁﬁ'i'f?{mi Vet lusa, 4 L:uﬂmw : Urided ¢ 4,860,00
iﬂ}?ﬂdla - T Umdsd 360.00 |
Ahumador bumbo ST T Unidsd | 650001
Etpili{:n B ' o Uimdad 200.00
O ™ Unided | 30000
Laniaq de cera . Unidad  § 27,00
icj&i?i]x&z;m | T T e T [ is00
L&_&Ewm de exizacaron do mual de panales E *ﬁfrwiil':i | _F] -HiU{LUGE_

Tipo de cambio ea dolar $27 15 segum BON
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{ouadre 9. Precios Jo compra dy produclos g prsvevtlorss sooes ¢ indepuraiientc
Treductos | Previo soeio €3 | Previe particular C3 n.t‘erer;ma s
uldes de Mol | 1OR 6 ¢ BT 2068
Polen Libra | 420, Gﬁl T 430 T Thi]
Tcembies G060 5060 | R
 peopolcos Lanre 32,00 | " ERATN I AT Y

" lipe de cambio en ddlar 52715 sogin BON

5.2.3.3.6. Chasificaeidn do tos produstos deopiados.cn la cooperativa

1 coperstiva chistGeg b amiol on 1ros vategorias oxto paea ovaluur el gpa-de sndel wel weo de

i masin la 90 ine A ¥ B oes epvasada pave comerciubizacion y 1y de tipo C e afilizeda comeo.

adizive en b clobovaeidn: e producios conty Bminds Je cera i) cromads eninz efius,

{yadrg B0, Partmeteas d2-cinsifieacidn e miel

i i B A, : 5 i -

Categarias Farimeiros '
Sl'i‘v’ljﬁ-! !:'E,m & Taxtupn csposa, 18% homedad, color LIJI'G O o & aradoy hrix.

hiicltipe 3. | Textusa seatsolice, 267 huredad, cowr u*.m:{: saber mis &2 cider §

Mict tipa €

R

T exhu.i sl;'maisqmda 2% hﬂma:dmi sakor el Inteise, w‘wr a;mdu!w

-1

stz fos demas productes como polen, vera ¥ propdlens no Yiens ninguns clasifivacién

anicanente exigen higiene v snmdad on el proceso de prodeccion de estes O decir que no

centGREAn rosed 6o grimives sdulteranics,

52,3171, Comchusiones det estudie di Mercado

Begrim Jatos did estedio de morcado 5o comclave 1o siguients;

La conperativa necesity sumentar x5 cantiilades de nviel, polen, propéleod ¥ cop atopindag,

Pt safints

demunty psaisfochs de diches producios i s

7 fa demands de produstos prducsades e oferta o sus mercados, grners uas,

centre Jg acupio dur 13 bandics {193 bidoney

de 200 CA2 3830kgh de mis, S0%g e polin, 33ka de propsless, 450K g de cera, Jo 2unl ¢s una

oportaidad yara ABEFLOR va que su praduscion puadrd ser sdquinda par la qooperativa que

M 13 mistan ves impulss el proveci:.



£ precio que la COOPOIRNTA tatd dixpueiio a pagar al nogocio. pur <us producies ev det
€366 67k ke de ek es decit CS2.000 of hiddin de kg CSBAQ ¢l kg de polen. CSH4% ol ky
de propaieos, (‘:iiﬂﬁ eb kg de cora. esto o dobide a le oportunidad que oftéce x los
g:np{*&miétlml.‘s éiﬁl-'i‘li'.:;__;ﬂbi-} de fermar parie de dos socios de fa misma y gowar de mis

hepeticiod,

Las- proyetciones 46 Crecimicnto de iz coopérativa’ gacantim un mencudo. esiable para «f

negocho, Bt ido a qei existe we demeade creviente =n of cenirg de genpiv dé fa cooperatsa.

¥i apoye e los trganizaciones [@aio guberamentales dame no smubsmamentaies 6 pormite
ejecela plOGIanes 3 ia Couperalivd que paeden Benefiviur i fos jovencs enx'prendedores del
negavio Jor tal raun s¢ Gonsiders que el hevho de fovrag pade de-los sovios Jde fa conperativiy

cuntiibuiris ca gran medidasl desareolic ol negogia.

St ident:ficaron 2 Ios ovgiumsmaos o prieden brndio apayo o ¢} proveso de desarrelio det
hegotis, eoine TMPREU, FUNICA. 20i womp Jox sspectos productives que geraiiithi

desarrollav el presente plan de hegocio.
Los compatidores del 1:6gocio serdn los praductores independientes fos cuales venden miel a

fa sifupirativa debida 2 que tos productongs 0cios Vi Sxisientes, extarda dentre de s misma

{nstirceion que fos jovenes propictarios del negocio.
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S.24.  Anaiisis de precio
§2:-.1. Patitiens Je precios

Lz fuacion del. preciid p;:!ﬂ__.lq:}s.- producios se rogind, por el Tipwy st poifiica de pragio quee
extabiere la cogporaliva pard sus’ proveediires wociés, o ol fija los sigutenics 'p_m:.i'ﬁs;
C36667 el kg de mict, es-deci 52,060 wirdobas el bidan de 2 l{Egutvalimie 4 30%). cera
ki CR1R0, pbien ki CSE90, propdlens kg CI548. For tal vwdn ol nesga wndnt ura politica
de fijacibn de precio por costumbie v sipuicade: al competidor, debidy al Hecho qué o8 ' $6lo
chiente, of cuai tarie fijado s precio ¥ oy chmputidorts: resibon & wisig valor par su
;_-:cdu:i(ﬁf _59’1'11 cbargo cabe destacar qﬁ;:' pasudy en les prngipios canpeitivos el glivite

garantiza siémpee oy precia jus(e a sus provesdores.

‘5.5, Matriz do evatilacion 8¢ costyy, precis do venta y utilithad dé vada producits
Tn ot cuadro [, s¢ muestes T ineeraion por colmen oy 12 Qe lotrais 21 wegodis par
prduetr cada uni de Tos prodoctos: y sv ganmicia dor relasicn » dos prosios e vanta que fju:

1a caopititiva COMIERUMARL,

Cuadrg. 1. Costas ¥ gauancies poyproducic

] _ ) “Costo | )
1 Caste fi30 . Tetal | Pirecindes . Geannds
Produgtas M vorfabic o o

paitsrioCS . F Cozio €8 | Venta OF | Ca

. ; ‘unitorie C% | S ' '
el g 2508 BT X T T O N S T
Ty | Kg E3z22 VBT ¥ T AT T ROID] 2410
Propajess. | Kg | 291.14 19534| 23648 43,80 EIKY
- b I [ PLEEE M R . a2 ] A i
Cers | Kg $RT) T 4037 13104 (9.0 SE76 |

Tipo de cambio an dhotr 32_??,1 §'$¢grf'1}| BN

Es diciv e AREFLDR chitendid va 339 & panasois don vefacids, al precio te venta por dudz

Ky vendide de cada une de sus productos,



En eb cuadro 12 ghservames gue cidda cobmaen penerad ha wowrsin en ostos de €855,255.7Y
gue s divide en tostos fiins por 03352378 v coskes variables por U33,750.08, extes caproy
fyeridt proveaescdos Wmwmdo en ooty o powcin de venta de cada prisducio y el rendiniierto
praductiva de cada colmuena, dejands lu gigujenta devicidn. en lag costod fijor o unvigblog por
cirda pooducto uiy AE75% Ta el eb 32.10% pars of polen, unlé.52% pary ol pEmpriteos ¢ un
£ 539% pars fa vzt

Cuadea 12, Costos, gastes, mpreses v utildaces por eolmung al anc

o - [ Coste de Produccidn [

§. i _ por colmenn } ;

. _ ; Hendbm ! Progle D Tagress Hatidad

rrodisevos | UM | '
iente umt. %] sCy %
C.F (el

Ty Kg © 58 B 3665 | L6A1501  XZ141] L1969%

J Poten Kg | 3 b ] 23000 LIDD 563.0G ] H225%
| Propilegs | Kg 2 645.00 [ 120600 | §81101 T MBeT]  A230d
[ Cera | [ Ke |2 1300 | 360 | 161.0s g0 11751

T Totales. " Ingrese por Costis de produccitn 3

volmoena (0% B4Z E5 £% 518278

Tipo de cambiv en dojar $27.15 scyin BCN
226 Compoetidores .
Los competidores para ¢l figocio séda, las apicultores elasificados corna iridependientes, que

actualmente vencen sus praductos a lg coaperativa COMIERUMAR.L, estos chentan cor lay

stguertes ventains v dosventajas Heate al nepotio.
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-+ Poseen  experiopcis of
apiouitera.

o Tiondn ekgericneia e ¢f |
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atuy
ST HCLE,

rubrl apicok,
Mayns i periencia
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Ve wl o
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v

e

Deosventajay ande of negocin

b A — T aet

apar—

B ¢ uaﬂmn €0 i plen de na:;_,m,m
Mo sedibon dpo%s 60 lus orpgnizaciones RALE 1GH,
SMPREU, MOVIMIENTO COMUINAL

- Mo praseen corocirsntds adninishiativos.

¢ NG poSeen YR Vivery pam reforesisaon,

/

v Practiemt toashuimamen |

t

T e 5

Mimar  iveritly. oo
'thmeﬂtﬁw{m

e g |

1 :

:

pabsw apicela.
‘Expiriencia §

vendiende o producto,

"
P

v

v

|Bstda ¥ mayer distancia dil eontro die aéopio de fa

conperutihg o cual intromenticél paso oF anipurts

e sus prodaetos:

No cuestan con bus Heieficiod gac tind kisisacing.

dely coopentiva

N dueitag don w plan de nepocia.

No recien spayo de Jas organizacivire RALEIGH, |

IMPRHL MOVIMIENTO COMUNAL

N posten coaocintientas adminisfrativos.
“iNG EhECen un vivein puss Tofurestagidn,

Fstin o mayor distencii ded centro-du acapie ‘de Ta

de sus produdtos.

de la soaperativy

f

whynmaridive 10 engl lih{.fﬂlb'ﬁi‘i o ﬂa:;.iu J tran $p-a*t# .

P duefitan con ks Befekicks que tionen Tos soptas :

Anshisis de competidores

——- T -

Enla proscnte tubla se analizun bos canpetidores timando ¢i cisnts fus asptetts productive

Y Lomercisfes.
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Cuadre 14, Andliss §o compotidornes
= Aspecte compelilivo

* Nikmero de competidunes

Cant

'ii'ie:-;'f“é:-‘. d=

feitl

vendidas # ka cooporativa

! Camp. Santa Maria

4 ——n g —

3 BARRILES AL ANO

i Bt

| Porcontaje satisfecho de fa

 dervnda tounl {40 bamiles)
[ Ge ayel de COMITRIIMA

R.i
] Tip.l':'

[ rerepm

.
{

¥

R o, i s

C\'lﬂﬂ.’l

(i Proffictn

m——
i

i Pallt

1cas conierciates

=

7 3%

! ’ Camp. San Juan de Linsay

@ e

&
SBARRILES AL ANO

+ 12,54

i

Milel copvencions!

Wil converniangl
..... 7 |

| Venta diroura ﬁ.gﬂpﬂﬂnﬁ}u.

!' A una diztanieis de 26.7sm Jdul

senirn de gopgia,

Merares precios de COIpra en

-

FUS DFOGRCIeS Pl TKT SUT SOCIeS,

Muyores procios ¢a {a compra
de equipox o utensilios apicatas
y servivies de asistencio tbonivs
la

| apicolus olerfa

COupLranvL

que

Venfa direeta a 13 couperativa,
A una distancia de 79.5km deol

cenizo d2 scopio,

Menores preciop de compra oo
sus prodadlos por no s SeCios, :
Mayores procivs en la compss
de equipos ¢ wensilips apicotas

y senvictos de asisluagia teonics

epicalas que  oferta 2

mmperaﬁvl

— i -

5.0.7. Andlisix de cliente
El imico clivrte del negociv ¢s Ix voopurativa COMIRRUAMA R.LL gue emti ublvads en Ja

comunidad. de o lomas del wmpicipo de Somow Madriz, la cud Hene presencia on §

dopartamcntos d=t pais, Sonsus 13 diversas acas de preductes denvados de la mid, v con va

enfvquo social de apoyd a [0s Jdvenes, s <omo 3 contribuir . gl desarcollo socio econdmico d&

S departameme, ouenda actuymeante con 77 socios, lov cuales preionde wmentar en los

THid

fmog afos.



L eeeperabing peesdode v avtgnn anted soasvatwin2l e comilicasiz, pofen, Sropdlocs v oors,
producida de forma naturad por media de abgjag Apes mclifias g hos productorgs asociados y
o Ao, adar il o jucpo darde valoe wereade onvisiodelr, cogquetasdein o cluborando
producios derpvales, pave comercializalos bojo fo masen wogisteadt y pacentadz e
TEPFUSOMOT, adeimds apoya a sus sooas Fsciditdndole o Gavdy de PEIVELENS © HOREIMES
de erganizaciones cubemamentules y ne gubemamentales, e la xlqusionim de equnpos,
mMenales, mEgADA L € Insumey, & bago costos viemados et s tierda y tambicn les oftese
sorvicios de asistepoiy Wenics, capacitacion: v cxtra Cidn che anted pars migietae o) Jesaobo o

greaimienio de sug sogos,

Actualmente el elicnte tiene fn necesidad <o sumentar 1as Sanidades acopiadas de protetas
apreelas, st denido &l crecimivnte d2 la Jomanda & sov Lacas de prodactos que oturlan en

jos mercados donke tenan esciita,

Denten de oy paspectivas Jel negdcio ai culmnsr su St afo de vpstacion, vé encuentts 1a

nosiBilidad d Bastar nueves chenies para efenaias ws productos,
51¥ Canales de distribucidn y venta

Fl acgocto vhibizar of canal direcio para i venis do sus producios inmsportando sus producios:
@ centro the avepic de 1o cooperative COMIERUMA R.L, un bulifes plinticns, de 201 nara fa
micl v bodsag pidstivas trasparonts par of propdices, poden ¥ cern, ulilizeeds o ransporic
piblicn rural, of tromsporte favilitady nor b ooperative, 2 bicicletas propiedad do los J8eenes
emprendedares, -garaotizando ¢n tado mosento L higiene y seguridad el producte, cabe

desincar que los prodettos 10rtun ANEWNs en wr trespoifudos haciz Ja coopeniiva

Lo la sighiente figurn & se muestsa o cadosa de diswibuckm v vents del nepocio la dual outd

conformuda por dos eslabones.
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FRODUCTOR
(ABEFLOR)

CLIENTE

COOP.COMIERUMA BRI

Figura 3 Cangi-de dutihticion yveate de ABEFLEOR

Dbido s gue 1 forma ds vonla se ronfizars de miméin diveeta ol clictie, ot pixte do transporic

de los productoy @ Contro di acopiy #s el fle se RS ¢l 12 sigienle kallae

Cuidirn ¥3, Custor &u !*ra“ls::mr'rﬂ ;H:!r baTe iiﬂ u:-:}wchﬁ

a1

(; a5t

s = iy S ——— o e

Tr.u oot de product al
centro dé aeopia de
I(I}RHEKU“L" ."*. i{ L

——arh i o

——

PR Y P -, 4

U

4

Dy iges
P I M

e LTy

it Mg L]

: Canhﬁaﬁ Costo unil. CE

Casto Lotal {‘$

' otk s

. E
S
146G

Rt

,_,._,.,,.-.-_.- —_—— .

&

2.9 f;ﬂbiié_id a del negocio ¥ sis productos

——r e ——

BIA ]

PR DR T A R

Pard que ¢f glicute {i'i?ﬁﬂﬁ!flq_ﬁ’iﬂ .t conores o ralvagn voia dalidad de o prt;ﬂisfzitm 2

nugois se deberdn implementar Tas estiaiogins siguientes:

- Ivitar yepresemantes -de la cooperativo.a visttar ok apfouo pasa o evalon b rbmn, fa

Calicted ¢ Biicne -en b produstion y de este wners dlnder . mbetés - de compre &2 Iog

produchiy que 16 afids of wepadie,

Utilizord fasredes sovigles yos i Han sido. dahoradas por dos jévenes emprenderns,

f‘?lr.-i‘.-"ﬂt}ﬂl{ Wihatskapp ¢ refcfonas, del :itgm,m para miantepes r.t ronacty con fa cooperativa ¥

pitrare los oroductoy y day & tanodty las ai:_iwldudm qus yenitzan CENTI0 [REEOGIG,-

{00 mipm:;&ed&m s mh:g:a'm uising sogiee da. fa. pre*a!wa COMITRY F‘UH H. L [o5rs

MaGlencr U contaco ¢éreano: panicitinde w las acsiviclades que realize y de esta haner

AIT¢E SU ATHORES PATA apeyar ¢) o arratio. il fldsaloTvs

i



2240, Proyecciones B¢ vontay
Fate nepocin Jdo prm.:iuct:i@in- der el ¥ alros sebprodueros de Tas colmenas, « onitard oon un
apinriey 46 10- Colmenay prodielivas tipe Tapgmsten, de las dusles omando en cuenty sus
cendimientoy proclectives, s¢ proveete ohisner v véadar las sigiiientes contiiades. pare éada

ane by ios prifneros 5 atos de eperacioues.

Laadro 16, Proveccions g ventes v vaidiades fisious

Eilooraimns

f— s
Produsios | Afio 2816 | Afo 3017 Ae‘iu 2018 “Ano 2019 Adio 2!; W
N TS Py R ST | TR
Folen 30 36 | | 394 S ¢ R
Prapaivos uy 241 W jal "
Cery. | | 205 ‘ A | 26 | 34_?' ' _*Tﬁh._
Fotal ] 30 44 el Thas 1,308

Nata: Bl auﬂﬂtm ch las mnltdmiu pmn:mmda«s avender o mia aifo, 5¢ dirbe 4! am.rcrrcu!a dul.

iy de colmenas o s aptaria (ver cuadro 28).

Cuadre 1'? Provyecciones de veolas on wiidades monetasias

YRR R

! o Proyeetionesd &t vontas en unidaded manctarias
[T e _ vemias €3 por afios )

Praduétos | ARG 2016 | Ano 2017 | Ao 101 | Amez8id ] a:sé"iifiﬁ T
Micl 3666850 1 ABBAA ] Shmadd ] &SI T genar
Batan” 25500001 $5e640] 4036601 W Sds | B0
; ' Propiicor V2960001 1726072 2095842 ] 313165 EECEYERTY 73
:'};m“*‘“. RO 4,795 24 i'.' A6t TeAes90; ARGl
| ol TSAZ8.50 | HH, 966,76 1RE62E | im.m 1, 50938 Wf

"'m:a' £l amnmta r.i:., ias vontas on unidades onctariag a-partie del 2de afa, ne'-;irfm al

incrermente de fas cantidades proyecuidas 3 vender (vor cusdrg 16} asl comg e{_;:mmm;q__dﬂl

118 Yo tn r precie d¢ lios prmim, teis ﬂpml}rh"t (War prcci de vent en candia L

h



5.2.31. Cobartura e Ju desaunda Jdo Ja cooperativg COMIEHRUMA por parie de ABEFLOR
La participacion de ABEFLOR en le soberu de la demandad de CORMIERUMA RL. se determing toummdo =5 cucmy e

erementn unwai establecido por esta cooperativi on Lo demanrda G0 suomateniz peima, e Ldl matert s¢ considend 13 proyecsion

de produccion v ventz d¢ ABEPLOR e les prdximos cince. aboy {taadre 13}

Cuadre I3, Cobertura 42 la demantia de Ja cooperativa por paste de ABEFLOR

Demandy ¢ COMIERUMA RL, |
Ados | kg

Produtcidn de ABEFLOI kg

I Participacion dc AREFLOR en ta
sobertura de COMIERUNA RL.

Miel | Poien Propaiees © Cera | Miel | poten | Propdlcos | cery migt | polen Prapaleas Teern |
ORI YT TN BT TR S TR T R AN TR 5
2017 1 214501 165 B3| UG} 660 36 1 24 YT EYETors s vt py e
SR P Ol R T A T R BT 39{-— 76 T T RS T WS AT
2016 | 33150 155 1351 1200) 933 513 34 34§ 0879 | 32408 | 25,1585 | BN,
S0 ] 36000 | 180 160 | 1401 1153 EG%’ 2 aii 266% 1 35.00% | 20 28R 50w




3.3 lan de produccion
Bl negocio es fuelibie desde ol aupecto produchive pur que cuenta Cor {s disponitilidad de
egus G5, hormamisntay ¢ hesamos aecusaries i vendda do Lis abejis, sumade of besin gue
serd €] pritner pegovio de wete tipo ot e contutidad, corundo ean | Jocalizavidn adenasda y

gtv medio ambiceie propieio pura ol eoublvetniento del upiavia,

Es importante wralor que a conn s w0sird cu o) cusdial® 1o Ricahildid dot negotio es
suntenieds porque ABEFLOR tenda L epadidud do preducic e of ofie 2016 un 3534 de fa
demanda de miek, un 37 5054 de L doanda de polen, un 33,33% de la derpanda de Propoleas
y 3.33% <o da demanda do serd, zgte Con oretacidn & Ins camtidades que domandora s
couperativa COMITRUMARAL

§.3.1. Ubjetives de production
Obhjetivo a corio plazo
1. Estubloece un spiurio d6 (4 eolimenas tipe lwgstioth pard To proaduccion de 55{1@-&@
tick convencionat, kg de polen, Ike de propilens, 20 ke dc cera, ¢ el allo 2014,
Objctlve 8 medivne plaza
f. dncremetar o (5 y SWcon respecto al wio anterier, la canidad de colmesies tipa
langmstroch on el apuario, para ¢l awnento de by prodivcion en los anes 2017 y 2018
respeaiivancnte.
Othjetive 2 large plazo
). Ineremastae on 31y 24% con respocta al afio anwrior iz aantidad de ‘toltrienas
productivis iipe langstooth ¢n-el apigoo, pars el aumeito de la produceidn en los afos

2013 y 2020 respeclivamente

532 Esperificaciones técnivas de los prodactes
Pora garantizar I calidad do oy produtios st Wmardn on cinta. loy p-:rim-‘.ﬂ;ﬁs-:ié
clasificacion sue cstablece la cooperitive COMIERUMA R.L., 2 sus proveedores para
compral Al ¥ aftes productos ameolps provenientes dg jas eolinenas {vor cuadro L0, pag 35).

WS



Los produttos del negoeio gordn 100% paturales, debido @ gue son obtesidos utilivando T
shejas apis mekifeiz, para [z exlraccidn de néotar, pelen, resii ¥ Cerr de las flores, dhodes o

Letivas de kzong 4o fn compnidad de &, n Babel

Ex o cusdre {9 se spreciss fue varacteristicas do los gradictos gue sirin verdides a

COMIERUMA H 1.,

Cnzaden 19‘ C deamtpreticns de lox pronfoctos < e ARBEFLUST

4 —p ———

' Produ " Caracteristivas E TN |
cing | [
E iu_lef-}’ﬁ;;ﬁ“natural i8 grados do huwedad, Eore 6 & [Seri ofitizada  para B JE
de % prados brix, tlahoractin de los §3 1]‘1!2{5{
ahetr D alor 2marilis gloro. : de productes. deavados gue ;
[ ol i ptaain, cabvin, fhefare | somereiziiza o coopdistiva |
sl | Contiens  pretetoas,  amiiadcidas,  dodes | COMIERUMA R
orjimaeos, sastancias, polen, sacareie, mitivs,
virstighos de hehgos, aliuy, 1
levarjmx.{t"fﬂMJERUMAHI 20EG). : ;
1 Polen § Lnda 1403 de polen conficnen: 83 nubizada ﬁp{w’ if
1 Protoinss: Exdre 13 a 30, codperalivg pare clobomr oy
Amsmndordos Bbvos, hidratos du carbono 20 n [Wiel  conm polen ew E.
! 40%. preseniagiones de T0mi ¥
: Aicures reducidos: 23%. 20 mi gue comerstabor en ]
| Azdcares no reducidos: 3%, @us puaroadus bigo s marca ¥ |
Fibra; 4%,PH: 4.7 A §.2. stiquaia de
Safos munegates, £ 52 3.5 TEPECSOMOTO 2 presiv

de  CBeG v CHNO

respeckvamentc, timbién es

Hinwedad: 3 a 4%.

Vitepinas: A, 8, C, D, Celina, Acido fiice
o : S o Jonvasade vy comemecwlizade |
Fextusa pranuiads, Coloy sewia Dorueion {ye. -

. . . w nresentacifer de 3a un
vorde, blares, amorlol{INMNATLY 2013) 1 : * &S :

precio de 5100,

i
j

i

'

i

;

1

]

1
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Cuadra 19, Coractenshivas de s produgios de ABEFLOR vondiguacion

Prady . Carackeristicas Tiso

RS AR T Ry e btire wur AT r-v——" L ] TR —r—

ctos .
Lo

Y L———— PR R ——— P E ot ltbe

resinozes gue claboran s abclas a il de g

. coppetatva pag clidorer
b divessas redtnas de plantas, i Py ! ‘
; i | gormas de mméim&
ek e e & frod R ety i R TRt b E
Cera | Texturg somisolids, if Serd whizado  por
: st ifente, . : ’
i Color nsnitlents coupuriva pura elgborar bas |
| {Hor a 1niel. : :
! E}i-é:mms: estampadas qué sa ‘E’
E , b otiginas <n los marces de las |
1 ooimeas ¥ . l
i ¢
E: ; f COIMECRTIZEN & 5) d’ﬁidr j

533, Procese de prodicciin
L4 provecsian pera o primer aiin de AREFLOR serd dé: 350y do nuel, 30kg de polen, 20ka
do propiftens v 0 kg de vern, pur esto ¢l apiorkd contura van HY coltenas producivas, las
cusles segin {as fuetes do informasute Howcr wi Framedio de produccdan aneal de S3kyg ue

freid, Xhg poden, Zke de propdloos ¥ 2 L‘g’d-: QT

En of spisnc s¢ malisud o coruota dlindrlacidn v monelo de Tgs eolmienas, v dodir e
scahizar vishiag de mantenimiente code R dize purt an fotal 9o 48 whsitas o oo divuiida 4o
SRRy maneen:

13.5 visitas werdn parn stinemacién, lus cudles se diuibuyen do 1a manirs siguicnte o < ufio:
ehie 4, en aotubrod, pavd iabicsr sieteiacion de jarabe de cotimulo. B junio 2, o julin 2, w
ageste L5, en septiewbeg I, pera aplicacidn de Jatahe d¢ maiitenuniznio.

3. 3vigitas sorsn purs ef eonleo? de plagas v enfermedndes s se dekectaran durante gk pinceso
de rpvisidn rubinaeta distribuidas de fn manera sigaieats 2.5 o0 of ores de sgoste ¥ 3 o 2l mes
ifg titctambre, parn aohcedhip Je dexdy oxilico & habiese prefoncin de vavroa e crax abicdas
o pplivae n de tieos de bampeze con cony, el ¥ vasehing si bublese presencia de varmon en-

b s addasiiag.
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W

T visitas pasa vevision rubeada de inspeceitn on cobuons, o manlcaimieno v lmpicze del
wrei ¢ ¢l aplen o5l ool ba revisin ¥ reclzocion depolda, prapdleos, v ol sanbio de
saales emgos s Shiuncaoi de corz, eramzr v Cumbio rengs, Posterionmentd o la réepleesidn
de da corn, poloen, propiiecs dstos serdn sopacados on holsas  plasticas pars su
AMACENAmICRIG ¥ Haspote,

6 visitas para cosceliay un vl mas de mayor Horaciin sepin of caleadurio Mloral de fa zena
dv Santa Isabel Soriotg, Madvi» es705 soeses sovin: febovre, maaze, ghal, maye, noviembre v
divictobe, dovante esi visia 50 revisar los panales pare evalaar & esiado de madyagion de 1o
wieh {ck 80% o mids 4o apeveuln en cada marco), v retiiara of apdreulo do cada Wi 2
cagealir ¥ e inteoducind o la contrifopa para cxtruer la mich Incee se colava fa micl y se
envasari en los- bidones de 200, cals actividad puede durgr hasta 8 horas segin clingo 'y
apresivided de cabnenas.
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£34.1. Dingrsma fie actividodes
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Cwadro 21. Disgrams de actvidadas de produecion de ABEFLOR continuacion
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Cuadro 21, Diggrama de actividades de produccion de ABEFLOR continuacion
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v £cido oxalico
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Visita de mantenimiento cambie de reinas
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estu. il proveddor mds teveano deente tpo de. ciuipes ¢ ¢ Ul que [¢ Rrind ln Bietlidad pers
obteneriv s v ¥cjor preelu. Fsta g inwda serd vsada o ¢l proecso de extruceién de ia el
de vada cobweia, € ﬁcgm-iu ha decidid ircer Uso de 85t tipo doYeenologia pury hujer cosles
por ¢l besefictoqae S5t ecaulogla e brnda = no ener quo coopiazar los panales ea Tac

colmenas al ntomnentlo de ta cosochd da le ek

Bl nivud inmiumm ‘-jlr ARETLOR serd semitecnificido per el pm isor de muqmrta*;.i‘
[cenoldgica para la obleocion de. jos fm...mm\. ¥ in .mp!rcmcnlmc.ad-r de  tEgnzcas.
samtradicionales. amigabhs can o} medicambiontsy pira gaantizas un produeto 10 més aaturat’

posible.

§.3.9. Inversifn en estruciuris

El QN brad fnaversion on ' conprd de'en Toreeno donde ssarg ubicado, el apionic, of cunl.
tendra 7026 mis! ( Iz} de dimension, segn jo sugerlido i la gaie praciica sobre manejo de
colwenas del proyecto apicola SWISSCONTACT (20000, Exta se dehe 7 quelas: colmenas
productivas segnicon ara dislancis de 2mis” entre emnda colmena v 200mis 3¢ distaticls entiz
el aplurio y os lagares de concurrencia 4 lapeblacidn (vass, cimines o cenIeteres con Mucha
trilieo de 5.113[:?1%5;}.1\‘. v animales. pozog; pilis, comuley, baiios :_,w_nmunﬁiﬁ etg.), El lerreno tiene
U ok de C_?-?S;{i{?f};t}ﬂ__

Ll acgocia cugnsa CoNY winl hadegs pmau.dad del soven emprendedor §ervin Niménez Jacual
pomird o fa dispasicidn pare guardis fos equipos. y maquinaria up!«\_:{!-la. esta pasee on drea de
4x5-uis, cquivalentes a 20mms’, con una Bucry Ji enreada y. satida de 2x1 mis, y pise de
“eamarsto. Bxta astrucinra esth valoradi e £ 8000 0, |
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S0 Mstribucion de lus cogdmenas e sHerreno destinado pars el apiario
Ef area para of apiaciv en donde so ubicamn 55 éolmeias, Ia hodesn, of vivero ¥ In fuemte de

S tiene o sigiaite distnbuciin y doeripoion sanbdlive,

Fierte de °
Agva

(==

§) 1§ FLET A

Figura 7. Distribucion ile Ins colmenss ot 1 turena destinado phck o ugiace,
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£.3.11. Producgion cspermly
D acuetdly hi-mﬂ;‘it:_i':f:a. I afimncriacedn v ef citidn que se i dwrdn, tante a las eolmemss coma 3
veddel aplario, vosegdn oz dated o) peosmudio preductiva de fis colmenas en Nicaroguaen
wofa ot del pais, ﬂb‘-‘i:it:‘;{hij: o lax- Fucnie 410 liformeeitn - primasia (a CORDETaLvE
COMIERUMA R.L) v sectindaria {tsivdio de mcrcada de
(ERISBCONTACT 2016, se eswblece un ponedio producive para cads unn de’ Yos

it “upicola- cn Micarapou

prvdueios def negntio, pot tads dolmens expresadt é0 'k wbla siguisnte:

{uadep 27, Peaducios ¥ rendinvients de ba colmeny al ‘s

i ———

r E’mdmms 3 U‘ﬁ‘i Pr-:;dti-::i:mtt AfGE 0 o i\.G o
Mld . . Ry 35 e

Pajeit s kit T Lo
Pripéloo K8 S S ;

Leta .. Ky R ey T

Lo Jomat = 1 By & 62 i

CPometdo ¢ cugnta el edimero du coltenes etperadn on cada 260, € seppii obtied anoeda

;za,pani&@_- de produeir lux sighientes captidades e mist, polei, propbless ¥ cerd parx los

“primeias S wies 4o opotueian;

Coadio 28, Produceivn saperada

“;ﬂ';ﬂu'l':tim Cresdmivato Aﬁns 1{nntm:‘aﬁ d{* tuiq‘@m i Pradngeidn ]
A T i %Al [T Atmentadas | Existentes | espersdaen by 1
Y I i} 307 TUUsRG
y I Del gl — el o et ]
hiret S e  hp e 13 ] 73
L 4 Ay 17 g
3 i 2% | &F 417 2 1155
] 3% | 4 Di i) _ 30
R 33 R S ) S 1 —
S . 8% 3 H 13 N !
POIst Qe HIBE il o Mlecsee Bl S
i
wn] s FRENED &
e R B e i e P i

&1




Cuadre 8. Produceion espevada cuntinuacion

[pvocucssn |Crecimitito | og, | Cantided decoimenas Produccia §
S % anual i Aumentadss ,].._E:ﬂisteqtnsul- _esperada en ky |
' | Whlo | Gy iny S

. o T 2 AZ1 e
Pripoless 1 8% il ' i - — o 26
N S Wl S BN ] RS-
24% 5 4 A . 42

_ 0% ¥ gl oo o — 30

: | i 2 2l 24|
Cera [ I 13 i A
I 2)Y NS S 4 By uwew AT

A TR I ] S

g4 Plaa ¢ organiracion cmpresayiat

L} diseito orgasizaciona; del negocio o5 factible porque sv apsa a se wmado, permitiende e
cita forma tna 'ﬂuidcz_ctt i inf-:sr:aac_"nﬁ;rg ai'__mnmenm de tonac v ciecutar las  decisionss,
vontande ¢oa la disponibilidad de Jos. vecisios humanag que requierd para cada covje laboal -
estublesida ¥ eon en plan de capacitacion para Im:jf}'n_u- tgs, gonocimicnlos de sus

colsharadores sleanzando un mitjor desertpedo en cida labor fealizads:

5.4.1. Objplives
A vorte plsze
1. Disciar Una ciwostuda sepenizacional que setleje cada usy 8¢ los pucstos de irabajo
dentro-ded neEocia en ol A 2@_1 0,
2. Detiin 1ad responsabiliduded v regasaimicntos pav cadi puesio 'de indaio Jondro det
NUREGGHS &1 {éi_ :éi"l:ﬁ_ Zl'.'_flﬁ
3. Capacitar al 100% del persona! ¢a mancio apleola antes det iniciu de’ operacieaes en e
afo 2016,
A mediang piazo
| Actuatizar los éxpedisntes de s 4 coluboradares del negecio p lano 2018,
2. Forudover (o wh 100% )8 capacitacidn »f perorial eom temilives de cooperativisme,

adminisacioo. y comtubilidad on ol afio 2018,
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A largo plcse
l. Redisefiar of plan de capachooon moisyendo I mucvas romndticas apicolss para €l
Fwletonta do low eolaburadnres invetiatades oo o mancio de f2s abaiag o ef 2

PetEs Ty

8.4.2. Fslrpetevs orpanizdcicmal
ABCFLOR poset tne estnicions orgamizaionst senciiiy de itpsr hurizontzl que va sousde ase
remafio, con. otte Hpo de eshuctora o spociu ingra cstahlectr suowvel jordroutos v
subrerdinueidn 4 mondrd grdlice on eada pavsio de Goabajo vhweniasdo waw mayor Duider e da
fofonmaciin v en du gjecueidn de fas decistones wntwdas por tn jema do sockis guien en ¢l
pista con mayor poder denlru dol cgacio. De e generdd &l negocio contienu tos tres
mveles necesardss pora esie Hpo dv 2stroctens come Son aivel estesidaico (o de sacins);

nive! tgctics (Hosponsable dol aptarie], wivel cpoutive (operamis 51, 2, 31

Lag 4 placas laborades exintenres oa ol acgucio serdi acupadisy da forma rotativa, por los
povenes emprencedores do Santa Naked gud 3t doamatipse su ides on un negouie, T
euales se confrmtavdn paa reefizar cada una de las achvwdades nccesueing para el
funcionsmicnts ded imismo, oste tipy de contracién do la mane de ohra se debie o que s¢
infeidid COmo us REgGND poyuchin f cual no cuenta con by capacidad de comtratar un Porsosnal

de forma permaremie.
§4.3, Organigrama de ABEFLOR

Fn o organigrana de fa figere &, se observa graficanente 3 estructurs orpanizacional e

descrive a fimeionalidad de cada pusste de tahajo ded negocio.
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E Jnnmim;min:& J

Respmunbie dot
aplario

. ' ¥ —3
I GPERARIO { I [wmmm 3 OPERARIO 2

Figira 8. Fstructura orgastzaciosal de ABEFLOR

S48, Deseripeibe dé Loy cargos
l.a fuscidn, dependencio, tareas, funciinds, requisites y demds necosidades perg cada uno de

los curpos-ep-of ARpoCid sOR dessritos o Iax siparenlies fehas

Nomhre del tingm Junta e socios

Nivel jerjrquico; ‘&;Iraic'gicp

Relucidn de subordinacién: Ninguny

Relacion de colaboracidan; Ra:xpumﬁ_l‘;ki del apianio ¥ sucios

Retacion de superioridad: Responsahz del apiariv

Subario asignado: Ninguna

Duscripesin de fanta desocioy

fsta cnnforaadn par todos 10 socios perlencticniss @ aoggeio, 2 o drgano on cacside de

regular, Recalivar ¥ lomar decisiones de forma conjunts sobre det nesocio,

Funciones del carge de jumta de sucios
Declge, delega, planifies, orguniza y cotitrofs todn Yo referenie « NBgncio.

Resneive conthioms,

Regnisitos det carpo dé junty de savios
Ser sovio aotivede ABFFLOR.



Responsabilidad v autoridad
Poseo iz naaima avieridad, de gt manvea quo somrola, oganisa, dirdge o negocio tomanda

douigiones pars dae soduciones a k. problonues que e prosenten.

Nombre-del carpe: Resporsabe del apiaria.

Kivel feracqoico: TicGor

Relucidn de vohardinacian: Jumtg & sovios

Rebieion de cotaboracitn: Ninguna

Kelacids de supetioridad: Oporros

Salurio asignade: RSO0 ol b loboridir.

Peseripoion dei enrga de responsable del apisrio

fis fa persoma sosponsable dol negotic atoridad otiiady por % juita de sGciss, que e
cucargs de clevetar, orpanizer, Jivipr y-controbar, las actividades productovas, comepciies,
comables ¥ fivenciess, de rmanem  que nenmitwt yarentizay gl cosrecie faecionanieido Jo,

[ELORL,

Fatviones del eaego de responsable def aplario

Eiecuta, planifics, dirize ¥ coitoly, 1os recursns humands v faleriales dul sewpiio,
Coordina la copacilacion al personal.

Rezliver trdrmites 4 indoles admamsiraive.

Caruntizar ¢l buaen Tunciousmivnte de sy cigeipd do trabugo.

Reguisitos dei carga de rosponsabile del spiario

Ber misnyhoe wooio sctive e ARBFLOR,

Con hatribidades avméncas
Estudias superiores

Tener buen contrn} y nived orgniizusional dy &itipo e trabaio,

Eisponioilided d2 Yoo pard gagtiomes admimsiptivas del aggadio.
2 eg)

Cualidad y hibilidades deol vesponsable def apiarie

Fomnar inkciativae antes problemas y situacioncs del seocio:
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Capacidad parz poder identificar, analizar v resolver problemas.
Interactuar con fas personas de su entorns.

Respousabilidad y wutoridad del responss ble del apiuri
Poses in responsabilidad dé parantizar ki correcta ejecution de las actividades y decisiones
tomadis por 13 junta de socly, la autoridad controlar 1a mute Lictica denteo del negocio,

Notahre def cargo: Operarios de prodoccion,
Nivel jerdrquice: Operative
Relaciba de subordinacifn: Responiable 3¢ spiario
Relacidn de colrboraeién: Con los demés operacns y ¢f responsable del apiacio
Relacidn de superioridad: Ninpuno
Salarie ssigwade: Segtin su labor (C$100.00dia de lsbor de. mantenimienio v $250.09 por
cosecha).
Descripcion del turgn do operario de prod uccibn
‘Realiza las lsbores-de produceion.

Funciones del cargo de opecacio de preduecisn
Realizar las astividades de produceidn asignadas por el respansable del apiario
Colaborat en 1as sevisiones de las colmenas ewel aplasio

Apoyar lay dctividades de limpieza det apiane..

Apoyar en ta actividad de gosecha de productos apicolis.

Requivites det carge del operario de produceibu
Posece eonacimizntos de maneto epicoia.

Ser miembro secio active de ABEFLOR.

Tencr dispobalidad de tietpo.

Cunlidad y habilidades del aperario de produceitn
Que sea capaz dz desarroiar dv maneia prictica sus canocimientos en spicultaa,
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Respensabilidad del nperario de prodaccién
Egspm_:saiﬂu de cjecniar ias actividades produetivas asigpedas por ef resporsable del apiario,

545, Plan de capacitacién del personal
Durarre Jos proximes wes affiys, el BER0CIE ;ﬁ'::wudﬂ reforzar ios CORUCIIHENIOS ihi__ personal
cun las capacitaciones en Ias temdticas siguientes;

Cusdro 29 Plan ¢z capacitacion

l_"ﬁr{;ﬁ'qaihfe delcwrso | Participantes Periofo y: institucion que fo

| e _ Gieddaa] impcte |

(01 | Maniejo de contabilidad | Responsatles | 30 Modes { 12-02- | RALEIGH =

I ¥ franzas de megocios | def apiane 2006 af  12-04. | IMPRHU

i ; F 2016) o

02 | Resolugion. e | Todos 108 | 3 roesus 1 COMIERUMA R.L.
conflictos ¢h pegocios | mierabros del | :

| riegooic ] |

G T Copativii [ Todos  tos |40 bre ( 02 jupio | COMDERUMA KL |

| miesnbrog del | 201508 de jumo} | Y MEFCCA

T I \o.cn U P | ST

04 | Nuevas  téenicas  de | Los operanios | 5lias MEFCCA ¥ {

1 | prodiscivi apicalis | _t}f_}i}.;utmusift};.r.

Cahe sifinlar gue las eapacitaciones no ficoen mh.-dcﬁid:}_w- A que _scrihg"impaﬂidmpdr
argAnismos gubsrramentaics o no gubemamenales, {os cudles wo le-cobraran al nepocio por
esie servicio



5.4.6. Aspecto legal del negocio
ABFFLOR es un paguedio negocin cop wra clasificacion de upo agricela ¥ estd ubicado en vns

comunidad yural, este trabajard imvckalmente de una manera informat, =5 doeir gue al iguat gue
los productores gue se dedican 4 i crianza do ganado pam produceids de loche o catne, tos
agricultores gue cosechan dististay granc: bésices, los jévenes emiprendedores propistarios de
ABEFLOR cuidaran v alimentaran s las colmenas para obtoner sus preductos que venderan al
acopiador (COMIERUMA R.L ), ¢5 poc esie que 3l inicier o negocio ap proseata tinguoa
obligacidn ni fiscal o de legulizacifn, sin embarpo w1 este decidiere e wn mediano o largo plazo
ofertar sus produstos a la comunidad u olee tpo do onsumidor de muners ditecta debard de
TEOISHRISS COMO SMIDTCSR Yy patentar st roprce Snte ¢ ministoro dp fomento industes y
comgreio v i ahealdia de Somote v cumphs con fas ohligaciones Ie:g.a}ﬁs y fiscales que ie
establece ia ley No 843 (ley de promocidn, fomeoto v desarrelle de 1x micro, peguefla
modiana empresa ey MIPYME)

5.5: s fivaacicre
Fi negocio es renanle finuncidsaniente puesto que genern gimangias por medio de Iz inversion
que realize, defaudo un buen clima financlero soporiado por Jos indicadares financieros VAN
de C823.893 27, TIR de 21% y B do C81.20 por cada U5 104 invertido, 8510 2 positve para
¢l negoeio ya g¢ da garantia a Yos invessores de confiar 5o capitai pa: cobar a andar cste

AEROCID.

5,5.1.. Ohjetivos financieros
b Obtencr ena fasa interna de retarnd de 21% y un benelicin costo de €50.29,
2. Alcanzar tn valor actes! neto de 8 22 398 2Tomando ¢r cuenta las priveeros cince

afios de operaciones del negocio.
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5.5.2. Presupuestos de costos. gasfos e iuversionss

Los presupmesios pire €] provenie plan se eapravan de farma anuzl, esto fcilita kner op
valeulo mds exacio de 1oy ingreses v oeareses del negocio en un perioda de tempo
detemnipada, debide o su pirs. Se joma e cusaln na mnpveviste del 5,00% co cads
presupuesto. dicho porcentayc s retome de Ia tasa de mflacion inmeranual que presento et pais
a finales del 2013, se considero un sumue ca fos precios dat 10%5 para insutoy, prodactos,
serviciag ¥ 11.28%% pava lameno de obra gue sc aplive 3 panir de! segnado aho,

Cabe destavar gue los datos en condobas, csidn expresados stede 1a fusa eambinria def dolar
dol dia 25 do septiewmbre def alic 2015, 2 cual ey de CS27.5685 cbedobus por cada ddlar
(RCN 25-09-15).

3.5.3. Plan global de inversion
Ctl'tllw 30. Pian globot de inversidiatio Zﬂlﬁ

b o b A ———— oy . e

T | Caprted 8 Trahaio

I'Na g BESLH‘pﬂﬁﬂ 'EF '''''' ' Monto Tutal S
11 Inversiom i 1:1}1 o o e ”_M—I"I' i,fﬁ?}fﬁﬁ'
| PR s, - — - .
‘Inwr&lﬂli diterida 150000

3904335

Subiotal inversion TT188303.31
Imprevisto 5.36% - 55262

iy Sy Sp T e Bl e e e LS. = AL i i i
| Total Plan Global e Inversian 160,823,313 J

Notw: Pura o ¢ ﬁéi-:-t.m;s el § smpmv:sm S 1oman o CueTie ks 1 URPICVIROS currﬁaptmdamte" a b

iversian fija y ol coprtal de trabsjo.

§.5.4. Tahlz de origen y destino de fundos
Fu ol cvadto 31 se observa que en lo que comresponde s los fundas, of aporte privado ostid
disiribwido de ja mancra sigwente, Ja isvorsion fija st compuesta por b sumia 4o tereemos ¥
hodega, fa inversidn difenicy es el FOUP4 del page por elaborgcitn Get plan do nepocio, ¢
presupeeste de eapitnl do frabajo estd compuests por la soma de s MOD, ol suclde del
responsable gel splano, alguifer del tereny, seryicip de sgua, servicio de luz, por o cual ¢l
apurte povado reprasenta al 42.78% del totzt de la imversicn v 3f financiamiento un 57.22%.
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Cuadro 31, Tabla de wrigen v destine de fundos

E , ﬂ'rlgm ! Privada (5 | l‘l.l-iﬂ-flt'lﬂm}tﬂfﬂ- €3 r—_“ Total CF |
Jnversite Fija 300000 | 8176 96 T 114,760.00
llu»:é'r‘r:ﬁr{ diferida TY.500.00 ¢ Towme !l T s00.00
%-l"utum! &t Tezbajo 3 f;;wm% """ B AT % ¥ .'sta\m.sa%
: Total 3 saihnog  SRAGAN 155,303.31 |

8.5.5. Presupuesto de joversisn fijs
Tin et cuadra 32 se observa 1o refbrenmic & ki inversitn fija en donde fas actives binibgicos son,

b maayor Bversion con un 32,94% de 3 inversion total sin inchair of imprevisto.

Cuadro 32, Presupuesic de invitsdn fitz oo 2014

Mo | Coneepla ST Monte total Lﬁ
LY :Amv@:?;mmmm: (Colagemasy o .t?.sm'{mi
2 Equipos y Herramiontas T T "34,160.00 1

R LN g o u S

1 Me,.bﬂmrm ¥ ¢qmpo de almqa 18000 {

4 | Maquinaria R - 8080001

N R D
e o — el o - - ____,.___:_a..._‘,.....,,...-—_.- :

Hedsga _ i - R 8,000 .00

Subtetsl Ppto de lmmtm Fi_ia 114,760.44
| Inpreviste 3.06 % = T T T 197,17
CVotad laversiog Fija ' i 18,957,17

s e L e ————— iy i ]

Nota: Puza of cdieals v:fi:rlﬁprwmm no e mman CR LUSNTA Tos MHonIgs por fereenn v bodega

debrdn u que cstos oo vararin,
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555.0. Presupucsta de activos bigidgices

Cuiadre 33. Presopucstos de acives biciénicos aflo X160

l _____ ¥-\-- e e .....[-n.-n P o g ﬂn—r-r-wPr;;;nnr l B e
- Yotal
. e . Upit en 21
{ Nemlbiye ! UM | Cantidad |  Fspecificuciones tenicas ivErsiun
: merfado |
i 3
! . I
et . - ..--'._...-u-,-r o 1.-'--J|| Freee o —— - i f it T BT S |
f {‘u*nﬁfnw cof Chuare dc: e 3y l [
, ! primess alza, aunibee ge abejas !
0 N ! -k 0 "
Colmenas | Apis  melifues cor reing | E
Productivas 1 idad 10 [ltecundada, 2 marces  conl 378000 37.800.00]
1 ]
Lanstrnsgh ; i ules. con b bwcn estadop i
l Es i L] .
; womitaris  y. huena n:a.p:::t:ladatf’r [
} * weshiokiva. ! _I
—— .1 s - L . y " - C =
‘:ubtuui :mtmvs hm!aaiﬂis 3'?,31'!!})'}01
Taipreyistos 5.06% L1208
fLI‘t:tal Elnﬁ‘irﬂ;luﬂfﬂgi#é# L a T 39,Y11,68

8552, Presuppesto de equipos ¥ horramentas de trabajo
L o cuadro 24 se refiojan log cyuipos ¥ kerramicnias de lox gire hava dse o nngecio tenicndn
U mrayor packicipacidn en la compra du tedjes apicolas von una Bvversion gel 31.00% en

yelagiin i 1z Inversidn tolal sin lamur en cusors of Luprevisiy.
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Cuaden 33, Prosupiesto de puipis v hgrmnicnts: J fabajo

T T Pre enuj:tue!.m de tﬁu?pus v herranyientas tﬁw—!;;}haj_ﬂ Afto 2016 _--:-_ o

:}_ Vercio uni :
: ; 1 Tutai l
Momhri it Cant, Espeaificacisncs tieaioas ¢1t‘e HIversien

. : R LV -1 7
IS S R S w0
Traje de tcla pracsa pard und
| porsnag, conliens s averol con :

Traje ;  elasiicos on Ing wxiremos de fas

Apicois Eanos ¥ s wa velo biusa que
< completlo ctdbre 13 cara v eabigs vl uns ; - i

v{:rn{ Vol Unided E 8 jraretr cnmalinda, un e ded it
T ! i fgunniey de 0l ven of exirone
Pemnies ) de b mann de ciaTs suave, eac i !
; pee Wiliza pors proitueitn de ] :

e e § s, — R Figee o

: Botz de coachn Usade  padu 3

fotas  ded poree i frabujes  industoislos o do 2004 1,208.00

bl ; abupee  dusboalos 8 do 200400 taa.00
farepun by sy GG i i
Ahumatdor | Upidad 1 2 ¢ Ahurmador sencillo, dL etal PSR L3000

o ' Copilia apioats d corday suave,

Cepiile Unidad 2 Glugado para getitar ohepss al 2600 430.00
. . | ?ﬂ;ﬂfﬁ ;ﬁ:ﬂ*ﬁ - o _ﬂ_____}.#.. e d.
;’ Tspatuia gfiziﬁiﬂﬁ 2 ‘,Mm‘hmm;*” LR, TpE 20000 5 4&}.&5.§

Cuwchile | 5 E‘ut:hﬂu Mfertatico {‘ﬁl*&*t:ﬁ.ﬁfk o f S

dosppencula f Umdsd | 2 | pam reitor opdrouln de log 2HLGO A0, 04
oy UG, COMDNNG OO ... ' MOUN! VNS ORI

Cujajortsr: | Hhidud Caga plastien com oopas <otdas | oo ot oo
...... b e LR SRR de IO e e A

A Iauba do préstico catude puara
z::r::rh Unidast 5 lemera uiﬁm: at momento de 12600 1 ChD
N L. M. . T | captura o division de wolmznag. T T —

Trampas Unidad j {} LT i dv ple i pata rotener 87560 8,750.60 |

| para puten _ beipoion de las abejss N T o T




Cuadro M. Presuvussta de oguepos v herraicntas 6o abugo eantinugsion
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5555, Presupucse de fecyenn
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5.5.7. Presupucsto de capitzi de trubsjo
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35810, Presapuesta Costos directos de produccion
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£533%.1.2. Prosupuests do imeae de ebra directs
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A58 11 Prosppuesie de mano de ahea indivedta
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En el cuadi: 98 s¢ obseevi of detalle del gesto de venty, on ol cual se Invuve mayormenie ea
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{Fomal activos - {10873 | 155.635.44 | 15039985 | 173,033.01 | 35778278 |
Pasivs = . — o —
Pasivos 3 vorto plazs S R
?ri«umum or pagay de LIP P o) A fw =U 2962110 4 291'5#1 [ h’” 0.
Tinfereses por pugar de (2 L9 72506 | 6, 220.43 i 266390 [ 060 | ofy |
[ Total de pastvos o G/ L 3930007 8841841 3238700 060] 048]
 Pasives o burge plaze o e
Pristamo p L/P - ' _1; 59,2¢2.1] ,50 242 tk S0, 747% 21 1. G’dg 4.00
-im,ﬂ:" £, acun. :ig,_p_mg,mnu ). fP; :l i "!:Lﬂﬂ ?‘:‘.ﬁzl ) 5934221 ﬂ uﬂ i Eﬂg
{Totol pasivas g LiP _ 50343311 2062000 086 400 8.08
| Toial pasivos _ U8,638.37 |_S85462.64| 32.287.00|  0.08 !_. 29
Copial ______ . s '
Capital social :1 0644000 T 0644000 | 66440.001 66,440,090 | _66,491.00
Usilidades o pérdidas m o TS !3 23281 811 31, 3167235 | 106,593.0) | 191,382.78
Towleoplal 0L 11235861 90,172.81 | 118,132.85 | 113,031.01 | 257,782 78
| Toral pasives 1 capial L 170.873.93 | 183,635.44 | 150,36.85 | 173,033.01 | 257,782.78
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5.5.12 Cileulos de lns indicadores financieros YAN ¥ VIR

B of eoadee 57 se detallan Yos daies retomatos (o1 flete de ofivtive paen exivuian los indicadors

fiTianciorns,

f“uﬁdm 52, T'lum nato de-efectivo dfias 200 6-20210

i,

[ vivos 0| AR 2016 | AR 2017 | AN 2088 | ARo201% | ano2020 | Saldos |
ngreses 1 TIATALEE | Lh4d5G.76 | 12862128 | 182344021 26912507 | 89518959
Tereor | L 50095 21 | TO6%52,98 | 11353037 | ES3896.50 | 15741121 | 69186647
Finjo it i !

hecvo, | CEI26L00 | TIS6G0 ] ESI6.02) 1200071 | grasnez] 261076 | 2662347 )
Salda : i

Imiciad __ | __ TRO86.60 1 73,086.60 ?_]':]E*?E].JS! F3,200.09 | 111,708.71 {10} |
Satdo finel | J3o8b60 | F117038 | 8306109 | 111,7087) [ 2043247 3.0

Pa ¢l cuadre 53 los incicodoves financieros dol pegacio mucstran que To decision de (nvemic fog

U He 200,

hepolisiosn invery

iog peucravd un valor uetual pote de CR23,3%3.27, por ke que se covsidom mis

prunz nplenzente & acpocio gue depositar Somo 2hot e urd Cubidad

bancaria 0 prestar & ans tasa deld ) 2%5csa misina conidad de dinero, Yo que segten §a tasa intema de

rebornd et TR

qug re{lefd e Argoesie wRe Bonere 9% WaR o entsnTiy comparando con i 1059

del prégiane o shoree, Iogrando obtener un bencficio costn de CEOL.2Y9 por cudu cbrdobe gue s¢

inviers, to cush deja on Wik csonptani fnunciera para Jog nversary; del negocia.

Cuadie §3. Tndicadores Bnoncicros WAN, TIR v BT

L L R el

R i

o

e

———

e T R T e v

2 | R AT ol e el e TR

L L T e R S - e

229512712

T 2y RA2%T 304

Taxa 12% | Se aec pta ka {yersiting avriba del 13% s hay un exmdmte de
B VAN "E’“E:—ﬁéﬂ}ﬂ 27 J e Miiximo retorus de 1a Im&r:iﬁn

T 21% 1 Pur cadn chrdoba nvertida s¢ obtitas i |

T BT 5295322121 Por cada 12 C3100 invertidos sc abtienc E“ |

-

L L]



5813, Pasto de equitibiio en unidsdes mueactariss

En of Cusdio 54 ohserve el ddleulo del punte de egquitihme en uaidades monetarias

correspondienie « cada aitv con 18 frmula (FEUM=~C¥/1-CVavenias)

Coadro 54. Punte de eguilibriv en antdades Monetazias.

— L — .

i Eﬂm—l hgrf:m Custe Vartablke L f.«'t.:s.!a Fija PEUM

| 2006 1-_ A | 1,500 R T S 432597

I TTE 1 440676 | F352) B R T T 48,904, {3
2018 1 WwSEAi a8 | aanadr 1 4057734 1 TRHEE
2000 -L' 143.444.10 13.576.05 FYYST VS 1‘“”""51,3;}.[1_94

P00 1 546, :Jz-s’ﬁ'i"""'i Tw03tieT 7T iasave l I RE

| Total I 730386.63 | 6885004 | 3402038 i 158,329.03

Nm‘a. Ei :mmmin en fos L'mlir‘s Hjny se debe 4l aumentn ¢ o ainwro de colmeras gue penery

vt munoitn en ¢ agntantionto de {25 colmonas anual.

T da Figura © o2 chygiva come o pegocic logrs su pumte de cquitibrio, e dodie recupurs n

couivalente de sz costes fjos y varinhles en eada oh, al reakizac 3 %% cesechas; esto debide 2

qUE o3 &N ©STA oa motnenta qué logra recuparar 1os vostos Jijos cn lox que incuprird lede ¢ anc

v jos costos variabics cyuivalenis

Figura 2. unto de r:qﬁi.l'iﬁm

S o083 cuSvoi,

FHLEY L

w ¥ So410%
'ﬁ
z

€5 354 75.97
PEIA
"
"
rosechas

&*

4

* VTAS
1




5.5. 14, Conclusion do! plan fpanciera
Lucge de ovalear rentebilidad de la imvissidn e el soegocio 2 tiavgs de los indicaduores
ooondinicas ded Valor Actaa? Mete, la Tasy nderos de Retorao y 1o refaerdin Bogeficia Custa

we conoluye gue:

Kl negocit terk: una fasd mterna de rétore de!d 2120 ¥ que actoalizanda’ios oy de efectivos
de oy primeves 3 afiot e operawencs i una tase dol 2%, se ebtione coimo resefiade wm valor
aclua) neto de C8CF 2389527, ademds ia inversitn gengra un henclicio coste de C324.33 por

caedda O Invartidos,

Hsto indies qui & uepucin tiac e senbiente pasitive fmdncierdthents, va que & loversidn

grenera 3 de kge ded Rempo tithidiaces, sdoms de recuperar el ipento mwvertida.

&6,



5. Anahisis de impacto ambientsl
¥ medio ambisute o5 9C SUMY Mipotiaucia para ul negocie debido 2 que en 03e se fucuceina
2 fuente naturad e i-.!amﬂnlﬁcién'}'_- pwdum:j'r.'ni'rju,iui abejas s por asta que ABEFLOR
e J.'t‘fsm_!‘l.‘:‘a_tl"ﬂidtl‘d social v amibientad de confablll v fomentar T proservacion v caido

ded syedio ansbiears 20 s comunidad de Sarea Tsabe! principalmente.

Para cvaitiar of fmpacto que cousaria o aopocio ABEFLOR o o medio-smbicmte, sc aplico Ia
mstaduiogia del TICA sobre Evaluncion ¥ scguinionie de inpacuws ambiental ca proyectos de-
versin para el désarolln -ﬂgri*_‘ul.‘u_.y.;'mul:'E-'a:i- Fosé Costa Rica 1995, dicha fictodoloaid
congisty a1, evabuayy {fhsii’li.jﬂr 108 autieidaton dsﬁt.nd'g,m:iﬂ s afecian ef ambienic iravés de
uik escita: de -Qu'mi.mc'im: gue ve del 2 a 10 segln eritonos come: imtengided, oensidn,
duracton. 1ﬁ-msihii:idu&  rivsg decesty et deostas setividades, logra clasificsr ios
proyeclus Sertn s¢ puntoje obienido cavwre distinas cotegories que van desde benclicieses
4l ambiente: fc’n_T-i-TtJC'Rm 1), hasta impactos mmbientales pegativos soveros ¥ significutivos -
(CATEGORIA V).

Cuaxdro S5. Criterion ﬁ:iliﬁiﬁius pasi Ja ovaluacion de los fmpictos

| _hilensidad § Extension | © Duracion. Reversibibidad Riaspo | Puntaje
: i ismeversibie haja capocidad o B
A, | Gunael | Permanente | imecuperable | Ao | 40
R : Mediang frzeversible 3 fargo __
| Media. | Tocal | Tanm - plwo _ Mediog 3-5 |
Baja fuateal | Conn, Revonsible 3 oo pla Buo | 2.3

Nota: Part possleraciones, shicades ¢t los eegoniag Y [V, 8¢ debe b hacer &) amalisis de

inpacte o proponed i play de accion con fas medidas du impacto ambiental ruspective.

2 CATEGORIA T Beneficioss af ambiesic, impectos ambientiles pasitivos.

b. CATEGORIA H Neutral 2l ambiemte, knpuchss ambiestabs iogues.

¢, CATEGOREA 1 Impactas “smbieamsies negativas méderados, ca.iutieuﬂ;&l solucionss:
aproprakis 6 altemativas tecnolégiuar, (35)

i, PATF.GQR.F_F& IV Impuctos ambicutales pepativos soveros y significatives,

a7



Resubtgadys mayores 4 a [0 Pume se tiene que ligcee medidas e cotreeein. provencion ¢

itiZacidn T conrarestar los efectos pewitivos dol proyecto

Cusdeu 56. Valomwada de hnpacies Arbiontales por compuonents def nepocio AREFLOR

{Componenty | Actividad | Desoripoion | iensioas | Fxionsidn | Duracian | Revers | Riesgn | Vi
Efﬁpﬂctg::s hibidad .
{Estbicamie | Aphcari |Emision de | 3 20} 2200 {220 (AWM [3020)
e v mencio | n de humo | didxide de f
L LA D, . .. S5 [ | S TR e
& ! FETTE LN M TG - NN 1 T Y S £ 0
Anlicaeld [ Costennam 1.2 20) A2 [3020) 320y (220)
n de aceite |idm ai suelo '
NGt — : o FU DR
N TowlVia |04 (G4 06 06 406 |26 |

A coningacion se elabors va cuadno roswnen desvaloracion def fmpacre Ambicnial DEL

NEGOCH) (Cosdre No.). Ha la primers colunuma st desariben los impaclos clasificados de

acuerds 3l medin satural o soctal ¥ en [ax tilos se agrege cada critevio con su soal VIA v

promedios mspectives ' ga la primeza columig sepon cuadrg Mo,

desaibi.

43
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Cueadra 87, Resumen d¢ valoracion del hopaco Ambicotsl de ABEFLOR (Matiz de

Trpactos Relevantes)

lmpactos Inten | Exten  Durzeion lﬂﬂw —[Rmsgo Vg
_ _ . : Siﬂgﬂ_’_{ilﬁﬂ _ bilidad | L %d
Meodio hatural T T2 2|, a2 20 32,
e Cfaml (20), !
Desecipeion el npactos |
LEnision. de dibxido de carbono If
poy epheacién de hum . para |
\L,:mmi de ogegsividid do las
"Ibifds
| } 1
IL i L - SETPETN R Pt U T _1_ o ]
Sabto l
}I.Hi _ | 1
SRRSO . . - PN WO ST SROPON .1
[ _ S L% S L N L S (USROS L U L E
: AMedio natuaral 2022 12(.20) 13(:20) 328} 3(.20
Dexscripeion del Impactos ! ! § !
Contamiinacion. del suslo. par la] | B
aplicacion de adkite Begro en ia ' ]
prarte - inforior de los polines de | . i
las colmenas para  controlar |
iRECHos - o s s setl® g ;
e | i 1
l tod l i
Poemeay anaesaasy ol o tey Tloo o o TETaRTR
S 04 .04 J06. |05 . ‘?ﬁ
tomls T o8 Jes i T a2
(Promedic .~ log joa fos T I !‘m

Segin- loy cricrios @mbientales evalusdon ©f impucio ambiental quo causa el asgocie
ABEFLOR os de 2.9 puntos clasificado como CATEGORIA | beneficioso para of ambicaie ¥
trusit Ipagtod positivas. § por io tamo este no-requicte de ue plan e accieh pard I

Ahiigacion;

8g



Cabe sefiular en osie aspecto gue los jovencs propradnios de ABEFLOR Jurante la clipa ded
velunasiado. construveron un v;_vcr:-_;-,. conr dilerentes espueres de drbodes flomles con & apoye
de oy voluintrios, et 1¢ bicieeon con 2t propdsito: du que wag ver sopunici e iiaccha &
RRoGis imﬁiﬂiﬁéﬂtaﬁ&ﬂ s eampafie de refofilneitn . eh o combnidad, paca 1o curtd,
previamnente 56 impartisin thadas sebre cuido abanedionnbicate s e escnela ratimdo de
crear concienciz e os Nifos ¥ jivenes de lo cemumdad, ademds relivesiar también

mmri_h'ru}n' a a wemahrizur lag fuentes de alimaio v produccida para fas shejas,

Resulados del anadisly ambivatal dr) regocio

D neuerde @ fos rc:n:l'taijw iy :i:?i evaluacifn of proyedita generd datus de bajo 5'111p;'c_tcr (255
punms) quo clusifica en lw varegeda | Gocluye oitedes de imensidad,. exeinsion. dusacion,
reversthilidad y riesg) gcm.-mnd{:- impicias unbicntalis hagos beaeficiosos. y positivos: Sin”
embaigo se wapuisaron medidas y acciones de prevenciin ¥ contervacidn de-los 1ecursos
noaurafcs, para hacer Cunvicneia i oS estedintes. para tan mgor cultyre de. cuido y.
profeccidn cmbiental, les cudfes $¢ presemian en & plag do 3CE0n qUU Ne prosenia &

Lortinuion



Play dv seeidn de ABEFLOR: Madidas. de provencién ¥ proservacion del amiiente

Aataral _

Negoedhi ABRRLL.

E;‘spmrrm pare o nrm!mdnn e st goten propdleot ¥ odra e ahejash

Inspacior Eeivitn de diduido Je corbong v comominaciin del suclo von atiite negro,

Cuadyy 58 Plan o netién Awbiental Jub negovio

[..

Mo [ Descripeion | UM U Capt | Vafor | Totst €S . Periode | Observaciones
T P N sml g e By P .
b ] Establegimie. * Plangs  [30000 [ 000600 i Amil | Bl cww i catg
* nity 42 Vivess i 5 : 2005 |actividad  no es
i ' 1 t l ssupiidn pot &)
: ] NOROGe s N9 por
I.' 5 I , 14 OEARIAGS |
5 : ! cnio BMPREU Y}
f _ el IUVITRIZE D
| | aipuna) de
| Somotd,  wen 13
i : P j f;s_.ﬂlth‘ﬂfmén_':it-_ ks }
3 JOVEnNCS pInpieiaros. |-
e b . o JOeARBFIOR. L
v I Charks de | s Ahex | ST 000.00 Lnera | Bl costs de cste |
4 eueionmrat 2006 | aclividad nerg
o1 - aimhfental | wsamido | par &
pen esciicts de ] IMPRITU Sumeo.
| psemwisated ) 0 ST . U .
|3 | Reforestacidy | byrs 24 W 2,400, 00 Maye | Bsta. selividad ¢ ¢
' y.eud plastas. * i 20%6 [lleven oo cabo de )
et vivero : : 5 El_ﬁ‘!mt_i: -ml_l::_‘j;;t!:iii
! . 3 ] 1 LS 11 .;i::-**tbaraﬂar'_ |
5 ' 'd‘.‘: das jivenes
i ! : : ;}mﬂmhﬂok da
' | $ | négecio ¥ paronys
%: ]t : de b comunidad
3 i g deseen |
r__, g R e b eilsbome, o
4§ Ubicacion de ] Bofellas {40 53 12000 Dicientbte. ; Las botellas serdn |
 botelfay 1 P20 reeplecinding e ke |
‘plasiitas para | { ! ' commtided,.  para
; aplicacivir de |- | 1 coniribyic a2 It
v b acgite negi 3 I { limpleza  de R
: en polines : - ' : ST
S0 s Bl 3 i sl




VECONCLUSIONES DEL PLAN DE NEGOCIO

l:] plase de negocia pira of setublecinientn 0w apiane oo [a cormonidad de Sast

lsabel ca:

¥ Viable desde & punte de vida del Marketing, porgue o negouio logra oma
provecchin en sus ventas do 550 kg de et 30 kg de pales, 20 kg de propdices ¥
260 kg de eera paca ¢ afio 20 0y esias cuntidades Denen vk fendensia grecionte gy
los syoicnles ovatre afos, ts cedles serdn adquitides dor fa cooptaativa
COMIERUMA RL .

¥ Factibie dosde of punio de vista productive ya que o degouia tiene fu capacidad de
‘produnir or su priter aito S50k Ju miel, 50kg de palen 20kg de propdleos ¥ 2ke.
de corn vy idl@mas proyéets butiontar fag cantidades producidas, sowade a 33
dispomhilidad de los insunws, actives diolépicos, ceuipos ¥ hemsmicotes.
migyuiarias, mobdiand ¢ infracstracturs ¥ localizacidn necesana pura logear fos
valiivenes produdtives ssperidos prudvceids,

v Eficas ﬁh;de of punte de vista orppnizacionsl pur Qe Cuents Coi i urg,anigrﬁma
cot beed niveles csfmibddico, tiction v operafivo, (e hohas de los curgos ¥ 1os
vectiraos humanos aoeesanes de aceerdo al lamano del negosio.

v Figlmene s¢ considern repadic Agancicramcnte, por que prosentd uns Tasa
Inieeng de Retomno del 21% yood Valor Actugl Neto de 523189527, indivande
sRinvamo gue ¢f fepacio geners wi refacidn hooeticia doste de CS0.29 por cadic
C31.Olmvertido,

¥ De bajo ‘mpacio ambieniat, debido a que seein Ta metodologia wGlizads para esta
cvalnaeion se considers ale Cutegnda 3 Beneficiose sl gmbientc, impadtos
smbicniales positieos} y por of hecho que 138 abijus contibuyen ¢n gran wudida

Iy consarvecion v cade del medio ambicnie,



Vil. RECOMENDACHOINES

Se recommienda 3 AREFLOR:

v bina vee miciado el nogocio tmar e cuenta ks csirateies $0, FA, DO, DA, pata gy -

e forma ssurtegica dogron sopenr lus debilidades y amcnazas gue se le presenten.
VA farpo plaze ampline gu canera de elicntes, b vn volor ageepado envasondo on
betelizs ¥ cliquetamlo sus productes pars olertutlo on Ja semnsuidad y alcos seutores de
Somota,

v Considerar de forma anual actabizar (it of calendsio fleran como ¢ 00 suividades
the produccidn debido o que estos prieden seltls alterusiones por ebcanibiv climitica.
Muasttengr sienipue oy estuctos sganizavional dtorde af tamada del negovio.

v Cuiarse segin-cada prosuptiests al monento de realicac 1 inversion,

< Amplisr ¢l vivere y conlinuar con las cumpaiias voluanss <o voncicntizacidn v
refnrestacion ambiental ya yue el geraniizand o fuente de abimicaly v de produccion

do tas abiens.
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Anexo 48.Calendario floral de ABEFLOR

‘Calendario floral de la comunidad de Santa Isabel Madriz, Elaborado el 19 07 15

Arboles de la zona

Ene |Feb |Marz Abr

May  Jun

Jul

Agos | Sept

Octub  Nov | Die

Citricos

| Jocote

l l

Campanita

Flor de avispé

Madero negro

Mango

E'mai:amaj,-'a : o

Zapote

Aceiluno

Carbon

™Nim

Melero

| Nancite

Malinche

| Mamon

Sacuanjoche

Eucalipto

Acacia
' Flor amarilla

| Papa miel
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Anexo 48. Calendanio floral de ABEFLOR continuacion

Calendario floral de la comunidad de Santa Isabel Madriz._Elaborado el 19_07_15

Arboles de la zona

Ene | Feb  Marz

Abr

May

Jun

Jul | Ages

Sept

BctuI; | Nov

Die

Jicaro

Guanacaste negro

Guanacaste Blanco

Frijoles

| Sorgo

!;niargyitﬂ

_Maiz

Jalacate

Madrofio

Jifiocuabo

(Guavaba

Levenda

Nectar

Polen

Néctar y polen
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Apexe 32 Uatdiogo de coontus Jde ADNFFLOH

{lasilicacion
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Subcaenta
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Subgucai
Sebcuents
("uenta
Subcnesta
Fabcucnta
Bibcucnta
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Cueniz
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Cuents
Cuents
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{= it
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k=3-00 1-14}
1-3-02-100
1=-3-03-000
Te-3urd -0y
1-3.(5-000
1-3.06-000
I=3-07=000

L uentas

Aotives

Activux circuianics

Caja

{ria &5 evnioas

Banco

Baneo BAMPRO cunis o visduolsy
Clientes

Clients gooperative COMITRUMA QL1
O clientes

Inventarios

inveptario de micl

Inventerio de polen

Inventario de propilecs

Inventario d= cera

Deudores diversos

Fruvision por incobrabilidad de dicnic

Provisidn por incobra. de chen Coop. COMIFRUMARL

Prasiston por incobrabilidas de atros clientes

Otres activos cireulanies

Activas hioldgicod

Calmonas productivas

Actives de fijos

Terronos

Rodepa

Maguinarias
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Anexa 49 Caladage do cventas de AREFLOR vontinuagion

Subsucuts
SHI‘JQ;{-{][ i
Bubeyeniy
Subvuents
Rt T L
Subuuenhy

Subeneny

Subrugnia
Subcinty

Subcusiya
Luicnfic
Bubyuenty
Nubeneriis
{acnts,

Subaenty

Subgtenia:
Subgaepbs
D

Subcuenly

Subetonls
Loy
Subgeontd
Subgugriti
Rubgaeta
Sulrcusihts
Cuents

Subtuenta
Subgnunta

SuBCinl:

Zob-[d-n
LR
3-1-60-008
L B Ry
5144000
S- 43013
S 00012
S-f-01
Se )14
- 100-01 5

S-Z-A -5

SO0
3-H Q0002
5-3.011- 300

300000
3-30.002
S-3-0H-083

3300003
S 30005
5-3-00-008
3300007

300008

3300009
5300050
5-3-40.011
5-4- (=004
S 00.00%
5ed {1052
F-4-40003

wict nara ferln

Agite pxilivn

Mueha de fampada

Yauching

{ore pas e

Mict pacn tra

Ay

Auiie pegpn

Lamina de gera di cerd esmmpada
Caintza

{astos de venta

Fagn de wansporic di jos prinductos
Pago de persiinid pard iradspoete de productos
Gastos de sdminiciracidn
Sereicio de aue

Sarvicio de lux

Cinntes teletdmes

Arpos

Fojders

Laplucros.

Tublas de satnpa

Papgigrafos

fihris contable

Heulas

fRosma deg papyl Blanuo

Costo indlrects de fakirfencion
Satztio del responsable dof apiane
Boisgs plasticas

Alquiler dcl torrene

L
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