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RESUMEN

Arrdliga Bodan, AY. y Mendoza Gonzélez, J.E. 2007, Evaluacién del comercio
agropecuario en al casco urbanc del Municipic de Camoapa, Boaco. Tesis,
Administracion de Empresas de Empresas con mencion en Agro negocios.
Universidad Nacional Agraria sede Camoapa.

Patabras claves; Camoapa, comercializacidn, sector agropecuario, comercio.

Resumen:
El presente trabajo se realizé en el municipio de Camoapa, departamento de
Boaco.. El trabajo consistié en aplicar una encuesta a duefios de pulperias,
mini pulperias, distribuidoras, ventas de granos bésicos y carnicerias. La
muestra evaluada fue de 66 establecimientos. Las variables evaluadas fueron
formas de comercializacién, caracteristicas econdmicas, calidad de los
productos y problemas de comercializacién. Estas se analizaron mediante
estadistica descriptiva a través de los parametros: media, desviacién esténdar,
varianza de la muestra, rango, maximo y minimo, distribucién de frecuencias y
porcentajes o frecuencias relativas. Una vez obtenida la informacién y teniendo
como referencia los analisis FODA de las comisiones de produccion y de
defensa del consumidor dei municipio de se procedié a determinar posibles
alternativas que contribuyan a disminuir fas debilidades y amenazas
determinadas. lLos resultados indican que los productos comercializados
provienen de otros departamentos, de municipios aledafios a Camoapa, de
industrias nacionales. Los productos que provienen principaimente del
municipio son: el frijol, los huevos, la leche y en menor escala las hortalizas
{chiltoma y tomate). En cuanto a los precios de compra - venta de los productos
agropecuarios comercializados son inferiores a los reportados por el SIPM
{Servicio de Informacidn de Precios y Mercados) en las mismas fechas en que
se realizé el presente estudio. Los problemas de calidad identificados fueron:
tamafic variado con mayor presencia de frutos pequefios y deformados con
dafios visibles y en malas condiciones de almacenamiento y faita de valor
agregado. Contraric a esto, los productos pecuarios poseen buena
presentacion de empaque: etiquetade, registro sanitario, normas de calidad e
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higiene, cbédigo de barra y son productos de exportacion. Los problemas de
comercializacion obedecen a las siguientes razones: no hay canales seguros
de comercializacion, desconocimiento de los productores sobre precios, falta
de mercado en donde vender sus productos y la poca diversificacion de la
produccion. Las estrategias definidas se refieren a los siguientes aspectos:
diversificacién productiva, divulgacién de precios de los produclos
provenientes del municipio, 1a organizaciéon de productores, implementacién de
industrias transformadoras de materia prima, concientizar a la poblacidn de los
grandes valores nutricionales de frutas y hortalizas para la salud del ser
humano, organizar ferias, mecanismo de control permanente de calidad
durante el procesamiento de la carne en el rastro municipal, validar sistemas
sostenibles de produccién establecidos en regiones con las mismas
condiciones del municipio para demostrar al productor la viabilidad de estos en
comparacion con los usados por ellos, creacion de centros de acopio y
comercializacidn de productos agropecuarios que reduzcan la cadena de
intermediarios, alianzas estratégicas, certificacién fitosanitaria y dotacidn de
patentes de productos agropecuarios, acondiciohamiente adecusdo del
mercado municipal de abastos, incentivar a los productores para que aumenten
los volimenes vy calidad de produccion (asistencia técnica accesible
econémicamente y subsidios), crear organizaciones de mujeres para
capacitarias en agroindustria artesanal, crear mecanismos de seguimiento al
proceso de produccion, crear organizaciones de productores de hortalizas que
permitan gestionar la adquisicién de medios de transporte exclusivos para fines
de comercializacién, capacitar a las familias rurales para fomentar el desarrollo

de la agroindustria artesanal y de esa manera contribuir a mejorar la
comercializacion.
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L. INTRODUCCION

£l Sector Agropecuario tradicionalmente ha desempefiado un papel importante en el
desarrollo econdmico y social del pais. El crecimiento de la economia nicaragliense
se desaceleré levemente, pasando del 4,0% en 2005 al 3,7% en 2006, debido a la
pérdida de dinamismo de la demanda interna, la que fue compensada parcialmente
por el fuerte incremento de las exportaciones.

La regién central presenta una estructura productiva poco diversificada, siendo la
ganaderia {a produccién de granos basicos y el café las actividades econémicas
dominantes. En términos de uso del suelo, ia ganaderia ocupa aproximadamente el
70% de las tierras totales, mientras que la agricultura y los bosques ocupan el 30%
restante.

Segun Asociacion para el Desarrollo Municipal (ADM 2002), el sector econdmico mas
fuerte del municipio de Camoapa es la ganaderia, sin embargo a menor escala y con.
mayores problemas de competitividad se da la produccién de granos basicos, frutas,
hontalizas y tubérculos para el autoconsumo y la comercializacion local.

El plan estratégico municipal (2007) indica una serie de limitantes en cuanto a la
comercializacién de productos agropecuarios en el municipio del cual surge el
presente estudio para evaluar el comercio de productos agropecuarios en el casco
urbano. del municipio de Camoapa identificando los principales problemas que le
afectan y la bisqueda de posibles alternativas que contribuyan a mejorar ia situacién
actual.



H. OBJETIVOS
2.1. Objetivo General
+ Evaluar ia comercializacién de productos agropecuarios en el casco urbano
del municipic de Camoapa, proponiendo alternativas que contribuyan a la
competitividad.

2.2. Objetivos Especificos

» Determinar la procedencia y la comercializacién en el tiempo de productos
agropecuarios comercializados en el municipic de Camoapa.

» Describir las caracteristicas econdomicas de productos agropecuarios
comercializados en el municipic de Camoapa.

+ identificar la calidad y los problemas de comercializacién de productos
agropecuarios comercializados en el municipio de Camoapa.

* Proponer alternativas que contribuyan al desarrollo de niveles mas
competitivos de los productos agropecuarios provenientes del municipic de
Camoapa.



lii. REVISION BIBLIOGRAFICA

3.1. Comercializacién

Matamoros ef.al. (1985}, indican que la comercializaciéon es el mecanismo primario
que coordina las actividades de produccién, distribucion y consume en determinada
area o campo econdmico para satisfacer las necesidades de las distintas areas
consumidoras.

Rey etal (sf), aseguran que la produccion y la comercializacidén son partes
importantes de todo un sistema comercial destinado a suministrar a los
consumidores los bienes y servicios gque satisfacen sus necesidades. Al combinar
produccién y comercializacion, se obtienen las cuatro utilidades econémicas basicas:
de forma, de tiempo, de lugar y de posesion, necesarias para satisfacer al
consumidor. En este caso utilidad significa la capacidad para ofrecer satisfaccién a
las necesidades humanas. No hay necesidad por satisfacer y por ende no hay
utilidad,

Sabino (1991), sefiala que las actividades de comercializacion a diferencia de lo que
ocurria hace algunas décadas resultan fundamentales en el desarrolio de la
empresa moderna, pues sin ellas es casi imposible competir adecuadamente en fos
complejos mercados de hoy. La diversidad y tecnificacién de las mismas ha hecho
que, en muchos casos, diversas actlividades de comercializacién sean
desempenadas por firmas especializadas; tal es el caso de la publicidad, iz
investigacion de mé‘%cadcs, y promocién, |

3.1.1. Canales de comercializacidn

Rendén (s.f.), asegura que los canales de distribucion son todos los medios de los
cuales se vale la mercadotecnia, para hacer llegar los productos hasta el
consumidor, en las cantidades apropiadas, en el momento oportuno y a los precios
mas convenientes para ambos. Gran parte de las satisfacciones, que los productos



proporcionan a la clientela, se debe a canales de distribucion bien escogidos vy
mantenidos.

Indica el mismo autor que los canales de distribucién aportan a la mercadotecnia las
utilidades espaciales, temporal y de propiedad a los productos que comercializan.
Tanto los Canales de Distribucién en Mercadotecnia son tan infinitos como, los
métodos de distribucién de los productos.

Segin Gutiérrez (2008), la utilidad de lugar se genera cuando productores o
intermediarios- transfieren de lugar los productos para hacerlos accesibles a los
demandantes. Se satisfacen necesidades en el lugar donde el consumidor necesita
el producto {funcién asoclada: transporte).

El mismo autor expone las siguientes definiciones sobre utilidad:

Utilidad de forma:. se genera cuando se cambia la fisonomia (forma original) del
producto para facilitar su venta y consumo y darle satisfaccion a los consumidores.
(Funciones asociadas: clasificacién, lavado, empacado, preservacion, transformacion
agroindustrial, etc.).

Utilidad de tiempo: es la utilidad que se agrega al bien cuando se conserva y se
puede diferir su consumo en el tiempo {(almacenamiento, refrigeracion, tratamiento
contra infecciones .o pudricion). El almacenamiento es importante en los bienes
agroalimentarios dada su caracteristica de estacionalidad de ia produccion en tanto
gue la demanda tiende a ser constante a lo largo del afio (inelasticidad precio de la
oferta y de la demanda en el corto plazo).

3.1.1.1. Los intermediarios

Por lo general, Ioé productores o fabricantes, no suelen vender sus productos
directamente a los consumidores o usuarios finales; sino que tales productos
discurren a través de uno, o mas, Intermediarios, los cuales desempefiaran distintas
funciones de Mercadotecnia; recibiendo sus denominaciones, de acuerdo a tales
funciones asegura Rendoén (s.f.),



Asegura que los Intermediarios son todos aquellos eslabones de ia cadena que
representa a los Canales de Distribucidn, y que estan colocados entre los
productores y los consumidores o usuarios finales de tales productos; afiadiendo a
los mismos los valores o utilidades de tiempo, lugar y propiedad.

Las funciones desempefiadas por los Intermediarios resultan de vital importancia en
la cadena que representa todo canal de Distribucién. El nimero y clase de
Intermediarios dependera de la clase y tipo de producto, asi como de la clase y tipo
de consumidores o usuarios finales, o sea al mercado, al que va dirigido o para el
cual ha sido concebido tal producto (Rendén, s.f.).

Los servicios de los Intermediarios se caracterizan por hacer llegar los productos a
tos consumidores y facilitarles su adquisicidén, en alguna forma.

l.os Intermediarios se clasifican asi;

Mayoristas: segin Jauregui (s.f.), es un establecimiento mercantil, que vende todo
tipo de productos, ejerciendo funciones de bodegaje y que vende o revende gamas.
completas de productos tanto a empresas como a consumidores finales.

Segun Villalobos (1990), los mayoristas son los agentes mas escasgos en el proceso
de comercializacion su funcidén como intermediario es la menos desarrollada ya que
implica varios factores como, un profundo. conocimiento del mercadeo agropecuario,
la disposicion de un adecuado capital de trabajo y una clientela mas o menos fija.

intermediarios Minoristas ¢ Detallistas: segin Jauregui (s.f.), es el establecimiento
mercantil que se dedica a vender a consumidores finales (venta al detalle).

Villalobos (1990), asegura que los detallistas son aguelios intermediarios que venden
los articulos de consumo directamente a los consumidores. Estos compran para la
exhibicién y venden los productos que aquellos necesitan. El vendedor ambulante, el



tramo y la pulperia son ejemplo de estos agentes, los cuales se diferencian por su
iocalizacién y el grado de especializacion.

Agentes y Corredores. Jauregui (s.f), define que el corredor es el intermediario que
sirve de enlace entre compradores y vendedores sin fomar nunca posesién fisica de

ningGn producto.

Rendén (s.f.), asegura que los Intermediarios Mercantiles (tanto los Mayoristas como
los Minoristas), son los que en un momento dado, adquieren los productos en
propiedad; para luego venderlos a otros Intermediarios o al consumidor final.
También se les llama Intermediarics Comerciales ya que revenden los productos que

compran.

Los Agentes o Corredores jamas llegan a ser duefios de los productos que venden;
porque actan en representacion de los productores 0 de los Intermediarios de tales
productos. |

Todos elios colaboran en las actividades de Mercadotecnia, facilitando la adquisicién:
de los productos para quienes, en Ultima instancia, habran de consumirlos ©

utilizarlos sefiala el mismo autor.
Cabe resaltar que cada intermediario aumenta un cierto porcentaje a los precios de
venta de ios productos, en pago de sus servicios.

Funciones que desempefan los Intermediarios como integrantes de los
canales de distribuciéon:

s Busqueda de proveedores; ya sean productores, u otros Intermediarios, de
determinados productos.

+ Busqueda de compradores, que pueden ser otros Intermediarios o consumidores
finales de los productos.

« Procura y facilita la confluencia de tales proveedores y de tales consumidores.

s Acondiciona ios productos o requerimientos y necesidades del segmento de
mercado que los demandaran, conservando un surtido, lo suficientemente amplio
6



y variado, como para satisfacer las necesidades de la mayor cantidad posible de
consumidores.

e« Transporte de los productos a los sitios donde serdn requeridos por los
demandantes; o sea, agregandoles la utilidad o valor espacial.

» Conservacion de los productos, hasta el momento en que los requiera el
consumidor, con lo cual le afade el valor o utilidad temporal.

o Equilibric de los precios; procurando vender los productos a precios
suficientemente altos, como para estimular la produccién, y lo suficientemente
bajos, como para motivar a los compradores,

o Dar a conocer los productos, sus caracteristicas y bondades; mediante la
publicidad y promocién de los mismos.

* Asumir los riesgos de deterioro y obsolescencia.

+ Financiamiento de las compras de la clientela; mediante la concesién de créditos.
Sefala el mismo autor.

3.1.2. Comercializacién de productos agropecuarios

Meléndez (1984), define que e! mercadeo agropecuario son todas las operaciones,
actividades y practicas que se emplean en el traslado de los productos
agropecuarios desde el productor agricultor y/o ganaderc hasta el Gltimo
consumidor, incluyendo la transformacion de productos en aﬁicuio de consumo

Matamoros ef. al. (1985), sefialan que dentro de las numerosas actividades que
intervienen en el sector agropecuario la comercializacion es uno de los procesos que:
reviste mayor importancia no solo porque es el canal o puente mediante &l cual los
productores llegan o se trasladan desde las 4reas de produccion hasta los centros de
consumo, sino también porque promueve el uso de numerosos recursos fisicos y-
estimula la division de trabajo, la especializacién e impulsa la creacién de industrias



transformadoras, factiores determinantes en el desarrolic econdmico de cualquier
pais.

Montes (2000}, asegura que las reformas econdmicas implantadas durante los
Gitimos afios requieren de acciones complementarias para que sean eficaces. Sin
duda que la apertura y la globalizacién disminuyeron el poder de las politicas
agricolas domésticas para influenciar el desarrolio del sector.

En este ambiente resulta muy costoso para los paises tratar de aisiar sus agriculturas
del comercio internacional, ya que su produccion tenderia a volverse costosa e
ineficiente y terminaria por penalizar excesivamente a los consumidores de
alimentos y materias primas.

Ei mismo autor asegura que sin embargo, los paises deben preocuparse por evitar
las repercusiones negativas sobre los pequefios agricuitores y sobre los grupos mas
pobres, disefiando esquemas compensatorios para ellos o programas que los
capaciten y los doten de instrumentos pars poder integrarse al marco de una
economia abierta. Sin embargo, debe recordarse que en estos momentos es posible
que la politica agricola esté mas influenciada por los eventos macroecondmicos que
por las politicas sectoriales.

Los paises menos adelantados se enfrentan con problemas especificos en los
mercados agricolas mundiales. Estdn mucho menos integrados en la economia
mundial que los paises en desarrollo en su conjunto, y esta caracteristica es
especialmente notable en el caso de sus sectores agricolas. Al iguai que el conjunto
de los paises en desarrollo, los paises menos adelantados han registrado una
disminucién de las exportaciones agricolas como porcentaje de las exportaciones
totales, perc sus importaciones agricolas, en su mayor parte alimentos, ne han
disminuido como porcentaje de las importaciones totales, y actualmente se enfrentan
con un déficit amplio v en rapido aumento de su balanza comercial agricola {FAQ,
2005). |



Commitee for tamine Relief (Oxfam, 2004), cree que el comercio agricola puede
facilitar la reduccion de la pobreza, pero para lograrlo se debe establecer un sistema
de reglas justo. E! DR-CAFTA no puede ser una buena alternativa para los paises de
la region si expone a los agricultores a la competencia desleal de las exportaciones
subsidiadas de

Estados Unidos.

Porameda (2001), asegura que el resurgimiento del comercio intrarregional ha dado
pie a una recomposicién de la cartera de productos comercializados en la regidn,
destacéndose los productos lacteos,; la carne bovina y los productos agroindustriales.

Los productos lacteos incluyen una gran variedad, destacando por ejemplo los
quesos artesanales, remitidos desde Honduras y Nicaragua a E! Salvador, vy las
leches UHT desde Costa Rica a todos los paises de la regién, especialmente
Guatemala. La produccion de leche para elaborar quesos en Honduras y Nicaragua
se da en su totalidad en fincas pequefias.

Diouf {2005), asegura que la economia mundial estd cada vez mas integrada a
través del comercio, y la agricultura forma parte de esa tendencia mas amplia. En
algunos paises, la expansién del comercic agricola —impulsada por reformas de las
politicas agricolas y comerciales— ha contribuido al inicio de un periodo de répido
crecimiento econémico que ha favorecido a los sectores pobres de la poblacién. De
hecho, algunos de los paises que mas éxito han tenido en sus esfuerzos por reducir
el hambre vy la pobreza extrema se han valido del comercio de productos agricolas,
recurriendo a las exportaciones, a las importaciones ¢ a unas y otras, como elemento
fundamental de su estrategia de desarrolio.

El mismo autor dice muchos de o8 paises mas pobres no han tenido esa
experiencia positiva. Por el contrario, son cada vez mas marginados y vuinerables, al
depender de las importaciones para satisfacer una parte creciente de sus
necesidades de alimentos sin haber podido ampliar y diversificar sus exportaciones

agricolas o no agricolas. A juicio de la FAO, el proceso de reforma en marcha ha de
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tener en cuenta las circunstancias especificas de esos paises, en particular su etapa
de desarrolio agricola y las politicas complementarias que se necesitan para
garantizar su integracion satisfactoria en los mercados agricolas mundiales.

Centro Latino de Ecologia Social (CLAES 2003), asegura que los paises de América
Latina tienen una enorme potencialidad en el comercio regional. 8i los paises de la
regidon pudieran reorientar una parte de sus exportaciones a las necesidades de
alimentos de sus vecinos, el comercio deniro del continente aumentaria
dramaticamente y se podria aliviar ia pobreza de muchas familias en el medio rural y
urbano.

Por el contrario, las estrategias comerciales actuales, acentuadas por los acuerdos
de fibre comercio, hacen que diferentes grupos de paises latinoamericanos
produzcan mas o menos los mismos bienes agroalimentarios, compiten entre elics
para venderlos hacia ofras regiones, y contribuyen a bajar los precios
internacionales. Ese tipo de estrategia comercial y productiva debe ser abandonada y
es urgente reorientarla hacia las necesidades nacionales y regionales,

El mismo autor, afirma que el comercio regional puede tener efectos muy
beneficiosos para el desarrollo agropecuario. Esto se logra si se apela a politicas
comunes orientadas a reducir la competencia entre los paises latincamericanos, la
constitucion de frentes comunes para reclamar mejores términos de intercambio,
desmontar las barreras proteccionistas de otros bloques y generar mejores
condiciones de negociacion politica y econdmica a nive| internacional.

Wurmser (2005), afirma que tanto en la regionalizacién como en la giobalizacién; el
comercio y la inversién constituyen los elementos comunes que orientan el desarrolio:
de la politica econdmica de los palses de la regidon. La liberalizacién comercial, ef
aumento de la oferta exportable, ia eliminacion de las barreras comerciales, entre
otros, son instrumentos de politica econdmica necesarios para alcanzar una mayor
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modernizacién de las economias y una eficiente insercion en los mercados
internacionales.

3.2. Mercados
3.2.1. Concepto

Popritkin (s.f.), asegura que un mercado es una institucion social en la que los bienes
y servicios, asi como los factores productivos se intercambian libremente.

El mismo autor asegura que en |a mayoria de los mercados los compradores y los
vendedores se encuentran frente a frente.

Pero la proximidad fisica no es un requisito imprescindible para conformar un
mercado. Algunos mercados son muy simples y la transaccion es directa. En otros
casos los intercambios son complejos. En todos los casos, el precio es el instrumento
que permite que las transacciones se realicen con orden. El precio cumple dos
funciones basicas, la de suministrar informacién y la de proveer incentivos.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura vy la Alimentacion et. al.
(s.f), define el mercado come el lugar fisico donde se retnen vendedores, que
ofrecen sus productos y compradores, que necesitan los productos. Grupo de
compradores y vendedores con las facilidades necesarias para realizar
transacciones.,

Por su parte la Red Interactiva de Estudiantes (s.f.), dice que el mercado es el
mecanismo que responde a las tres preguntas fundamentaies que se plantea todo
sistema econdmico: ¢Qué producir? ;Como producir? ;Para quién se produce?
Cuando se habla de mercado, se estd pensando simultaneamente en el juego de la
oferta y de la demanda. La interaccién de ambas determina los precios, siendo éstos.
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las sefales que guian la asignacidén de recursos. Los precios cumplen dos misiones
fundamentales, la de suministrar informacion y la de proveer incentivos a los distintos
agentes, para que, actuando en su propio interés, hagan que el conjunto del sistema
funcione eficazmente.

Shepherd {2003), indica que un mercado es un conjunto de caracteristicas de la
oferta y fa demanda, y no un lugar fisico. Para pequefios negocios tal mercado puede
ser local, para negocios mas grandes puede ser nacional.

3.2.2. La oferta y la demanda

Red Interactiva de Estudiantes RIEE (s.f), plantea que la demanda en economia se
define como {a cantidad de bienes o servicios que los consumidores estan dispuestos
a comprar a un precio y cantidad dado en un momento determinado.

La demanda estd determinada por factores como el precio de! bien o servicio, la
renta personal y las preferencias individuales del consumidor. En economia, oferta se
define como la cantidad de bienes o servicios que los productores estan dispuestos a
ofrecer a un precio dado en un momento determinado. Esta determinada por factores
como el precic del capital, la mano de obra y la mezcla dptima de los recursos
mencionados, entre otros. Sefiala el mismo autor.

Manual basico de economia EMVI (sf), informa que habrd una situacién de
equilibric entre la oferta y la demanda cuando, a los precios de mercado, todos los
consumidores puedan adquirir las cantidades que deseen y los oferentes consigan
vender todas las existencias.

El mismo autor sefiala que el equilibrio en los mercados es el punto en que se
cruzan las curvas de oferta y demanda. Cuando el precio del mercado coincide con
el del punto de equilibrio, la cantidad ofrecida y la cantidad demandada de! bien es la
misma. El precio correspondiente a ese punto es Hamado precio. de equilibrio. La
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cantidad que se ofrece y se demanda, en otras palabras, la cantidad del bien que se
intercambia, es llamada cantidad de equilibrio. En ese punto, todo lo que se produce
se vende, todo lo que se demanda se puede adquirir

3.2.3. La competitividad

Shepherd (2003), asegura que la investigacion de mercados es el proceso de
analizar un mercado con el fin de determinar las posibilidades de venta para un
producto y cémo alcanzar el éxito con él. Puesto de ofra forma, es el conjunto de
actividades necesarias para obtener las informaciones requeridas sobre el mercado
gue se han seflalado antes. Al nivel mas elemental tal investigacidn puede
comprender, simplemente, conversar con la gente del mismo poblade para
determinar lo que ella desea comprar y cuanto puede pagar para comprarlo. En &l
nivel mas sofisticado, las grandes empresas u organizaciones pueden hacer
entrevistas persona a persona o por teléfono con miles de compradores potenciales.

Sin embargo, ambas actividades tienen fa misma finalidad: asegurarée de que un
producto puede ser vendide y de que ello puede lograrse lucrativamente.

Por oftro lado, Dixon et. al. (2001), indican que los productos de los paises en
desarrollo que son competitivos en los mercados internacionales se beneficiaran con
el descenso de las barreras arancelarias existentes entre los distintos paises en la
actualidad. Asi también, se eliminan los subsidios al productor en los paises
industrializados, pues estos productos reemplazardn aquellos que hasta este
momento sean amparados por estas barreras de proteccion. Las tendencias sociales
econdmicas y culturales que se dan en general, también contribuirdn a la profunda
reestructuracién que experimentard la demanda del mercado, a medida que el
incrementc de la urbanizacién, el aumento de los ingresos, la mejora en las
comunicaciones y la difusion de las preferencias culturales ejérzan sus efectos sobre
el mercado.

Los mismos autores expresan gue la disponibilidad de nuevas tecnologias de

produccion, poscosecha y transporte cambiard también los patrones de demanda
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haciendo que los mercados tengan acceso a nuevos productes, antes inaccesibles o
a productos tradicionales bajo diferentes formas de presentacion.

Pelayo (s.f.}, dice que la competitividad es la capacidad de una organizacién publica
o privada, fucrativa 0 no, de mantener sistematicamente ventajas comparativas que
le permitan alcanzar, sostener y mejorar una determinada posicidén en el entorno
socicecondmico. Indica que el término competitividad es muy utilizado en los medios
empresariales, politicos y socioeconémicos en general. La competitividad tiene
incidencia en la forma de plantear y desarrollar cualquier iniciativa de negocios, lo
que estd provocando obviamente una evolucién en el modelo de empresa y
empresario.

La ventaja comparativa de una empresa estaria en su habilidad, recursos,
conocimientos y atributos, etc., de los que dispone dicha empresa, los mismos de los
que carecen sus competidores o que estos tienen en menor medida que hace posible
la obtencion de unos rendimientos superiores a los de aquellos. Por otra parte, el
concepto de competitividad nos hace pensar en la idea "excelencia", o sea, con
caracteristicas de eficiencia y eficacia de la organizacién (Pelayo, s.1.).

3.3. Situacién del mercado agropecuario nacional

El Comité Nacional Agropecuario (CNA, 1991), indica que el sector agropecuario, es
el mas importante para la vida econdémica del pals, al generar ingresos para mas del
50% de la poblacion. Este porcentaje aumenta considerablemente considerando los
servicios ligados a la produccién, comercializacién y procesamiento de sus
productos, aun sin entrar en consideraciones de los precios a los que los productos
industriales y agropecuarios son valorados. Por otra parte, el 60% de la poblacién

nicaragliense vive. en regiones en que la actividad productiva agropecuaria
proporciona mas del 70% de ingresos.

El CNA (1991), asegura que en adicion a esto, un 20% de la poblacién no
agropecuaria se desempefia en actividades relacionadas con la agricultura. El sector
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agropecuario esta en capacidad de afrontar las exigencias antes sefialadas por
cuanto el 70% de las exportaciones se originan en el y cuenta con mayores
posibilidades de diversificacién.

Fiallos (2002), asegura que uno de los grandes problemas que afectan de manera
negativa al sector agropecuario y rural, sobre todo al pequefic y mediano productor,
es la falta de identificacidn de mercados en donde ubicar mejor sus productos. El
productor sabe qué produce, perc nc sabe para quién lo hace, de tal forma que
quienes identifican las oportunidades del mercado son los intermediarios. Los
intermediarios obtienen los mejores réditos, no solo de la actividad comercial, sino
también de la actividad productiva ya que iogran obtener las ganancias que los
agriculiores dejan de percibir por desconocimiento de las normas, nichos de
mercado, falta de recurso para asegurar la infraestructura necesaria para retener la
produccion y esperar mejores precios, politicas nacionales e internacionales
adversas que lejos de favorecer a este sector, ofrecen obstaculos para el desarrollo
del mismo; y por (itimo, falta de recursos para asegurar sus propias necesidades, es
decir la paradoja final: "se vende la produccidn porque la familia tiene que comer”.

El mismo autor indica que debemos de considerar que el productor no tiene los
instrumentos y herramientas necesarias para competir en un ambiente marcado por
las reglas de la globalizacién, en donde se obligan a ser eficientes en un marco de
competencia desleal, enfrentandose a agentes con capacidades fortalecidas desde
hace muchos afios bajo el régimen de subsidios.

A todo esto se le agrega el problema cultural de los mercados ya que, en Nicaragua
los productores agropecuarios nunca se han caracterizado por ser comerciantes ni
han pensado en los mercados con la agilidad que se requiere. Esta situacion ha
provocado que los precios obtenidos por sus productos sean menores gue en el
resto del area centroamericana, sumado a esto debemos agregar que el requisito de
calidad nunca ha sido objeto de mucha atencién (Fiallos, 2002).
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Ademas, indica que la combinacién de la poca capacidad en la blsqueda de buenos
mercados y la poca atencidén a la calidad, hace que Nicaragua no obtenga los
verdaderos precios por sus productos y por lo tanto su capacidad econémica y la
competitividad decrecen.

Por otro lado, se tiene que existe una relacidén comercial desleal con el comercio
Internacional ya que nuestros productos tienen los mismos precios que hace 30 0 40
afios, mientras que los costos de los insumos se han multiplicado por varias veces, o
cual nos saca del juego competitivo sefiala el mismo autor.

La OEA (1897), asegura que en el sector nicaragiiense, los mercados de referencia
son los de las cabeceras departamentales, particularmente en lo relacionado a los
productos de consumo internc vy a ios perecederos. En el caso de frutas y hortalizas
se comercializan directamente a través de los productores. Generaimente, hay un
gran margen de ganancia en el mercado de Intermediacion.

El mismo autor indica que un 30% de la proeduccion de granos basicos se orienta al
mercado interno, y el resto al mercado centroamericano. Los precios estan sujetos a
variaciones estacionales; un estudio reciente realizado por La Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo internacional (USAID) para e! frijol, sefialé una
gran diferencia entre el precio que se paga al productor y el precio al consumidor.,

Situacién semejante se presenta con el arroz; entre la primera y Ultima transferencia,
donde los precios estan fijados por las grandes procesadoras que se constituyen en
formadoras de precios.

En el caso de la comercializacion del ganado, ésta se realiza en ferias locales. Los
productores mas grandes lo hacen directamente en La Subasta de Managua. Otra
-alternativa la constituyen los mataderos municipales donde existen cupos. Los
mercados de Nicaragua, por lo general;, funcicnan con muchas imperfecciones
debido a la falta de competencia o alternativas, a la poca disponibilidad de
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transporte, y al desconocimiento de los pequefos productores del proceso y
burccracia de la comercializacion sefiala el mismo autor.

Por su parte Zamora (2008), resume los problemas que enfrenta la economia

campesina de la siguien{e forma:

« Falta de comercializacion.

« Pequefios volimenes y produccién dispersa.

» Mercados informales vy sin fuentes oficiales de informacién de precics vy
mercados.

+ Distorsién de precios.

« Malas practicas de manejo de productos en poscosecha.

¢ Necesidad de financiamiento, almacenamiento, empadque vy transporte.

+« No aftaden valor agregado a sus productos.

Desde el punto de vista comercial, Nicaragua necesita que los paises desarrollados
se comprometan a no subsidiar a sus productores y dejar que el precio internacional
sea fijado en respuesta a la oferta y la demanda, pues sclamente de esa forma los
compromisos comerciales y la facilitacién al acceso de los mercados seran reales
{Sequeira, 2001).

Martin (2002), asegura que la perspectiva de una integracién economica futura
plantea oportunidades sin precedentes para el sector agricola nicaragliense. A su
vez, constituye un enorme desafic que exige politicas mas pragmaticas y oportunas
para estimular el crecimiento agricola en una nueva direcciéon: cambiar de un sector
agricola enfocado en la produccidn extensiva de productos tradicionales con baja
diversificacién, productividad, y penetracidon en los mercados externcs, hacia un
sector orientado mas a los productos no tradicionales diversificados y de alto valor
agregado,

- Diouf (1998), asegura que una vez producidos, es necesario limpiar, reunir, envasar,
almacenar y transportar los productos alimentarios a los mercados urbanos. Es

necesario contar con mercados rurales, manipuiacién, almacenamiento y servicics de
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transporte, asi como carreteras, y hace falta que los agricultores, los transportistas y
los comerciantes conozcan las técnicas adecuadas para evitar que los alimentos se
descompongan y contaminen.

El mismo autor indica que [a infraestructura bdsica, como el acopio, los mercados
mayoristas y minoristas, y el almacenamiento, son decisivos para que la
comercializacién sea eficaz en funcioén de los costos, reducir al minimo las pérdidas
postcosecha, reducir los peligros para la salud y asegurar una estabilidad adecuada
del suministro de alimentos basicos. Las caracteristicas de los mercados mayoristas
siguen transforméandose conforme la venta minorista se adapta al crecimiento
urbano, a la mayor participacion de los supermercados y al incremento de ia
capacidad de compra del consumidor. Es necesario resoiver el conflicto entre los
sistemas tradicionales y los modernos de distribucién de los alimentos para reducir al
minimo las repercusiones negativas en las oportunidades de obtener ingresos de los
numerosos participantes activos en la economia, estructurada y no estructurada, de
los alimentos,

Suarez {2005), informa que los rigurosos controles de calidad e inocuidad, los
requisitos de admisibilidad y las restricciones cuarentenarias son hoy en dig, las
barreras no arancelarias que plantean el mayor rete al comercio internacional de
frutas y hortalizas. Nicaragua exporté en el 2004 sélo seis productos agricolas
admisibles por el mercado de los Estados Unidos, colocandose junto a El Salvador
detrds de los palses centroamericanos {reciente estudio elaborado por el Proyecto
EPAD del ICA/MSU/E! estudio titulado "Listado de Productos Admisibles a Estados:
Unidos y Requisitos de Acceso", elaborado por Juan Carlos Granados); subraya que
Nicaragua exporta solo el 5 por ciento de un total de 126 frutas y hortalizas
colocadas en la lista de admisibilidad.

3.4. La agroindustria nacional

El Servicio de Informacion Mesoamericana sobre Agricultura (SIMAS, 2005), afirma

que en Nicaragua, la agroindustria rural representa un sector de mucha importancia
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para la economia nacional, ya que es una actividad generadora de empleo en toda la
cadena productiva (produccion, transformacion y comercializacion), agrega valor a
los productos campesinos y contribuye a ia seguridad v la soberania alimentaria y
nutricional del campesinado del pais. Sin embargo, hay limitaciones que tienden a
disminuir su rentabilidad, por eso es importante reflexionar si en las actuales
condiciones la agroindustria rural nicaragliense sera capaz de mantenerse, mejorary
competir con los productos importados que ingresaran masivamente gracias a los
tratados de libre comercio que estan en proceso de aprobacioén.

Haag et. al. (1969), informa que la industria agropecuaria produce principaimente
materias primas que necesitan fabricacidn o transformacién lo que las hace
susceptibles de consumirse como alimento y vestido. Algunos productos tales como
ciertas frutas, verduras, frijol o huevos, se pueden usar directamente en la cocina en
la forma producida en la finca o rancho, pera la mayoria de los productos deben
cambiar su forma sustancialmente para permitir su uso por parte del consumidor,
Los granos, los animales y aun muchas frutas y legumbres requieren cierto grado de
transformacion en las plantas industriales. Consecuentemente, la industria
alimenticia es una parte importante del sistema de mercadeo. La industria
agropecuaria también proporciona las materias primas para la fabricacién de bebidas’
alcohdlicas y las fibras y cueros para las telas y zapatos. Por eso, el estudio de la
fabricaciéon debe incluirse en la discusién del mercadeo de los productos
‘agropecuarios.

Hernandez (1996), asegura que Nicaragua, al igual que la regién mesoamericana
representa un potencial fuerte para el desarrollo de la produccidn fruticola de
diferentes especies tropicales autdctonas y comerciales. Existe una gran variabilidad.
genética de arboles frutales para uso alimenticio v nutrimental que se ha preservado
de forma natural alin con el grado de erosién genética que han sufrido. Aunque el
desarrollo de los cultivos tradicionales para la agro exportacién (algod6én, café, cafa
de azlGcar) en nuestro pals, lentamente ha provocado que un sinnimero de espeacies
se empiecen a extinguir con el peligro evidente de pérdida material genético de alta

calidad. Con el aumento de las dreas de siembra de frutales, la produccién total
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obtenida tiene como destino el mercade nacional y el externo, sin embargo, la
produccidn para el consumo nacional no toda es vendida a los consumidores, sino
que se dispone de una parte para la industria de jugos, refrescos, néctares, jaleas,
mermeladas, conservas y productos fermentados para la obtencién de alcoholes y
vinagres de distintas especies asegura el mismo autor

Servicio de Informacién Mesoamericana sobre Agricultura (SIMAS, 2005), indica que
en Nicaragua se encuentra una fabrica procesadora de tomates, trilios de granos,
mataderos municipales, ingenios, beneficios de café y alrededor de 10 aserraderos,
perc los mercados de Nicaragua por lo general funcionan con muchas
imperfecciones debido a 1a falta de alternativas, poca disponibilidad de transporte y al
desconocimientio de los pequefios productores del proceso y burocracia de la
comercializacién.

Sabalios (2005), asegura que la produccién de queso de seis plantas que exportan
actualmente a El Salvador y Estados Unidos ha garantizado que el queso sea un
producto estrella en el desempefio y crecimiento de las exportaciones, pues el sector
lacteo generd el afio pasado alrededor de 31 millones de dblares, es decir registrd un
crecimiento del 15 por ciento con respecto al 2003,

Lopez (2003), asegura que el mercado y la competencia exigen pero no crean
eficiencia y Nicaragua sin una politica agroindustrial esta entrando a la globalizacién
sin condiciones de competitividad. Més aun en el marco de las negociaciones de un
tratado de fibre comercio con el principal socio comercial del pals, la politica de
subsidios del gobierno de los Estados Unidos de América ha distorsionado el
mercado de bienes agropecuarios, a través de la competencia desleal, y pone en
desventajas a los campesinos y productores agropecuarios nicaragiienses.

3.5. El Sector agropecuario nacional
Vogl (2003), asegura que la agricuitura desempefia una funcién clave en términos del
aseguramiento de la seguridad alimentaria, tanto en su caracter de fuente decisiva
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por el lado de la oferta de alimentos (inclusive de los propios productores de
alimentos), como en el aseguramiento de las fuentes de ingreso para que grandes
sectores de la poblacién rural tengan acceso a ellos. Asimismo, a la agricultura le
corresponde un papel irremplazable en términos de las posibilidades de asegurar Ia
preservacion, regeneracion y utilizacidbn mas. sostenible de los recursos naturales
{suelo, bosque, agua, biodiversidad) de que dispone el pais, y los servicios
ambientales que estos prestan, los cuales, si son adecuadamente aprovechados,
pueden convertirse en potenciales clave para el desarrollo.

El Instituto Interarnericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA, 2004), informa
que la mayor parte del sector agricola se dedica a la produccion de granos bésicos o
productos de exportacidén, dos categorias diferentes que difieren en cuanto a la
cantidad de tierra que utilizan y el valor que aportan al PIB agricola, El uso de la
tierra esta dominado por el cultivo de los granos basicos, la mayoria de los cuales
dependen de las lluvias. Casi el B0 por ciento de la tierra cultivada, alrededor de un
milldn de hectareas, se dedica a la siembra de maiz, frijol, arroz y sorgo informan los
mismos autores. El mismo autor dice que la producciéon ganadera todavia es extensa
y aunque se destina principaimente para el consumo interno, representa hoy en dia
unoe de los principales rubros de exportacion del agro nicaragliense.

La horticultura si bien ain es limitada y de consumo. interno presenta interesantes
dinamicas de sustitucion de importaciones y de exportaciones en rubros como
Cebolia, calabazas, okra, entre otros (HCA, 2004).

Comite Nacional Agropecuario (CNA, 1981), indican que Nicaragua es un
importador neto de frijol, destinado al mercado centroamericano, donde tiene una
demanda bastante estable y con tendencia creciente en Costa Rica, donde no existe
un area suficiente ni condiciones ecolbgicas adecuadas para la produccién de las
variedades existentes. Los mismos autores aseguran que la estructura de produccion
del sorgo, a diferencia del resto de los granos basicos descansa en productores
relativamente grandes y se han logrado rendimientos notables, de mas de 100%
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sobre el promedio nacional, en gran numero de fincas comercial. La meta de
produccion de estos rubros, es primeramente sustituir las importaciones.

Debe observarse que la produccién de fos mismos requiere un nivel tecnolégico
mayor-gue el de la agricuiltura tradicional, una mayor inversién por unidad de area y
mayores facilidades de mercadeo, por lo que aicanzar las metas depende en
muchos logros de productividad de los servicios agropecuarios Comité Nacional
Agropecuario (CNA 1881).

instituto interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA, 2005), informa que
la economia nicaragliense viene creciendo sostenidamente durante los Gitimos 4
afios, con una tasa anual de su PIB cercana al B por ciento. A este crecimiento ha
contribuido el importante desempefio del sector agropecuario, el cual muestra
significativos avances tanto en la produccién de granos béasicos como de la
produccion de exportacién.

Durante el cicio agricola 2005-2006 privé un ambiente de precios nacionales e
internacionales favorables para el desempefio agricola. Un informe al 31 de
diciembre del afic 2005 elaborado por la Direccién de Politicas del MAGFOR,
sostiene que las exportaciones de café incrementaron su aporte en divisas en un
26.6%, como resultado del crecimiento en el precio promedio que es de un 30.7%.
Los precios promedios de granos basicos pagados en finca a diciembre del 2005,
presentan incrementos sustantivos con relacién a 2004. En el caso del frijol fue
superior al 11%, en maiz en 12.7%, sorgo industrial 41.2% y arroz granza 28.3%. De
acuerdo con las ultimas estimaciones de cierre del cicio agricola Instituto
Interamericano de cooperacién para la Agricultura (IICA, 2005).

3.5.1. Sector agropecuario en la regién central

Barquero (2006), asegura que la Regién Central estd formada por una antigua
meseta volcénica, muy erosionada y fracturada, con elevaciones maximas de 1,500-
2,000 metros sobre el nivel del mar. En ella se levantan numerosas serranias,
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mesas, cumbres montafiosas y valles inter colinos por donde drenan los principaies
rios hacia el mar Caribe, al océano Pacifico ¢ a los iagos. En las partes mas
elevadas. hay asociaciones de pinos, robles y bosques nublados en medio de
plantaciones de café. En las zonas bajas y himedas, situadas al oriente del Lago de
Nicaragua, la actividad principal es la ganaderia, que se extiende hasta las bajuras
del Caribe.

Convenciones de las Naciones Unidas de iucha contra la desertificacién y la sequia
(2002}, informan que la regiéon montafiosa central: localizada en el centro del pais, se
encuentra la provincia tierras altas del interior, conformada por diversas cordilleras
centrales, como las de Dipilto y Jalapa regidén mas antigua del pais), Dariense,
Amerrisque e Isabelia; posee tierras onduladas, topografia montafiosa en donde se
originan los principales rios del pals, suelos mas superficiales y menos fértiles y un
clima variado, mas templado que el del Pacifico, con una estacién liuviosa de siete a
ocho meses, segunda de importancia en cuanto a densidad de poblacién (39 % del
territorio y 35 % de la poblacioén que en su mayor parte es rural), genéfa el 19 % del
Producte interno Bruto nacional y el 33 % del VBP agropecuario (ganaderia, granos
basicos, café y tabaco) y la mayor parte de produccién silvicola.

Segun Marin (2001), la regién central presenta una estructura productiva POCO
diversificada, siendo la ganaderia la produccién de granos bésicos y el café las.
actividades econdmicas dominantes. En términos de uso del suelo, la ganaderia
ocupa aproximadamente el 70% de las tierras totales, mientras que la agricultura y
los bosques ocupan el 30% restante. Se puede decir que el peso que guardan los
distintos rubros en el valor bruto de la produccién agropecuaria (vbpap) de la region
central. La ganaderia (carne y lacteos) constituyen con casi la mitad del vbpap,
seguida por el café (29%) y los granos basicos (16%).Las otras procedencias como
hortalizas, musaceas y ganaderia menor apenas contribuyen con el 8% de total.

El mismo autor indica que la regién central contribuye con parte esencial de la
produccién de agro exportacidn y de consume interno nacional. Por otro lado la
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regibn es fuertemente abastecedora de alimentos béasicos para las poblaciones
urbanas de la propia regidn y del resto del pais. Cerca de tres cuotas de la
produccion granifera de maiz y frijol nacionales se produce en este territorio. El otro
cuarto lo producen en conjunto las regiones del pacifico y Zelaya norte. Asegura que
la regidén central contribuye con aproximacion tres cuartos de la produccién de la
carne y leche del pais. En este territorio se encuentra las tres cuartas partes del hato
nacional el (73%). Los rubros que mas resaltan son el café del cual la producciéon
actual es solo el 36% de su potencial y el arroz, que es el rubro que mas se aproxima
a su rendimiento potencial.

3.5.1.1. Sector agropecuario en el departamento de Boaco

Consejo de Desarrollc Departamental de Boaco (CODEBO, 2004), asegura que pese
al caracter marcadamente ganadero del departamento, se desarrolian diversos
cultivos, algunos casos como complementarios de la actividad ganadera y con un
caracter mas bien de autoconsumo o para consumo local y en otros con un objetivo
mas comercial,

Entre los principales cultivos se destacan los granos basicos, que con la excepcién
de una gran explotacién arrocera junto al iago Cocibolca, se encuentran distribuidos:
de una forma bastante generalizada en todos los municipios del Departamento. De
los cultivos producidos con fines comerciales destaca el café con maés de 5,000
manzanas qgue se producen principalmente en las zonas mas elevadas de los
municipios de Boaco, Sta. Lucia y San José de los Remates. Le siguen en
importancia el banano que se da principalmente en los municipios de Camoapa y
Boaco y en menor cuantia los citricos cuyos mayores porcentajes de superficie
corresponden a Santa Lucia y San José de los Remates, seguidos de Boaco,
Teustepe y Camoapa sefialan jos mismos autores

Consejo de Desarrolio Departamental de Boaco (CODEBO, 2004) Aseguran que la
caficultora en Boaco, es un rubro importante, cuantc mas por su marcada tendencia
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hacia la Produccibn de café organico, actividad en la que se ha logrado la
certificacidén de un alto nimero de pequefias fincas que lo producen.

3.5.1.1.1. Sector agropecuario en el municipio de Camoapa

CENAGRO {2001) citado por CODEBO (2004), indica que ¢l numero total de las
explotaciones en el Departamento de Boaco asciende a 8,004, El tamafo medio de
la explotacidn agropecuaria en todo el Departamento es de 59,9 manzanas. De
éstas, casi una tercera parte se encueniran en el municipio de Boaco y casi la cuarta
parte en el de Camoapa, que suman entre ambos més del 80 % de la superficie totat
del Departamento. En cuanto a las grandes ex;ﬁetacicnes esias se dan
fundamentaimente en los municipios de Boaco y Camoapa, donde se encuentran fas.
grandes explotaciones ganaderas. especialmente en la parte mas orienial de los
mismos.

La actividad econdmica en la regién es preponderanteriénte agropecuaria, aungue
varia de acuerdo a los municipios. El municipio de Camoapa, es de las zonas
ganaderas mas fuertes del pais. Santa Lucia y San José de los Remates estan
dedicados a la siembra del café y de granos basicos. Teustepe y San Lorenzo estan
situados entre llanos secos y colinas pedregosas, dedicandose al cultivo de granos:
bésicos v existen grandes extensiones cultivadas con arroz (PRONOT, 2003 citado
por CODEBGC, 2004).

Segln la municipalidad la principal actividad productiva del municipio es la
ganaderia, se considera que alrededor de 105 mil manzanas estan dedicadas a los
pastos para el ganado. El hato ganadero es de 60,000 reses de doble propésito. Este
aporta una cuota fija que corresponde al 30% del total nacional v una produccion de
leche de 13,000 galones por dia en invierne {IDR, 1997 citado por Mernandez, 2002).

El mismo autor indica que en este municipio existen dos cooperativas que aglutinan a
productores de leche, la Cooperativa San Francisco de Asis R.L. y ia Masiguito R.L..
Estas dan respuesta a la necesidad de comercializacién de la leche, laboratorio para
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el control de calidad de la leche, acceso a maquinaria agricola, asistencia técnica,
transferencia tecnoldgica y capacitaciones, servicio de gasolinera, créditos y almacén
de insumos y bienes de consumo; formando asi una nueva vision de! rol que juega la
cooperativa como organizacioén social y como empresa, por ende la visién de simple
comercializadora de leche fue superada y actualmente se trabaja para construir una
empresa soélida, rentable y proveedora de servicios, que garanticen la explotacion
técnicamente adecuada de los recursos patrimoniales de los asociados.

Asociacidn para el Desarrollo Municipal (ADM 2002), informa que en el municipio de
Camoapa, la produccion de granos basicos ocupa el segundo lugar después de la
ganaderia, sin embargo esta actividad representa la principal fuente de alimentacién
de la familia y la comercializacioén en el mercado.

Mendoza (2003), asegura que Ios pequefios y medianos productores de la
Cooperativa San Francisco de Asis procesan y comercializan derivados de la leche a
todos los supermercados de Nicaragua y a gran parte de los mini supermercados.
Adicionalmente, venden sus productos en el mercado doméstico a empresas
nacionales y extranjeras, y los comercializan en el mercado internacional,
principaimente en El Salvador y Honduras. Para insertarse con sus productos en los
supermercados y enfrentar las exigencias de éstos en cuanto a la calidad y otfras
practicas comerciales (codigo de barra, datos nutricionales, presentacidn, promocion,
etc.}, los productores formaron una cooperativa que se caracteriza por su enfoque:
empresarial orientado a aprovechar las oportunidades del mercado. Al lado de sus
funciones clave como el acopio, transporte, control de calidad, relacionamiento con
los supermercados y distribucion de los productos, la Cooperativa ha desarrollado
otros servicios como son {a administracién de una caja rura! de financiamiento, una
estacion de gasolina y un almaceén. Ademas, presta diversos servicios en los ambitos
de magquinaria agricola, inseminacion artificial y asistencia técnica sefiala el mismo
autor,
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IV. MATERIALES Y METODOS

4.1. Ubicacién del area de estudio

El presente trabajo se realizé en el municipio de Camoapa, departamento de Boaco,
a una distancia de 114 Km. de la capital Managua. El municipio estd ubicado en la
parte sudeste del departamento de Boaco, su extension territorial es de 1,438 Km?
(INEC, 2000 citado por Herndndez, 2002), se localiza entre los 12° 23’ de latitud
norte y 85° 30’ de longitud oeste, siendo el de mayor extension territorial del
departamento, limita al norte con el departamento de Matagalpa y el municipio de
Boaco, al sur con Chontales, al este con la RAAS vy al ceste con el municipio de San
Lorenzo Instituto Nicaragilense de Fomento Municipal (INIFOM, 1995).

Segun Zambrana (2006), Camoapa es un municipio en el que predomina el sector
ganadero, pero en los Gltimos afios se ha proliferado el sector comercio y ha tenido
un incremento sustancial. Se estima un total de 350 establecimientos de comercio a
nivel local, de Jos que 115 pertenecen a establecimientos relacionados a la venta y/o
compra de productos agropecuarios. La densidad poblacional reportada por Incer
(2000) es de 24.84 habitantes por kilbmetro cuadrado.

Tabla 1. Datos del Departamento de Boaco y sus Municipios (Incer, 2000).

Departamento de Superficie Poblacién Altura
Bn:j:':;g) fou: (Km?) | {2000) {m.s.n.m.)

El Departamento "4.244 154,308 30a1,184
Boaco " 1,042 52,682 365
Camoapa 1,478 36,709 520
Teustepe 869 23,178 T 180
San Lorenzo 681 24,772 340
Santa Lucia 120 8,773 560
San José de los 254 - 8,194 550
Remates ' :

Fuente: INEC, citado por incer, 2000.
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Segun la municipalidad Camoapa es un municipio de trabajadores jornaleros
{20.34%), de productores agropecuarios (16.76%); de comerciantes (14.93%); de
ganaderos (9.82%); de agricultores (8.65%); artesanos (7.16%) y de trabajadoras
domeésticas (6.97%) Instituto NicaragGense de Fomento Municipal (INIFOM, 1995),

El'61.3% de los jefes de familia de todo el municipio de Camoapa, no tiene actividad
econdémica secundaria. Los porcentajes de carencia de actividad secundaria son
elevados tanto en la ciudad como en el sector rural. £n la ciudad el porcentaje sube
hasta el 85.7%, mientras que en el sector rural alcanza el 58.8%,

instituto Nicaragiiense de Fomento Municipal (INIFOM 1995), informa que Camoapa
€s un municipio con una poblacién relativamente joven, ya que los grupos de edades
menores de 186 afios estan representados por el 49.0% de la poblacion total, En ia
siguiente tabla se resumen los datos:

Tabla 2. Poblacion por grupos de edades en el municipio de Camoapa.

GRUPOSDE | URBANO | RURAL HAB. TOTAL PORCENTAJE! TOTAL
EDADES
De 0 a 6 afios 3,995 5,703 9,608 26.5
De7 a 16 anos | 3.392 | 4,842 8,234 22.5
De 15 a mas anos | 7,693 10,870 18,663 | 51.0
TOTAL | 15,080 21,615 36,505 100.0

Fuente. SILAIS, 1995
La poblacion econdmicamente activa del municipio, considerando como tal a las

personas. que aportan econdmicamente el sustento de la familia, es de
aproximadamente unas 10,530 personas, que equivale al 28.77% de la poblacién
total.

La familia promedio reportada por INIFOM es de 5 personas gue dependen del
ingreso de 1.44 personas, 5.6 perscnas por familia que dependen del ingreso de 1.43
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personas, y para la zona rural 4.6 personas que dependen del ingreso de 1.44

personas.

Tabla 3. Poblacién econémicamente activa del municipio de Camoapa.

AREA | EAMILIAS DONDE TRABAJA PEA PEA FAMILIA
TOTAL POR | PROMEDIO
TPERS. | ZPERS. [ 3omis | , oo | Lovniiia
A B c

Urbana 1,747 718 220 3,845 1.43 5.6
Rural 2802 1,162 519 6,685 1.44 26
Total 4550 | 1,881 740 10,530 | 1.44 5.0

% sobre 62.20 25.M1 10.11

total familia

4.2. Variables medidas

Fuente: INIFOM, 1995,

Para el logro de los objetivos se definieron los aspectos indicativos, variables e

indicadores representados en el siguiente cuadro:

Tabla 4. Aspectos indicativos, variables e indicadores en los establecimientos de

distribucion del municipio de Camoapa.

ASPECTOS INDICATIVOS

VARIABLES

INDICADORES

Caracteristicas de
comercializacién en los
| establecimientos de
distribucion

Formas de comercializacion

Comercializacion en el
tiempo

Procedencia de los
productos

| Caracteristicas econdmicas

Pracio compra/ venta

Compra/ venta en el tiempo

Tipo de almacenamiento

Pérdida por dafio

1 Calidad de los productos

Problemas de
comercializacién

Problemas de
abasteacimiento

Caracteristicas dei producto
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4.3. Procedimiento de recoleccion de la informacion

El trabajo consistié en aplicar una encuesta (ver anexc 1) a duefios de pulperias,
mini pulperias, distribuidoras, ventas de granos basicos, y carnicerias,

Una vez obtenida la informacién y teniendo como referencia los anaélisis FODA de las
comisiones de produccién vy de defensa del consumidor del municipic se procedié a
determinar aiternativas que contribuyan a una mejor comercializacion de los
productos agropecuarios provenientes del mismo ..

4.4, Analisis estadistico
4.4.1. Tamafo de la muestra

La muestra evaluada fue de 66 establecimientos. Esta se determiné a través de la
formula recomendada por Hernandez ef al. (1899), y se calculo de acuerdo a
poblacién sugerida por la Alcaldia Municipal que segun registros son 1156
establecimientos relacionados a la comercializacién de productos agropecuarios:

t

n
n=
1+ /N

Donde:.

n es el tamario de la muestra 8
n’ es el tamafio provisional de la muestra calculada por la férmula 7 = y? , donde

S? es la varianza de la muestra determinada en términos de probabilidad y se calcula
%= p(1-p)

VZ es la varianza de la pobiacién calculada elevando el error estandar al cuadrado y
el error estandar es determinado por el investigador.

N es la poblacién de establecimientos recomendado por registros de la alcaldia
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4.4.2, Tipo de analisis

Para el analisis estadistico se utilizé el programa Excel. Las variables cuantitativas se
analizaron mediante estadistica descriptiva a través de los pardmetros: media,
desviacidn estandar, varianza de la muestra, rango, maximo y minimo. Las variables
cualitativas se analizaron mediante estadistica descriptiva a través de histogramas y
se calcularon los parametros: distribucion de frecuencias y porcentajes o frecuencias
relativas.

Para la definicién de alternativas se utilizaron tanto los resultados del analisis
estadistico como el procedimiento de la Matriz FODA recomendado por el instituto
Politécnico Nacional {IPN 2002), para las comisiones de produccién y de defensa del
consumidor (obtenidas del plan estratégico municipal, 2007), generando cuatro.
estrategias alternativas:

4.4.2.1. Estrategias DA (MINI - MINI)
Estas estrategias (Debilidades vs. Amenazas) permiten generar alternativas que
minimizaron tanto las debilidades como las amenazas.

4.4.2.2, Estrategias DO (MINI - MAXI)
La estrategias, DO (Debilidades vs. Oportunidades), contribuyen a crear alternativas
que minimizan las debilidades y maximizan las oportunidades.

4.4.2.3, Estrategias FA (MAXI - MINI)
Estas estrategias, FA (Fortalezas vs. Amenazas) se basan en alternativas donde las.
fortalezas pudieran copar con las amenazas del medio ambiente externo.

4.4.2.4. Estrategias FO (MAXI] - MAXI)
Estas estrategias, FO {Fortalezas vs. Oportunidades) permiten proponer alternativas
que maximizan tanto las fortalezas como las oportunidades,
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V. RESULTADOS Y DISCUSION

La aplicacién de la encuesta gener6 los siguientes resuitados:

5.1. Formas de comercializacién

5.1.1. Comercializacién anual de productos comercializados

5.1.1.1. Granos

Segin Asociacién para el Desarrolio Municipal (ADM 2002), en el municipio de
Camoapa, la produccién de granos basicos ocupa el segundo lugar después de la
ganaderia, sin embargo esta actividad representa la principal fuente de alimentacion
de Ia familia y la comercializacion local.

La tabla 5 indica la distribucion anual de granos comercializados en el municipio de
Camoapa, resultando el arroz y el frijol los més comercializados en el 9242 % y

84.85 % de los establecimientos respectivamente.

Tabla 5. Distribucion anual de Granos Comercializados en el Municipio de Camoapa.

Granos comercializados Establecimientos (%)
Arroz | 92.42%
Frijol "' 84.42%
Maiz 50.00%
Cacaoc 22,73%
Nillo 16.67%
Café 15.15%

Fuente: Elaboracién propia, con base en Encuesta (2007).

Los resultados coinciden con lo indicado por Instituto nacional de estadisticas vy
censo (INEC 2004) que dice que la dieta basica sigue estando compuesta por arroz,
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frijol, maiz y azdcar tanto para los pobres como para los pobres extremos {(urbanos vy

rurales).
5.1.1.2. Carnes

La poblacion no pobre, especiaimente urbana, complementa ios alimentos bdsicos
mencionados anteriormente, ¢on otros productos como la carne de res y pollo asi
como la leche y huevos Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2004).

Los resultados de la tabla 6 no coinciden con Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC, 2004), que indica que el consumo de carne de res ha disminuido y la
de cerdo ha crecido ligeramente. Se puede notar la preferencia por {a carne de polio:
debido a su precio mas accesible y por ser menos propensas a la diseminacién de
enfermedades.

Tabla 6. Distribucidn Anual de Carnes comercializadas en el municipio de Camoapa.

‘Carnes Establecimientos (%)
Pollo | 46.97%
Carne de Res Molida T 34.85%

Fuente: Elaboracién propia, con base en Encuesta (2007).
5.1.1.3. Huevos

La tabla 7 indica que el 86.36% de los establecimientos urbanos del Municipio de
Camoapa comercializan huevo. Este es un alimento bastante econdmico, que
ademas ofrece infinidad de opciones para su preparacidn. Es esencial en la
preparacion de muchas recetas, es una fuente de proteinas econémica, facil de
preparar y muy versétil, los huevos podrian ser una excelente alternativa para el
consumo diario (Nestle, 2008).
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Tabla. 7. Distribucién anual de huevos comercializados por establecimientos urbanos
del Municipio de Camoapa.

Distribucién de Huevos Establecimientos (%)
Si ' ' 86,36%
No "' 13,64%

Fuente: Etaboracién propia, con base en Encuesta (2007).

Un solo huevo provee alrededor del 12% de la proteina que necesita una persona
adulta al dia, ademdés de buenas cantidades de vitaminas y minerales.

5.1.1. 4. Leche

Consejo de Desarrollo Departamental de Boaco (CODEBO 2004), asegura que la
leche, se vende fluida a nivel local. Un buen porcentaje de la misma se comercializa
en centros de acopio de cooperativas y asociaciones de lecheros y ganaderos en
donde se procesa para su transformacion y venta de diferentes productos taies como
quesos, crema dulce, quesillos y cuajadas.

El mismo autor indica que las Empresas Lacteas nacionales, como la Parmalat y
Eskimo han establecido centros de acopio de leche en diferentes zonas de Boaco, en
donde compran el producto tanto al sector cooperative ¢omo asociaciones de
ganaderos y a productores individuales.

Aseguran que en Camoapa existe un buen nimero de establecimientos lacteos
artesanales. que procesan la leche y venden sus derivados en el mercado local y
nacional. Un porcentaje lo comercializan con comerciantes que los exportan hacia el
Salvador y los Estados Unidos de América.
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Tabla 8. Distribucién anual de leche y sus derivados comercializados por
establecimientos urbanos del Municipic de Camoapa.

Leche y sus derivados Porcentaje
Cuajada 56,06%
Crema 50,00%
Leche | 36.36%
Queso : 24.24%

Fuente: Elaboracién propia, con base en Encuesia {2007).
5.1.1.5. Frutas y hortalizas

incluir frutas y vegetales diariamente en la dieta es de vital importancia para lograr
una alimentacién sana. Aunque en algunos hogares nicaragilenses no existe atn
tradicién de consumirlos, es importante saber que su introduccién diaria en nuestra
dieta representa muchos beneficios para la familia (Horvilleur, 2005). |

El consumo de frutas y verduras en 10§ estratos de pobreza vy pobreza extrema es
poco significativo, salvo algunas excepciones con frutas como el mango, sandia,
banano y en menor proporcion los citricos, su dieta es muy limitada. En cuanto al
consumo de verduras, solamente las de uso diario en la preparacién de alimentos
como la cebolla y el tomate, las restanies se convierten en alimentos poco
apetecidos © demandados, lo cual limita sustanciaimente el consumo de
micronutrientes Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2004).

En la siguiente tabla se resume la distribucién anual de estas en el municipio de
Camoapa.
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Tabla 9. Distribucién anual de frutas y hortalizas comercializadas por
establecimientos urbanos del municipio de Camoapa,

Frutas y Hortalizas Porcentaje
Cebolla 60,61%
Tomate 60,61%

Papa |  56.08%
Chiltoma | 54.55%
Platano 28.79%

Limén | 25.76%

Guineo Cuadrado 19.70%

Repollo 18.18%
Banano 13.64%
Zanahoria . ) T12.12%

Fuenfe: Elaboracion propia, con base en Encuesta (200?}.
5.1.2. Procedencia de los productos comercializados

5.1.2.1. Granos.

Los resultados presentados en la tabla 10 no coinciden con lo indicado por
Asociacion para el Desarrollo Municipal (ADM 2002), que informa que la produccién
de granos basicos ocupa el segundo lugar después de la ganaderia y que regﬁresenta
la principal fuente de comercializacion en el mercado. Los resultados indican que los
granos comercializados provienen de otros departamentos y de municipios aledafios
a Camoapa con excepcién del frijol que se obtiene del municipio en el 44.66 % de los
establecimientos.
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Tabla 10. Procedencia de los granos comercializados por establecimientos urbanos
del municipio de Camoapa.

Granos Procedencia Establecimientos (%)
Café Otros departamentos 80.00
Cacao Otros departamentos 73,33
Arroz Distribuidoras de Camoapa 67.74
Maiz ' Otros departamentos " 57.58
Nilio t Municipios aledafios s 45,45
Frijof Camoapa y Otros | | 44 64

Fuente: Elaboracion propia, con base en Encuesta (2007).
* El gran distribuidor es ia empresa AGRICOR.

Por su parte, el Consejo de Desarrollo Departamental de Boaco (CODEBO 2004),
coincide con los resultados al asegurar que pese al caracter marcadamente
ganadero del departamento, se desarrolian diversos cultivos, algunos casos como
complementarios de la actividad ganadera y con un caracter mas bien de
autoconsumo o para consumo local y en otros con un objetivo mas comergial.

Rivas (2008), afirma que el arroz se cultiva mayotitariamente en fos Departamentos
de Matagalpa, Rio San Juan, Granada y Boaco, los que producen arroz de Riego y
de Secano, con una participacion del 65% en el total de la produccién nacional.

Segun datos del Il Censo Agropecuario Nacional, el cuitivo del arroz bajo riego se
produce mayormente en fas zonas de Matagalpa, Granada y Boaco. En el sistema de
siembra a Secano las zonas productoras més importantes son: Rio San Juan, la
RAAS y RAAN; seguidas por Matagalpa y Ledn. El resto de las zonas lo componen
Chontales, Jinotega, Managua, Nueva Segovia, Rivas, Carazo y Masaya.
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5.1.2.2. Carnes

El mayor porcentaje de Carnes comercializadas en el Municipio de Camoapa

provienen de industrias Nacionales.

Tabla 11. Procedencia de carnes comercializadas por establecimientos urbanos del
municipio de Camoapa

Carnes Procedencia Establecimientos
| (%)
Pollo Industrias nacionales fuera del 100.00
departamento
Res Industrias nacionales fuera del 66.22
departamento
Res Camoapa ‘ 30.43

Fuente: Elaboracion propia, con base en Encuesta ('20'07).'

Efiiot et.al (2005), asegura que Avicola La Estrella es el segundo participante mas
importante del mercado de pollo y huevos en Nicaragua, fundada en 1972, produce y
comercializa pollo, huevo comercial de mesa y productos alternos derivados de ia
carne de polio. La carne de res comercializada por establecimientos urbanos del
Municipic de Camoapa es proveniente del matadero MACESA ubicado en el
departamento de Juigalpa, Chontales.

Camoapa esta comercializando carie de res con un 30.43% proveniente del mismo
municipio. Segln estudio realizado en el rastro municipal por Séndigo (2005), la
carne comercializada en el Municipio no es de buena calidad ya que no cumple con
las condiciones higiénicas generales para su comercializacion.

5.1.2.3. Huevos

El mayor porcentaje de ios huevos Comercializados en el Municipio de Camoapa

provienen de la granja San Lorenzo ubicada en el municipio del mismo nombre en el
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departamento de Boacc. La granja de la Universidad Nacional Agraria Sede
Camoapa se ha convertido en la principal competencia para ellos y aunque solo
cuenta con 500 aves ponedoras esta ha servido para la regulacién del precio del
producto en el municipio.

Tabla 12. Procedencia de huevos comercializados por establecimientos urbanos del
municipio de Camoapa.

Procedencia de huevos Establecimientos (%)
San Lorenzo 61.40%
UNA Camoapa | | 12.28%
San Lorenzo y UNA Camoapa 7.02%
Avicola Estrella 7.02%
Comarcas de Camoapa T T351%
Avicola Estrella y UNA Camoapa 3.51%
San Lorenzo y Comarcas de Camoapa | 3.51%
San Lorenzo y Avicola Estrella T 1.75%
Total | ' 100.00%

Fuente: Elaboracion propia, con base en Encuesta {2007).

5.1.2.4. Leche y sus Derivados

La actividad econémica en la regién es preponderantemente agropecuaria, aunque
varia de acuerdo a los municipios. El municipio de Camoapa, es de las zonas
ganaderas mas fuertes del pals. (PRONOT, 2003), Los datos de la tabla 14,
coinciden con lo indicade por PRONOT. Siendo Camoapa un municipio altamente
dedicado a la ganaderia la produccion de leche y sus derivados en la zona rural, esta-
siendo comercializada en los establecimientos urbanos de! Municipio,
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Tabla 13. Procedencia de leche y sus derivados comercializados por
establecimientos urbanos del municipio de Camoapa.

Productos Procedencia de Leche y sus Establecimientos (%)
derivados
Queso Zona Rural Camoapa 68.75
Cuajada Zona Rural de Cameapa 75.68
Leche Camoapa 66.67
Crema zona rural de Cémcapa 48.48

Fuente: Elaboracion propia, con base en Encuesta (2007).

§.1.2.5. Frutas y Hortalizas

Segun la tabla 14, La mayor comercializacién en los establecimientos de las frutas y
hottalizas provienen de Managua los comerciantes la compran en el mercado
mayoreo de la Capital Managua donde se comercializan frutas y hortalizas
provenientes de los departamentos de Nicaragua y productos exportados de ofros
paises, para su posterior comercializacion en los establecimientos Urbanos del
Municipio de Camoapa, sin embargo, el 70.59 % vy 50 % de los establecimientos
comercializa limén, chiltoma y tomate respectivamente.

Tabla 14. Procedencia de Frutas y Hortalizas comercializadas por establecimientos
urbanos del municipio de Camoapa.

Productos Procedencia de Frutas y Hortalizas | Establecimientos (%)
Guineo Cuadrado | Managua 92.31
Repollc | Managua T 91.67
Pidtano Managua | | 78.95
Zanahoria ' ' Managua ' 75.00
Papa Managua 75.68
Limon Camoapa 70.59
Cebolla | | Managua | 87.50
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Banano Managua 66.67

Chiltoma Camoapa 50.00

Tomate " Camoapa T 50.00

Fuente: Elaboragién propia, con base en Encuesta'(z'oe?}.

5.2. Caracteristicas econdémicas de los productos comercializados

§.2.1. Precio de compral/venta de productos comercializados

Los precios de compra/venta de los granos evaluados en el presente estudio son
inferiores a los reportados por el Servicio de Informacidén de Precios y Mercados
Sistema de Informacién de Precios y Mercados Agropecuarios (SIPM, 2005), el cual
se basa en los precios de los principales mercados del pals y las cabeceras
departamentales. Probablemente la diferencia se deba al uso de intermediarios para
abastecer los mercados, a la mayor cercania al municipio para el traslado de los
productos ¢ a {a época en la cual se hicieron ambos estudios.

La siguiente tabla muestra el resumen de los precios. de compra / venta de lo
productos de mayor presencia en el comercio urbano de Camoapa..

Tabla 15. Precio compra venta de los diferentes productos comercializados en los
establecimientos urbanos del municipio de Camoapa.

"PRECIOS PROMEDIOS

PRODUCTOS COMPRA VENTA
Granos T
Frijol (C$/ Libra) T 4.45 552
Arroz (C$ / Libra) 4.67 5.25
Maiz (C$ / Libra) o ‘ 1.87 1.91
Carnes | | RN
Polio (C$ / Libra) B T 14.60 "716.06
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Carne de res molida (C$ / Libra) 16.36 18.23
Huevos {C$ / Unidad) ' ' 1.19 1.56
Leche y sus derivados - | " |
Leche (C$ / Litro) | 854 10.54
Cuajada (C$ / Unidad) | | ' 5.89 | 7.41
Queso (C$ / Libra) 1850 T 20.00
Crema (C$ / Libra) 11.72 13.60
Frutas y hortalizas | | |
Chiltoma (C$ / Unidad) T 0.32 053
Tomate (C$ / Libra) 4.05 5.26

Fuente: Elaboracién propia, con base en Encuesta (2007).

El pollo proviene principalimente de la industria nacional y el precio es definido por
las mismas. Segun el SIPM - MAG-FOR (2005), la libra de polio era de C$ 14.00
{Catorce codrdobas).

El mismo comportamiento tiene la carne molida y sus precios dependen de los
definidos por las industrias nacionales, siendo el precio en la misma fecha de C$
12.50 {Doce cérdobas con 50/100).

El precio de compra de la unidad de huevos por establecimientos urbanos del
Municipio de Camoapa para su posterior comercializacién en mayo dei 2006 fue de
C$ 1.19 la unidad, muy similar a los reportados por SIPM - MAG-FOR (2005) de C$
1.16 cérdobas la unidad. Cabe destacar que este producto en el municipio proviene
principalmente de granjas aledafias al municipio v su precio varia de acuerdo a la
etapa de postura y el costo del concentrado.

Los precios de los productos lacteos en el Municipio de Camoapa varian con relacién

a las épocas de invierno y verano. En el caso de la leche, existe ia presencia de

leche proveniente de la industria nacional y la industria local, siendo el precio de la

leche local inferior. La leche que no pasa ningln proceso industriai es comercializada
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a precios bajos y posiblemente es la mas consumida por ia poblacién debido al bajo
poder adquisitivo; sin embargo es distribuida mayormente por personas particulares
que no estan registradas en la municipalidad.

Los derivados lacteos mas comercializados son las cuajadas, el queso y la crema.
Las cuajadas son elaboradas de manera artesanal y su precio varia de acuerdo al
tamafic y a la procedencia. E! queso y la crema se pueden encontrar industrializados
o artesanales y provienen principaimente del municipio. Por tal razén los precios
compra /venta son inferiores a los reportados por SIPM — MAGFOR (2005).

La mayor parte de las frutas y hortalizas provienen de otros departamentos; sin
embargo es notoria [a presencia de campesinos locales ubicados en areas no
autorizadas por la municipalidad, lo que indica la falta de politicas que prioricen a los
mismos para la comercializacidén de sus productos.

Con mucha frecuencia se encontrd en los establecimientos chiltoma y tomate
proveniente del municipio o zonas aledanas y los precios son relativamente bajos en
comparacion con los reportados por Estrada ef al (2007) y SIPM — Ministerio
Agropecuario y Forestal (MAGFOR 2008), que reportan precios de 68 centavos de
cérdoba por unidad de chiltoma y C$ 6.66 (Seis cérdobas con 66/100) la libra de
tomate respectivamente.

5.2.2. Compra /venta semanal de los productos comercializados
El siguiente cuadro resume el comporiamiento compra/ venta semanal de los
principales productos comercializados en los establecimientos urbanos del municipio

de Camoapa, en todos se puede observar una alta variaciéon en los resultados.

Tabla 16. Compra /venta semanal de los principales productos comercializados en
los establecimientos urbanos del municipio de Camoapa.
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| PARAMETRO

PRODUCTOS Media | Mediana | Moda | Rango | Minimo | Maximo
Frijol (b.) 94.04 75| 50| 4985| 1.75 500
Arroz {Ib.) 95.16 751 50 486 14 500
Maiz (Ib.) 19373 100| 100| 2078.33 5| 2083.33
Pollo (ib.) 1567.35 50| 50 1485 15 1500
Came molida de res| 96.15 20 20 1792.5 7.5 1800
(Ib.) |

Huevos (uds.) 192.78 90 60| 406.33 30 2700
Leche (it) 58.74 20| 12| 1323287 2| 500
Cuajada (uds.) 32.28 30| 20 110 10 120
Queso (b.) 21.23 201 20 61 66
Crema (Ib.) 24.38 18] 20 115 5| 120
Chiltoma (uds.) 200.28 50 36 2488 | 12 2500 |
Tomate (Ib.) 46.1 12.5 10| 496 4| 500
Limén (uds.) 136.50 48| 24 980 20 1000

Fuente: Elaboracidn propia, con base en Encuesta (2007).

Es posible que la variacion esté influenciada por el diverso famafic de los

establecimientos evaiuados o por la poca dedicacion de algunos establecimientos a
ia venta de algunos de los productos. La variacidon observada indica que el promedio

mas apropiado para la interpretacién de este indicador es la mediana o la moda.

8.3. Calidad de los productos comercializados

5.3.4. Almacenamiento de ios productos comercializados

5.3.1.1. Granos

El tipo de almacenamiento de los granos comercializados en el Municipio de
Camoapa por los establecimientos urbanos es en sacos y en el piso. Los granos
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estan expuestos a la humedad, a roedores y a insectos que pueden causar pérdidas
en ia calidad.

Los resuitados no coinciden con lo indicado por ia SRA (s.£), que indica que el
objstivo del almacenamiento es mantener la calidad de la semilla desde que se
cosecha hasta que se comercializa 0 se siembra. Aseguran que no se debe colocar
la Semilla ¢ el envase de ella directamente en el piso 0 en el suelo, para evitar que la
humedad dafie los recipientes utilizados y las semillas. Tanto la semilla envasada en
sacos © bolsas plasticas como en silos ¢ barriles, debe estar separada del suelo y de
las paredes para facilitar la ventilacion, la revision del material y protegerla de &
humedad del suslo.

8.3.1.2. Carnes

Existe un buen almacenamiento de estos productos y coincide con lo indicado por
Larre (s.f.), que la refrigeraciébn es una tratamiento muy benigno que causa
ninguno o pocos dafios en el alimento, y los que $e producen son por malas
practicas de manipulado y operacién. Los alimentos congelados son aquelics
sobre los que se aplican temperaturas que rondan los 18 grados bajo. cero ¢
inferiores. Con la congelacién de los alimentos se consigue aumentar
sensiblemente su vida Ufil por el efecto combinado de la inactivacidén de los
microorganismos y enzimas existentes en el producto, y ia reduccitn de ia
actividad de agua del mismo ya que gran parte del agua existente en el alimenio
se encuentra en forma de hielo. Si la congelacidn, manipulado v procesado del
alimento se lleva a cabo en condiciones adecuadas, sufrird pocas pérdidas de sus

propiedades organolépticas (aroma, sabor, etc.) y nutritivas.
5.3.1.3. Huevos

El tipo de almacenamiento de los huevos en los establecimientos urbanos del
municipic de Camoapa no es ef més apropiade porque segin Saalfeld (2006}, los
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huevos nunca hay que dejarios a temperatura ambiente, se deterioran mas en un dia
de lo que lo harian en una semana en el refrigerador, ademas esta es una
temperatura ideal para el crecimiento de bacterias. Los huevos tienen una coberiura
de aceite que sella los poros de la céscara lo cual previene que entren bacterias y
ayuda a reducir pérdida de humedad del huevo. Si los lava pierdan esta proteccion.
‘Los huevos sin lavar, que se mantienen en sus cartones en el refrigerador se
pueden mantener hasta por 4 a 5 semanas sin perder calidad.

§.3.1.4. LLeche y sus derivados

El tipo de almacenamiento de ia leche y sus derivados en los establecimientos
urbanos del municipio de Camoapa es en refrigeradora. La refrigeracién es
indispensabie para el mantenimiento de la calidad inicial de la leche: Permite detener
o limitar la proliferacién de la flora bacteriana, y evita las alteraciones de los
componentes de la leche utilizados en transformacién,

E! frio disminuye la actividad enzimatica y microbiana haciendo los alimentos mas
duradercs. igualmente, sirve para controlar los microorganismos y reacciones
enzimaticas deseables en la maduracion de quesos, segin lo indicado por Larre
(s.f).

5.3.1.5. Frutas y hortalizas

Las frutas y hortalizas comercializadas en el municipio de¢ Camoapa se almacenan
en fruteras de plasticos o hierro. Este no es el mejor método de almacenamiento
porque se exponen a los insectos y al polvo lo que influye en la higiene y calidad del
producto disminuyendo su vida Gtil. En la siguiente tabla se resume el tipo de
almacenamiento utilizado en el municipio de Camoapa.

Tabla 17. Aimacenamiento predominante de los productos comercializados en los
gstablecimientos urbanos del municipio de Camoapa.

46



Producto Almacenamiento Establecimientos (%)
Limén  Frutera | 88.24
Chiltoma | ~ Frutera '80.56
Tomate Frutera 80.00
Pollo - Frizer 77.40
Maiz Sacos en el Piso 69.70
Carne molida de res | Refrigeradora 69.60
Huevos Cajillas y estantes o mesas 68.42
Cuajada Refrigeradora 64.86
Crema Refrigeradora 63.64
Lteche | ~ Refrigeradora 5447
Frijol Sacos en el Piso 50.00
Queso Refrigeradora 50.00
Arroz Libreado y estante T 45.90

Fuente: Elaboracion f:rcpia, con base en Encuesta (2007).

Segun Larre (s.f.), la refrigeracién retarda el consumo de oxigeno de la fruta por lo
que es un buen sistema de almacenamiento para retardar la aparicién de la
senescencia y el marchitamiento de la planta, es decir, para aumentar el periodo de
tiempo durante el que ésta permanece en buenas condiciones para el consumo. Sin:
embargo, cada fruta tiene su propia temperatura critica de almacenamientc por
debajo de la cual se producen lesiones por el frio que son irreversibles. Estas
lesiones son el pardeamiento interno y externo, la incapacidad para madurar,
manchas en la piel, ablandamiento, etc.

5.3.2. Pérdida por dafos de ios productos comercializados

A pesar de que no se dan las mejores condiciones de almacenamiento de los granos,
huevos, frutas y horfalizas, los duefios de establecimientos no reportan muchas

pérdidas de los mismos.
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Es posible que los mismos, compren lo que se puede vender en periodos cortos
evitando el almacenamiento por largo tiempo o que no lleven control de las pérdidas
lo cual los conlleva a minimizar l0s resultados. Los resultados sobre pérdidas por
dafos se resumen en la siguiente tabla.

Tabla 18. Pérdida por dafio de los productos comercializados en los establecimientos
urbanos del municipio de Camoapa.

- PRODUCTO PERDIDA ESTABLECIMIENTOS %
Queso No presenta ' 100.00%
Came de Res Molida | No presenta 100.00%

Crema No presenta - 9B.97%
Pollo No presenta 96.77%
Arroz No presenta T 96.72%
Leche " No presenta 95.83%
Cuajada | No presenta | 94.59%
Huevos No presenta | 91.23%
Limén No presenta 76.47%

Frijol No presenta 75.00%
Maiz No presenta | 72.22%
Cebolla No presenta 55.00%
Tomate B No presenta  55.00%
Papa No presenta 54.05%

Fuente: Elaboracion propia, con base en Encuesta (2007).
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5.4. Problemas de comercializacion

5.4.1, Problemas de abastecimiento

El 27.27% de los establecimientos consideran que no existen problemas de
abastecimiento y el 22.72% v 18.18% consideran como oroblemas de ahasterimisntn

a la competencia y la época del afic respectivamente. En menor escala se

mengionan a otros factores comoe el transporte, la presencia de intermedianoes y ia

falta de dinero.
La siguiente tabla indica los problemas de abastecimiento encontrados en los
establecimientos urbanos del Municipio de Camoapa.

Tabla 19. Problemas de Abastecimiento de los productos Agropecuarios
Comercializados por establecimientos Urbanos del Municipio de Camoapa.

Problemas de abastecimiento Establecimientos %
No existen ‘ 27.27% |
Competencia 22.73%
Epoca del afio 18.18%
Transporte - T 9.09%
Intermediario y época del afio 7.58%
Transporte y competencia 6.06%

Falta de dinero y &poca del afio ~ 3.03%
intermediario y competencia 3.03%
Competencia y época del afio - 3.03%

Fuente: Elaboracion prdpia, con base en Encuesta (2007). |
8.4.2. Caracteristicas de los productos provenientes del municipio de Camoapa
En el siguiente cuadro se representan las caracteristicas relevantes de los productos

agropecuarios provenientes del municipio de Camoapa.
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Limén Camoapa C$ 045 | Tamahoy color
Centavos | variado.

ia unidad Almacenamiento
inadecuado propenso
al polvo y con poco
Jugo.

" Fuente: Elaboracion propia, con base en Encuesta (2007),

5.5. Alternativas provenientes del andlisis FODA - DOFA de las comisiones de
produccidn y de defensa del consumidor del municipio de Camoapa.

5.5.1. Estrategias DA (MINI -~ MINI) / DO (MINI - MAXI)

+« Promover la diversificacion productiva de acuerdo al potencial del suelo
apoyandose de las instituciones que brindan capacitacidn y asistencia técnica
para incrementar la produccion local.

« Crear un mecanismo de divuigacién de precios de los productos provenientes del
municipio y de los cudles hay mas cultura de consumo a fin de concientizar al
productor sobre la necesidad de ser él el principal comercializador de sus
productos y mejorar el precio de venta.

+ Fomentar la organizacion de productores comercializadores de productos locales
para contrarrestar ios elevados costos de transporte, el limitado acceso a
financiamientos y el avance de la competencia desleal.

« Fomentar la organizacidn de pequefias cooperativas para la implementacion de
industrias transformadoras de materia prima, de esa manera gestionar prestamos
a micro financieras con plazos € intereses de acuerdo a la capacidad dei cliente
para mejorar i0s niveles de produccidn.

» Concientizar a ia poblacion de los grandes valores nutricionales de frutas y
hortalizas para ia salud del ser humano.

e Organizar ferias donde los productores puedan ofrecer frutas y hortalizas
producidas en el municipio a precios accesibles para la poblacién,
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Las autoridades competentes deben establecer un mecanismo de control
permanente de calidad durante el procesamiento de la carne en el rastro
municipal, asegurando un producto final con los requisitos minimos para el
consumo humano.

Validar sistemas sostenibles de produccion establecidos en regiones con las
mismas condiciones del municipio para demostrar al productor la viabilidad de
estos en comparaciéon con los usados por ellos.

Fomentar la asociatividad de las/os productores/as en conjunto con la alcaldia
municipal para la creacion de centros de acopic y comercializacién de productios
agropecuarios que reduzcan la cadena de intermediarios, dandole valor agregado
a los productos y mantener las normas de calidad e higiene.

Impulsar programas y proyectos que conlieven a beneficiar a los productores,
desarroliar micro, pequefia y mediana empresas que impulsen el desarrolio de
agentes econdmicos en el municipio.

El gobierno local debe crear una politica que priorice la comercializacién de
productos iocales de calidad en el mercado de abastos. para esto debe existir una
alianza estratégica entre las diversas instituciones para regular la calidad de los
mismos.

Crear (a través de la alianza de diferentes organizaciones) mecanismos de
seguimiento al proceso de produccion para garantizar un manejo que conlieve a.
la buena calidad del preducto v al desarrollo de ia agricultura organica.

5.5.2. Estrategias FA (MAXI — MINI)/ FO (MAXI ~ MAXI})

*

Promover el consumo de productos locales que cumplan: requisitos minimos de
calidad y sean avalados por instituciones responsables que evalden el origen de.
la materia prima y el proceso de produccion.

Definir alianzas estratégicas entre el gobierno local, instituciones estatales y
universidades agropecuarias a fin de realizar estudios que definan las &reas
promisorias de produccion de granos basicos, manejo adecuado del proceso de

produccién y comercializacion de los productos finales en el mercado local.
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Gestionar ia presencia en el municipio de organismos encargados de certificacion
fitosanitaria y dotacién de patentes de productos agropecuarios y al mismo tiempo
organizar a los productores para que vendan directamente sus productos ya que
los intermediarios son los que establecen el precio de los productos en el
mercado y obtienen mayores ganancias.

Fomentar la organizaciéon de lasfos productores/as en alianza con la alcaidia
municipal para la creacion de centros de acopio y comercializacién de productos
agropecuarios que reduzcan la cadena de intermediarios, déndole valor agregado
a los productos y mantener las normas de calidad e higiene. Impuisar programas
y proyectos que conileven a beneficiar a los productores, desarrollar micro,
pequefia y mediana empresas que impuisen el desarrollo de .agentes
econsmicos en el municipio.

La alcaldia municipal debe gestionar el acondicionamiento adecuado del mercado
municipal de abastos que cumpla con los. requisitos basicos para el acopio de
los productos. En el caso del rastro municipai se debe gestionar el
acondicionamients, mantener la presencia de un meédico veterinario para que
analice que las reses destinadas al sacrificio se encuentran en perfecto estado-de
salud y verifique el proceso de matanza para que la poblacidén consuma productos
de mejor calidad e higiene.

Incentivar a los productores para que aumenten los volimenes y calidad de
produccién (asistencia técnica accesible econdmicamente y subsidios).

Crear organizaciones de mujeres para capacitarlas en agroindustria a fin de dar
valor agregado a los productos generados en el municipio y de esa forma
contribuir a la comercializacién de los mismos a mejores precios.

Fomentar la explotacién de gallinas ponedoras en comunidades aledafias del
casco urbano del municipio a fin de satisfacer la demanda local.

Promover las buenas practicas de procesamiento de productos derivados de la
produccion ganadera que permita la obtencidn de productos con mas calidad y de
esa manera promover el consumo de los mismos sin perjuicio de la salud
ciudadana.
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Fomentar la cultura de consumo de especies horticolas a través de ferias
gastrondémicas y capacitaciéon a las familias rurales.

Promover la produccién de hortalizas a nivel de patio para su posterior validacién
y dar el salto a la produccién para la comercializacion.

Crear (a través de la alianza de diferentes organizaciones} mecanismos de
seguimiento al proceso de produccién para garantizar un manejo que conlleve a
la buena calidad del producto y al desarrollo de la agricultura organica que
permita disminuir los costos de produccién.

Crear organizaciones de productores de hortalizas que permita gestionar la
adquisicién de medios de transporte exclusivos para fines de comercializacion.
Capacitar a las familias rurales para fomentar el desarrolio de la agroindustria
artesanal y de esa manera contribuir a mejorar la comercializacion.
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VI. CONCLUSIONES

Con base en los resultados obtenidos en el presente estudio se puede plantear las
siguientes conclusiones:

a)

b}

La proveniencia de los productos agropecuarios comercializados en el municipio
de Camoapa es la siguiente: los granos provienen de ofros departamentos y de
municipios aledafios a Camoapa con excepcitn del frijol que proviene del
municipio, las carnes de industrias nacionales, los huevos del municipio de San
Lorenzo en el departamento de Boaco, y de la Universidad Nacional Agraria
Sede Camoapa.

La leche y sus derivados provienen del mismo municipio; sin embargo se
comercializa la leche de ias industrias nacionales. Las frutas y hortalizas
provienen principaimente del mercadoc mayorec -~ Managua, donde se
comercializan frutas y hortalizas provenientes de los departamentos de Nicaragua
y productos importados de otros paises. En menor escala se comercializa limén,
tomate y chiltoma provenientes del municipio de Camoapa.

Los precios de compra - venta de los productos agropecuarios comercializados
en el municipioc de Camoapa son inferiores a los reportados por el SIPM
{Servicio de Informacidn de Precios y Mercados) en las mismas fechas en que se
realizd el presente estudio. Los precios de ios productos lacteos en el Municipic
de Camoapa varian con relacion a las épocas de invierno y verano. En el caso
de la leche, existe la presencia de leche proveniente de la industria nacional v la
industria local, siendo el precio de la leche local inferior. Con mucha frecuencia se
encontré en los establecimientos chilloma y tomate proveniente del municipio o
zonas aledafias 'y los precios son relativamente bajos. Existe una gran variacion
en la compra semanal de preductos agropecuarios probablemente esto depende
del tamafio del negocio y ia época en que se realizé el estudio.
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c)

d}

Se observd que existen problemas de calidad en los productos agricolas
provenientes del municipio de Camoapa, encontrando problemas tales como:
tamafio variado con mayor presencia de frutos pequefios y deformados con
dafios visibles y en malas condiciones de aimacenamiento, falta de valor
agregado. Contrario a esto, los productos pecuarios (leche y sus derivados)
provenientes de las cooperativas lacteas del mismo municipio poseen buena
presentacion, empaque, etiquetado, registro sanitario, normas de calidad e
higiene, cddigo de barra y son productos de exportacion.

Existen problemas de comercializacién de los productos agropecuarios por las
sigulentes razones:

» No hay canales seguros de comercializacion.

‘s Desconocimiento de los productores sobre precios, mercado en donde vender

sus productos.

« Los productores produce para el autoconsumo y es por esta razén que gran
parte de los productos agricolas provienen de municipios aledarios y de otros
departamentos. '

s Poca diversificacién de la produccion.
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Vii. RECOMENDACIONES

a)

b}

c)

d)

Realizar investigaciones sobre aspectos relacionados a la diversificacién
productiva de acuerdo al potencial de suelo del Municipio a fin de mejorar Ia
produccidn y comercializacion local.

Fomentar la organizacién de productores locales para contrarrestar los elevados
costos de transporte, el limitado accesc a financlamiento y el avance de la
competencia desleal.

Fomentar alianzas estratégicas que contribuyan en la definicion de éareas
promisorias para la diversificacion productiva en convivencia con las buenas
practicas de procesamiento de productos agropecuarios, creando mecanismos de
seguimiento, incentivos a productores y el desarrollo de la agroindustria de los
productos locales.

A fravés de la organizacién comunitaria crear estrategias que permitan el control
permanente de la calidad de productos locales destinados a la comercializacién
dando a conocer valores nutritivos, precios y presentacion de los mismos a fin de
atraer a los consumidores finales creando espacios dignos en el mercado de
abastos y en ferias gastronémicas
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iX. ANEXOS
Anexo 1. Encuesta a establecimientos

Institucidn: Universidad Nacional Agraria sede Camoapa.
Tema de la investigacidn:

Evaluaciéon del comercio agropecuario en el casco urbano del municipio de
Camoapa.

Responsables de la investigacion de campo:

Br. Antonia Ysolina Arréliga Bodan
Br. Javiera Enriqueta Mendoza Gonzalez

|, Datos Generales

1. Nombre del entrevistado:

2. Ubicacién del establecimiento:

3. Tipo de comercio:
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I. Productos distribuidos/consumidos

1. Analisis de productos comercializados en el municipio de Camoapa

PRODUCTOS DISTRIBU-CION | MESES PRECIO COMPRA TIPO | PERDIDA
ANUAL QUE MAS | PROCEDENCI SEMANAL DE POR
SE A (ESPECIFICAR | ALMAC | DANO
DISTRIBUY UNIDAD}
E
s T NO VENTA A M[B
“GRANOS
CARNES

CERDO




LECHE/DERIV.

FRUTAS
HORTALIZAS




4, Cuadro resumen de los productos provenientes del municipio de Camoapa

PRODUCTO

FOTOGRAFIA

PROCEDENCIA

COSTO /KG

OBSERVACIONES
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i, De los productos seleccionados anteriormente, indique los principales problemas
para su obtencion: {Indicar solo el producto que distribuye ¢ consume cada comercio)
2.1. Granos
a, Transporis
b. Intermediarios
c. Compstencia
d. Falta de efectivo
e. Epoca del afio
2.2. Cames
a. Transporie
b. Intermediarios
¢. Competencia
d. Faita de efectivo
e. Epoca del afio
2.3 Huevos
a. Transporte
b. Intermediarios
¢. Competencia
d. Falta de efectivo
e. Epoca del afio
2.4. Leche y sus derivados
a. Transporte
b. Intermediarios
c. Competencia
d. Falta de efectivo
e. Epoca del afio
2.5. Frutas y hontalizas
. Transporte

a
b. intermediarios
¢. Competencia

d

. Falta de efectivo
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e. Epoca det afio

Anexo. 2. FODA generado por las comisiones municipales de produccion y de
defensa para el consumidor (Fuente: Plan estratégico del municipio de
Camoapa 2005 ~ 2030)

Fortalezas

1. Los habitantes del municipio de Camoapa consumen parte de la produccion local
(A4, A5) (O1, 02, 04).

2. Produccion de granos béasicos en el municipio (A1, A3, A5, A8, A7) (01, 02, O3).
3. Las cooperativas de productos agropecuarios poseen certificacion fitosanitatia y
cédigo de barra para la comercializacién de sus productos (A1, A5, A7).

4. Es una de las zonas ganaderas mas fuertes de la regidn central (A1, A2, A3, A4,
A5, A8, A7) (01, 02, O3, 04).

5. Sector pecuario es la base de la economia del municipio (A1, A2, A3, A4, A5, AB,
A7) (02, O3, 04).

6. Existencia de procesamiento lacteo {industrial y artesanal) en el municipio (A1, A3,
A4, A5, A6) (O1, 02, 03, 04)

7. Existencia de materia prima a la que se le puede dar valor agregado (A1, A3, A4,
A5, A6) (02, 03, 04).

8. Produccién de huevos en el municipio (A1, A2, A3) (01, 02).

9. Buen almacenamiento de la came, leche y sus derivados (A5} (01, O4).

10. Produccion de hortalizas a pequefia escala para comercializacion local (A1, A2,
A3, A5, A8} (01, 02, O3).

‘Oportunidades
1. Consumir producto fresco a menor precio: huevo, tomate, chiltoma, etc.
2. Existencia de mercado municipal de abastos.
3. Existencia de instituciones que brindan capacitacién y asistencia técnica para
mejorar la produccién.
4. Precio de ia leche local inferior a la competencia.
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Debilidades
1. Los granos basicos comercializados en los establecimientos urbanos del

municipio de Camoapa provienen de municipios aledanos con excepcién del maiz
(A1, A5) (O3}

2. No hay canales seguros de comercializacion (A1, A3, A5} (01, 02, 03}

3. Falta de organizacién e incentivos a ia produccion agricola para autoconsumo y
comercializacién (A1, A2, A3, A4, A5, A6, A7) (0O4).

4. Falta de recursos econdmicos para invertir en la produccidn y darle valor
agregado a la materia prima local (A1, A3, A4, A5) {01, 02, 03, 04).

5. No existe tradicidn de consumo de frutas en el municipio.

6. La came proveniente del rastro municipal de Camoapa no es de buena calidad
porque durante el proceso no se cumple con las condiciones higiénicas (A1, A2, A3}
{01, 03)

7. Aplicacién de sistemas de produccion tradicional limitan el desarrolio del sector
agropecuario (A1, A2, A5, A6, A7) (03, 04).

8. Productores no organizados con problemas de precios de sus productos (A1, A2,
A4, A5, AB, A7) (01, 02, 03).

g. Falta de politicas que prioricen a los productores de frutas y hortalizas que se
ubican en dreas no autorizadas por la municipalidad (A1, A2) (O1, O2).

10. Productos locaies de mala calidad.

Amenazas

1. El gobiemo municipal y ministerios del estado no promueven la produccién para la
comercializacion

2. Altos costos de trasporte.

3. Limitado acceso a financiamiento para la produccién, requisitos con demasiadas
exigencias para obtenerlos y altas tasas de interés de los mismos.
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4. Empresas lacteas nacionales han establecido centros de acopio de leche en
Camoapa.

5. Bajos precios de la produccidn local,

6. Politicas publicas desfavorables al seclor agropecuario: altos impuestos
(IR, IBLIVA) y aranceles para exportacidn-importacidn.

7. Cafta no incluyo medidas de proteccion al sector agropecuario.

Figura. Ubicacion del Municipio de Camoapa en el departamento de Boaco.
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