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Presentacion

| Consejo Nacional de Universidades (CNU) y sus instituciones miembros tiene un
claro y decidido compromiso con la calidad, pertinencia y eficiencia en todos los
ambitos de su quehacer de cara a los retos y desafios de la sociedad.

Para poder cumplir cada dia de mejor manera la misién y objetivos de las universidades
es imprescindible fortalecer y sistematizar las relaciones de cooperacion, intercambio y
trabajo conjunto con los diversos actores y sectores de la sociedad y el Estado a nivel
local, regional, nacional e internacional.

La universidad es considerada actualmente en el mundo como una de las instituciones
mejor preparadas para afrontar los retos de la sociedad del futuro y, sobre todo, es
reconocida como un pilar fundamental del nuevo modelo productivo que se articula en
torno al conocimiento, la tecnologia y la innovacion. Y es precisamente la definicién de
un sistema de innovacion, basado en el conocimiento y en la transferencia tecnolégica, lo
que justifica la implementacion del Programa Universidad Emprendedora que el CNU en
conjunto con la Universidad de Chalmers de Suecia hemos impulsado.

En el nuevo modelo econémico mundial, basado en el conocimiento, las instituciones de
educacion superior desempefian un papel fundamental, produciendo, transmitiendo y
difundiendo el conocimiento a la sociedad, generando nuevas ideas, formando al personal
cientifico y técnico, y transfiriendo los resultados de la investigacion al tejido productivo
para solucionar los problemas y para hacer avanzar a la sociedad. Este nuevo enfoque
otorga a la universidad un papel mucho mas activo en la sociedad, convirtiéndola en
principal impulsora del proceso de cambios y en motor del desarrollo econémico, social y
cultural.

Esta nueva concepcidn, que sitia a la universidad en el corazén de la sociedad, como eje
transversal de las politicas de desarrollo que la hacen avanzar, ha dado lugar a que las
instituciones académicas de educacion superior adquieran una nueva funcion: la que se
ha dado en llamar la “tercera mision” de la universidad. Una misién complementaria de sus
funciones basicas: docencia e investigacién. Una misién que abarca todas las actividades
relacionadas con la generacion, uso, aplicacién y explotacion del conocimiento.

Los resultados de la investigacion deben ser transferidos del mundo cientifico al ambito
empresarial, mediante mecanismos de transferencia de resultados. Es decir, se trata
de convertir conocimientos cientificos aplicandolos en tecnologias utiles para el tejido
empresarial. Cuando se produce esta transferencia se introduce una nueva tecnologia
que genera una innovacion tecnolégica y, un suma, un desarrollo tecnolégico. Por
ultimo, cuando la nueva tecnologia se introduce en el mercado es cuando realmente se
puede hablar de innovacién.
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A pesar de eso la cadena de la innovacién se ve alterada debido a que carece de
mecanismos de retroalimentacion apropiados entre las universidades y las empresas,
con objeto de conocer las ofertas de la primera y las demandas de la segunda. Para
ello, se deben articular diversos mecanismos que actuen de puente entre la Universidad
y el sistema socioeconomico. Se deben crear mecanismos en el seno de las
universidades que promocionen y faciliten, de forma proactiva la “tercera mision de la
universidad”. Estos mecanismos pueden ser complementados por estructuras que
apoyen la investigacion aplicada.

Por otro lado, el desarrollo de un sistema de pre-incubacion e incubacion de empresas,
las denominadas “spin-off universitarias” junto con una promociéon de la cultura del
emprendimiento deben ayudar, también, a complementar los mecanismos existentes
de transferencia de tecnologia.

Estamos comprometidos con un modelo de universidad moderna. Una universidad que
incluya entre sus funciones basicas: la formacion, la investigacion y la transferencia de
resultados a la sociedad. Estos fines institucionales se encuentran imbricados entre si
y, de forma conjunta e inseparable, proporcionan a la sociedad pensamiento y nuevos
conocimientos que se transforman tanto en el desarrollo personal de sus ciudadanos como
en la creacién de nuevas empresas.

En definitiva, es importante consolidar la idea de que la universidad debe proporcionar a la
sociedad igualdad de oportunidades, cohesién social, progreso, crecimiento y bienestar.

Por lo que respecta al papel de la investigacién en la universidad: por un lado, debe tener
un caracter multidisciplinar, que derribe los compartimientos estancos entre areas y por el
otro lado, debe adaptarse a las necesidades del tejido socio-econédmico e integrarse en
el sistema de innovacién. De este modo, se rompera el aislacionismo del que se acusa a
la universidad. Por otro lado, debe acabarse, también, con la dicotomia establecida entre
investigacidon basica y aplicada. Es necesario convencerse de que hay que apoyar a la
investigacién sin mas. A la investigacién guiada por la curiosidad, la de caracter estratégico
y la demandada por el tejido productivo.

Se demanda también que la universidad, como proveedor de conocimiento y tecnologias,
se integre en el llamado modelo de la nueva economia, donde convivira con el sector
productivo como demandante de tecnologias, otorgando a la administracién el papel de
disefiadora y ejecutora de la politica cientifica.

De este modo, surge la denominada sociedad del conocimiento, definida por la innovacién
y el uso intensivo y extensivo de las nuevas tecnologias, tanto en el aprendizaje, como
en la transferencia del conocimiento y en la producciéon. De manera que este modelo
se apoya en la investigacién y el desarrollo, asi como en la capacidad de transferencia
del conocimiento, tanto al sector productivo como a la sociedad en general. Con ello,
se busca que las empresas adquieran ventajas competitivas tanto con la gestiéon del
conocimiento como con las innovaciones tecnolégicas.



Como medida complementaria, es conveniente garantizar y potenciar la movilidad de
investigadores, con objeto de integrarlos en las empresas como tecnélogos y garantizar
también que los profesionales y empresarios que se encuentran en el sector productivo
y empresarial compartan de manera sistematica sus experiencias con el personal
académico y con los estudiantes. Todo lo cual ayudara a reforzar las conexiones entre
la empresa y la universidad.

Con el objetivo de fortalecer la “Tercera Misién” de la universidad nicaragliiense es que
el Consejo Nacional de Universidades y sus instituciones miembros en conjunto con
la Universidad de Chalmers de Suecia y con el auspicio de la Agencia Sueca para el
Desarrollo Internacional (Asdi), hemos impulsado trabajando mano a mano con el Consejo
Nicaragiiense de Ciencia y Tecnologia y con diferentes instituciones del sector publico y
del sector privado el Programa Universidad Emprendedora.

Han sido tres afios de arduo trabajo, pero sobre todo de elevado compromiso de todas
las personas e instituciones participantes que han producido resultados concretos, una
rica y amplia experiencia de intercambio y trabajo conjunto, una universidad mucho mejor
organizada y mas comprometida con su papel en la generacién de capacidades humanas,
cientificas y tecnoldgicas para promover el desarrollo econémico y social de nuestro
pais. Se han ampliado y fortalecido las relaciones de cooperacién, intercambio y trabajo
conjunto con el sector publico y privado de nuestro pais, asi como con especialistas e
instituciones internacionales.

Como Consejo Nacional de Universidades consideramos este momento como un relevante
punto de llegada, pero sobre todo como un gran punto de partida para todo el trabajo
que debemos seguir impulsando para el desarrollo del sistema de ciencia, tecnologia e
innovacion en nuestro pais sin lo cual seria muy dificil avanzar de manera significativa
en el desarrollo integral por la complejidad de la actual sociedad del conocimiento.
Esperamos, como hasta ahora, contar con la decidida participacién y apoyo de los
actores del sector publico y privado de nuestro pais y de los organismos internacionales.

Presidente del Consejo Nacional de Universidades
Julio, 2010
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Introduccion

Antecedentes — El cambio de rol de las Universidades
y las responsabilidades para con la sociedad

6mese un momento para pensar en la siguiente proposicién: Las Universidades
tienen la oportunidad de jugar un rol critico para contribuir a la innovacion en nuestra
sociedad.

Basta considerar los recursos con que cuenta para trabajar?! Las universidades estan
pobladas de: profesores brillantes expertos lideres en sus campos; estudiantes curiosos
y enérgicos, investigadores que se dedican a descubrir nuevos enfoques y a comprender
el mundo en que vivimos, y por supuesto, lideres que organizan y administran estos
apasionantes recursos y posibilidades en beneficio de nuestra sociedad.

Entonces, la pregunta en este momento es - si, y como las universidades estan
aprovechando las oportunidades en beneficio de la sociedad nicaragiiense?! Y si lo
estan, a qué tipo de innovaciones estan contribuyendo?!

Por supuesto en un mundo perfecto, el potencial de lo que las universidades pueden
crear para nuestra sociedad es enorme: los profesores tienen la posibilidad de aplicar
su profundo conocimiento mediante la ensefianza a sus alumnos utilizando modernos
medios pedagdgicos y practicas, los estudiantes tienen la posibilidad de aprender todo
lo que puedan con el fin de aplicar sus conocimientos en el sector productivo de la
sociedad - en los puestos de trabajo que adopten o en las empresas que establezcan -;
los investigadores tienen la posibilidad de escuchar las necesidades de la sociedad, los
gobiernos y las empresas, de tal forma que el disefio de actividades de investigacion y
las alianzas estén orientadas a comprender y resolver los problemas que nos rodean;
los innovadores tienen la posibilidad de ayudar a los investigadores y profesores a crear
las alianzas necesarias para transformar los entrenamientos, técnicas, descubrimientos y
resultados de investigacion en productos comerciales con naturaleza social, servicios e
incluso proyectos empresariales; y los lideres tienen la posibilidad de tener la visién y la
motivacién para cuidar a todos sus actores claves, a fin de definir y organizar claramente
sus valores, politicas, estructuras, informacion, financiamiento, recursos, etc., a fin de llevar
a sus universidades con la misién, las metas, las prioridades y relaciones necesarias para
que sus universidades pasen a ser un actor importante en la sociedad, de una manera
consciente, visibles y sostenibles. O Z
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Sin embargo, como todos sabemos, no siempre se vive en un mundo perfecto. No es facil
para una universidad, de forma simultanea, alcanzar su maximo potencial en sus tres
misiones principales: ensefianza, investigacion y extension, donde se incluye la innovacion.
Las Universidades, por supuesto, tienen experiencia y estructuras para lograrlo, pero
también tienen que experimentar mejoras.

Para cumplir su mision como un centro de ensefianza — las Universidades de Nicaragua
tienen décadas e incluso en algunos casos, mas de cien afios de compromiso y experiencia
en ensefianza, y como resultado, han establecido las estructuras, politicas y competencias
para ofrecer ensefianza que lleva a valiosas experiencias de aprendizaje. Sin embargo,
como en la mayoria de las organizaciones, no sélo es importante ofrecer un buen servicio,
sino que también es importante mejorar constantemente dichos servicios, que en el caso
de las universidades, es mejorar constantemente el contenido y las técnicas de ensefianza
para producir “aprendizaje” en concordancia con las necesidades cambiantes de la
sociedad. Asi, uno de los retos concretos en la ensefianza en las universidades miembros
del Consejo Nacional de Universidades, es responder a una preocupacioén actual de parte
de la industria nicaragliense que dice: “los estudiantes tienen buen conocimiento teérico,
pero a menudo carecen de conocimientos practicos y experiencias.” Por supuesto, esto
tiene que ser resuelto.

Para cumplir su misién como una institucion de investigacion, muchas de las Universidades
de Nicaragua han tenido una larga historia de asignacién de recursos, realizando vy
publicando investigacion basica y aplicada. Por ejemplo, laAgencia Sueca para el Desarrollo
-Asdi SAREC- ha dado prioridad y ha invertido en la investigacion, los investigadores y la
infraestructura necesaria para la investigacion durante mas de 30 afos en Nicaragua. Sin
embargo, las preocupaciones de la industria, gobierno e incluso los proveedores de fondos
han sido expresadas en relacion a la invisibilidad de los resultados de la investigacion.
Nadie parece saber concretamente, como y qué se ha hecho con la enorme cantidad de
conocimientos, tecnologias y el aprendizaje generado por tantos afios de actividades de
investigacion. Hay una falta de informacion (e indicadores) sobre el impacto que ha tenido
la investigacion. Esto también tiene que ser resuelto.

Como resultado, en 2004, Asdi SAREC patrociné a la Universidad Tecnolégica de Chalmers
para conducir un estudio de investigacion que permitiera comprender “que ha sucedido
con los resultados de las investigaciones que este organismo ayudo a financiar’. Chalmers
disefio una investigacion accion, con enfoque participativo, para explorar esta situacion
y examinar mas a fondo la forma como el sistema de innovacién en Nicaragua apoya u
obstaculiza el que los resultados de investigacion de las universidades contribuyan con la
sociedad. Se identificaron y entrevistaron actores claves de los sistemas de innovacion
en Nicaragua, de universidades, industria, gobierno, sector financiero, asociaciones,



sindicatos, etc. Los resultados del estudio fueron presentados en talleres donde todas
las partes interesadas tuvieron la oportunidad de profundizar en el resultado y ayudar a
establecer prioridades y las estrategias de las universidades para transferir los resultados
de la investigacién a la sociedad y la industria.

Esto nos ubica en la tercera mision de las Universidades, la extension. Las universidades
nicaragiienses se enfrentan a la mas reciente de las misiones de la universidad, que quiza
es la mas exigente. Por ejemplo, las afirmaciones que han diseminado la idea de que
las universidades son también responsables de la transformacion de sus estudiantes en
emprendedores (no soélo en empleados), y su investigaciéon y la educacion (no solo en
publicaciones) en productos y servicios innovadores, apenas surgié de una manera clara
hace unos 30 afios en los EE.UU. y Europa.

Como resultado, la mayoria de las universidades del mundo se encuentran en proceso
de transformacién de si mismas de ser instituciones solo dedicadas a la ensefianza y
la investigacion, sino también a ser instituciones de educacion superior que se dedican
a la transformacion de sus resultados en actividades de difusion e innovaciones. Las
Universidades de Nicaragua estan experimentando el mismo proceso de transformacion,
sin embargo, como quedé evidenciado, las universidades miembros del CNU han tenido
poca o ninguna experiencia en “ser innovadoras” y trabajar para producir innovaciones.
Asi que, para prepararse para su tercera mision, la extension, las universidades miembros
del CNU tienen que tomar los hallazgos y aprendizajes de las autoevaluaciones’, de los
talleres de retroalimentacién y de los resultados concretos de investigacion? para identificar
las situaciones, metas y prioridades® que tienen que solventar. Uno de los principales
resultados de este proceso conjunto de valoraciéon (Entre Chamlers y CNU) dio origen a
las metas, estrategias y enfoques del Programa Universidad Emprendedora.

1. Dos tipos de autoevaluacion se han realizado en el CNU - en primer lugar, en respuesta a una demanda del
BID se impuls6 una autoevaluacion-, y en segundo lugar, en cada una de las universidades del CNU, como
parte del Programa Universidad Emprendedora se llevo a cabo una auditoria especial con el proposito de
evaluar la innovacion, el espiritu emprendedor y la propiedad intelectual.

2. Alange and Scheinberg (2005): Innovation Systems in Latin America: Examples from Honduras, Nicaragua
and Bolivia, SIDA/Sarec report series, SIDA, Stockholm http://www.sida.se/sida/jsp/sida.jsp?d=118&a=3520
&searchWords=4759

3. Estos temas incluyen, la motivacion para hacer investigacion que lleva a la innovacion, la definicion de los
derechos de propiedad de los resultados de la investigacion, identificar y evaluar el valor de la investigacion,
el desarrollo de alianzas y los recursos necesarios para desarrollar productos, servicios y empresas
provenientes de los resultados de investigacion; mejora de las competencias, valores y procesos necesarios
para desarrollar y conducir una Universidad que aspira a ser emprendedora, etc.
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El Programa Universidad Emprendedora

De esta forma, en respuesta a estas nuevas exigencias y la creciente conciencia de la
necesidad de cambio, las universidades miembros del CNU se comprometieron a trabajar
activamente con su propia transformacion, tanto como universidad individual, asi como
sistema de universidades de Nicaragua (CNU). Desde el afio 2007, el CNU formaliz6 este
compromiso al participar en el Programa Universidad Emprendedora (PUE). Este amplio
programa de accién aprendizaje fue disefiado y conducido por la Universidad Tecnolégica
de Chalmers (de Suecia) y el CNU, con financiamiento de Asdi SAREC. En consonancia
con la mision del PUE, el CNU se comprometié a redefinir y desarrollar su papel y
responsabilidad para contribuir a los beneficios econémicos y sociales de |la sociedad
nicaragiiense. Un aspecto fundamental que las universidades miembros del CNU han
aprendido durante este programa, es que “por si sélo, como CNU” no puede tener éxito en
el desarrollo del potencial de innovacion en Nicaragua. Se necesita tener el concurso de
los restantes componentes del sistema de innovacion, como son: la industria, el gobierno,
los productores, las asociaciones, los organismos de financiamiento, los municipios, los
politicos, etc., colaboradores dispuestos y capaces en la transformacién y el desarrollo del
sistema de innovacién de Nicaragua.

Esto nos lleva a la finalidad y la misién de este libro (y del Programa Universidad
Emprendedora), que consiste en hacer visible lo que ha sido invisible. Presentar a la
sociedad nicaragiiense ante todo, y al resto del mundo también, la evidencia de como
las universidades de Nicaragua —pertenecientes al CNU- han hecho innovaciones
—en los ambitos de la educacién, la investigacion, el espiritu emprendedor y la
transferencia tecnolégica—. Mostrar como las universidades miembros del CNU han
“retribuido”* a la sociedad nicaragiiense y han asumido la responsabilidad de poner
su granito de arena para mejorar la calidad de vida de los nicaragiienses.

Dos ultimos comentarios, antes de presentar las listas de las innovaciones de las cuales
nos sentimos muy honrados y orgullosos de presentarles. En primer lugar, nos gustaria
compartir algunas reflexiones sobre el contexto en el cual las universidades miembros
del CNU han estado trabajando para realizar esta transformaciéon de llegar a “ser
innovadoras”, lo cual se ha constituido en una fuente de inspiracion y desafio. A menudo
es facil olvidar que el cambio y la transformacion que las universidades miembros del CNU
estan llevando a cabo, demanda tiempo, coraje y gran cantidad de recursos y creatividad
para gestionar los problemas y dilemas que se presentan. Eso en si mismo es un esfuerzo
enorme. Sin embargo, las universidades miembros del CNU no sélo tienen que sobrevivir

superior de Nicaragua.

4. En Nicaragua, el CNU recibe el 6% del presupuesto del estado Nicaragiiense como soporte a la educacion



a los escépticos y a las resistencias naturales al cambio que estan presentes dentro de
sus propias organizaciones; sino que también, el CNU tiene que superar las actitudes
histéricamente ‘escépticas’ y negativas, asi como la percepcion que otros actores del
sistema de innovacion tienen en relacion con el papel y la responsabilidad del CNU.

Por lo tanto, es importante para nosotros, que USTEDES, los lectores, entiendan y sean
mas sensibles y den el crédito por lo que las universidades miembros del CNU han estado
haciendo y como han estado tratando de manejar su transformacién durante los ultimos
tres afios. Y en segundo lugar, después de revisar este contexto, vamos a presentar
algunos comentarios sobre la finalidad, objetivos principales y resultados esperados al
escribir este libro.

El Contexto — Los retos y el dilema para convertirse
en una Universidad emprendedora

Inicialmente, ;cual es el ‘contexto’ en el que las universidades miembros del CNU han
estado inmersas para conducir su transformacién hacia universidades emprendedoras?.
Esto incluye las condiciones especiales que giran en torno a “tratar de ser pioneras en la
Innovacién” y las condiciones que giran en torno a la necesidad de cambiar las formas en
que se relacionan con sus grupos de interés.

Dado que esta tercera mision esta todavia en su fase inicial de desarrollo, el CNU ha
luchado y sigue luchando con una serie de desafios y dilemas. Nuestra investigacion®
y otras investigaciones han mostrado, cuantas universidades en el mundo aun no han
sido capaces de desarrollar la cultura, competencias, rutinas, relaciones, y aun la visién
o estrategias de como trabajar de una manera que conduzca a ser una ‘universidad
emprendedora. Hemos encontrado en nuestra investigacion en Nicaragua, Honduras
y Bolivia, que hay muchos factores en las universidades que son “fuerzas” que apoyan
o dificultan que las Universidades sean «emprendedoras». Llamamos a tales temas
“dilemas”, en oposicion a llamarlos problemas. Los problemas son inconvenientes que
pueden resolverse, sin embargo, los dilemas, debido a su construccion y complejidad a
menudo no son posibles de resolver, pero tiene que controlarse. Estos son sélo algunos
de los dilemas contextuales claves que encontramos y que se deben gestionar dentro de
las universidades miembros del CNU:

El primer dilema esta en el sistema de incentivos —los criterios para la promociéon de
profesores e investigadores se basan en el concepto de “publicar o perecer”. Por un

5. Scheinberg, Sari, Sverker Alange, Rolando Jiménez and Monica Rivero (2006): “From Research Idea to
Market integration: The Psycho-social issues that are hindering the research to market process”, Globelics
Conference, October 4-7, Trivandrum



lado, si bien esta claro que los académicos del CNU necesitan compartir y publicar el
conocimiento encontrado en investigacion y durante el proceso de ensefianza, también
deben estar conscientes de que la investigacién para fines de publicacién puede limitar el
proceso de innovacion- ya que los resultados de las investigaciones deben ser protegidos
o mantenido en secreto antes de tomar una decision consciente sobre como exponer los
resultados. Por lo tanto, el CNU necesita manejar este dilema.

El segundo dilema esta relacionado con el primero, y tiene que ver con los objetivos
esperados y con los resultados de la investigacion. En las universidades miembros del
CNU, los resultados de las investigaciones son vistos como “un bien publico”, lo que
significa que los objetivos de la investigacidn es “servir al publico”. Nadie discute esto. Sin
embargo, en los procesos de innovacién, podria ser necesario proteger los resultados de
la investigacion con fines de comercializar los productos y servicios que puedan crearse.
Asi que de nuevo, el dilema es —como encontrar una via que pueda capturar tanto la
rentabilidad econémica que puede venir de la proteccion, la comercializacion y la creacion
de productos, servicios o negocios generados a partir de la investigacion. Mientras que al
mismo tiempo, garantice que los resultados econémicos y sociales obtenidos, puedan ser
devueltos a los “duefios” de los resultados— los cuales incluyen la sociedad nicaragliense
en general.

Un tercer dilema que se puede encontrar, es el sistema de organizacion o nivel de estructura
de las universidades miembros del CNU, ya que las unidades académicas (departamentos
y/o facultades) y las carreras, son a menudo independiente y autosuficiente. Por supuesto,
es importante mantener un cierto grado de contencion de si mismo que se necesita para
desarrollar las competencias basicas en un campo. Sin embargo, las sinergias necesarias
que a menudo conducen a la innovacién, lamentablemente han estado ausentes. Esta
“falta de sinergias” fue evidente tanto dentro de cada universidad miembro del CNU (es
decir: entre unidades académicas y carrera), entre universidades (dentro del CNU y entre
CNU y otras universidades), asi como entre CNU y las industrias y los municipios. Hay una
necesidad de seguir mejorando la formacién de alianzas que permitan encontrar y crear
nuevas ideas y relaciones que van “a través de fronteras”, sectores y disciplinas.

Un cuarto dilema encontrado, esta relacionado con la promocion de las propias
innovaciones. Dada la poca experiencia en innovacién, es “natural” la inseguridad que
existe dentro de las universidades miembros del CNU. “; Es esta mejora o innovacién en
realidad” lo suficientemente buena, lo suficientemente digna de compartir o de invertir en
ella?! Una consecuencia de esta inseguridad, ha sido que la mayoria de las universidades
miembros del CNU no ha creado bases de datos claras y visibles, estructuras o métodos
para documentar su quehacer, listar y promover la excelente investigacién, proyectos de
extension e innovaciones que se han hecho. Esto ha llevado a un circulo vicioso. La falta



de un método sistematico de encontrar buenos ejemplos perpetua los sentimientos de
inseguridad. Una forma clara de revertir esto de parte de los dirigentes de las universidades,
es reconocer y presentar a otros lo que sus propias universidades son capaces de lograr.
Otra forma es la creacién de bases de datos de las actividades de investigacion y de
los investigadores y expertos disponibles; reconocer las ventajas competitivas de cada
universidad miembro del CNU basada en la valoracién de dichas bases de datos -y, por
supuesto- crear sitios web y editar publicaciones y libros como el presente, para promover
a los expertos, las innovaciones y los resultados obtenidos en las universidades miembros
del CNU.

Estamos contentos de decir que las universidades del CNU han estado implementando
muchas formas interesantes y practicas para resolver los problemas asociados con “ser
cada vez mas emprendedoras” y en este esfuerzo, han creado formas innovadoras de
manejar muchos de estos “dilemas” descritos anteriormente. Estas experiencias y ejemplos
se presentaran en el segundo libro que se generara a partir del Programa Universidad
Emprendedora, titulado —“El Programa Universidad Emprendedora—. La Transformacion
de las Universidades Nicaragiienses” (En prensa).

Pero, por supuesto, manejar un proceso profundo de transformacion tarda mas de tres
anos, y existe mucho mas trabajo por hacer. Pero (como todo el mundo que me conoce),
creo firmemente, que es importante tomar «un momento de reflexién» - para reconocer
y honrar lo que se ha logrado “en el transcurso” para construir la confianza y la energia
necesaria para mantener el proceso en marcha y hacer los ajustes en el camino. En
nuestra sociedad que es tan exigente y critica, siempre es necesario recordar que es
importante y natural estar orgulloso de lo que hemos hecho y humildes para reconocer lo
que falta por hacer.

La razén y el como este libro fue escrito

En la busqueda de un libro de casos de innovacion de Nicaragua, se examinaron otros
libros e informes de innovacion en el mundo —con el propoésito de inspirarnos. Durante este
proceso recibi de uno de mis colegas, una copia del libro de innovaciones del afio 2008 de
American Universities Tecnology Management (AUTM). Este libro fue bien elaborado-y
presenta los casos de innovacioén encontrados en las universidades miembros de AUTM en
EE.UU, de una manera estética, clara e interesante. Agradecemos a nuestros colegas de
AUTM por compartir con nosotros sus innovaciones y la inspiracion que nos proporciono
para el desarrollo de este libro.



El por qué se escribio este libro

Asi pues, aqui esta nuestro primer libro, producto de la experiencia del programa
Universidad Emprendedora. Hemos escrito este libro por las siguientes razones:

En primer lugar, escribimos este libro para “hacer visible lo que ha sido invisible”. Para
mostrar con orgullo a la sociedad nicaragiense, los buenos ejemplos, las competencias
y los recursos que existen en las 10 universidades miembros del CNU. Para mostrar las
formas concretas en que el CNU ha estado contribuyendo a la innovacién y el desarrollo
en Nicaragua por muchos afios atras.

En segundo lugar, como resultado del aprendizaje acerca de estos buenos ejemplos,
esperamos que este libro causara una impresion en la sociedad nicaragliense y en los
actores claves de los sistemas de innovacidn (incluyendo: la industria, el gobierno, la
ciudadania, los politicos, etc.), lo cual creara una percepcion positiva y un sentimiento
de confianza en las universidades miembros del CNU. Esperamos que este libro, a
su vez, conducira a estos actores claves a cambiar sus viejas actitudes y percepciones
y aprender “a ver” las oportunidades de innovacién en los contactos con las
universidades miembros del CNU.

En tercer lugar, escribimos este libro para promover la actividad de innovacién que
existe, con el fin de reconocer como las Universidades de Nicaragua, son de hecho
jugadores competitivos en las actividades académicas y socios potenciales para la
cooperacion futura y la generacion de innovacién, con socios académicos o empresariales
de todo el mundo.

Y, en cuarto lugar, hemos escrito este libro - que presente las competencias reales,
técnicas, tecnologias y experiencias que existen en la comunidad del CNU, que puede
ser la base para la construccién de alianzas y proyectos - con el gobierno, la industria y
otras universidades e institutos de investigacion, tanto en Nicaragua como en el resto del
mundo - y para saber donde y a quién dirigirse cuando se necesiten expertos y socios en
Nicaragua.

¢ Qué queremos decir con Innovacion?

La innovacion tiene muchos significados y definiciones. La definicion que utilizamos
para nuestro Programa Universidad Emprendedora y para este libro es el siguiente:
“Una innovacién puede ser un nuevo producto o un nuevo servicio, un nuevo proceso de
produccién o un nuevo uso de materia prima, la apertura de un nuevo mercado o una nueva
forma de organizacion de un mercado o una industria, una nueva forma de educar, etc.” A



menudo es una combinacion de conocimientos ya existentes - practicas o componentes.
Inicialmente esta tipicamente relacionado con el uso comercial, pero el criterio principal
es que sea nuevo para el mercado o para el contexto social en el cual entra en uso. Una
innovacioén puede implicar patentes, es decir, esta construida en nuevos conocimientos
patentables, pero esto no es necesario, ya que también puede ser una combinacién de
conocimientos ya conocidos los cuales no son sujetos de patentar.®

¢ De qué forma se seleccionaron los casos de Innovacion?

Como se mencioné anteriormente, uno de los objetivos del Programa Universidad
Emprendedora fue el de promover las innovaciones generadas por las universidades del
CNU.

El primer paso de este proceso, fue pedir a cada universidad del CNU — identificar de 2 a
3 innovaciones producidas en los ultimos afios. Se les pidi6 a los equipos lideres seguir
los siguientes pasos: En primer lugar, ir a su Universidad y hablar con los profesores,
investigadores, dirigentes, etc., con el fin de elaborar una lista de 2 a 3 innovaciones
generadas en cada una de las cuatro areas sustantivas de la institucién: educacion,
investigacion, extension y gestion.

El segundo paso fue para el equipo lider, quienes examinaron las sugerencias, y
determinaron la naturaleza y caracteristicas de las innovaciones.

En el tercer paso, el equipo procedié a seleccionar un buen ejemplo en cada area.

Es interesante sefialar aqui, que al inicio de este proceso de busqueda - los equipos del
CNU en si mismos, no creian que serian capaces de encontrar buenos ejemplos. Estaban
desalentados y un poco negativos con la asignacion. Sin embargo, después de un poco
de presion de parte del equipo lider, comenzaron a descubrir ejemplos emocionantes de
innovacion dentro de sus universidades. Tantos casos, que el equipo editorial de este
libro necesité establecer claras restricciones acerca de cuantos ejemplos de innovacién se
deberian considerar por cada universidad.

La presentacion de los casos

Hemos tenido muchas discusiones sobre como presentar los casos de innovacion en
nuestro libro. Nos dimos cuenta de que los casos podrian presentarse en tres formas
practicas:

6. Alange and Scheinberg eds. (2010), Competitiveness through Relationships: Innovation Systems in
Developing Countries, Sida/SAREC, Stockholm (forthcoming).



Desde la perspectiva de la universidad en su conjunto, -para poder echar un vistazo a las
actividades dentro de diversas universidades y ver qué tipo de trabajo estan haciendo

Desde la perspectiva de la actividad universitaria -para obtener una visiéon general de los
tipos de innovaciones que se estan desarrollando- en materia de educacién, investigacién
y extension.

Desde la perspectiva del mercado - para ver donde y como el trabajo de la universidad
ha impactado a los distintos sectores de la sociedad, es decir: salud, energia, agricultura,
educacion, etc.

Finalmente, decidimos organizar los casos desde la perspectiva de la Universidad “en su
conjunto” y ofrecer al lector tablas que ilustran los casos de acuerdo al tipo de actividad y
perspectiva de mercado Véanse las tablas a continuacién:

Tabla 1. Distribucion de casos segun la perspectiva de la actividad Universitaria

Universidad Nombre del caso Pag.
Educacion

BICU Laboratorio portatil de ciencias naturales 269
EIAG Practicas de la asignatura de Desarrollo Rural en la Escuela

Internacional de Agricultura y Ganaderia de Rivas:

Aplicacién de conocimiento e impacto 181
EIAG Practicas profesionales de la carrera técnico superior

agropecuario en la Escuela Internacional de Agricultura

y Ganaderia, Rivas, Nicaragua 187
UCA Analisis territorial integral de los municipios

de Buenos Aires y Potosi (Rivas) 94
UCATSE Modernizacion del proceso ensefianza-aprendizaje “UCATSE”| 239
UNA Manejo de plagas a nivel comunitario en la agricultura

centroamericana 151
UNA Estrategia para la elaboracion e implementacion de la

curricula del diplomado en sistemas de calidad en la

produccién de café con responsabilidad ambiental,

social y empresarial 163
UNA Programa universitario para privados de libertad (PUPL):

Licenciatura en agronegocios en la carcel Modelo de Tipitapa | 172
UNAN-Mga. Estrategia metodolégica para la integracién de la

investigacion en la formacion de los profesionales de

la educacion 59




Universidad Nombre del caso Pag.
Educacion
UNI Sistema de formaciéon ambiental del programa de estudios
ambientales urbanos y territoriales (PEA-UT) de la
Universidad Nacional de Ingenieria (UNI):
“Desde el diplomado hasta el doctorado” 131
UPOLI Programa de Maestria en Desarrollo Rural Ecosostenible
(Madre 1V) 107
URACCAN Diplomado comunitario: Visualizando la violencia oculta
a través de las camaras 255
Universidad Nombre del caso Pag.
Extension
EIAG Metodologia de extensién rural de la EIAG 193
UCATSE Clinica de plantas y el rol de la red de diagnosticadores
y manejo fitosanitario en la regién segoviana 247
UNA Produccién de hongos para el control biolégico de plagas
de insectos en cultivos de importancia comercial 157
UNAN-Leén La seguridad ciudadana en Leodn: Una experiencia
acumulada 44
UNI Las mujeres solares de Totogalpa 140
UPOLI Disefio participativo y multi actor de un programa de
educacion del talento humano local a nivel rural a favor de
la Unién de Cooperativas Agropecuarias
(UCA-SOPPEXCCA) 112
URACCAN Multiplicacion de malanga mediante la técnica acelerada con
aplicaciones de Bocashi y lombricompost 259
Universidad Nombre del caso Pag.
Innovacion
BICU Cultivo de macroalgas 278
UNAN-Leén Control biolégico de plagas 29
UNAN-Mga. Desarrollo de un sistema experto para caficultores 69
UNAN-Mga. Videojuego educativo “Mis primeras sumas y restas” 74
BICU Empresa comunitaria caso Francia Sirpi 272




Universidad Nombre del caso Pag.
Innovacion

UCATSE Uso y manejo del recurso hidrico mediante la vinculacién

de los procesos de docencia, investigacion y extension

en UCATSE 21
UNAN-Leén Innovacién curricular en la carrera de medicina UNAN-Leo6n 49
Universidad Nombre del caso Pag.

Investigacion

EIAG Experiencia de la EIAG en el cluster platano del

departamento de Rivas, Nicaragua 203
UCA Experiencia exitosa de investigacion entre las universidades

UCA y Seattle con caficultores de Matagalpa 102
UCA Producto turistico FINCA MAR: Reserva Natural Padre

Ramos, Chinandega, Nicaragua 85
UCATSE Valor nutritivo del follaje de arboles y arbustos forrajeros

en la alimentacion animal 220
UCATSE UCATSE desarrolla investigacién en el rubro café

potencializando los Espacios de intercambios y de alianzas

con otras organizaciones 231
UNAN-Leén Experiencia de investigaciéon de la UNAN-Le6n en el estudio

de la diarrea infantil en Nicaragua 38
UNAN-Mga. Un nuevo modelo de gestién hidrica desde la perspectiva

del desarrollo local 78
UNI Manejo de desechos del beneficio humedo: pulpa de café 145
UPOLI Estudio experimental y de simulacién del proceso de

hidrélisis enzimatica para |la obtencién de un suplemento

alimenticio con efecto prebiético animal 120
UPOLI Desarrollo a escala de laboratorio, de un producto

bioestimulante para la produccién animal 125
URACCAN Validacién de la produccién de hijos de musaceas

en Nueva Guinea, 2004 265




Tabla 2. Distribucion de casos segun la perspectiva del mercado meta

Universidad Nombre del caso Pag.
Salud y biotecnologia

UPOLI Desarrollo a escala de laboratorio, de un producto

bioestimulante para la produccién animal 125
UNAN-Leén Experiencia de investigacion de la UNAN-Leén en el

estudio de la diarrea infantil en Nicaragua 38
UPOLI Estudio experimental y de simulacion del proceso de

hidrélisis enzimatica para |la obtencién de un suplemento

alimenticio con efecto prebiético animal 120
Universidad Nombre del caso Pag.

Educacion

EIAG Practicas profesionales de la carrera técnico superior

agropecuario en la Escuela Internacional de Agricultura y

Ganaderia, Rivas, Nicaragua 187
UCA Analisis territorial integral de los municipios de Buenos Aires

y Potosi (Rivas) 94
UCATSE Modernizacion del proceso ensefianza-aprendizaje “UCATSE”| 239
UNA Estrategia para la elaboracién e implementacion de la

curricula del diplomado en sistemas de calidad en la

produccién de café con responsabilidad ambiental, social

y empresarial 163
UNAN-Mga. Estrategia metodolégica para la integracién de la

investigacién en la formacién de los profesionales de la

educacion 59
UNAN-Leén Innovacién curricular en la carrera de medicina UNAN-Leén 49
BICU Laboratorio portatil de ciencias naturales 269
EIAG Practicas de la asignatura de Desarrollo Rural en la Escuela

Internacional de Agricultura y Ganaderia de Rivas:

Aplicacién de conocimiento e impacto 181
UNI Sistema de formacion ambiental del programa de estudios

ambientales urbanos y territoriales (PEA-UT) de la

universidad Nacional de Ingenieria (UNI): “Desde el

diplomado hasta el doctorado” 131




Universidad Nombre del caso Pag.
Educacién

UPOLI Programa de maestria en Desarrollo Rural Ecosostenible

(Madre 1V) 107
UNA Programa universitario para privados de libertad (PUPL):

Licenciatura en agronegocios en la carcel Modelo de Tipitapa | 172
URACCAN Diplomado comunitario: Visualizando la violencia oculta

a través de las camaras 255
EIAG Metodologia de extensién rural de la EIAG 193
UNAN-Leon La seguridad ciudadana en Leon:

Una experiencia acumulada 44
UPOLI Disefio participativo y multi actor de un programa de

educacion del talento humano local a nivel rural a favor

de la Unién de Cooperativas Agropecuarias

(UCA-SOPPEXCCA) 112
UNAN-Mga. Videojuego educativo “Mis primeras sumas y restas” 74
Universidad Nombre del caso Pag.

Industria y Economia

UNA Produccién de hongos para el control biolégico de plagas

de insectos en cultivos de importancia comercial 157
BICU Empresa comunitaria caso Francia Sirpi 272
UCA Experiencia exitosa de investigacion entre las universidades

UCA y Seattle con caficultores de Matagalpa 102
UCA Producto turistico FINCA MAR: Reserva Natural

Padre Ramos, Chinandega, Nicaragua 85
Universidad Nombre del caso Pag.

Produccioén agroalimentaria y Pesca

UNA Manejo de plagas a nivel comunitario en la agricultura

Centroamericana 151
UCATSE Clinica de plantas y el rol de la red de diagnosticadores

y manejo fitosanitario en la regién segoviana 247
URACCAN Multiplicacion de malanga mediante la técnica acelerada con

aplicaciones de Bocashi y lombricompost 259
BICU Cultivo de macroalgas 278




Universidad Nombre del caso Pag.
Produccioén agroalimentaria y Pesca

UNAN-Leén Control biolégico de plagas 29
UNAN-Mga. Desarrollo de un sistema experto para caficultores 69
EIAG Experiencia de la EIAG en el cluster platano del

departamento de Rivas, Nicaragua 203
UCATSE Valor nutritivo del follaje de arboles y arbustos forrajeros

en la alimentacion animal 220
UCATSE UCATSE desarrolla investigacién en el rubro café

potencializando los Espacios de intercambios y de alianzas

con otras organizaciones 231
URACCAN Validacién de la produccién de hijos de musaceas

en Nueva Guinea, 2004 265
Universidad Nombre del caso Pag.

Ambiente y Bosques

UNI Las mujeres solares de Totogalpa 140
UCATSE Uso y manejo del recurso hidrico mediante la vinculacién

de los procesos de docencia, investigacion y extension

en UCATSE 211
UNAN-Mga. Un nuevo modelo de gestién hidrica desde la perspectiva

del desarrollo local 78
UNI Manejo de desechos del beneficio humedo: pulpa de café 145




éQuién deberia leer este libro?

Esperamos que este libro sea interesante para todo tipo de lectores, desde cientificos a
no cientificos, de jévenes a viejos, de profesores a estudiantes, de lideres de la industria
a los politicos. Por ejemplo, para:

- Académicos: para saber mas concretamente lo que esta sucediendo dentro de su
propia universidad y en otras universidades en Nicaragua.

- Laindustria: para que aprendan mas sobre lo que estan haciendo las universidades
y lo que potencialmente pueden ofrecer para ayudar a que sus empresas crezcan
y se desarrollen.

- Los empresarios e inversionistas: para que aprendan acerca de las buenas
investigaciones e invenciones que pueden ser transformadas en nuevos productos
comercializables o alin mas en nuevas empresas.

- Los politicos: para que conozcan la forma de como las universidades estan
invirtiendo el 6% y los interesantes resultados que se estan obteniendo, ademas
de proporcionar la educacion universitaria basica. Los resultados pueden ser
vistos como elementos necesarios para apoyar a las universidades en su papel
critico en la sociedad para ser parte de las actividades de innovacion del pais.

- Los Estudiantes: para inspirarse y darse cuenta que ellos también pueden unirse
a este movimiento por la innovacion.

Reflexion final

A medida que esperamos ubicar ciencia e innovacién en la ‘agenda’ de Nicaragua
esperamos que este libro sea capaz de contribuir en la creacién de este resultado. El
sistema de innovacion necesita de sofiar y de trabajo duro de parte de muchos actores.
Asi que, esperamos que fomentara la imaginacion de todos.... para encontrar sus propias
ideas, las cuales les llevara a la accién innovadora!

Sari Scheinberg, Ph.D.

Lider del Programa Universidad Emprendedora
Universidad de Chalmers - CIT

Junio 2010
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INNOVACION

Control Biolégico de Plagas

MSc. Patricia Castillo
Directora del Centro de Investigacion y Reproduccion de Controladores Bioldgicos
Departamento de Agroecologia, Facultad de Ciencias y Tecnologia

Introduccioén

El Centro de Investigacion y Reproduccion de Controladores Biologicos de la UNAN-
Ledn, en 1986 inicio los estudios en control biolégico para el desarrollado tecnologias
alternativas no quimicas con el objetivo de llevarlas a los productores para el manejo
de plagas mas compatibles con el ambiente, la salud humana y econémicamente mas
rentables y de esta forma contribuir a la disminucién de los riesgos de contaminacion
ambiental, intoxicaciones, resistencia y brotes de nuevas plagas. Las tecnologias
generadas son: produccion del parasitoide Trichogramma pretiosum, del depredador
Chrysoperla externa, la produccion de 5 aislados virales de SfVPN, SeVPN, SsVPN,
TniVPN, HzVPN vy la reproduccién de 5 cepas del hongo Beauveria bassiana.

Estos controladores bioldgicos han sido utilizado en programas de manejo integrado
de plagas con resultados entre el 60 y 95% de eficacia para el manejo de plagas como:
Helicoverpa zea, Trichoplusia ni, Pseudoplusia includens, Manduca sexta, Diaphania
sp. Spodoptera sunia, Spodoptera exigua, Spodoptera frugiperda, Ninfas de Bemisia
tabaci y Aphis, Cosmopolites sordidus , Anthonomus eugenii y Phyllophaga sp.

Se mantiene la produccion de los cuatro agentes de control bioldégico con una capacidad
de 585 mz para Virus de la Poliedoris Nuclear (VPN), 500 mz para el hongo Beauveria
bassiana y 3,000 mz para Trichogramma pretiosum y Chrysoperla externa.

El modelo de produccién que hasta los finales de los afnos noventa predomino en el
occidente de Nicaragua fue el agroexportador, que se baso exclusivamente en el uso de
agroquimicos importados, maquinaria pesada para la preparacion de suelo y de otras
tecnologias no adecuadas.

La crisis del cultivo del algodén tuvo efectos negativos en la economia nacional y provocé
una aguda crisis en el occidente del pais (Ledn — Chinandega), pues generaba alrededor
de 9,900 empleos permanentes y servia de motor para otras actividades en el area
agroindustrial y de servicios. Lo insostenible del sistema de produccién provoca la caida

del sector algodonero. O Z
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En un esfuerzo por restaurar la industria algodonera y la crisis econémica, el gobierno
funda (CONAL) en 1965 y en 1697 se organiza el programa de asistencia técnica y el
proyecto oficial de control integrado de plagas en el MAG con el apoyo de USDA/PASA/
USAID y la UNAN-Leon a través del Departamento de Biologia forma parte de este comité.
En 1970 la FAO, aprueba el proyecto en Control Integrado del Picudo del algodonero, en
los términos de referencia del proyecto se plantearon: Asistencia técnica para el desarrollo
e implementacion del CIP, Asesoria en el desarrollo de los programas educativos en CIP y
establecer coordinacion entre grupos locales trabajando en produccién algodonera.

El programa fue disenado con actividades de investigacion, extension y educacion,
para coordinar todas estas actividades fue nombrado el comité coordinador de control
integrado (CCCI) en 1971, bajo la direccion de la CONAL (MAG, BND, CEA y UNAN-Le6n).
El programa de investigacion estaba dirigidos a Estudios de la actividad y abundancia
de insectos, crecimiento, desarrollo de la planta de algodén y busqueda de alternativas
no quimicas para el manejo del complejo de plagas, principalmente para Anthonomus
grandis.

El programa de extension estaba dirigido a demostrar los procedimientos de muestreos,
cantidad deinsectosy eldano quetoleralaplanta,importancia delos factores de mortalidad
natural, ventajas de utilizar insecticidas selectivos. En educacioén el programa estaba
dirigido a asegurar el enfoque de Control Integrado de Plagas basado en conocimientos
de ecologia aplicada y el programa de adiestramiento en uso de recuentos y umbrales
de dano.

Con la experiencia de los cursos de actualizacion de los recursos humanos que laboraban
en el cultivo, con el apoyo de la OEA, la UNAN-Ledn abre el curso de postgrado a nivel
de maestria en Manejo Integrado de Plagas (MIP), con el objetivo de formar profesionales
con fundamentos ecoldgicos que a través de la investigacion en MIP y Control Biolégico
dieran respuestas a las nuevas tendencias de la produccion mundial. En ese sentido
los maestrantes iniciaron estudios en control bioldégico con Trichogramma pretiosum
para el control de Alabama argillacea, Heliothis zea, con Bacillus thuringuiensis var.
Israeliensis en el programa de control y erradicacion de Anopheles albimanus, con el
parasitoide Encarsia opulenta en huertos de citricos y con virus entomopatégenos (VPN)
para el manejo de plagas desfoliadoras.

Socios Colaboradores

La crisis del cultivo del algodén en los anos 70's, tuvo efectos negativos en la economia
nacional y provoco una aguda crisis en el occidente del pais (Ledbn — Chinandega),
provoco el deterioro y perdida de la experiencia productiva, sumado ademas al deterioro
de los recursos naturales por contaminacion y mal manejo.

En este contexto el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) con el apoyo de USDA/
X PASA/USAID vy otras instituciones como la Banca Nacional y la UNAN-Ledn iniciaron los
cursos de actualizacion en ecologia aplicada para los técnicos y plagueros del cultivo
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del algodonero. Estos cursos lograron impactos importantes en el conocimiento de los
principios ecolégicos del agroecosistema algodonero que la FAO aprueba el proyecto
en Control Integrado del Picudo del algodonero, y la UNAN-Ledn encabezada por la Dra.
Gladis Ledn Quant coordinan el componente de investigacion.

Con el apoyo de la OEA, la UNAN-Leo6n abre el curso de postgrado a nivel de maestria
en Manejo Integrado de Plagas (MIP), haciendo énfasis en investigaciones que generaran
tecnologias de produccion de agentes biolégicos para reducir el uso de plaguicidas
en la produccién agricola. EI MAG financia el primer estudio de crianza del parasitoide
Trichogramma pretiosum, realizado por la Maestra en Ciencias Enilda Cano. De la
universidad de Santa Cruz, el Dr. Sean Swesey, el Dr. Falcon y de la GTZ el Dr. Rainer
Daxel apoyaron el programa de validacion del parasitoide Trichogramma pretiosum en
el sistema de produccion del algodonero.

Estos estudios fueron conocidos a nivel regional e internacional y publicados en revistas
internacionales como Journal of Entomologist, esto permitié que investigadores de otras
universidades estadounidenses como la Universidad de Berkely iniciaran programas
de colaboracion en Control bioldgico, nuevos estudios con el depredador Chrysoperla
externa, iniciados por el maestro en ciencia Tito Anton.

Para finales de los ochenta el Dr. Swesey con el apoyo de la MSc. Enilda Cano, MSc.
Maritza Vargas y Dra. Luisa de Lugo, formularon una propuesta de investigacién para la
colecta de material viral nativo con potencial para uso como bioplaguicidas. El proyecto
fue apoyado por OXFAM vy la seforia del Instituto de Virologia y Microbiologia Ambiental
(IVEM) de Inglaterra y ejecutado por la MSc. Carmen Rizo, Cony Narvaez y Licenciada
Patricia Castillo. Una segunda fase fue apoyada por la Comunidad Econémica Europea
(CEE), y contempld el establecimiento del proceso de producciéon para generar un
producto a base de virus entomopatdgenos para el manejo de plagas desfoliadoras.

Ademas de la investigacion basica para la producciéon de agentes bioldgicos, también
inicié acciones de extension rural para la promociéon de estos agentes en un contexto
de Manejo integrado de plagas (MIP). En la década de 1990-1999 las actividades de
extension fueron ampliadas a diferentes cultivos como hortalizas y granos basicos,
mediante esfuerzos de coordinacion interinstitucional con la Red Nacional de MIP, CATIE
y PROMIPAC-Zamorano.

En 2001, la MSc. Enilda Cano con asesoria de la rectoria presentd a la Embajada de
Japon la propuesta de construccion de un Centro de Investigacion y Produccion de
Agentes Biolégicos (CIRCB) con el objetivo de estandarizar y masificar los procesos de
produccioén de las tecnologias generadas. La propuesta fue aprobada y se construyeron
650 m? con fondos de contravalor del gobierno de Japdn.

En 2002 el equipo técnico del departamento de Control Integrado de Plagas conformado
por Dra. Luisa de Lugo, MSc. Titon Antén, MSc. Enilda Cano, MSc.Carmen Rizo, MSc. Cony
Narvaez y Licenciada Patricia Castillo formulan el proyecto “Fortalecimiento del Manejo
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Integrado de Plagas en la Region Nor-Occidental de Nicaragua, el cual fue presentado y
aprobada para tres ano por la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (JICA) y
SRE-DGCTC de México.

Finalmente en 2008 con el apoyo y la asesoria de CABI el ingeniero Luis Moreno,
Licenciada Patricia Castillo y dos tesistas han iniciado estudios con el depredador Orius
spp con el objetivo de establecer la crianza a escala experimental.

Con el apoyo de FUNICA y la Cuenta Reto del Milenio (CRM) la MSc. Carmen Rizo,
el ingeniero Luis Medina y Licenciada Patricia Castillo presentaron la propuesta de
investigacion con el parasitoide de huevos de Chinches Trissolcus bassalis, que
lamentablemente por las situaciones politicas del pais el financiamiento de la CRM fue
retirado.

Investigacion

La produccion agricola continda siendo diezmada en sus rendimientos por el dano
ocasionado por plagas de importancia econémica. Los cultivos agricolas particularmente
hortalizas estan siendo afectados por nuevas plagas o plagas resurgentes como son:
acaros, chinches y nematodos. Por tanto, los programas de Manejo Integrado de los
Cultivos de ser pensados con alternativas mas compatibles con el ambiente, la salud
humana y econémicamente mas rentables para disminuir los riesgos de contaminacion
ambiental, intoxicaciones, resistencia y brotes de nuevas plagas. Esto significo que
la investigacion debia estar orientada a la generacion y produccion de alternativas
biolégicas que sean transferibles a los productores y que contribuyan a minimizar los
riesgos ambientales y mejorar la produccion.

Para cumplir con nuestros objetivos se organizaron grupos de investigadores alrededor
de dos lineas de trabajo para ordenar y optimizar los procesos de produccion de los
cinco agentes de control biolégico. La primera linea y la mas antigua es ENTOMOFAGOS
donde se desarrolla la produccion de Trichograma pretiosum y Chrysoperla externa y
la segunda linea es ENTOMOPATOGENOS donde se desarrolla la producciéon de Virus
entomopatégenos y Hongos entomopatdgenos.

r ‘ El proceso de generacion de
"-.;Q las tecnologias se ha iniciado
* con los estudios basicos de -
Ry los materiales: identificacion, - ‘—f :
aclimatacioén a las condiciones i_ e
a5 delaboratorio, alimentacién con ‘ . ;

: . recursos locales, ciclos de vida -~ = ﬁ
. Trichogramma pretiosum |y harametros poblacionales.
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Un segundo momento en la generacién de la tecnologia es la produccion a escala
experimental, donde se evalla calidad del material biolégico producido, contaminante,
eficacia, dosis, viabilidad y formulacién.

Un tercer y dltimo momento es la evaluacion en campo para determinar la eficacia en
las condiciones ambientales y del hospedero al que esta dirigido, dosis, distribucion
resistencia y persistencia.

Finalizado los estudios bioldgicos se realizaron los analisis de estructura de costos de
cada producto comercialmente producido para definir precios y volumen de produccion.

Resultados y Aplicacion

Linea de investigacion con Entoméfagos

En el proceso de innovacion de la tecnologia se lograron
resultados sobre adecuacion de los sistemas de produccion
conrecursoslocales, laevaluaciondediferentes metodologias
para la produccion de T. pretiosum, establecimiento del
protocolo de control de calidad del material producido,
evaluacion de dietas para la alimentacion de Chrysopa, la
evaluacion de la estructura de costos de los agentes de
control bioldgico.

Producto de los estudios biolégicos basicos se logra
establecer un sistema de produccion del parasitoide
Trichogramma pretiosum y un sistema de produccion
del depredador Chrysoperla externa, de acuerdo a los
estandares internacionales.

Una vez estandarizada la pro-
duccioén el proceso de innova-
cion pasa a la evaluacion de la eficacia del producto para
el manejo de las plagas en diferentes condiciones agrocli-
. maticas, estos estudios ha permitido ajustar el producto a
las diferentes necesidades locales, dosis, tiempos de aplica-
cion, hora de aplicacion y metodologia de liberacion, de tal
forma que para cada sistema cultivo-plaga-ambiente se tiene
la propuesta de uso idénea.

En la tabla No. 1 y 2 encontramos los resultados en los diferentes cultivos donde se
evallo la eficacia de los productos. O Z
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Tabla 1. Resultados de la eficacia en campo del parasitoide
Trichogramma pretiosum. CIRCB. UNAN-Leén

Cultivo Plagas Pulgada?X Mz  N¢liberaciones % Eficacia
Cucurbitaceas Gusano del fruto 20 -100 4-6 65
Algodén Bellotero 20 -100 6-9 95
Cana de azlcar Barrenador 20 -60 4-6 100
Soya Gusano de soya 20 -50 4 60
Tomate Bellotero 20 -100 4-6 100
Maiz Bellotero 20 - 100 4-6 85
Ajonjolf F ai:ae (’;gg;’;ta 20 -60 3-6 70
Frijoles Falsa langosta 20 -50 3-6 70

Cano E.

Tabla 2. Resultados de la eficacia en campo del Depredador
Chrysoperla externa CIRCB. UNAN-Led6n

Plaga Cultivo % Depredacion
AFIDOS MELON 84
MOSCA BLANCA ALGODON 42
THRIPS CEBOLLA 62
ESCAMA BANANO 65

Cano E.

Estos estudios de innovacién tecnoldgica fuero n presentados en 2005 en el concurso

“Premio a la Innovacion” que organiza CONICYT y fue premiado con el primer lugar.

Linea de investigacion con Entomopatogenos

En esta linea se desarrollan dos procesos de innovacion; con Virus entomopatdgenos de la
familia Baculoviridae y con Hongos entomopatégenos la especie Beauveria bassiana.
Estos son microorganismo que producen enfermedades infecciosas en los insectos

hasta causar la muerte, por lo
que son considerados como
. bioplaguicidas. El proceso de
innovacionde latecnologiainicia
' con la colecta material nativo de
Virus de la Poliedrosis Nuclear
(VPN) y de B. bassiana.
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El material nativo de VPN fue identificado por IVEM de
Inglaterra de la familia Baculoviridae, grupo de virus que
afecta principalmente a larvas de la familia Noctuidae. Es asi
que para iniciar los estudios era necesario establecer la cria
de los hospederos sobre los cuales se estaria reproduciendo
el virus. Se establece la cria de Spodoptera exigua,
Spodoptera sunia, Spodoptera frugiperda, Helicoverpa
zea y Trichoplusia ni, evaluando diferentes metodologias de
produccién, la evaluacion de dietas para la alimentacion, la sustitucién de ingredientes
importados en las dietas, la evaluacion del potencial bioldgico (patogenicidad y
virulencia), la determinacion de las dosis letales cincuenta para cada especie, los tipos
de formulaciones y el establecimiento del protocolo de control de calidad del material
biolégico.

Una vez determinada la calidad biolégica del material el
proceso de innovacion pasa a la evaluacion de la eficacia
del producto para el manejo de las plagas en diferentes
condiciones agroclimaticas, para determinar la influencia
de los factores abidticos como luz, temperatura, agua,
pH en la sobrevivencia del material. Estos estudios han
permitido definir dosis de campo, tiempos de aplicacion y
hora de aplicacién para lograr la mayor eficacia en campo.
En la tabla No. 3 encontramos los resultados de eficacia
de los materiales evaluados en diferentes cultivos y zonas
agroclimaticas.

Tabla 3. Resultados de la eficacia de tres cepas del Virus de la
Poliedrosis Nuclear (VPN) CIRCB. UNAN-Le6n

Nombre Cientifico Cepa Dosis Efectividad
S. frugiperda SVPN 500 LE 70%
S. sunia SsVPN 150 LE 80%
S. exigua SeVPN 150 LE 80%

Narvaez C. Carmen R y Patricia C.

En cuanto al material de Beauveria bassiana, existe una coleccién de 10 cepas, que
fueron entregadas a la UNAN-Ledn por MIP-CATIE-NORAD. De esta coleccion se iniciaron
estudios con las cepas 114 para Cosmopolistes sordidus en
platano, 114 para Bophilus microplus (Garrapata), LNC-18
para Plutella xyllostela en repollo y la 64 para Anthonomus
eugenii en Chiltoma.

Con el apoyo de la Agencia de Cooperacion Internacional
del Japoén (JICA) y SRE-DGCTC de México, se iniciaron
estudios sobre el sistema de producciéon de conidias de B.
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bassiana probando diferentes metodologias en sdlidos y liquidos y diferentes medios de
cultivos para determinar el mas adecuado a las cepas nativas. Se realizaron los estudios
de calidad biolégica del material (patogenicidad, virulencia, concentracion letal cincuenta
y viabilidad de las conidias). En el proceso de multiplicacion se utilizé como sustrato arroz
precocido y se evaluaron diferentes recipientes, tiempos de esporulacion, concentracion
de conidias y viabilidad de conidias. Los resultados muestran que el ciclo de produccion
es de aproximadamente 25 dias y el producto final es una bolsa con 200 gramos de arroz
con 2.3 x 10" conidias y una viabilidad del 90%. (Moreno L. 2004)

- En campo se ha evaluado en Cosmopolistes sordidus con
. 65% de eficacia (Moreno L. 2004) y en Anthonomus eugenii
85% de eficacia de control, la tabla no.4 muestra como
utilizando B. bassiana hay menos picudos, menos dafo y
mayor rendimiento en sacos por manzana que el resto de los
tratamientos evaluados.

Tabla 4. Comparacién del efecto de productos sobre Anthonomus
eugenii y rendimiento en Chiltoma CIRCB. UNAN-Led6n

Picudos Frutos Rendimiento
acumulados caidos en sacos /mz

Nombre comercial

Beauveria bassiana 119a 91a 1378 a
Nim 127 a 92a 135.8a
Cypermetrina 137 a 103 a 1271 b
Testigo sin aplicacion 170 b 182b 1194 c
Significancia 5% 0.00 0.001 0.00

Medina L. Patricia C.

Propiedad Intelectual

En estos aspectos, existe poca experiencia y desarrollo, después de varios anos de que un
colectivo de docentes han generado estas tecnologias no se tiene definido la propiedad
intelectual a quien le pertenece. La experiencia ha llegado al registro en MAGFOR Y
MIFIC de los productos comerciales Trichogramma Nicaragua, Chrysoperla Nicaragua y
VIRUSUNANST y el duefio del registro es la UNAN-Leon.

Toda lainformacién que se ha generado alrededor de control biolégico en cultivos horticola
y granos basicos ha sido recopilada en publicaciones conjuntas con CATIE Y PROMIPAC,
libros que circulan a nivel nacional y regional.

O
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El CIRCB, desde hace 20 afos inicié esfuerzos serios para el desarrollo de una agricultura
mas sana en Nicaragua. En la actualidad las exigencias en calidad e inocuidad de los
mercados internacionales para la produccion y consumo de alimentos, es un reto para
muchos paises en vias de desarrollo en los cuales alin predomina la agricultura basada en
un alto uso de insumos sintéticos y la tendencia mundial de conservacién de los recursos
naturales es para nuestra tecnologia un contexto favorable para lo cual ofrecemos cuatro
productos biolégicos disponibles para uso en la agricultura y un Programa de M| P y
Control Biolégico para el manejo de plagas en hortalizas, granos basicos y oleaginosos
que contribuira a la reducciéon de los costos de manejo de plagas, contaminacion
ambiental y riesgos de intoxicacion. Actualmente nuestros productos son utilizados por
pequenos y medianos agricultores asi como también grandes empresas exportadoras a
nivel nacional y regional.

e
Proximos Pasos

Ampliar la oferta tecnolégica con los nuevos controladores en estudio Orius spp y
Trissolcus bassalis, para esto es necesario la consecucién de fondos para generar los
estudios basicos y luego los procesos de produccion.
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INVESTIGACION

Experiencia de Investigacién de la UNAN-LEON en el Estudio de la
Diarrea Infantil en Nicaragua

Dr. Félix Espinoza
Centro de Investigacion en Enfermedades Infecciosas. Departamento de Microbiologia. Facultad de Ciencias Médicas

Antecedentes

La tasa de mortalidad infantil en ninos menores de 5 anos en Nicaragua en la década
de los 70 fueron sustancialmente altas mostrando una tendencia en la década de los
80-90 a una reduccion significativa, tendencia que se ha mantenido en la actualidad.
Las infecciones respiratorias y las enfermedades diarreicas agudas (EDA) aun contintian
siendo causas importantes de morbilidad infantil principalmente en las areas rurales donde
el indice de pobreza es mas notorio. Las tasas de prevalencia fueron mas altas entre
los ninos menores de 23 meses de edad provocando un impacto severo en la nutricion
infantil. La vacunacion infantil en Nicaragua presenta una cobertura alrededor del 80- 90%
lo que ha compensado en gran parte el efecto perjudicial de la pobreza, la desnutricion
y las malas condiciones higiénicas, factores condicionales para el establecimiento de
enfermedades infecciosas. La importancia de la diarrea infantil en Nicaragua, constituyd
en nuestro grupo la prioridad de nuestro desafié y la vacunacion como el componente
estratégico para contribuir a disminuir las altas tasas de diarrea infantil.

Este programa estaba basado en varios componentes cuyo eje primordial descansaba
en un programa de desarrollo cientifico —técnico en el Departamento de Microbiologia de
la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional de Ledn. Este programa inicié con el
establecimiento de estudios descriptivos (epidemiolégicos, y etioldgico) basados en la
comunidad y posteriormente con estudios de intervencion con vacunas en colaboracion
con programa Nacional de Inmunizacion del pais el cual culminé con el ensayo de eficacia
de la vacuna contra rotavirus que la compania Glaxo Smithkline realizé en conjunto con
11 paises en Nicaragua. Producto de la experiencia que nuestro grupo obtuvo en este
campo, Nicaragua fue incluida en la iniciativa GAVI para la realizacion de una programa
a nivel nacional de inmunizacién contra el rotavirus programa desarrollado en conjunto
con el Ministerio de Salud la compania MERCK y nuestro equipo de investigadores el cual
marca un hito en materia de inmunizacién a nivel mundial. Se espera que el impacto con
la inmunizacion universal con la vacuna de rotavirus, cause una significativa reduccion de
la incidencia de diarrea en Nicaragua, informacién sumamente importante que tomaran
en cuenta otros paises en desarrollo que esperan con estos resultados, considerar incluir
a la vacuna de rotavirus en su arsenal de inmunizacion infantil. . Nuestro programa de
investigaciones en el campo de la Microbiologia de la diarrea infantil nace en los afos
X O noventa auspiciado por la Agencia Sueca para el Desarrollo (ASDI-SAREC).
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El programa consistia en determinar mediante un diagnostico amplio, la situacion
epidemioldgica de la enfermedad diarreica realizando estudios de base, desarrollando
en forma paralela infraestructura e implementacion de técnicas de diagnostico molecular.
En el transcurso de 4 anos (1991-1994), se realizaron los primeros 2 estudios, uno de los
cuales fue realizado en base a una cohorte de 236 nifos que fue exitosamente realizado
en la comunidad de Ledn la cual consistia en programa de vigilancia epidemiolégica de
la cohorte desde el nacimiento a hasta la edad de 2 afnos este estudio tenia como objetivo
fundamental conocer la distribucion de infeccion por enteropatégenos; bacterianos virales
y parasitarios a lo largo del periodo bajo vigilancia, muestras de heces fueron analizadas
de manera sistematica tanto en nifos con diarrea como en nifios asintomaticos.

Se determiné con este estudio que la Escherichia coli de la variedad enterotoxigénica y
la infeccion por rotavirus, fueron los principales microorganismos patégenos asociado a
la gastroenteritis infantil en ninos menores de dos afnos. El segundo estudio ejecutado
en el ano 1994, cubrié una buena parte del ano y consistia en un estudio de vigilancia de
la etiologia viral de la gastroenteritis severa asociado a hospitalizacion en la ciudad de
Ledn. Nuevamente se encontré que los rotavirus fueron la causa mas importante de la
gastroenteritis infantil en ninos hospitalizados (32%), logrando caracterizar por primera vez
en Nicaragua, los subgrupos y genotipos de rotavirus circulantes en Nicaragua, ademas
como hallazgo adicional se logré determinar la presencia de otros virus de importancia a
nivel mundial en ninos nicaraguenses.

Conociendo las causas infecciosas inmediatas de la diarrea infantil se intenté modificar a
través de programas de intervencion y educacion la morbilidad por diarrea a infantil. Las
actividades directamente vinculadas a los programas de intervencion inician en el de 1997
Para ello se implementd el primer estudio usando una vacuna acelular que tenia como
componente importante antigenos de la cepa O1 Codlera clasica y de la cepa del Célera
0:139 que habia emergido a inicios de los noventa en Asia. Este estudio tenia como
objetivo basico comparar inmunogenicidad y seguridad de la vacuna en nifos suecos y
nicaraglienses para comparar ninos con alto riesgo de colonizacion.

Este proyecto fue apoyado por el laboratorio Sueco SBL quien proporcioné la vacuna oral
del Célera y la logistica para el desarrollo de este programa. Sin embargo los resultados
mostraron que la vacuna presentaba una mayor seroconversion en nifos suecos en
comparaciéon con nifos nicaraglenses lo que indica una alta tasa de infeccion subclinica
con E. coli enterotoxigénica que presenta una reaccion cruzada con la V. cholerae.

El grupo de investigacion continuo esta misma linea de investigacion realizando tres
ensayos clinicos, esta vez con el soporte econémico de Glaxo Smithkline ejecutando
importantes estudios de inmunogenidad y seguridad , que permitié que las vacunas
MMR , PENTAVALENTE y Hib fueran introducidas e incorporadas al programa Nacional
de Inmunizacion infantil en Nicaragua en el afio 2000.

Ainicio del ano 2000 nuevos grants de investigacion se consiguieron através del programa
NETROPICA (http//:www.netropica.org). con el cual se organizé una red centroamericana
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Luego de la suspension de la vacuna de rotavirus, RotaShield, se desarrollaron varios
candidatos utilizando cepas humanas atenuadas como vacuna, en lugar de rotavirus
de animales o rotavirus reapareados (combinaciéon de cepas animales y humanas).
Estas vacunas mostraron tener mejor proteccion, y ser mas seguras en relacion a los
efectos colaterales observados con la vacuna RotaShield. Una de estas candidatas,
la vacuna Rotarix de Glaxo Smithkline una vacuna de virus humanos vivos atenuados
monovalente mostré tener buena proteccién contra enfermedades severas por rotavirus
y poca reactogenicidad en estudios realizados en Finlandia y Venezuela por lo que la
OMS recomendd una evaluacion paralela de nuevas candidatas, tanto en el mundo
desarrollado como en paises en desarrollo, para acelerar la introducciéon de vacunas
efectivas en paises agobiados por la enfermedad.

Nuestro grupo de investigacion tuvo la responsabilidad por la experiencia adquirida en
este campo de evaluar la eficacia (proteccién) y seguridad en relacién a la invaginacion
intestinal asi como cualquier otro evento adverso serio y ampliar las observaciones acerca
de la proteccion obtenidas con diversas cepas circulantes en los nifios hasta la edad de
un ano.

En conjunto con otros investigadores de: México, Venezuela, Honduras, Panama,
Colombia, Pert y Finlandia. En Nicaragua a través de sitios centinela en la ciudad de
Ledn y Chinandega se efectud el estudio de la vacuna monovalente Rotarix de Glaxo
Smithkline en 4.000 nifios en los afos 2003-2005, afianzando de esta manera el programa
de vigilancia epidemioldgica de diarreas en Nicaragua. En su totalidad , la eficacia de la
vacuna mostrada en 63.225 ninos frente a la gastroenteritis grave por rotavirus y frente
a la hospitalizacion derivada de la infeccion por rotavirus fue del 85%, mostrando 100%
de eficacia frente las forma mas graves. La vacuna Rotarix® se constituyo como la
primera vacuna humana anti rotavirus y con estos resultados prometedores, en afio 2004,
México inicia un verdadero reto en el plano de la salud publica al introducir de manera
comercial esta vacuna sumandose desde entonces otros paises siendo introducidas en
los calendarios nacionales de vacunacion.

En Febrero del 2005 Nicaragua y demas paises de Centro América fueron afectados por
una enorme epidemia de gastroenteritis por rotavirus. Se reportaron un total de 64,088
casos de diarrea de los cuales el 73% ocurrié en nifos menores de 5 anos. en este
periodo se reportaron un total de 56 muertes las cuales ocurrieron nifos menores de 2
anos. El grupo de Diarrea Infantil rapidamente analizé y caracterizo la cepa emergente en
253 muestras fecales colectadas en nifos menores de 5 afnos, siendo el 59% positivas
para rotavirus del genotipo G4 P86, cepa originada en América del Sur.

Tras la epidemia de rotavirus del afo 2005 que provocé un enorme colapso de los servicios
médicos en Nicaragua en tan solo 2 meses, el Ministerio de Salud, en colaboracién con
MERK SHARP DONE (MSD), puso en marcha a partir del 2006 el Programa de Vacunacion
Infantil contra el Rotavirus, usando la vacuna RotaTeq, El programa de intervencién estima
que una vacunacion global contra el rotavirus evitaria cerca del 90% de la incidencia,
mortalidad, hospitalizacion y visitas al departamento de emergencia. Este estudio es de
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gran importancia para la comunidad internacional que esperan estos resultados para
incorporar a la vacuna contra el rotavirus en los programa rutinarios de vacunacion infantil.
En este contexto nuestro grupo fue seleccionado en conjunto con otros 5 sitios centinelas
en diferentes sitios del pais e iniciamos en Febrero 2007 un programa de vigilancia el cual
continuamos ejecutando actualmente. El objetivo de este estudio ademas del estudio
epidemioldgico fue comparar en un estudio de casos y controles la tasa de infecciones
por rotavirus en nifos vacunados comparandolo con un grupo control de nifos sanos de
la misma comunidad . Los resultados se esperan estar lista a inicios del afio 2010.

Con el objetivo de investigar algunos patrones epidemiolégicos y moleculares de la diarrea
por Norovirus en Nicaragua y la caracterizacion genotipica de las cepas prevalentes en
nuestro pais y su relacion genética con los genotipos predominantes a nivel global,
se realizé un estudio a nivel hospitalario (2006) en ninos menores de 5 anos en Leon,
Nicaragua,

Este estudio revela que los Norovirus son una causa comun de diarrea en Leén y
probablemente en toda Nicaragua. La prevalencia global de diarrea por Norovirus en la
poblacion estudiada fue del 12% (65/542). El 88% de las cepas encontradas pertenecian
al genogrupo Il y un 12% al pertenecian al genogrupo |. Para investigar la variabilidad
genética de las cepas de norovirus, un total de 38 cepas fueron seleccionadas al azar y
secuenciadas. Encontramos que en este pais circulan cepas de Norovirus de emergencia
global (genogrupo 1l-4) incluyendo ademas cepas nativas de Nicaragua, la cuales
contindan en estudio actualmente. Este estudio es el primero de este tipo que se realiza
en Centroamérica.

En el campo de la bacteriologia diversos estudios han sido realizados para determinar
la importancia epidemiolégica de las bacterias como causa de diarrea infantil. Como
grupo de investigacion teniendo como base un estudio de corte transversal (Marzo
2006 Septiembre 2006) se analizaron un total de 526muestras fecales de ninos de 0-60
meses de las cuales 381 muestras provenian de ninos con diarrea y 145 muestras de
ninos sanos de la ciudad de Ledn. Estos especimenes fueron analizadas para determinar
simultaneamente 5 patotipos diferentes de E. coli diarrogénicas utilizando un PCR
multiplex. Al menos un patotipo fue encontrado en el 53% del grupo con diarrea y 53. 1
% en grupo no diarreico La E. coli entotoxigénica fue demostrada de manera significativa
en ninos con diarrea (20%) comparando con el grupo control (ninos sin diarrea 8%). Este
situacion epidemiolégica habia detectado en estudio de cohorte (1991-1994)en 235 nifios
de la misma region geografica de Ledn donde encontramos que la E. coli entotoxigénica
fue la bacteria predominante con un 38 % en nifios con diarrea comparado con un19%
en paciente s asintomaticos. Por lo que llegamos a concluir que la E. coli entotoxigénica
es el principal patotipo y la principal causa de diarrea bacteriana en los primeros afnos de
vida en Nicaragua.
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La mayoria de los diagndsticos y métodos de laboratorio empleados en este proyecto
fueron uUnicos en Nicaragua incluso en el area de centro americana siendo de gran valor
desde el punto de salud publica sobre todo cuando se presentaron enormes epidemias
de rotavirus a inicio del 2005, estos brotes fueron estudiadas y caracterizadas rapidamente
en nuestros laboratorio. Logrando impactar positivamente con el programa de vacunacion
con RotaTeq.

Nuestro centro proporcioné ayuda técnica a través del programa de NETROPICA
estableciendo unared para el monitoreo del rotavirus en Centro América, programa que ha
sido establecido como parte del sistema de vigilancia epidemioldgica en sus respectivos
Ministerios de Salud.

La adquisicion de materiales y equipos ha apoyado el desarrollo de la investigacion
en el area de las enfermedades diarreicas logrando ampliar técnicas de laboratorio
que permitieron la ejecucion de mas de 17 estudios de investigacion y la produccion
de reportes cientificos. Al momento nuestro grupo a publicado mas de 18 articulos en
revistas internacionales. Uno de ellos fue catalogado por la revista The Lancet como el
mejor articulo publicado en el afo 2006 a nivel mundial.

Se establecieron las pautas de control de calidad y se mantuvieron los estandares
aceptables de buenas practicas de laboratorio en la realizacion de las técnicas de
diagnosticas y el estricto seguimiento de las buenas practicas clinicas par la realizacion
de los de los ensayos clinicos. Las facilidades del laboratorio en este grupo facilitaron
la investigacion y permitié que al menos 4 estudiantes alcanzaran su doctorado en el
Instituto Karolinska de Suecia.

Perspectivas Futuras

Colaboracién con otros grupos de investigacién nacional especialmente con otras
universidades de CNU para desarrollar en conjunto estudios de vigilancia y seguimiento
de las principales enfermedades infecciosas que afectan a nuestra poblacion.

Todos los estudios del proyecto Diarrea Infantil fueron liderados por Margarita Paniagua la
cual continda en la actualidad con los estudios sobre la diarrea infantil por bacterias.
Nicaragua. Informe Sobre la Pobreza. Banco Mundial, 1993 2005 Un Estudio del Banco
Mundial sobre Paises 2008.
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EXTENSION

La Seguridad Ciudadana en Leén: Una Experiencia Acumulada

Dr. Andrés Herrera Rodriguez Ph.D./Médico-Epidemiclogo, Dr. Braulio Espinoza Mondragon Ph.D./Abogado Especialista en Criminologia.
Centro de Investigacion en Demografia y Salud -CIDS UNAN-LEON

La Ciudad de Ledn cuenta con una iniciativa y compromiso institucional para garantizar la
seguridad ciudadana. Este reto se enmarca en hacer de Leoén la ciudad mas segura de
Nicaragua. Desde hace mas de 30 anos, la Ciudad de Ledn cuenta con una participacion
social beligerante en varios temas. Y en los Ultimos cuatro afnos, algunos trabajadores de
instituciones del Estado que coordinan programas estratégicos de participacion social,
han puesto en practica el lema “una comunidad que vigila es una comunidad segura”. Por
consiguiente, la seguridad entre las personas se construye no sélo a partir de la ausencia
de hechos o la disminucién de riesgos, sino también ante la capacidad y competencia
que se percibe de las instituciones encargadas del asunto. Se siente mejor seguridad
cuando se cree que el riesgo de ser victima de un delito cualquiera es menor y cuando
se percibe que las instituciones encargadas de proteger, atender o dar respuesta ante un
eventual hecho delictivo que le afecte actuaran con prontitud, eficacia, transparencia y
profesionalismo.

Los eventos delictivos inciden sobre los problemas de salud de otros que necesitan a
veces atencion médica o especializada. Se dice esto porque los hospitales y servicios de
salud deben destinar recursos econémicos para atender las emergencias causadas por
la inseguridad ciudadana, por ejemplo, alguien puede morir de un infarto si el personal
médico esta apurado atendiendo a un herido sangrante y agénico producto de la violencia
en las calles.

Desde el ano 2005 se ha puesto en marcha la iniciativa de un observatorio de seguridad
ciudadana en el departamento de Ledn, Nicaragua, que surge a raiz del incremento
delictivo entre el ano 2005 y 2006 cometidos por adolescentes y jovenes especialmente.
Con el propésito de encontrar una salida social a este problema se ha organizado un
equipo de trabajo compuesto por profesionales y personal de la sociedad civil. En este
sentido las autoridades de la UNAN-Ledn han orientado que las practicas profesionales
de los estudiantes, sobre todo de Medicina, Derecho, Trabajo Social, Psicologia, estén
dirigidos al mejoramiento de la convivencia y seguridad ciudadana del municipio de
Ledn, pues la seguridad ciudadana representa un factor importante para el desarrollo y
crecimiento econdémico social.

Segun, un estudio de la UNAN-Ledn en conjunto con la Policia de Ledn para el afio 2005,
X O reportd que el 67% de la poblacion de Ledn entre 15-65 afnos de edad, tenia la percepcion

que la seguridad ciudadana ha venido deteriorandose en el municipio. Esto se justifica
por el incremento del accionar delictivo en diferentes sectores de ciudad considerados
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de mayor riesgo social. En este estudio se relacion¢ la actividad delictiva con el consumo
de sustancias como: alcohol, drogas, etc. Este mismo estudio se repiti¢ en al afno 2009
donde queddé demostrado que la intervencion de las instituciones del estados a través de
la Junta Departamental de Apoyo a la Ninez, Adolescencia y Juventud Leonés (JDANJUL)
ha tenido un impacto positivo, pues la percepcién de seguridad ciudadana no ha variado,
y las estadisticas delincuenciales han disminuido relativamente sobre todo en grupos de
adolescentes y jovenes. Este mismo estudio encontré unatriada relacionada a la seguridad
ciudadana que protege los factores de riesgo para la inseguridad ciudadana tales como:
tener un jefe policia de sector, comité de vigilancia y patrullaje policial periddico.

Objetivos del Programa

General

Fortalecer la convivencia y seguridad ciudadana a través del trabajo multisectorial e
interinstitucional en beneficio de nifiez, adolescencia y juventud del departamento de
Ledn.

Especificos

® Disminuir la violencia en los sectores mas vulnerable del municipio de Ledn
integrando adolescentes y jovenes a actividades, deportivas, recreativas,
educativas para mejorar la calidad de vida.

® Desarrollar actividades de monitoreo en relacion a la percepcion de la seguridad
ciudadana en Leodn.

® Generar intercambio con las diferentes escuelas de la UNAN-Ledn y el trabajo
con los adolescentes y jovenes en sus comunidades.

® Fortalecer el trabajo en Red con adolescentes y jévenes promoviendo el trabajo
multisectorial e interinstitucional.

Descripcion General del Programa

La UNAN-Leon tiene como trayectoria promover la investigacion, docencia y extension
universitaria hacia la poblacion mas vulnerable. Dada la fragilidad social de la poblacion
adolescente y jovenes del Departamento de Ledn, esta casa de estudio ha dirigido
su mirada hacia la poblacién joven a través de la participacion activa en la Junta de
Departamental de Apoyo a la Juventud Leonés (JDANJUL).

Desde su nacimiento el 27 abril del 2005, la JDANJUL de Ledn ha promovido encuentros
departamentales en Ledn. Precisamente el reunir adolescentes y jovenes es una necesidad
de unir esfuerzo con las diferentes instituciones, organismo y la participacion ciudadana
organizada frente a las situaciones de riesgo que vive la ninez, adolescencia y juventud.
En el encuentro que se realiza una vez cada ano representa el simbolo para unificar planes

de acciones operativos factibles que den respuesta a las prioridades y/o necesidades de
los adolescentes y jovenes.
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Las instituciones que segun el decreto 110-2007 trabajan en esta iniciativa tienen como
lineas estratégicas: Fortalecimiento institucional sobre temas de los adolescentes y
jovenes; planificacion estratégica para el trabajo con adolescentes y jovenes; promocion,
prevencion, atencién y rehabilitacion de los jovenes; comunicacion y divulgacion,
monitoreo y evaluacion de actividades implementadas en funcién de los jévenes.

Resultados Practicos

® Actualizada la base de datos de los grupos juveniles y elaborada situacion
operativa de los grupos juveniles.

® Formuladas las estrategias dirigidas a los grupos juveniles en base a diagnodsticos
realizados y sensibilizadas las instituciones y organismos en el trabajo con
adolescentes y jovenes

® Fortalecido el trabajo interinstitucional e intersectorial a favor de la de la seguridad
ciudadana

® Programa radial con enfoque de promocion, prevencion, orientado a jovenes y
padres de familiar.

® Reduccion del 37% de los grupos juveniles existentes en el departamento de
Ledn e integrados a la sociedad civil.

® Municipios empoderados, desarrollando encuentros y una red de jovenes
trabajando articuladamente con la JDANJUL

Se capacitaron a 200 jévenes de riesgo en los temas relacionados con: psicologia, trabajo
social y derecho. Asimismo, se entrenaron a 50 jévenes en caja y computacion en el
INTAE, a los cuales se les entregd un “set” de herramientas técnicas para su trabajo
tales como: un flash memory, discos compactos y camisetas y recursos econémicos para
organizarse en pequenas empresas de jovenes emprendedores. Asimismo se capacitaron
35 jovenes en mecanica automotriz impartido por INATEC. La que culminé a finales de
noviembre, 2008. También, se les entregd un “kit” de herramientas para su nuevo trabajo
como mecanicos automotriz” valorado en 300 ddlares cada uno (enserniando a pescar a
los jovenes leoneses) todo esto fue posible con el apoyo del INJUVE como co-ejecutores
del programa de seguridad ciudadana.

Metodologia de Trabajo

O

Para aplicacion del modelo de prevencién del delito basado en la participacion ciudadana
se usa el modelo ecolégico en las nuevas estrategias preventivas.
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Fortalecimiento del trabajo inter-institucional y sectorial, trabajo con familia fuerte,
empoderamiento, trabajo en red, desmovilizacion social de los grupos juveniles en Ledn
através de diferentes acciones como:

® Actividades deportivas, firma de compromiso social, incorporacion al sistema
educativo, gestion de trabajo, gestiones de becas, limpieza de expedientes
para crearlos oportunidades de empleo, capacitaciones técnicas y charlas
educativas.

® Actualizacion de base de datos de grupos juveniles y mapas y monitorear la
presencia de personas que han pertenecidos ha agrupaciones juveniles que
provienen de otro pais o que hayan sido deportados.

® Se han realizado dos diagndstico sobre la situacién de seguridad ciudadana,
grupos juveniles y jovenes detenidos en las celdas preventivas de Ledn

® Se han organizados V encuentros departamentales de jévenes de Ledn con un
participacion aproximada de 24,000 jovenes.

® Encuentro con el consejo sectorial (CPC) departamental de seguridad
ciudadana.

Organizacion de la primera liga barriales de Ledn con Jovenes de alto riesgo

Para la organizacion de las ligas barriales el Instituto Nicaragliense de Deporte (IND)
hizo un diagnéstico del estado de las instalaciones deportivas, pero a su vez se
procedio a la organizacién de equipo a nivel de los territorios con la intencién de hacer
las primeras ligas barriales de la ciudad de -Ledn; las que se desarrollaron de enero-
abril 2008 llamadas ligas barriales en conmemoracion al 50 aniversario de la autonomia
universitaria, proporcionandoles a los 20 equipos participantes 400 uniformes entregado
por la Direccion de Asuntos Juveniles de la Policia Nacional. Partiendo de la experiencia
de Ledn el gobierno de Nicaragua a través del IND decide organizar en Ledn el primer
encuentro Nacional de Ligas Barriales, la cual conté con la participacion de mas 1,200
atletas de diferentes partes del pais.

Rehabllitacion de canchas para los Jovenes en barrios marginales de Ledn

Se promovié después de un diagndstico de situacion la re-habilitacion de 16 canchas
deportivas y dos construcciones nuevas en los barrios de mayor vulnerabilidad social con
el apoyo econémico de Direccion de Convivencia Seguridad Ciudadana y gobierno de
Nicaragua a través del Instituto Nicaragliense de Deporte (IND).
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Innovacién Curricular en la Carrera de Medicina UNAN-LEON

MSc. Edel Maria Paredes

Profesora Titular del Departamento de Ciencias Morfoldgica. Profesora de Histoembriologia y Genética. Coordinadora
de la Comision de Monitoreo y Evaluacion de la Facultad de Ciencias Médicas. Coordinadora de la Capacitacion de
los Profesores del Internado de los Hospitales

Introduccion

En el periodo de 1996-1997 se efectud la evaluacion del desempeno de los egresados
de la carrera de medicina de la UNAN Ledn, en este estudio participaron: empleadores,
sociedad nicaragliense y los médicos en servicio social donde una de las grandes
conclusiones fue que deberia realizarse una transformacion curricular que fuera acorde a
las demandas planteadas tanto por la sociedad como por los empleadores (Evaluacion
del desempeno de los egresados de la carrera de Medicina 1996-1997.).

En 1997 la UNAN-Leon inicié la Reforma Universitaria cuyo fundamento filoséfico se
encuentra plasmado en el Proyecto Educativo, que se plantea la Misiéon de formar
profesionales de manera integral, con una visién de educacién permanente y asi poder
contribuir a la transformacion de la sociedad. Este cambio significé el paso de un enfoque
pedagdgico tradicional a un enfoque constructivista, con un modelo de curriculo integral,
que es asumido por todas las carreras de la Universidad. (Marco Referencia de la Reforma
Universitaria).

En 1998 inicia un proceso de autoevaluacion para la mejora del programa de Medicina
utilizando los criterios y estandares de calidad en los factores: estudiantes, recursos
humanos, plan curricular e investigacion. La validacion externa se realizé a finales del
2000, inicios de 2001. Los evaluadores reconocieron el valor del trabajo realizado en
cuanto a la elaboracién de instrumentos, la capacidad y disposicion de los actores
(Autoevaluacion Institucional).

Modelo Curricular de la Carrera de Medicina

La Facultad de Ciencias Médicas, elabora su nuevo diseno curricular en la carrera
de Medicina acorde con el modelo asumido por la Institucién, el cual integra cinco
areas: cognoscitiva, investigacion, practicas profesionales, consejeria y actividades no
cognoscitivas; y promueve la capacidad de aprender a aprender, aprender a hacer,
aprender a ser y aprender a convivir, con el fin de enfrentar los retos que plantean los
avances cientifico-tecnologicos.

Para el disefio de la carrera que parte de un perfilacadémico profesional por competencias, O Z

donde se ha asumido el modelo SPICES, que se caracteriza por un curriculum centrado
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en el sujeto que aprende (protagonista y responsable de su proceso de aprendizaje), con
aprendizaje basado en problemas, integral e integrado, orientado a la comunidad, con
materias electivas y sistematizado.

El modelo requiere de la utilizacion de diversos escenarios de aprendizaje (en la Facultad,
la comunidad, centros de atencion primaria y hospital), asi como de la aplicacion de
estrategias y técnicas de aprendizaje diversas que promuevan el aprender haciendo con
un enfoque bio-psico-social. Este plan de estudio fue revisado en 2002, reestructurandose
los moédulos.

Durante todos estos procesos hubo participacion de los docentes de la carrera de
medicina donde se hicieron talleres, se formaron comisiones (34) para ir construyendo
el curriculum conjuntamente con las autoridades facultativas y la Comision académica
responsable de este diseno. (Informes de Secretaria Académica)

El trabajo del diseno curricular, la elaboracion de los problemas de los médulos ha sido
altamente participativo donde mas del 60% de los académicos han formado parte de esta
construccion curricular. Para construir los 34 modulo del mapa curricular se organizaron
comisiones interdisciplinarias compuesto por 1 o 2 académico de los diferentes
departamentos docentes que estan involucrados en el modulo y de este grupo surgio el
coordinador de modulo. (Informes de Secretaria Académica).

La ejecucion de este nuevo modelo curricular, exige a la Facultad realizar cambios en la
forma de gestionar el curriculo y los distintos recursos involucrados en su desarrollo. Una
de las estrategias utilizadas fue la capacitacion de los académicos, a fin de brindarles las
herramientas necesarias paralaimplementacion de métodos y técnicas de aprendizaje que
logren desarrollar en los futuros profesionales las habilidades cognitivas, psicomotoras,
actitudinales y de comunicacion pertinentes al nuevo enfoque pedagdgico.

A partir de febrero del 2000 se realizaron una serie de capacitaciones para la formacion de
tutores en temas pedagdgicos; en noviembre del mismo ano da inicio la primera Maestria
en Educacion Superior en Salud con el apoyo de la Universidad Mayor de San Simén,
Cochabamba, Bolivia y la Universidad de Njimgen, Holanda. A la fecha se han realizado 3
promociones y han concluido este programa 155 (72.4%) académicos de la Facultad.

La administracion del curriculum se ha mejorado de acuerdo a los planteamientos
realizados durante, los Consejos facultativos ampliado donde participan los jefes de
departamento y la direccion de las carreras, la Asamblea Facultativa que normalmente
son dos al ano donde las autoridades consultan con todos los Académicos, delegados
estudiantiles por ano, las mejoras que se realizaran en la implementacion curricular.
(Informes de Secretaria Académica)

Como resultado de las actividades participativas se tomo la decision de pasar de una
comision académica a formar el Comité de Gestién Curricular que esta formado por un

Q Coordinador General, los coordinadores de ano y de componentes curriculares (practicas
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comunitaria, investigacion, y las no cognoscitiva), las autoridades facultativas. En cada afo
académico existe un comité donde estan los coordinadores de médulos, el responsable
de practicas comunitario, investigacion, y el area no cognoscitiva, los representantes
estudiantiles.

Cada coordinador de modulo con su equipo de tutores se relinen semanalmente para
valorar los aspectos metodoldgicos dificultades y como mejorar los mismos. (Informe de
Experto: Dr. Marcelo Garcia Diéguez).

Apesardelosdiferentes esfuerzos paramejorar laimplementacion curricular los estudiantes
senalan algunas dificultades en las tareas ABP (Aprendizaje Basado en Problemas) en las
tutorias y en la Practica Clinica. La Tabla No.1 presenta algunos elementos sefalados
como resultado de un proceso de evaluacion realizado.

Tabla 1. Informe de experto: Dr. Marcelo Garcia Diéguez 2007, informe
de reuniones con representante estudiantiles y asambleas estudiantiles.
(Informacién Secretaria Académica).

Ao Dificultades Bondades

Es bueno siempre que los tutores estén
preparados para implementarlos

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTQNOMA
DE NICARAGUA ( UNAN-LEON )

Que los tutores deben ser solo especialista.

6to. Falta de organizacién con ofras actividades académicas

Algunos docentes no manejan la técnica del ABP.

Con los tutores del centro de salud aprendieron més que
con los de las préacticas Clinicas hospitalaria.

El abordaje de

La planificacién es excelente pero no se cumplen a manera integral de
cabalidad. los problemas en las
Sto. tutorfas.

Dificultades con el material bibliografico

El sistema de evaluacién no es equitativo

El abordaje de

o Tutores ausentes durante la practica clinica quedando los manera integral de
residentes como responsables de los estudiantes los problemas en las
tutorfas.

Ante la problematica planteadas en el desarrollo de la tutoria se ha mantenido una
educacion permanente donde los actores sefalan las fortalezas y los aspectos a mejorar
en las tutorias. La Tabla No.2, presenta una caracterizacion de las acciones de Tutoria.

i
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Tabla 2. Caracterizacién de la tutoria. Informe de taller de capacitacion,
brindado por el (Dr. Alejandro Cragnon 2008).

Tutores

Fortalezas

o En general es reconocido por todos la
formacién en educacién medica que tiene
los tutores debido a la existencia de una
maestria en educacién superior en la
Universidad.

o La experiencia de anos en la metodologia
es también sehalada como una fortaleza.

o El apoyo de las autoridades es senalado
como una fortaleza para el desarrollo de
ABP.

o La participacién de docentes de distintas
disciplinas

Aspectos a Mejorar

o Mejorar la correspondencia entre
los temas que se trabajan en la
tutorfa y en la practica clinica.

o Los estudiantes realizan pocas
consultas a expertos.

o Mejorarelacceso alainformacién
por parte de los estudiantes.

o Mejorar la confeccién de los
problemas.

o Apesardelaformaciénquetienen
los tutores en educacién superior
deberfan realizar reuniones de
capacitacién para encontrar un
comun denominador en la forma
de realizar la tarea.

o Estimular la autoevaluacién
docente al final de cada
médulo.

o Participar a los tutores al disefno
de los casos.

La flexibilidad curricular es fundamental para ir desarrollando los ajustes curriculares y
la mejora continua de la implementacion del curriculum, se paso de un mapa curricular
como el que observamos.
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MALLA CURRICULAR 2009
FACULTAD DE MEDICINA W CURSO

Il CURSO

I
Nuevos Paradigmas. 9 semanas
Epidemiologia Salud Mental
6 semanas 6 semanas

R s’;;“d';:',s = Cardiovascular |
4.5 semanas 9 semanas = =
APS steomuscular
Ele
Comunidady Sakd
e Digestive | Electivas
45 semanas 9 semanas 2 semanas Inmunologia

IV CURSO & $ otrmenes 7
Reproductor Il V= . . .
6 semanas — e (1) Intercambio con Piel y Tejidos
= Blandos, que pasa & ¥ curso a partir

-l del 2011

Digestivo Il
6 semanas

V CURSO
6 semanas
Nelrourinario Sentidos Espaciales m Ortopedia Gineco-Obstetricla

€ semanas 6 semanas 6 semanas & semanas

APS (1) Sangre
& semanas APS Medicina
6 semanas 6 semanas

(1] Previo Modulo Emergencias, pasa a VI Curso ":"'*9" m

12| Intercambio con Piel y Tejidos Blandos. om
2 semanas

Brio 09y 10 Inmunolagia simultanzo e llly V curso.
Bro 11, Il curso Inmunelogia y ¥ curso Piel y

Tojidos Blendas,

O

Figura 2. Malla Curricular de la carrera de Medicina, 2002

Con este modelo curricular circular se ha garantizado una mejor atencién a los estudiantes
sobre todo en la practica clinica ya que en vez de tener 150 estudiantes rotando por el
servicio, solo tienen entre 20 y 25 estudiantes, por el tiempo que dure cada modulo y
las veces que se repiten a lo largo de todo el ano, aprovechando de esta manera las
bondades del trabajo en pequenos grupos.

El curriculum para poder ir fortaleciendo el modelo SPICES, la carrera ha tomado en
cuenta para su desarrollo, las tendencias regionales y mundiales en relacién a la
educacion médica, las que apuntan al diseno de curriculos orientados al desarrollo de
competencias y al fortalecimiento de las capacidades para la Atencién Primaria en Salud.
La Facultad ha recibido el apoyo de la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) y
la Agencia Sueca para el Desarrollo de la Investigacion (ASDI/SAREC) para evaluar sus
procesos. Los resultados de estas evaluaciones y otras surgidas del seno de la Facultad,
han retro-alimentado los procesos y guiado las acciones de mejora (Andlisis Evaluacion
Institucional).

Durante el proceso de mejora continua se realizo un Taller con el personal de salud
de los Territorios de Salud y del SILAIS de Ledn, donde valoraron de muy positiva la
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participacion que hasta ese momento habian tenido con los estudiantes cuando iban
una tarde durante la semana al territorio de salud asignado. Al plantear la necesidad que
los estudiantes puedan cumplir mejor sus competencias en Atencion Primaria en Salud
y que ellos permanecerian de 6 a 9 semanas en los diferentes territorios sanitarios, se
les entrego la matriz donde se ubicaban las competencias de cada ano y se definian
las actividades de acuerdo al perfil epidemiolégico y del modelo de salud que se esta
implementado, todo esto se realizo por grupo con los miembros del equipo de salud de
cada territorio asignado.

Figura 3. Fotografias de un Taller de Fortalecimiento Curricular "Practicas Comunitarias”.
Participantes de los territorios sanitarios, autoridades facultativa. Enero 2009

El logro de armonizar las competencias del curriculum de la carrera de medicina y la
definicion de las actividades es una de la claves de éxitos que se ha venido teniendo
durante su implementacién, hay un mayor empoderamiento de las autoridades sanitarias
en la responsabilidad de asumir a los estudiantes como parte de sus equipos de salud.
Los escenarios designados para las practicas clinicas comunitarias son los sectores
urbanos y rurales de Ledn, los estudiantes del V y VI Afo se ubican a mas de 500 Km de
Ledn como en Matiguas, Muy Muy y la Regidon Auténoma del Atlantico Norte.

Figura 4. Fotografias de Estudiantes del VI Afo de la Carrera de Medicina realizando sus
practicas clinicas comunitarias (APS). R.A.A.N.



INNOVACIONES EN LAS
UNIVERSIDADES NICARAGUENSES

Evaluacion de las Competencias

Para la ejecucion de este modelo es fundamental evaluar como las competencias han sido
alcanzada por los estudiantes desde el Il hasta VI ano, ya que le permitira desempenarse
adecuadamente en ambientes comunitarios y hospitalarios, promoviendo su capacidad
de aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a convivir, con el fin
de enfrentar los retos que plantea el avance cientifico tecnoldgico.

Una de las dificultades enfrentadas en la implementacion del plan de estudio innovado
fue la evaluacion de los aprendizajes esto fue sefalado en las diferentes sesiones que se
han tenido de coordinacion de consulta etc.

En febrero del 2007, la Facultad de Ciencias Médicas de la UNAN-Ledn, implementd un
Examen Clinico-Objetivo-Estructurado (ECOE), con el propésito de realizar una evaluacion
objetiva, valida y confiable del logro de las competencias médicas alcanzadas por los
estudiantes del V afno de Medicina, Plan 2002. El proceso se estructurd en cuatro etapas:
preparatoria, ejecucion, procesamiento y analisis de datos y elaboracién del informe final.
Con el diseno de 3 modelos de evaluacion de 16 estaciones cada uno, se evaluaron
las siguientes competencias: interrogatorio, examen fisico, razonamiento diagndstico,
prescripcion, programas del primer nivel de atencion en salud y procedimientos de
urgencia. Para ello se utilizaron equipos médicos, material didactico y pacientes simulados,
figurando los diferentes tipos de escenarios médicos. La ejecucion del ECOE se llevo
a cabo en 3 dias consecutivos y simultaneamente en 3 locales del Complejo Docente
de la Salud. Se presentaron 128 estudiantes (95% del total). El mayor porcentaje de
suficiencia fue mostrado en las competencias de interrogatorio, razonamiento diagnoéstico
y programas del primer nivel de atencién en salud.

Con apoyo de la OPS se logro montar este tipo de examen a pesar de las grandes
limitaciones de infraestructura de la Facultad, la implementacién del ECOE fue exitosa
gracias a la participacion entusiasta de los recursos humanos involucrados en el mismo.
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Dr. Omar Barrera evaluando a estudiante en la
estacion de Cirugia (reanimacion cardiopulmonar)

\_O i
Estacion de Ortopedia, de izquierda a
derecha estudiante, paciente Simulado
y enfermera asistente.
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La experiencia en la implementacion del Modelo SPICES y el cumplimiento de las
competencias ha permitido una amplia participacion de todos los académicos, tutores del
sector salud y estudiantes surgiendo asi un plan de mejora continua de nuestro modelo
curricular.

Las tutorias donde se desarrolla el ABP, las habilidades al seguir haciéndolas en grupo
pequenos nos permite facilitar el proceso de ensenanza aprendizaje, asi como promover
el trabajo en equipo.

Los recursos educacionales como la bibliografia integrada, las maquetas, los espacios
docentes con aclimatizacion siguen siendo una de las debilidades.

Uno de los principales logros es que en las comunidades alejadas donde han sido
designados nuestros estudiantes, se ha ampliado la cobertura de salud ya que pasan
permanentemente en la comunidad y ellos manifiestan que es el lugar donde mas han
aprendido y se han sensibilizado sobre la realidad de la comunidad nicaragtiense.
(Informes de los estudiantes de la rotacion APS 2008,2009).

Fortalecer el modelo curricular de la carrera de medicina nos permite cumplir nuestra
misién como es “contribuir a la construccion social de la salud”.

Elnivelde participacion delas autoridades, académicos, estudiantes, unidades prestadores
de servicios, comunidad con un alto nivel de reflexion permitira ir retroalimentando la
formacion del medico general de la carrera de medicina de la UNAN Ledn.
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EDUCACION

Estrategia Metodolégica para la Integracién de la Investigacién en la
Formacion de los Profesionales de la Educacion

Dra. Norma Candida Corea Torrez, Maestra Gloria Jeanette Villanueva Ninez
Facultad de Educacion e Idiomas

-
Introduccion

La Facultad de Educacion e Idiomas de la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua,
UNAN Managua, ha implementado una estrategia metodoldgica que corresponde a un
modelo de innovacién analitica; su aplicacion es abierta y flexible en un proceso planificado
y organizado. Esto tiene como propédsito que a través del eje de la investigacion se
generen conocimientos y se fomente una cultura de transformaciéon y mejora continua,
cuyo impacto incida en la formacién de profesionales innovadores y emprendedores.

Lo anterior se esta logrando a través de los(as) docentes con responsabilidad,
dedicacion, comprension y conciencia de la Mision y Vision de la Facultad, también con la
implementacion de metodolédgicas que permiten la articulacion de las asignaturas del plan
de estudio, fortaleciendo asi los ejes transversales del perfil de los nuevos profesionales,
innovando la formacién de sus educandos en los ejes: docencia, investigacion y extension,
con énfasis en la formacion de la capacidad investigativa y en actitudes, valores e idoneidad
para administrar creativamente (Planificar, organizar, dirigir, controlar y evaluar) el curriculo
en funcién del desarrollo de las nuevas generaciones en el campo de la educacion.

En el ano de 1960 lo que hoy es la UNAN-Managua, era una sede de la Universidad
Nacional Auténoma de Nicaragua, (UNAN-Ledn) contando en ese entonces con la
Facultad de Humanidades conformada con cuatro Escuelas, siendo una de ellas, la
Escuela de Ciencias de la Educacion.

La actual UNAN-Managua en 1982 paso a ser una entidad auténoma; segun entrevista
efectuada a la Doctora Mirna Cuevas, profesora de dicha Escuela manifiesta que en esa
época no existian coordinaciones ni convenios con organismos gubernamentales y no
gubernamentales.

De la Facultad de Humanidades, especificamente de la Escuela de Ciencias de la
Educacion, surge la Facultad de Ciencias de la Educaciéon de la UNAN-Managua. A
medida que la Facultad crece con diferentes carreras en el area humanistica y en un
Congreso de la Facultad realizado en el afio de 1994, toma el nombre de Facultad de O Z

Ciencias de la Educaciéon y Humanidades. Al crecer esta Facultad cuantitativamente y
cualitativamente se crea la necesidad de dividirla atendiendo los perfiles de las carreras
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que se han creado, en el ano 2006 se divide en Facultad de Educacién e Idiomas vy
Facultad de Humanidades y Ciencias Juridicas.

La Facultad de Educacion e Idiomas tiene actualmente 3917 estudiantes distribuidos de
la siguiente manera: en el turno matutino 555, en el vespertino 780, en el nocturno 172y
en los cursos de profesionalizacion 2410 estudiantes. Cuenta con 84 docentes de tiempo
completo, 14 de medio tiempo, 2 de un cuarto de tiempo y 60 trabajadores administrativos.
Los docentes tienen las siguientes titulaciones: 12 con doctorado, 59 con maestria, 10
con especializacion y 21 con licenciado. (Divisién de Recursos Humano: 2009).

Servicios que Presta la Facultad

1.

agRrO0ND

o

Formacion de profesionales a nivel de Postgrado (Diplomados, Especializaciones
y Maestrias) y a nivel de grado en las areas de: Biologia, Quimica, Matematica,
Fisica, Lengua y Literatura, Informatica Educativa, Primaria, Infantil, Traduccion
Francesa, Danza, Educacion Especial, Administracion de la Educacién, Educacion
Fisica, Educacion Comercial y Educacién Musical.

Capacitaciones,

Asesorias,

Consultorias,

Investigaciones realizadas por estudiantes, docentes y segun demanda de la
sociedad.

Estos elementos que caracterizan a la Facultad la hacen ser una Facultad
competitiva en el campo de la educacion.

Ventajas Competitivas de la Facultad de Educacion e Idiomas

Es una Facultad lider en la Formacion de Profesionales de la Educacion, cuenta con
49 anos de experiencia en el campo de la Educacion, personal académico altamente
calificado. Docentes como pares evaluadores de carreras universitarias a nivel nacional
y regional, ademas ofrece 20 carreras a nivel de grado y 11 a nivel de maestrias. Forma
profesionales altamente competitivos, reconocidos a nivel nacional e internacional, con
alta valoracion en universidades de México, Costa Rica, Espana, Brasil (...); ademas,
en el campo laboral ocupando cargos muy importantes, contribuyendo eficazmente al
desarrollo socioeconémico del pais.

Problema ldentificado

En la década de los afnos 1980 y 2002 el plan de estudio contemplaba cursos de
Metodologia y Técnicas de Investigacion y en la practica los trabajos de cursos que se
elaboraban en estas asignaturas, en su mayoria no se vinculaban con el perfil de la carrera.
Sumado a esto la falta de sistematizacion y articulacion del eje de la investigacion entre
las diferentes asignaturas del plan de estudio no les facilitaba a los estudiantes concluir
X con sus trabajos investigativos en las Modalidades de Graduacién, por limitaciones en la

capacidad investigativa.
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Lo antes planteado incidié en la discrepancia entre el promedio de egresados y el
promedio de graduados, segun datos estadisticos del Departamento de Registro de la
UNAN Managua (2009), como puede observarse en los graficos que a continuacion se
presentan.
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Es importante destacar que con las Jornadas Universitarias de Desarrollo Cientifico
(JUDC) se incentiva el espiritu investigativo, en docentes y estudiantes; sin embargo, estos
trabajos tenian poca relacion con el perfil del plan de estudio y también se observaron
debilidades en la aplicacion del método cientifico.

Ante esta problematica relacionada con la capacidad investigativa en el afio 1999 el
Consejo Universitario orienta la transformacion curricular, en donde se tomé en cuenta la
Misién y Vision de la Institucion y se analizé profundamente la situacion antes planteada,
asi como sus implicaciones a nivel institucional y social; por tanto, deciden reglamentar
otras modalidades de graduacién, en donde se aplique el método cientifico, tales como:
Proyecto de Investigacion, Seminario de Graduacion, Monografia y Examen de Grado.

En este aspecto los y las estudiantes priorizaron el Seminario de Graduacion, ya que esta
modalidad tiene mayor tiempo por parte de los docentes para brindar tutoria asi como
mayor sistematizacion en el control del trabajo investigativo, no asi para la monografia y
se han encontrado algunos casos en que en el Seminario de Graduacion no se aplica el
método cientifico. Ante estos cambios las autoridades de la Facultad, toman conciencia
y deciden reorientar la administracion del curriculo por los y las docentes, de forma que
los ejes transversales se apliquen de manera articulada en las asignaturas del plan de
estudio en donde la investigacién sea una de las prioridades, a través de una estrategia
metodoldgica general, abierta y flexible.

Socios-Colaboradores

Para la aplicacion de la estrategia metodoldgica, las autoridades de la Facultad de
Educacion e Idiomas, apoyadas por la Comision de Investigacion Facultativa, algunos
docentes y Asdi/SAREC han posibilitado la realizacion de talleres, seminarios, foros para
capacitar y actualizar a la planta docente en este campo. La Comisién de investigacion, O Z

ha desempenado un rol importante en la formulacion de las lineas de investigacion, en
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la planificacion, organizacion y ejecucion de eventos cientificos que ha conllevado a
una mayor participacion de docentes y estudiantes en las actividades de investigacion,
permitiendo vincular la docencia con la investigacion. Estos eventos cientificos han sido
financiados por algunos organismos gubernamentales y no gubernamentales y por el
6% del Presupuesto General de la Republica, el que se distribuye entre las diferentes
universidades del Consejo Nacional de Universidades del que la UNAN Managua es una
de las integrantes.

Objetivo

La estrategia metodolégica tiene como objetivo mejorar la capacidad investigativa en la
formacioén de profesionales para que puedan administrar el fendmeno educativo de forma
objetiva, cientifica y humanista, con caracter innovador y emprendedor, con el fin de dar
respuestas a las demandas que exige la dinamica del desarrollo educativo y social del
pais.

Resultados

Para lograr este objetivo, la Facultad a través de la Comision de Investigacion y la Direccion
de Investigacion ha realizado capacitaciones e intercapacitaciones, Foro de Educacion,
Congresos Cientificos, Talleres Interanuales, Encuentros de Investigadores, Educacion
Continua en el eje de la investigacion a nivel de Facultad y de Departamentos Docentes.
También cuenta con una planificacion y organizacion curricular; los planes de estudio
de las diferentes carreras que ofrece la Facultad contemplan programas de asignaturas
generales, basicas y especificas y en la practica educativa los contenidos programaticos
se abordan con un rigor cientifico, teniendo como eje fundamental la investigacién socio-
educativa.

Para su desarrollo hay una construccion conjunta entre los actores de la educacion que
de forma creativa abordan el proceso de ensefianza aprendizaje aplicando la metodologia
activa participativa, articulando lo tedrico con lo practico, logrando aprendizajes
significativos y auténomos (Corea, N.:2005). La asignatura Metodologia de la Investigacion,
brinda a los y las estudiantes las herramientas basicas para construir de forma autbnoma
y con la tutoria del docente los protocolos de investigacion respectivos, éstos se inician
en su mayoria tomando en cuenta las lineas de investigacion de cada perfil de carrera.

El proceso es evaluado aplicando en raras ocasiones técnicas conductistas y en la mayoria
de las veces técnicas constructivistas. Posteriormente los protocolos de Investigacién son
mejorados en determinadas asignaturas, por ejemplo el Departamento de Espanol, lo
realizaenalgunasde susasignaturas, dentrode ellas estalade LingUistica. EI Departamento
de Pedagogia en sus cinco carreras para graduarse a nivel técnico superior, realiza el
Seminario de Graduacién atendiendo la normativa institucional e interna del departamento
y ahi utilizan el protocolo, mejorandolo y aplicandolo. En esa medida se familiarizan en
& O la practica con todo el proceso investigativo, elaboran un informe de investigacion, lo
presentan y defienden ante un tribunal evaluador. En las otras asignaturas del plan de
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estudio de las carreras de la Facultad aplican aspectos del método cientifico (formulacion
de problemas de investigacion, elaboracion de hipotesis, andlisis e interpretacion de
fuentes primarias y secundarias, uso del APA...).

En la asignatura de Investigacion Aplicada, se profundiza mas en la teoria y la practica
del método cientifico y en los paradigmas filoséficos de la investigacion. Se hace énfasis
en los contenidos relacionados con las herramientas para recolectar, procesar y analizar
la informacion obtenida a través de los instrumentos de investigacion, por tanto, se retoma
el protocolo de investigacion o la investigacion realizada en cursos anteriores, que se
ha venido perfeccionado durante el desarrollo de las diferentes asignaturas, como una
linea de tiempo y, después de haber validado nuevamente los instrumentos de recogida
de informacion, se aplican evaluando el proceso de acuerdo a normativa establecida.
(Reglamento estudiantil).

Esta estrategia metodoldgica, permite dar un salto de calidad, ya que mayor nimero
de estudiantes participan en las Jornadas Universitarias de Desarrollo Cientifico, bajo la
tutoria de docentes que han decidido participar en el proceso de revisién y orientacion del
trabajo. Esta experiencia induce a los y las estudiantes a interactuar con otros estudiantes
investigadores y proyectar sus trabajos a nivel institucional
y fuerade lainstitucion, contribuyendo ésto a la generacion
de mayor calidad en la formacién de los y las estudiantes y
en algunas ocasiones ellos con su trabajo dan soluciones
a problemas educativos.

Los y las estudiantes se han fortalecido en el dominio
del método cientifico y en los enfoques filosoficos
de la investigacion, han desarrollado mas seguridad,
confianza en si mismos, mejoran la comprension lectora,
despiertan mayor motivacion para asistir a los centros de
documentacion, biblioteca e internet, mejoran la redaccion,
coherencia y légica de sus escritos y a expresarse en
publico. (Corea: 2005).

Este desarrollo en la capacidad investigativa adquirida por los/as estudiantes se refleja en
el sistema de practicas de formacion profesional que realizan bajo la direccion y/o tutoria
de docentes, logrando que los resultados sean novedosos e importantes (algunos se han
convertido en innovaciéon) que han contribuido al desarrollo de los centros educativos
donde hacen sus practicas los estudiantes. (Villanueva, G. y otras. 2002). A continuacion
se presenta estos productos en la tabla #1.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE NICARAGUA ( UNAN-MANAGUA )
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Tabla 1. Productos obtenidos en el sistema de practica
de formacién profesional.

. Proyectos educativos. Proyectos .
Software Docencia L . Intervenciones
- . Investigaciones de terapia - .
educativo. directa. . . . didacticas.
socioeducativas. ocupacional.
. Ornamentacion Capacitaciones Ambientacién ) .
Gestion - Vinculacién
L . de los centros metodolégicas. en las aulas de | . o
administrativa. - interdisciplinaria.
educativos. clases.

Fuente: entrevista a directores de centros educativos y observaciones

En las practicas profesionales al igual que = Mercado

en los trabajos de investigacion se evalla el a%_ 8% 22% Laboral
proceso y los resultados, realizando activida- 2\ i
des de hetero-evaluaciones, co-evaluaciones q Desempefio

y auto-evaluaciones, evidenciandose que

los y las estudiantes de las diferentes carre- Ascender en el
ras logran aprendizajes significativos al ser trabajo
protagonistas de su aprendizaje, al realizar 66% B Noha sido dtil
diagnodsticos  socioeducativos, intervencio-

nes educativas y proyectos educativos no-
vedosos en los centros donde realizan sus
practicas.

Los logros obtenidos por los estudiantes segun sus campos de accién son en el campo
laboral, ver la grafica. Fuente: encuesta a estudiantes (2002).

Incidencia de las practicas en los Centros seleccionados: se mejoré la planificacion
y organizacién del trabajo, el proceso de ensefanza aprendizaje, organizacion vy
ambientacion de las aulas de clases, la disciplina escolar; se elevo la retencién escolar,
las relaciones humanas, la autoestima de docentes y estudiantes.

Para graduarse como licenciados, los estudiantes realizan una de las modalidades
de graduacion entre ellas esta el Seminario de Graduacion o Monografia, en esta
etapa tienen un trabajo investigativo realizado segun las lineas de investigacion, éstos
se fueron mejorando en el transcurso de los anos de estudio de la carrera. Por tanto,
contindan profundizando en los aspectos tedricos y metodoldgicos de la investigacion,
mejoran mas su trabajo en las diferentes etapas del método cientifico y por ende del
informe de investigacion, por ejemplo: Formulacion del problema, marco tedrico, disefio
metodoldgico, andlisis e interpretacion de resultados elaboracion de conclusiones(...).
La evaluacion es sistematica por parte de los docentes tutores, existen instrumentos para
evaluar el trabajo investigativo seguin diseno y enfoque de la investigacion; ademas, la
normativa institucional y la normativa interna de los departamentos docentes que regula
el proceso de presentacion de defensa y valoracion de los trabajos auxiliados por un
jurado calificador.

Como resultado de la metodologia se ha elevado el nimero de graduados cada afo, con
relacion a los afnos de 1980 al 2002.
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Menor proporcién en nimero de graduado
con respecto a los egresados en la Facultad.

Mayor proporcién de nimero de graduado
con respecto a los egresados en la Facultad.

Baja calidad en los informes de investigacion.

Mayor calidad en los informes de
investigacion.

Poco conocimiento de los diferentes
paradigmas y disefos de investigacion.

Mayor conocimiento de los diferentes
paradigmas y disefos de investigacién.

La ensenanza del eje de la investigacién
asistémica en el desarrollo de las diferentes
asignaturas del plan de estudio.

Mayor grado de sistematizacién y
articulacién de la investigacién en desarrollo
de las diferentes asignaturas del plan de
estudio, con la implementacién de las lineas
de investigacion.

Docencia con la aplicacién de metodologfa
conductista, tradicional.

Docencia con predominio de la metodologia
constructivista.

Actitud no constructiva y sin tacto
pedagdgico al evaluar a los estudiantes en
sus trabajos de investigacion.

Con la implementacién de: Educacién
continua, talleres, encuentros y foros sobre
como evaluar los trabajos de investigacién
se ha obtenido una actitud méas propositiva

y proactiva de los docentes que asumen
el rol de evaluadores de los trabajos de
investigacioén, en sus diferentes formas y
modalidades en la Facultad.

Poca iniciativa y creatividad de docentes y
estudiantes en la generacién de trabajos
investigativos.

Mayor iniciativa y creatividad de docentes
y estudiantes en la generacién de trabajos
investigativos.

Muy pocos espacios de reflexiéon para
fortalecer la formacién del eje de la
investigacion.

Mayores espacios de reflexién para
fortalecer la formacién del eje de la
investigacion en funcién de la innovacién,
a través de intercambio de experiencias
entre los diferentes departamentos que
conforman la Facultad.

Muy limitado la extensién y proyeccién.

Mayor extensién y proyeccion, se observa
en alianzas y convenios que tiene la
Facultad.
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Por tanto, esta estrategia puede ser aplicada en las diferentes Facultades de la UNAN
- Managua y otras Universidades Publicas y Privadas independientemente del contexto
socioeconémico, solamente se requiere de decision politica de las autoridades,
preparacion del personal docente, actitud, compromiso, recursos didacticos, econdmicos
y tecnolégicos.

Propiedad Intelectual

A la Facultad de Educacion e Idiomas le pertenece el derecho de autor ya que la
estrategia metodoldgica fue una decisién politica de las autoridades sustentadas en
documentos normativos, educacion continua, memorias de talleres, seminarios, forums
y congresos para capacitar a los y las docentes para su planificacion, ejecucion, control
y seguimiento.

La experiencia es innovadora e importante, porque en el transcurso de los cinco afnos de
estudio, el estudiante desarrolla conocimientos, habitos, habilidades y destrezas en el eje
de lainvestigacion educativa aplicandolo en su practica docente, detectando necesidades,
dando respuesta y/o alternativas de solucion de forma creativa, contribuyendo vy
estableciendo sistemas de cooperacion y coordinacién en funcion del desarrollo de
la educacion y la sociedad, logrando la extensiéon y proyeccion de la facultad a nivel
interno de la UNAN-Managua y a nivel externo en las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales.

LOS ACTORES CLAVES SON: Autoridades Facultativas, Comision de Investigacion y
de Practica Profesional, Docentes y Estudiantes quienes han realizado las actividades
académicas en un clima social armonioso y en el marco de la ética profesional.

e
Proximos Pasos

La estrategia metodoldgica debe seguir perfeccionandose de acuerdo al nuevo contexto,
incorporando el uso de las TICs y recursos tecnoldgicos, para que los ejes del curriculo
contintien vinculandose dialécticamente (docencia, investigacion, proyeccion y extension)
de forma flexible que permita darle seguimiento a las innovaciones producto de los
seminarios de graduacion, practica de formacion profesional o de otra asignaturas y que
son implementadas, con el fin de valorar los cambios cuantitativos y cualitativos en las
diferentes modalidades del sistema educativo en funcién de mejorar el curriculum y por
tanto el perfil del graduado.
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Desarrollo de un Sistema Experto para Caficultores

Natalia Golovina e Indiana Delgado
Profesoras de UNAN Managua, FAREM Matagalpa

Introduccion

Este es un software (programa de aplicacion en la
computadora) disefiado como un experto virtual en
el diagndstico de las plagas y enfermedades de café
y que es capaz de sugerir el tratamiento para cada
tipo de enfermedad o plaga, o su combinacion.

Antes de la aparicion de la computadora, el hombre
ya se preguntaba si se le arrebataria el privilegio de
razonar y pensar. En la actualidad existe un campo dentro de la inteligencia artificial al
que se le atribuye esa facultad: el de los sistemas expertos. Estos sistemas también son
conocidos como Sistemas Basados en Conocimiento, los cuales permiten la creacion de
programas que razonan como el hombre, restringiéndose a un espacio de conocimientos
limitado. En teoria pueden razonar siguiendo los pasos que seguiria un experto humano
(médico, analista, empresario, etc.) para resolver un problema concreto. Este tipo de
modelos de conocimiento por computadora ofrece un extenso campo de posibilidades
en resolucion de problemas y en aprendizaje. Su uso se extendera ampliamente en el
futuro, debido a su importante impacto sobre los negocios.

Entorno, Objetivos Socios Colaboradores y Desarrollo

El punto inicial de este trabajo fue la inquietud de los cafetaleros quienes por falta de
recursos no contratan los especialistas en plagas y enfermedades de |os cafetales, y sufren
pérdidas cuando aplican los tratamientos erréneos, sélo basandose en su experiencia en
el cultivo. Por eso el Sistema Experto en plagas y enfermedades de café es significativo
para los productores de café a nivel nacional, porque les permitira detectar y manejar las
diversas enfermedades y plagas que se presentan en el cultivo de café, ya que existen
productores que no cuentan con la informacién necesaria para tomar medidas correctivas
adecuadas ante esta situacion.

La mayor parte de los productores de café en Nicaragua no estan asociados en
cooperativas y los que estan asociados son atendidos por un técnico que no permanece
tiempo completo en las fincas y atienden a una cantidad mayor a veinte personas teniendo
que programar capacitaciones grupales.

O
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El problema fue identificado por Lic. Indiana Delgado Garcia (Docente Especialista
en Computacién) e Ing. Francisco Chavarria (Coordinador de la carrera de Ingenieria
Agronémica, experto en enfermedades de café), quienes respondieron a la inquietud de
los productores de café, cuales demandaban mas técnicos, pero las cooperativas no
tienen suficientes recursos para contratar mas personal.

Como socios — colaboradores actuaron Silvia Elena Siles Pineda y Karen Massiel Roman
Castro (Ingenieras del Conocimiento), Lic. Ervin Pérez Siles (Tutor), Lic.Carlos Tardencia
(Facilitador de Informacién). Ademas CUR Matagalpa proporcioné el apoyo técnico y
bibliografico.

El principal objetivo fue disefiar un Sistema Experto que sirva como herramienta de apoyo
para los productores en la deteccion y tratamiento de Enfermedades y Plagas que afectan
el café.

Para darle cumplimiento al desarrollo del Sistema Experto se investigaron las formas de
representacion del conocimiento para que sean accesibles y faciles en el manejo por las
personas de diferentes niveles de educacion.

Se selecciond el lenguaje de programacion PROLOG por ser de facil manipulacion el cual
hace uso de un idioma mas natural para el ser humano. Para las interfaces (relaciones)
graficas con el usuario se hace uso del lenguaje de Programacion DELPHI porque su
programacion esta basada en Pascal siendo mas conocida y facil de manipular.

Existen muchas plagas y enfermedades que afectan el cultivo del café que si no se
atienden de manera adecuada ocasionan perdidas econdémicas al productor y dafo
al medio ambiente. Para la realizacién de este
Sistema Experto se seleccionaron las plagas y
R T enfermedades que tienen mayor incidencia en
Nicaragua, proporcionando al usuario eltratamiento
mas adecuado para su control.

SEPEC

Como resultado, se construyé un Sistema Experto
mediante el cual se diagnostique las Plagas y
Enfermedades que atacan al café y sugiera su
posible tratamiento (SEPEC)

Este Sistema Experto se propone como una
herramienta que puede ser utilizada por los docentes
en el proceso ensenanza aprendizaje para la carrera
de Ingenieria Agronémica del CUR Matagalpa UNAN
Managua.

También proporciona al pequefo productor, que no
tiene capacidad técnico-econémica de diagnosticar | 22 - BR
adecuadamente las enfermedades de sus cultivos o e =
cafetaleros, una herramienta de apoyo que le
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ayudara a conocer qué afectaciones tiene el café en el momento que lo requiera sin la
presencia indispensable de un técnico. A los técnicos también les podra servir como
material didactico para impartir las capacitaciones a los productores.

Cuando ya se esta en el sistema se puede observar el Ment llamado Enfermedades que
atacan al cultivo del café, al dar clic sobre él se despliega la pantalla donde se muestran las
enfermedades que han sido evaluadas en este programa con el nombre de la enfermedad
y una imagen del dafo que causa. Si el usuario selecciona una de ellas, se mostrara la
informacion correspondiente a la enfermedad seleccionada y si decide salir simplemente,
da clic en el boton salir quedando siempre dentro del sistema.

El sistema experto se diferencia de otros
programasyaque se puede entendercomouna
rama de la inteligencia artificial. Estos sistemas
pm— imitan las actividades de un humano para
resolver problemas dg distint_a indole, gujando
paso a paso al usuario del sistema, haciendo
preguntas, igual como un médico cuando
atiende a un paciente, mide su temperatura,
revisa sus sintomas, pregunta lo que no puede
observar, charla con el paciente, tratando de identificar la enfermedad. En el caso de un
Sistema Experto, la computadora juega el papel del “médico”. El programa toma el papel
protagonico, haciendo las preguntas, mostrando las pantallas con las fotografias de las
partes de las plantas afectadas por la enfermedad, o las fotografias de las posibles plagas,
de esta manera ayudando al productor en diagnosticar correctamente el problema. Una
vez que el productor confirme que ésta es la enfermedad o plaga que él encuentra en
su cultivo, el Sistema Experto procede a presentar las posibles soluciones, incluyendo el
tipo de tratamiento, modo de aplicacién y tiempo de recuperacion de la planta de café
del padecimiento. El cultivo de café puede padecer de una gama de enfermedades, que
no son facilmente detectadas por los productores, lo que lleva a ellos pagar a un técnico
o perder el cultivo. En este caso, el sistema experto proporciona una opcién mucho mas
econdmica que la contratacion del técnico, mas segura, y ademas ayuda al productor
desarrollar sus propios conocimientos en el tema.

Las aplicaciones de este Sistema Experto son multiples:

» Herramienta didactica en la carrera de agronomia.

¢ Herramienta de apoyo para los productores.

* Herramienta de apoyo para capacitaciones de los técnicos agricolas.

¢ Apoyo en latoma de decisiones cuando no existe un experto disponible.

Las autoridades municipales que estan relacionadas con el proceso de produccion de
café estan en proceso de definicién del lugar en la comunidad donde los productores
puedan consultar el prototipo de Sistema Experto (SEPEC) cuando las necesite sin
esperar la ayuda del técnico.

O_~L

Este software puede estar en la casa de un productor o en la alcaldia mas cercana. @Z
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Etapas de desarrollo del Sistema Experto

Identificacion: En esta etapa las disenadoras del Sistema y los expertos en el tema
seleccionado, tuvieron una muy buena comunicacion porque es en esta etapa donde
se analiza cuales son los requerimientos y objetivos que contribuiran a solucionar el
problema. Aqui primero se selecciond a los participantes, se eligio el problema a resolver
y el area en el que se va a implementar el Sistema Experto; ademas se identificaron los
recursos necesarios para desarrollarlo.

Conceptualizacion: Identificado el problema en el que el Sistema Experto va actuar
se deben encontrar los conceptos que representen los conocimientos. En esta etapa
se conceptualizaron los procesos que intervienen en la solucién de problemas, que
restricciones intervienen en estos procesos y cual es el flujo de informacion.

Formalizacion: En esta etapa lo basico es designar estructuras para organizar el
conocimiento, el ingeniero debe analizar situaciones y extraer las reglas que describan
el conocimiento del experto. En esta etapa es donde se crea la forma de representar el
conocimiento, el costo de adquisicion de los datos y el formalismo que se va a usar para
representar el conocimiento.

Implementacién: Haciendo uso de las herramientas y técnicas determinadas se pudo
tener una primera version del prototipo destinado a evaluar progresos que se van haciendo
y conocer si es necesario retornar a las etapas anteriores. En esta etapa se obtuvo como
resultado un prototipo de Sistema Experto capaz de ser ejecutado y probado.

Prueba: Sirve para identificar los puntos débiles de la estructura y la implementacion para
realizar correcciones oportunas. En esta etapa se probd el sistema con cierta cantidad de
ejemplos y si se ejecuta correctamente se prueba con una variedad de casos.

Revision: En esta etapa el Sistema Experto debe ser eficiente, estable y se deben
modificar los aspectos que lo afecten.

Propiedad Intelectual - Pl

La Unan, los alumnos vy la instituciéon con la cual se firmo convenio, en este caso los
productores de café.

Exito:

a) Impacto en la sociedad y prestigio.
b) Trabajo en equipo, contar con la informacién en tiempo y forma, accesibilidad a
los recursos técnicos, recurso humano capacitado, la investigacion, asesorias,

X O compromiso con el proyecto.

=)
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Divulgacion del Sistema Experto a nivel de Matagalpa - Jinotega, y a nivel
nacional.

Mejoramiento del Sistema, trabajo con los expertos para aumentar la lista de
enfermedades, plagas y tratamientos.

Instalacién del Sistema Experto en las Alcaldias, cooperativas y asociaciones de
cafetaleros de la zona para facilitar la consulta de los productores.

Capacitacion de los técnicos en el uso del Sistema Experto y divulgaciéon de sus
beneficios.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
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Videojuego Educativo “Mis Primeras Sumas y Restas”

Natalia Golovina e Indiana Delgado

Profesoras de UNAN Managua, FAREM Matagalpa

El presente trabajo es una aplicacion de la Inteligencia Atrtificial como es el videojuego
educativo para el proceso ensefanza - aprendizaje de sumas y restas a nivel de

primaria.

El desarrollo de videojuegos es una actividad multidisciplinaria, que se caracteriza por
el uso de tecnologias de punta y liderazgo en investigacion, en campos tan importantes
como la computacion grafica, interfases, simulaciones, e Inteligencia Atrtificial, involucra
profesionales del diseno, el sonido, la actuacion, de ensehanza a nivel de primaria, entre

otros.

Objetivos, Beneficios y Desarrollo
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Esta aplicacion se desarrollé a partir de la preocupacion
de la direccion y cuerpo docente del Colegio Bautista,
Matagalpa en los bajos rendimientos y falta de interés
de los estudiantes de primer grado en la materia de
matematica. El problema de ensefanza aprendizaje
de matematica es global en el pais, pero la atraccién
o aversion por las matematicas nace en las primeras
etapas de ensefnanza primaria. Por esto es importante
desarrollar nuevos métodos, utilizar los medios distintos
de los tradicionales, para romper el mito comun que la
matematica es aburrida, monétona, dificil y horrible.

Entre los beneficios de utilizar videojuegos para ensenanza de matematicas se puede
mencionar los siguientes: cuenta con el “ensayo y error”, principio fundamental en la
educacion de nifos. El uso de videojuego despierta la curiosidad, el desafio y la fantasia,
porque incluyen puntos relevantes tales como colores, sonidos, imagenes, musica y
graficos que permiten aprender a sumar y restar de

una forma cémoda, atractiva y sobre todo divertida. o ,
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En el diseno y desarrollo de videojuego participaron f o

activamente en primer lugar los estudiantes de primer fp oo

grado del colegio Bautista Matagalpa, el colectivo e

docente del mismo colegio, Lic. Ismara Matamoros, 5::w

Directora del Colegio Bautista , Lic. Erwin Pérez Siles,

X Lic. Indiana Delgado Garcia, especialistas en ciencias *' &‘ s é» & ...,.4%

de computacion.
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La Universidad proporcioné el apoyo Técnico y bibliografico, los docentes de UNAN
Managua la tutoria y asesoria tanto técnica como metodoldgica, los estudiantes de la
Universidad realizaron la investigacion tedrica, Disefio y programacion del videojuego,
y los pedagogos del Colegio y de la UNAN proporcionaron informacién, metodologia y
procesos.

El principal propésito de desarrollar el videojuego consistié en el disefio de un nuevo
medio educativo para el proceso ensefnanza — aprendizaje de sumas y restas, para los
alumnos de primer grado del colegio Bautista de Matagalpa.

Para darle cumplimiento al desarrollo del videojuego educativo “Mis primeras Sumas
y Restas” se aplicd una entrevista para revisar y conocer los aspectos generales del
programa de Matematicas de los niflos de primer grado, para la adecuada selecciéon de
las unidades que se abordaron en el videojuego y se realizo una observacion en el aula
para conocer de que forma se imparte la clase. Se utilizo GAME MAKER 6.0 para el disefno
del videojuego, PAINT para dibujos, ADOBE PHOTOSHOP 7.0 para el diseno de fondos,
MACROMEDIA FLASH MX 2004, para el diseno de textos, COOL EDIT PRO 2.0 para la
grabacion de sonidos y voces.

) o Un videojuego educativo “Mis primeras Sumas y
Restas”, ayudara a los estudiantes en el desarrollo de
habilidades y destrezas para la asimilacion de conceptos
numéricos, identificacién de objetos y colores, asi como
también entrar en contacto con sonidos, imagenes

Py o . y simbolos, también beneficiara al docente ya que le
2 " permiti_ré cgmplem_entar la Iapor p(_adag_égica con material
0 . W i educativo interactivo, manejar situaciones en que los
< e L NS » alumnos presentan ritmos diferentes de aprendizajes y
9 X 2 mantenerlos altamente motivados y concentrados.

“La educacion de ninos es una educacion en la cual hay mucha repeticién, repaso y
refuerzo, es necesario lograr una formacién de acuerdo con las necesidades propias de
cada nifo, como ser que vive en sociedad.” (Castillo, 2007)

En Nicaragua la educacion de los nifios no cuenta con una adecuada planificacién
tematica que incluya el uso de la tecnologia, ya que el proceso ensefianza aprendizaje
esta totalmente relacionado, con el grado de creatividad que los docentes tienen para
transmitir los conocimientos a sus discentes, de ahi que se hace necesario que los nifios
conozcan algo sobre la tecnologia y en este aspecto el uso de videojuego educativo sirve
como un medio didactico facil de utilizar por los docentes y para el alumno una forma
divertida de inclusion a la sociedad.

Segun Estallo (1995) los videojuegos pueden contribuir de manera destacada al desarrollo
tanto emocional como intelectual de los adolescentes. Estallo llega a afirmar que “los
jugadores de videojuegos suelen ser sujetos de mayor nivel intelectual que sus companeros
no jugadores”. Entre otras virtudes senala su valor en el aspecto sensomotriz y en el O Z
desarrollo intelectual, donde los jugadores destacan sobre los no jugadores. También
son importantes los elementos perceptivos y deductivos, asi como el procesamiento en
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paralelo o simultaneo. E, intimamente ligado a ello, la espacialidad y la agudeza visual. La
educacion de ninos durante los primeros anos, es una educacion cuyo fin es integrarlo a
la sociedad, mediante el desarrollo de habilidades, y la creatividad, de ahi la necesidad de
inculcar valores positivos como el autoestima y el valerse por si mismo.

T UKIDAD: ARESTANIENTO ) En éste punto debe verse lo positivo que es el
videojuego educativo como una herramienta que

E aporta grandes conocimientos. En las escuelas viene
SCUELA acontribuir porque ademas de desarrollar habilidades,

I I se hace uso de la tecnologia y éste ya no solo tiene

el objetivo de divertir sino de ensefnar y educar de
ey manera simple y sencilla, el fin a sugerir es que los

oo o ninos desarrollen habilidades, afiancen conocimientos
Ve, y procedimientos que por su naturaleza y la falta de
D una repetida actividad, le son imposibles desarrollar
D = LS X porsisolos.

En Nicaragua el estudio esta basado en el uso de papel y lapiz lo cual crea una rutina que
muchas veces puede ser desmotivante para el alumno, el uso de la tecnologia a través de
los videojuegos educativos viene a crear un nuevo modelo de estudio que hasta la fecha
no se ha implementado en la educacion de ninos durante los primeros grados, ademas
una adecuada seleccion de la tematica permite trabajar con contenidos curriculares, con
procedimientos diversos y ademas puede utilizarse para el trabajo de aspectos relativos
a las actividades basicas que el nifio debe aprender.

El videojuego desarrollado sirve como Herramienta didactica para los docentes que
imparte las matematicas a nifos de primer grado y a la vez como Herramienta de apoyo
para los padres de familia, para le estudio de sus nifos, ya que este puede estar en su
casa, siempre y cuando tengan computadoras.

Se puede afirmar, que el videojuego tuvo un impacto en la sociedad y eleva el prestigio
de UNAN Managua, ademas forj6 el trabajo en equipo, los participantes contaron con
la informacién en tiempo y forma, mostraron la accesibilidad a los recursos técnicos,
recurso humano capacitado, la investigacion, asesorias, compromiso con el proyecto.
Con la prueba piloto que se realizd en el colegio Bautista de Matagalpa, el nivel de
rendimiento de los estudiantes aumenté en 30%, que es muy significativo, pero ademas
de esto, tanto los padres de familia, como los maestros y los ninos manifiestan que ahora
miran la matematica como una clase muy divertida, que la matematica es interesante y
entretenida, y los nifios la mencionan como su clase favorita.

Los videojuegos son una herramienta que deberia ser explotada por los docentes de
las diferentes escuelas, ya que por su caracter ludico contribuye a mantener atentos a
los nifos y en consecuencia lograr un mayor grado de concentracién, contribuyen a
disminuir el grado de hiperactividad, y volver la clase mas amena y divertida y lo mejor de
todo que se logra hacer un refuerzo de conocimientos e integracion a la sociedad.

En la escuela, los videojuegos pueden utilizarse como instrumento de motivacion general
y también como medio para alcanzar objetivos meramente educativos. La seleccion de un
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videojuego no debe representar ningun riesgo especifico N ,
que pueda deformar la personalidad del usuario. -
En la actualidad el uso de videojuegos se convierte en ——

una excusa perfecta para que el nifio pierda el miedo a
los ordenadores y se acostumbren a ellos, ya que los M 1T NIDAD

nuevos paradigmas de la educacién giran en torno al a

. 10T UNID:
uso de la tecnologia. 3 b, e _ -
Por eso, los proximos pasos seran el desarrollo de otro T Y X

software educativo, por ejemplo, ahora por el equipo de

estudiantes Karen Elieth Jalinas Chavarria, Jacqueline Martinez Castillo e Ingrid Lizandra
Escoto Escoto, acompanadas por los docente Giselle Martinez y Bladimir Carmona, estan
desarrollando una aplicacion para los nifnos de tercer nivel de preescolar, cual incluira al
ensefanza - aprendizaje de vocales, nimeros, colores y figuras geométricas. Siempre
trabajan de cerca con un Colegio, esta vez con el Colegio San Luis, y los principales
protagonistas en elaboracién de aplicacion son los docentes del Colegio y los nifios,
ya que se grabaran sus voces, se piensa incorporar al programa un cuento relatado por
los mismos ninos, se incluiran animaciones, para hacer el programa mas interactivo y
amigable.

De igual manera, la experiencia representa un buen modelo para desarrollar software
educativo para los niveles superiores de la primaria y secundaria, en distintas asignaturas.
Esto representa un reto en cuanto al acceso de los colegios a las computadoras, ya
que no todos cuentan con un salén equipado con los equipos necesarios. Mined esta
haciendo los esfuerzos para brindar estos medios a las escuelas publicas, pero también
hay necesidad de buscar las alianzas estratégicas con diversos organismos que pueden
apoyar este tipo de proyectos.

Se trabajara con la propiedad Intelectual de estos productos, ya que se haran con los
logotipos de UNAN y de Colegio protagonista, para que el Ministerio de Educacion y
otros Colegios se vean obligados a respetar el derecho de autor. De echo, el Ministerio
de Educacion solicitd el videojuego “mis primeras sumas y restas” para evaluar en otras
escuelas a nivel departamental, y anuncié sus planes de mantener el vinculo con UNAN
en la elaboracién de este tipo de programas para computadora.
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INVESTIGACION

Un Nuevo Modelo de Gestion Hidrica desde la Perspectiva del Desarrollo Local

Jorgita Poveda
UNAN Ambiental

-
Introduccion

O

UNAN-AMBIENTAL es un programa socio econdémico ambiental de
la UNAN - Managua, a través del cual la institucion pretende brindar
atencion integral a los municipios del pais, en este caso, con el objetivo
de validar el modelo se ha escogido al municipio de Ticuantepe.

A lo interno de la institucion UNAN-AMBIENTAL sirve de enlace
entre las distintas entidades (Facultades, direcciones, etc.), a su
vez vincula a instituciones, organizaciones e interesados en general
con las comunidades del municipio.

La idea de la formulacion del programa de extensién integral UNAN-AMBIENTAL, nace
aproximadamente en el afo 2007, a través de un proceso que requirié de muchas
ideas y energias en decenas de reuniones, entrevistas a personajes claves a lo interno
y externo de la institucion. La Universidad y actores claves del municipio de Ticuantepe
departamento de Managua, ubicado a 19 kildbmetros de la capital Managua reconocen
la necesidad de intervenir en el territorio por la importancia que representa el recurso
hidrico para ambas localidades. El municipio de Ticuantepe abastece diariamente a
la capital con un volumen aproximado de 38 a 40 millones de agua. La dotacién del
recurso hidrico de Ticuantepe tiene un caracter estratégico y vital que merece tomar
acciones pertinentes.

En su génesis UNAN-AMBIENTAL pasa por una metamorfosis que va desde la idea
concebida por el rector, Maestro Francisco Guzman Pasos, de un proyecto forestal
como iniciativa de ayuda al desarrollo de uno de los municipios del deforestado
departamento de Managua, hasta lo que hoy se avizora como un “Programa de
Atencion Integral a municipalidades.

La propuesta de UNAN Ambiental, actia en dos dimensiones en el municipio de
Ticuantepe siendo estas, el individuo y la organizacién. La l6gica de la propuesta
radica en identificar y desarrollar un proceso de educaciéon por competencias
especificas y genéricas de los individuos, y las organizaciones en el ambito municipal.
El programa adopta un proceso de habilitacion de los individuos y la organizacién
municipal transitando hacia el establecimiento de comunidades de aprendizajes y
de practicas proactivas para el desarrollo sostenible. Esta accién centrada en el
componente transversal de educacién por competencias con los componentes de
fortalecimiento del gobierno local, manejo integral de cuencas y las alternativas de
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desarrollo sostenible. El enfoque general de la accion es habilitar y contribuir al gestar
de un sistema local de innovacion y desarrollo sostenible.

UNAN-AMBIENTAL aportara, a la soluciéon de la problematica interna de la universidad,
como la falta de visibilidad de lo que aporta a la sociedad y la dispersion en el territorio
nacional de los trabajos desarrollados por estudiantes y docentes en las diferentes
modalidades de practicas que acompanan el proceso de formacién profesional. Por
otra parte coadyuvara al desarrollo econémico, social y ambiental de las comunidades
y del municipio en general.

Necesidad y problemas identificados

® Liderazgo y capacidades fragmentadas del gobierno local

El fendbmeno de gobernabilidad en el ambito municipal se caracteriza por debilidades
administrativas y técnicas. El ciclo politico y el bajo relevo generacional en el gobierno
local profundizan una visién y comportamiento cortoplacista.

El débil y fragmentado liderazgo se asocia a una ineficiencia técnica econémica que
supedita el nivel local hacia un mecanismo de rendicién de cuenta sesgada y lineal
hacia al gobierno central per se. No hay devolucion de desempefio administrativo
social y las practicas, iniciativas e intervenciones del desarrollo son excluyente de
la sociedad civil y la comunidad. Esta situacion se refuerza por la débil participacion
de la sociedad civil en sus areas de interés estratégico para su desenvolvimiento
natural.

El papel de la universidad a través de UNAN AMBIENTAL radica orientar un programa
de extension que identifica actores y de forma conjunta y consensuada se prepara,
se erige y se activa una capacidad territorial en términos de aprendizaje institucional
y organizacional a través de una masa critica de individuos, que trabajan y laboran
en organizaciones locales que son parte del asi llamado sector agricola rural publico
y el sector agricola rural privado (SPAR publico y privado). La instrumentalizaciéon de
capacidades parte de un enfoque de auscultar demanda y acoplamiento de la oferta
de la universidad para el desarrollo.

® Uso inadecuado, mal manejo y limitada apropiacion del recurso hidrico local

El municipio de Ticuantepe abastece de agua a Managua y el avance del desarrollo
urbano y la aplicacién de préacticas no amigables coadyuvan al deterioro y agotamiento
del recurso hidrico para el consumo de generaciones presentes y futuras. En general
esta situacién demanda la activaciéon en los individuos, la organizacion y la sociedad
civil local y extra-local un pensamiento reflexivo, para orientar habilidades para la
negociacion, y apropiacion del recurso hidrico bajo una modalidad de cogestion y O Z

aprendizaje de cuencas hidrograficas.
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El patron productivo local requiere una reconversion y diversificacion productiva
que garantice la conservacion de los recursos naturales. La localidad en su sentido
genérico, las organizaciones erigidas y los individuos habilitados pueden crear
plataformas de dialogo y negociacion a su respectivo nivel por el establecimiento
de un mecanismo y procedimiento para el pago por servicios ambientales (PSA). El
programa UNAN AMBIENTAL

® Latrampa de una educacioén excluyente y lineal

El patrén educativo y de aprendizaje actual en la localidad de Ticuantepe refleja el
accionar del paradigma de aprendizaje no innovador y excluyente. El desestimo de
la interaccion y la valoracion del habitat y el recurso natural son el reflejo de dicho
patrén. La aplicacién de practicas no amigables al bien natural local y el nivel actual
de adquisicion de conocimiento limitan un adecuado conocimiento del potencial local
para el desarrollo endégeno.

El programa UNAN Ambiental en su componente de educacién para el desarrollo
de competencias busca desarrollar capacidades de aprendizajes que permitan la
incidencia y sostenibilidad de un proceso de educacion y aprendizaje permanente
y habilitador. El aprender a des-aprender, el aprender a interactuar, usar, combinar
y re-combinar los conocimientos locales y los conocimientos generados en la
Universidad como infraestructura de conocimientos son claves para salir de la trampa
del aprendizaje excluyente y lineal mediante la accion conjunta. Este es un desafio
relevante para el modo de produccion de conocimiento actual en las Universidad
Nicaragliense. La sociedad del conocimiento exige hacer un cambio de paradigma de
aprendizaje sin perder valores sociales fundamentales en la distribucion y adquisicion
de conocimientos.

® Patrén de produccion agricola de bajo y limitado valor agregado

El patréon de produccion local es primario sin valor agregado y sin conocimiento de
alternativas empresariales. Las comunidades, productores y actores productivos no
han visualizado el desarrollo de actividades agricolas no rurales como por ejemplo el
potencial turistico.

El papel de la universidad a través de UNAN AMBIENTAL radica orientar un programa
de extension que identifica actores y de forma conjunta y consensuada se prepara,
se erige y se activa una capacidad territorial en términos de aprendizaje institucional
y organizacional a través de una masa critica de individuos, que trabajan y laboran
en organizaciones locales que son parte del asi llamado sector agricola rural publico
y el sector agricola rural privado (SPAR publico y privado). La instrumentalizacion de
capacidades parte de un enfoque de auscultar demanda y acoplamiento de la oferta
de la universidad para el desarrollo.

El proceso de elaboracién del perfil de UNAN-AMBIENTAL, dirigido por el Dr. Francisco
Moreno Cruz, con apoyo de Vice Rectoria Académica y la Direccion de Investigaciony
ha requerido de decenas de reuniones, entrevistas a personajes claves a lo interno y
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externo de la institucion, despachos internos
de trabajo, talleres de planificacion y de
presentacion de las ideas del proyecto, etc.
Cabe mencionar que se firmé un convenio
de hermanamiento de la universidad con el
municipio de Ticuantepe, el cual supone una
nueva forma de relacionarse con la sociedad
y una estrategia para el desarrollo econémico
y social de este pueblo.

El programa es ejecutado por facultades,
escuelas, c_lepartfame_nltos, dwecmongjs, Figura 1. Firma de convenio entre la UNAN-Managua
centros de investigacion y colaboracion i, aicaldia de Ticuantepe

externa. UNAN-AMBIENTAL marcara una

nueva etapa en el quehacer educativo de la universidad, principalmente porque
apunta a un enfoque multidisciplinar e interdisciplinario en la ejecucién de sus distintos
componentes, lo que fortalecera las funciones universitarias de investigacion, extension
y docencia. Por otra parte la Alcaldia contara
., [Estamos — con el apoyo necesario, para cumplir con
AL AR e su misién de gobierno municipal; pero el
. AMB mayor beneficiado por esta simbiosis sera la
poblacién del municipio de Ticuantepe.

UNAN-AMBIENTAL contribuira a generar y
desarrollar vision ambiental en los actores
sociales inmersos en el territorio, incidiendo
sostenidamente en el ambito econdmico
y social de las poblaciones, convirtiendo

. 3 " i de esta forma al municipio, en el area
Figura. 2. Mesa de presidencia de la firma del permanente de estudio y trabajo de la UNAN-
convenio universidad alcaldia. Managua.

Con UNAN-AMBIENTAL se pretende, sistematicamente territorializar la generacion,
difusion y transformacién del conocimiento para garantizar la conservaciéon del medio
ambiente en el municipio de Ticuantepe, especialmente el recurso hidrico, debido a
que este municipio abastece de agua potable a la ciudad de Managua, El Crucero,
La Concepcién y Ticuantepe mismo. UNAN-AMBIENTAL coadyuvara al desarrollo
econdémico-social de los municipios en un esfuerzo conjunto de Universidad, Alcaldia
y Comunidades.

Resultados

UNAN-AMBIENTAL esta conformado por cuatro componentes: fortalecimiento del
gobierno local, manejo integral de cuencas, alternativas de desarrollo sostenible y
educacion para el desarrollo de competencias. Cada uno de estos componentes O

cuenta en la actualidad con una amplia cartera de proyectos, algunos de ellos a
nivel de ideas, a nivel de perfil y otros en proceso de ejecucion o finalizados. Entre
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los procesos finalizados, se enumeran los siguientes: capacitaciéon a bibliotecarias
de la alcaldia municipal, con el objetivo de contar con las capacidades necesarias
para la creaciéon de un centro de documentacion, talleres con objetivos multiples,
principalmente de planificacién, con representantes de las comunidades, la alcaldia, la
Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAG-Ticuantepe), el Instituto Nacional
Tecnoldgico (INATEC) a través del Centro de Educacién Técnica Agropecuaria (CETA-
la Borgona), con Vision Mundial, con quienes esta en proceso de elaboracion y firma
una carta de entendimiento, con la cooperativa Juan Ramoén Rodriguez que comaneja
la reserva natural Chocoyero el Brujo y el proyecto PRODEL, con quienes ademas
se han desarrollado actividades cientifico-culturales tales como el desarrollo de
investigaciones relacionadas al turismo y la capacidad de carga de la reserva.

El departamento de historia ha elaborado y esta en proceso de edicién el libro de
historia del municipio de Ticuantepe, siendo este el primer esfuerzo que se desarrolla
en el pais, ademas ha dirigido un proyecto de capacitacion en liderazgo comunitario,
el cual tuvo como objetivo fortalecer, a partir de un programa de capacitacion
dinamico y participativo, el liderazgo natural de las comunidades que conforman el
municipio de Ticuantepe, dotandoles de las herramientas y permitiendo a mediano y
largo plazo multiplicacién de las capacidades comunitarias, de tal forma que la misma
se materialice en la conformacién y sostenibilidad de proyectos basados en criterios
de equidad y auto sostenibilidad.

Se ha desarrollado un excelente trabajo con la brigada médica de la facultad de
medicina que ha desarrollado un diagnostico comunitario en el Reparto Juan Ramon
Padilla, el cual tuvo como objetivo la caracterizacion social, demografica, higiénico-
Sanitaria y de salud de la poblacién de este populoso reparto. Identificandose, entre
otros, como problemas principales, alto indice de analfabetismo, el cual alcanza los
19.3%, la falta de servicio de alcantarillado, que obliga a los habitantes a tirar las aguas
grises a la calle o a los patios de las viviendas y falta de agua por cortes excesivamente
largos. A partir del primer semestre de 2009 se cuenta con una brigada de salud, esta
vez integrada por estudiantes y docentes de medicina, enfermeria, nutricion, analisis
clinico, fisioterapia y psicologia, esta brigada desarrolla su trabajo en coordinacion
con las autoridades del ministerio de salud en el municipio y se encamina a preparar
las condiciones para dar inicio a la atencién familiar en un futuro cercano.

Se ha evaluado el trabajo de la brigada de estudiantes de derecho (primer afo
(2008), los cuales han desarrollado sus actividades en instituciones tales como:
alcaldia municipal donde se ha brindado asesoria Juridica y técnica a través de la
Oficina de Atencion a victimas de maltrato y violencia intrafamiliar, desde el punto
de vista de pensiones alimenticias, divorcios, reconocimiento de hijos, violencia y
maltrato intrafamiliar, entre otros. En la policia nacional, se ha brindado asesoramiento
juridico penal. En el juzgado local de Ticuantepe, los estudiantes de derecho se han
desempenado en asuntos juridicos en el campo del derecho civil, laboral, penal, y
contencioso administrativo, entre otros.

El departamento de geografia a través de las practicas de familiarizaciéon y de
especializacion de los estudiantes de la carrera de geografia, realizé en el primer
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Es importante destacar que UNAN-AMBIENTAL en el desarrollo de sus actividades se
relaciona practicamente con todas las instituciones y organizaciones presentes en el
municipio, lo cual permite vincularse directamente con la problematica y la solucion
en el quehacer diario de la poblacion.

Los resultados obtenidos tienen un marcado sentido econémico, pero su mayor valor se
expresa en los campos social y ambiental.

Los resultados obtenidos son propiedad intelectual en la mayoria de los casos de la UNAN-
Managua, no obstante cuando hay participacion de otras organizaciones e instituciones y
asi se expresa en los términos de referencia de los proyectos desarrollados, la propiedad
intelectual es compartida. Es propiedad intelectual de UNAN-AMBIENTAL su logotipo y
sus bases conceptuales, independientemente de que no se hayan registrado.

UNAN-AMBIENTAL ha logrado desarrollar proyectos en el municipio, mediante acuerdos
quintipartitos en los cuales han participado igual cantidad de organizaciones e
instituciones, con al menos una entidad de la UNAN-Managua. Entre los factores claves
A PR del éxito del programa pueden enumerarse los
siguientes: en primer lugar la integracion de las
distintas entidades de la UNAN-Managua a la
consecucion de los distintos objetivos y proyectos,
planificados por estas en el marco del programa;
Ee AN a |a vez que se han desarrollado acciones con
> Hacia un nifevo niddélo 3 brigadas multidisciplinarias, con participacion
de gestion hfﬁnca desdbla | multisectorial de los distintos actores que participan
erspectlva de! desarrullq Iocak ~ en el desarrollo del municipio.

. UNAN-AMBIENTAL es un modelo de extension de
~ la UNAN-Managua, mediante el cual la institucién
,, se relaciona con la sociedad en las comunidades,
donde sus integrantes ensenan y aprenden a
resolver problemas concretos en los distintos
campos o areas del saber, donde siempre habra
que estar innovando, si se quiere dar respuestas
oportunas y eficaces a los problemas que en
determinado momento aquejan a la poblacion.
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INVESTIGACION

Producto Turistico FINCA MAR: Reserva Natural Padre Ramos,
Chinandega, Nicaragua

Lic. Lilliam Valenti, MSc. Urania Estrada, MSc. Marta Rizo, Dr. Oscar Barrera

La innovacion descrita en el caso consistié en la aplicacion de
la investigacion formativa y creacion de capacidades para
la actividad emprendedora en la Reserva Natural de Padre
Ramos en el mediano plazo. Esto fue posible debido al proyecto
' que impulsé el Centro de Investigacion y Ecosistemas Acuaticos

Us lD (CIDEA) de la Universidad Centroamericana (UCA), en conjunto
FROM THE AMERICAN PEOPLE con la Universidad de Rhode Island y la Universidad Hawai
@ Hilo. Para tal efecto se hizo necesario “trasladarse de las aulas

de clase a la comunidad”. Un grupo de docentes y estudiantes

acompanaron a la Asociacion de Cooperativas FINCA MAR en la

elaboracién del Producto Turistico como alternativa econémica

@ en la comunidad de Padre Ramos. Para ello fue fundamental el
— papel que ejecuté el CIDEA-UCA Yy el financiamiento gestionado

OF HAWAT1 por e"OS.
HIL.O

Llevar a cabo este proceso significé implementar formas de
QI%A- evaluacion distintas en los alumnos, cambios en el proceso

de ensehanza y una organizacién administrativa académica

mas adecuada a la realidad de la investigacion aplicada en
la comunidad. El trabajo en equipo inter-disciplinario y multidisciplinario para lograr el
acompanamiento a este proyecto fue sustancial, el cual fue demostrado a través de la
integracion de estudiantes de distintos afios académicos y de diferentes carreras, al igual
que el caracter voluntario de la participacion de docentes de distintas disciplinas y, por
supuesto, la coordinaciéon exitosa del departamento de Direcciéon Empresarial con el
CIDEA-UCA y de éste como interlocutor ante la universidad extranjera de Rhode Island.

Entorno, Objetivos, Socios Colaboradores y Educacion

El Centro de Investigacion de Ecosistemas Acuaticos como parte de su aporte al desarrollo
local en las comunidades donde tiene presencia, y con el apoyo del Proyecto SUCCESS,
tiene como objeto apoyar a la Asociacion FINCA MAR, localizada en el departamento de
Chinandega (Nicaragua), en la busqueda de nuevas alternativas econdmicas para su
desarrollo sostenible. En consecuencia con ese objetivo y partiendo del interés de los
miembros de la Asociacion de desarrollar actividades turisticas en la zona, se planted

UNIVERSIDAD CENTROAMERICANA
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la opcién de trabajar una propuesta de
desarrollo turistico como alternativa
econdmica para FINCA MAR.

FINCA MAR es la agrupacion de
varias cooperativas de pequenos
y medianos productores agricolas,
ganaderos, camaroneros, artesanos,
panaderos, prestadores de servicios
de restaurantes y lancheros, que se
unieron con la iniciativa de impulsar el
turismo alternativo, a fin de asegurar su
sostenimiento econémico.

Laubicaciondel Producto Turistico FINCA
MAR se encuentra en la Reserva Natural
Figura 1: Ubicacion Reserva Natural Estero Padre Estero Padre Ramos'. Esta situada
Ramos, Fuente: Tomado de PROARCA, 2006. sobre la costa del Océano Pacifico de
Nicaragua, en la Peninsula de Cosigtiina,
municipio de El Viejo, Chinandega, a 185 Km. al noroeste de la Capital, Managua, distancia
que se recorre en tres horas. Tiene una extension de 9,157 hectareas y es una de las
areas protegidas de manglar mejor conservadas del Pacifico de Nicaragua.

El area tiene senderos terrestres y acuaticos siendo en bote la Unica forma de recorrer
estos Ultimos, lo que los convierten en uno de los atractivos principales para visitantes.
Contribuye al desarrollo econdmico de la region ya que en las tierras bajas salitrosas se
da el cultivo del camarén semi-intensivo y artesanal, se hacen esfuerzos para implementar
buenas practicas de conservacion para reducir el impacto de esta actividad.

Este proyecto esta siendo financiado por la Agencia Internacional para el Desarrollo
de los Estados Unidos (USAID), a través del Centro de Recursos Costeros (CRC) de la
Universidad de Rhode Island y la Universidad Hawai Hilo; gestionado por el Centro de
investigacion de Ecosistemas Acuaticos de la Universidad Centroamericana.

El Proyecto SUCCESS tiene como fin conseguir la sostenibilidad de la poblacion rural de
la reserva acuatica y forestal Padre Ramos; sostenibilidad que se alcanzara impulsando
el turismo rural y ecolégico mediante la creaciéon del corredor turistico que integra
diversas unidades de negocio, mejorando las condiciones de vida y a la vez cuidando la
biodiversidad.

Para lograr la meta, el CIDEA, en conjunto con la carrera de Gestiéon y Desarrollo del
Turismo de la UCA, definié un proceso de investigacion y capacitacién que se trabajo
durante dos anos y medio, estructurando un plan que permitié la participacion de
estudiantes y docentes en su ejecucion. El objetivo del CIDEA era estructurar un producto

1 Todo este contenido es tomado del Informe final de la Consultoria: Mecanismos de generacion de ingresos. Area Protegida Estero Padre Ramos.
PROARCA.2006.p6y 7.
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turistico sostenible cuyo desarrollo permitiera el mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad de FINCA MAR. Por lo tanto, las investigaciones lograron elaborar un estudio
integral que permitié el disefio de un producto turistico sostenible y el plan de mercadeo.
En cuanto al quehacer académico se planted estimular y fomentar la investigacion en
docentes y estudiantes; fortalecer la capacidad de observacion y andlisis de los estudiantes
y vincular la teoria con la practica.

Por las caracteristicas de la localidad, en cuanto a los recursos que posee (principalmente
naturales) y el tipo de turismo que los socios buscaban desarrollar (actividades rurales),
se identificaron 5 asignaturas de las carreras de Gestion y Desarrollo del Turismo y
Administracion de Empresas, vinculadas a las tematicas del trabajo; con esto se logré
obtener un complemento para la formacién de estudiantes, por medio de la investigacion
formativa (IF), la cual es un proceso de construccién del conocimiento y esta estrictamente
asociado al proceso de ensefnanza-aprendizaje, desarrollando en torno a ello una
reflexion sistematica a partir de la vinculacion entre la teoria y la experiencia pedagdgica
(Jacqueline Ballet - Cimpro).

Al mismo tiempo la investigacion buscaba desarrollar el emprendimiento en la comunidad
receptora buscando mejoras en la calidad de vida por medio de la generacién de empleos
y desarrollo de empresas. Esto requirié la participacion activa de sus miembros en cada
parte del proceso.

El dltimo elemento principal es la proyeccion social, componente fundamental del
proceso de ensehanza-aprendizaje de la UCA, la cual enfatiza la responsabilidad que
la universidad tiene con la sociedad en la que vive, y la mejor forma de lograrlo es
involucrando a los estudiantes y docentes en la construccion de estrategias u opciones
de mejora o desarrollo para las comunidades, lo que permitié crear una conciencia social
en ellos y sentirse parte de los procesos de mejora de dichos grupos humanos. En este
sentido, intervinieron un total de 4 maestros y 24 alumnos de las carreras de Gestion y
Desarrollo del Turismo y de Administracién de Empresas (periodo 2006-2008).

Resultados y Aplicacion

a) Investigaciones aplicadas - investigacion formativa

A partir del ano 2006 el CIDEA organiza con la carrera de Gestion y Desarrollo del
Turismo a un grupo de especialistas en turismo, recursos naturales y mercadeo, junto
con un conjunto de estudiantes, para comenzar los estudios necesarios y avanzar hacia
la construccion del Producto Turistico Rural Comunitario FINCA MAR. Para realizar
las investigaciones se dispuso de un conjunto de asignaturas que se imparten en los
cuatrimestres correspondientes a cada etapa, las cuales presentaron resultados parciales
que fueron insumos para la construccion final del producto (ver tabla 1).
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Tabla 1. Asignaturas, estudiantes y docentes involucrados
Tiempo y Ao

Asignaturas Etapa y Productos Parciales Académico de
Alumnos

Técnicas de Il cuatrimestre 2006

investigacién y Areas Diagnéstico del Potencial Turistico en la Il afio de Gestién y

Reserva Natural Padre Ramos.

Protegidas Desarrollo del Turismo
Segmentacién de Mercado para la :
Investigacién de Asociacién FINCAMAR en la Reserva " :,%:g';n:;ﬁsﬂ? én
mercados Natural Estero Padre Ramos, El Viejo de Empresas
Chinandega Junio-Agosto del 2006 P
“Perfiles de nuevos productos para la .
Investigacion de asociacién FINCAMAR, ubicada en la I .C uatrlmest‘re? 200‘.3
e 11l aho de Administracién
mercados Reserva Natural Padre Ramos”, junio-
de empresas
agosto 2006.
- . Il Cuatrimestre 2007
F'{Ae ciTr':'osstr;gf:j r:a?:s Andlisis de capacidad de carga Il ano de Gestién y
Desarrollo del Turismo
Préctlgas Identificacién de senFieros e interpretacién Il Cuatrimesire 2007
preprofesionales ambiental
Programa de Jévenes 2008
Investigadores/ Diseno del producto turistico Il afo de Gestién y
Facultad Desarrollo del Turismo
Plan de marketing para el producto 2008
Programa de Jovenes turstico: 2008-2009 Ill afio de Administracién

Investigadores.

de Empresas

Cada estudio determind la metodologia que permitié cumplir con los objetivos, trabajando
ademas las respectivas competencias en los estudiantes por medio de la construccion de
los diferentes trabajos parciales, las cuales se definen de la siguiente manera:

@ Investigacion: Diagndstico del Potencial turistico de la zona.

Asignatura: Areas protegidas.

Las areas protegidas han tomado un valor excepcional como materia prima para el
producto turistico asociado a la naturaleza. Esta situacion exige de acciones concretas
para definir criterios y mecanismos que ofrezcan una mejor experiencia al visitante y que
permitan disminuir al maximo el impacto ambiental negativo. Para ello se debe evaluar, a
la hora de disenar el producto turistico, las caracteristicas y condiciones de los recursos
que posee una determinada zona, la viabilidad de uso para diferentes actividades turistas
y la capacidad de carga que posee, entre otras cosas.

Desde el punto de vista de los recursos de la zona y partiendo de la necesidad de
determinar el potencial de FINCA MAR se definieron objetivos, habilidades a desarrollar
por los estudiantes y metodologia a seguir, los cuales permitieron realizar un analisis
completo (ver tabla 2):
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Tabla 2. Objetivos, habilidades y metodologia
Habilidades a Desarrollar

Objetivo General en los Estudiantes Metodologia
Realizar un inventario de Adquirir los criterios a. Fuente secundaria: recoleccién
los recursos naturales necesarios para disenar de la informacién de planes de
dentro de la reserva inventarios de recursos manejo del area protegida Padre
Padre Ramos que permita naturales para la Ramos
apoyar la planificaciéon elaboracién del producto | b. Fuente primaria:
e implementacién de turistico. - unrecorrido de campo preliminar
servicios turisticos en a lareservay las fincas de las
la zona para lograr un Capacidad de analizar y Cooperativas FINCA MAR.
manejo efectivo de la definir el potencial turistico - instrumento que valoraba los
visitacion. de una zona determinada. siguientes aspectos: Identificacién

y caracteristicas de los recursos,
Estado actual, Explotacién de los
recursos, Actividades turisticas
que pueden desarrollarse. En

el levantamiento participé la
Asociacién y se realiz6 un andlisis
de los resultados y discusién con
los miembros de FINCAMAR para
validar la propuesta.

Asignatura: Técnicas de investigacion

Esta asignatura se imparte a la par de la de Areas Protegidas, lo que permitié que el
mismo grupo de estudiantes que realizaban el inventario pudiesen desarrollar su trabajo
de técnicas. La asignatura dio un acompanamiento metodolégico al contenido de la
investigacion de areas protegidas, incorporando en un solo esfuerzo el requerimiento
practico de las dos asignaturas.

Las Habilidades a desarrollar en los estudiantes es que fueran capaces de:

Disenar, ejecutar y evaluar proyectos de investigacion empresarial.
® Analizar e interpretar situaciones y proponer soluciones a problemas en el ambito
empresarial, asi como en el desarrollo de iniciativas empresariales.

@ Investigacion: “Perfiles de nuevos productos y Segmentacion de mercado”.

Asignatura: Investigacion de mercados.

Lainvestigacion de mercados ante un mundo de negocios con alta incertidumbre se hace
cada vez mas necesaria y frecuente. Por tanto se espera que para que FINCA MAR tenga
un crecimiento sostenido, se hacia inevitable proveer diferentes elementos de juicio para
mejorar la toma de decisiones y que pueda enfrentarse a la competencia. En este caso,
se requirié conocer al turista y sus necesidades para perfilar y comercializar su producto
(ver tabla 3).

UNIVERSIDAD CENTROAMERICANA
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Tabla 3. Objetivos, habilidades y metodologia

Objetivos Generales

Identificar perfiles de
productos turfsticos para
que sirvan como fuente
alternativa de ingresos
a los miembros de las
Cooperativas pertenecientes
a la Asociacion FINCAMAR.

Determinar los segmentos
de mercado en el Sector
Turistico para el area
protegida Estero Padre
Ramos y de manera
especifica para FINCAMAR

Habilidades a Desarrollar
en los Estudiantes

Capacidad de disenar y
ejecutar un proyecto de
investigacién de mercados.

Resolver problemas con
informacién desarrollada por
la investigacién para mejorar

la toma de decisiones en el

proceso de comercializacion

de un producto o servicio en
las organizaciones.

Metodologia

El enfoque de la investigacién es
cuali-cuantitativo.
Se utilizan fuenten secundarias y
primarias.

Las entrevistas en profundidad
y entrevistas estructuradas se
dirigen tanto a turistas extranjeros
como nacionales, con la técnica
del Habit Survey.

Ademds de entrevistas a
instituciones de Chinandega
afines a los estudios. Se disend
muestra probabilistica con 90% de
confiabilidad y 10% de error. Se
definié una muestra de 68 turistas.
Los resultados se comparten:
CIDEA-UCA y la asociacién
FINCAMAR- retroalimentacién

@ Investigacion: Disenno de Senderos Interpretativos y Propuesta de senalizacion

de senderos.

Un grupo de estudiantes de practicas pre-profesionales de la carrera de Gestion y
Desarrollo del Turismo y del curso de Administracion de los Recursos Naturales desarrolld,
en coordinacién con las docentes de estas asignaturas, dos trabajos necesarios para el
producto turistico: Diseno de Senderos Interpretativos y Propuesta de Senalizacion de

Senderos (ver tabla 4).

Figura 1: Cooperativa FINCA MAR y Turisatas
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Tabla 4. Objetivos, habilidades y metodologia
Habilidades a Desarrollar

Objetivo General en los Estudiantes Metodologia
Fortalecer las capacidades Evaluar y participar en el Disefno de una Ficha Técnica.
de los estudiantes y actores diseno e implementacién
claves para contribuir a la de servicios como: sendero Grupos focales
adecuada planificacién y Interpretativo y senalizacién
manejo de los recursos Propuesta del diseno y material
naturales en éreas protegidas Elaborar propuesta de a utilizar en la elaboracién de la
senalizacién de senderos. senalizacién en los senderos y
el mobiliario de descanso de los
mismos.

Documento de Interpretacién
Ambiental de los Senderos
“Bosque Rosita” y el Sendero
Acuéticos “los Sentidos”.

Capacitacién de los miembros
de FINCAMAR en interpretacién
ambiental y sefalizacién de
senderos.

UNIVERSIDAD CENTROAMERICANA

® Productos finales: Producto Turistico Rural FINCA MAR y su Plan de Mercadeo.

Para elaborar estos productos finales de investigacion se conformé un grupo de
docentes y la asistencia de 1 pasante de investigacion de la carrera de Administracion
de Empresas. Se retomaron los trabajos de investigacion realizados en los afnos 2006 y
2007 y se actualizé la informacion documental (2008). Se sostuvieron 3 encuentros con la
asociacion FINCAMAR en Padre Ramos para obtener retroalimentacion en el disefo del
Producto Turistico y el Plan de Mercadeo. Durante la formulacion de estos dos productos
se llevaron a cabo contactos con tour operadoras para presentarles el producto turistico
FINCAMAR vy ver el interés que ellas mostraban en promocionarlos.

Una vez concluido el documento, se expusieron dichos resultados finales al CIDEA y
a FINCA MAR. Posterior a dicha presentacion se realizd un encuentro con las tour
operadoras para exponer el producto turistico rural FINCA MAR. Dicha actividad estuvo
visualizada como parte del Plan de Mercadeo realizado para FINCA MAR.

® Producto Turistico

El proceso de disefio del producto turistico FINCA MAR como un turismo responsable
con el medioambiente, es el resultado de la articulacién de tres ejes fundamentales: la
investigacion formativa como ambito filoséfico de ensefianza-aprendizaje, la puesta en
valor de los recursos naturales locales y la identificacion del potencial turistico.

Laif

/
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En este marco, los insumos presentados por el andlisis integral de recursos acuaticos
y terrestres, el analisis del entorno, el estudio de necesidades de los turistas y la
segmentacion de mercados permitieron definir el perfil del turista al que esta dirigido el
producto turistico FINCA MAR, el cual demanda el binomio naturaleza-comunidad.

Este se concibié en funcién de tres ejes concretos: ganaderia, granjas camaroneras y
recursos acuaticos disponibles. Insertando de esta manera aquellos recursos acuaticos,
terrestres y humanos, que permiten mantener las relaciones interinstitucionales tanto
investigativas como de formacién y desarrollo de habilidades y capacidades en las
localidades y en el ambito universitario.

® Plan de Mercadeo

Retomando los estudios que se realizaron en los anos 2006 y 2007 por estudiantes
y docentes investigadores, se procede a organizar un plan de mercadeo al producto
turistico que comercializara FINCAMAR para su debida implementacion en los afos 2008-
2009. Parte de las actividades se han implementado.

En el plan de mercadeo se explicaron las lineas de actuacion y estrategias a seguir en la
comercializacién del Producto Turistico Rural Comunitario FINCAMAR. Através de estudios
previos de caracter formal?> FINCAMAR descubrié que hay una demanda insatisfecha en
el mercado para una empresa de servicios turisticos y concibié de este modo la idea
del producto turistico rural comunitario FINCAMAR. El plan de marketing expuso los dos
primeros anos de explotacion, dividid a los consumidores en segmentos y analizo el
mercado, la competencia, el entorno, la distribucion y los problemas y oportunidades.
Por dltimo, el informe describi¢ las estrategias y tacticas de marketing precisas.

b) Creacion de Capacidades y Emprendimiento

Tomando en consideracion las iniciativas locales, la diversificacion de actividades, la
cultura productiva local y la busqueda de un modelo de incidencia que permitiese articular
recursos integrales (experiencia, el conocimiento, las habilidades y la busqueda de una
mejora en la calidad de vida en las localidades), se desarrollo un vinculo que permitié que
el pensamiento imaginativo se encausara hacia el desarrollo de una opciéon sostenible
de mediano plazo para FINCA MAR. El vinculo entre ese pensamiento imaginativo
(emprendimiento), la comunidad local, la universidad, y la responsabilidad con el medio
ambiente, ha dado paso a que los conocimientos académicos y experiencias de vida a
partir de la relacion teoria-practica configuraran un feedback constructivo y de desarrollo
de habilidades y capacidades entre los actores.

2 Diagnostico de Inventarios de Recursos Turisticos en la zona; Investigaciones de mercado: estudio de necesidades para perfil de productos y
segmentacion de mercados.
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Conelinvolucramiento de alumnos de las carreras de Administracion de Empresas, Gestion
y Desarrollo del Turismo, asi como el CIDEA, se realizd un proceso de capacitaciones
basicas que le facilita el trabajo a la Asociacién en cualquier tipo de producto turistico que
se defina y que a la vez le ayude a mejorar el trabajo que realiza en la actualidad con sus
diferentes productos. Los temas estuvieron vinculados a los tépicos de atencion al cliente,
procesos de comunicacion, estructura de servicios, higiene y calidad de productos, entre
otros.

C) Otros Subproductos

Los productos investigativos sirvieron a los estudiantes para participar con tres estudios en
el VIl encuentro de Jévenes Investigadores de la UCA en el ano 2007, ademas que fueron
también autorizados para defensa de tesis® a los estudiantes participantes. Durante el
mes de mayo del ano 2008 se llevaron a cabo 2 defensas, logrando notas de excelente.

Propiedad Intelectual, Exito y Préximos Pasos

Los resultados del estudio pertenecen al CIDEA-UCA en conjunto con la Universidad de
Rhode Island y la Universidad Hawai Hilo.

El éxito de esta experiencia se logra observar en el impacto generado en la comunidad.
Asimismo, los cambios se aprecian en la Reserva Natural Padre Ramos, dado que
actualmente FINCA MAR tiene los senderos sefnalizados, condiciones minimas para
atender a turistas que deseen llegar a la zona, capacidades basicas en miembros de la
Asociacion para la atencién al cliente, una visién de largo plazo de FINCA MAR con su
producto turistico y un plan de mercadeo para el productor turistico, mayor conocimiento
sobre la actividad turistica, etc.

Los factores claves de éxito pueden resumirse en: trabajo en equipo interdisciplinario
y multidisciplinario, el auspicio de los donantes y el poder interactuar en la comunidad
trasladando a los alumnos y docentes de las aulas a lazona. El caso FINCA MAR concluyé
en el ano 2008. La experiencia y el conocimiento adquirido por los miembros de la
comunidad es algo innegable y que permanece en ellos. Hasta el momento la asociacion
ha recibido turistas nacionales y extranjeros en la zona. Actualmente no hay todavia un
nuevo proyecto para el lugar.

3 Requisito en la Universidad Centroamericana para graduarse en la carrera.

UNIVERSIDAD CENTROAMERICANA
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EDUCACION

Analisis Territorial Integral de los Municipios
de Buenos Aires y Potosi (Rivas)

Laurent Dietsch y Estudiantes Maestria en Desarrollo Rural 3ra edicion
Area de Desarrollo Agrario y Rural - UCA
Email: l.dietsch@volensamerica.org

Introduccion (fundamentos basicos, antecedentes, etc.)

La Maestria en Desarrollo Rural de la Universidad Centroamericana, se fundamenta en la
emergencia de nuevas visiones del desarrollo rural (Enfoque Territorial y Nueva Ruralidad)
en América Latina, las cuales proponen un marco conceptual innovador para plantear
el desarrollo rural de manera alejada de enfoques mas asistenciales o sectoriales. Se
considera que un profesional no puede contribuir a procesos de desarrollo rurales
sostenibles si no puede abordar de forma practica la aplicacion de estos enfoques para
lograr una visién mas integral de la problematica del desarrollo rural. Las actividades de
campo, mas alla que simple visitas, deben permitirles, adquirir competencias especificas
vinculadas al desarrollo rural, en condiciones lo mas cercanas posibles a la realidad, a
través de la articulacion con procesos de investigacion-accion en territorios especificos.
En este articulo, se presenta un ejemplo de cémo se han desarrollado estos procesos
en el marco del curso “Herramientas para el analisis Territorial”, en el cual el docente-
investigador, en conjunto con los estudiantes, realizaron un diagnéstico territorial integral
de los municipios de Buenos Aires y Potosi (Rivas).

Objetivos

Se busca que los estudiantes puedan desarrollar una visién de conjunto, asi como
herramientas metodoldgicas para abordar y analizar de manera integral y con enfoque
territorial la problematica del desarrollo rural en Nicaragua de una manera articulada con
la adquisicion de conocimientos de la problematica del desarrollo rural en los municipios
de Potosi y Buenos Aires, desde una perspectiva territorial integral.

Desarrollo del Trabajo

En este curso, se abordan diferentes conceptos y herramientas para identificar las
principales dinamicas de desarrollo de un territorio, asi como los factores que las facilitan
o frenan basado en un andlisis sistémico del mismo. El proceso se desarrollé de la
siguiente manera:

O
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a.- Etapa Preparatoria: Introduccion, objetivos y programa del curso

Ademas de laintroduccion al curso desde el punto de vista académico (objetivos del curso,
programa, mecanismos de evaluacion, etc.), se presenta la dinamica del curso, basado
en un proceso de investigacion formativa. Se plantea a los estudiantes que junto con el
docente formaran un equipo de investigacién, encargado de la realizacion del analisis
integral de un territorio. Se explica que los diferentes aportes tedricos y metodoldgicos
se organizan a lo largo del curso en funcién del avance del proceso de andlisis territorial
y el curso se finaliza con un taller de restitucién-retroalimentacion de los resultados del
analisis realizado con actores locales.

b.- Introduccion tedrica sobre los principales conceptos y principios metodolégicos
sobre los cuales descansa el diagnéstico territorial

El curso empezé apartir de una reflexion sobre las principales limitaciones relacionadas
con los enfoques de desarrollo rural mas tradicionales y los principales retos de los
enfoques modernos. Combinando trabajos de grupo sobre experiencias previas en
diagnosticos con presentaciones - debate en plenaria, se evidencid que el enfoque
territorial del desarrollo rural, probablemente, es la perspectiva que mejor se adapta a
las nuevas exigencias y dinamicas que caracterizan el medio rural: esta centrado en los
actores, sistémico, integra la multi-territorialidad y la visién dinamica de los procesos de
cambio que afectan el territorio.

c.- Realizacion de una caracterizacion del territorio para entender e interpretar la
estructuracion espacial del territorio y realizar una zonificacion del mismo

Los principales momentos de esta caracterizacion del territorio fueron los siguientes:

® Conferencia dialogada sobre importancia, objetivos, principios y métodos
para analizar la estructuracion espacial de un territorio y zonificacion del
territorio.

® Preparacion de trabajo practico en el
Territorio: realizacion de primeras hipoétesis
sobre la estructuracion espacial del territorio.
A partir de una revision de informacion
secundaria disponible y la sobre posicién de
mapas tematicos (econdémicos, ambientales,
etc.) los estudiantes realizaron mapas (ver foto
#1) caracterizando los diferentes capitales del
territorio (econémico, ambiental, socio-humano
y politico-institucional). Finalmente el analisis
comparado de estos mapas permitid realizar
hipotesis sobre la zonificacion del territorio.

Foto 1. Elaboracion mapas tematicos
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Zonlificacion del Territorio

® Orientaciones para la realizacién transep-
tos, lectura de paisajes, perfiles topogra-
ficos. Se explicé el proposito de la primera
gira de campo, como medio para verificar las
hipotesis planteadas, mediante recorrido de
campo y observacion de paisajes.

® Realizacion de una gira de campo en la
cual, las y los estudiantes identificaron los
diferentes tipos de paisajes en la zona y la
forma en que las variables analizadas durante
la elaboracion de los mapas se distribuian a
lo largo del recorrido.

® Procesamiento de la informacién por grupo. Figura 1: Zonificacion del territorio

Mediante un trabajo en grupo, se construyé un
perfil topografico, en el cual se reconstruyé el recorrido realizado caracterizando
las diferentes zonas identificadas y comparandolas con la cartografia elaborada.

® Establecimiento de la propuesta de zonificacién en plenaria. A partir del cruce
de los mapas tematicos elaborados y la informacion obtenida en los recorridos
de campo, se obtuvo un mapa de zonificacion final, diferenciando cuatro zonas
(ver Grafico # 1): costera (zona l), arrocera y ganadera de Ochomogo y Pica Pica
(zona ll), de grandes ganaderos extensivos y arroceros con poca poblaciény muy
poco acceso a servicios (zona lll) y una zona agroindustrial y urbana, con una
combinacion de cultivos especialmente el platano y la cafna de azucar (zona IV).

d.- Anadlisis de las principales tendencias y procesos de cambio actualmente en
curso en el territorio asi como de los principales actores de estos procesos y sus
interrelaciones.

Esta parte, se desarrolld, a nivel metodolégico de forma comparable a la anterior:

® Realizacion de una conferencia dialogada sobre importancia, objetivos,
principios y métodos para analizar procesos de cambios y sistema de actores y
presentacion de ejemplos.

® Preparacion de la gira de campo. La primera parte de la preparacién de esta
gira consistio en seleccionar y hacer citas con diversos actores del territorio a ser
entrevistados el dia de la gira de campo. Luego, en base a una guia de entrevista
preparada de antemano, se presenté y discutié con los estudiantes los objetivos
de la entrevista, su naturaleza asi como su contenido. Finalmente, se recordaron
principios basicos para la realizacion de este tipo de entrevistas.

® Realizacion de entrevistas a una mayor diversidad de actores del territorio. Se
conformaron grupos de dos o tres estudiantes, solicitando a cada grupo realizar,
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en eldiade campo, tres entrevistas a profundidad a la mayor diversidad de actores
del territorio, basandose en las citas realizadas. Esto permitid contar con un total
de 20 entrevistas, en las cuales se recogié informacion necesaria para conocer
los diferentes tipos de actores presentes en el territorio y sus interrelaciones, su
vision de principales acontecimientos y procesos de cambio, su apreciacion de la
situacion actual y finalmente su vision del futuro y factores clave.

® E| procesamiento de la informacion se realizé en dos momentos: transcripcion
de forma mas integral posible del contenido de la entrevista y para ordenarlo en
base a las diferentes tematicas abordadas y luego, organizacion de 4 grupos para
la identificacion de los diferentes tipos de actores presentes en el territorio asi
como sus principales caracteristicas, las interrelaciones entre ellos, las tendencias
y procesos de cambio ocurriendo actualmente en el territorio, los actores de estos
procesos, sus limites espaciales, causas y consecuencias.

® El andlisis final en plenaria, permiti® en base a las presentaciones de cada
grupo abrir un espacio de debate sobre los principales elementos de analisis
de los aspectos antes mencionados y construir una vision de conjunto sobre la
dinamica y actores del territorio de forma ya mas integral. Este trabajo produjo
tres tipos de productos:

e Cuatro matrices de caracterizacion de actores (econdémicos, sociales,
institucionales y agentes de desarrollo).

* Unesquema que indica las dinamicas y procesos de cambio mas significativos
en el territorio y sus interrelaciones.

¢ Esquemas, que representan los diferentes actores interrelacionados con los
procesos de cambio identificados (ver grafico 2).
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Figura 2: Interaccion entre actores en procesos economicos
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Los principales procesos y tendencias identificados fueron los siguientes:

Un aumento del area y produccion de platano, como efecto de la mayor
demanda a nivel centroamericano y de la baja de la rentabilidad de los granos
basicos.

Un proceso de tecnificacion del cultivo de cana y desplazamiento de su
ubicacion hacia el norte, como producto del desarrollo del cultivo de platano en
Rivas, con efectos ambientales negativos en la zona de la laguna de Nocarime
y con cada vez menos empleos generados.

Un proceso de degradacion de las zonas costeras y de la laguna de Nocarime
producto del cultivo de canay de contaminaciones provenientes del desarrollo
del turismo en esta zona.

Aumento de niveles de violencia en zonas urbanas, producto de la falta de
empleo, de la migracion y su efecto sobre la desintegracién familiar y del
creciente narcotrafico (grafico #3).

De forma mas positiva, se analiza también aumentos de la cobertura en salud
y educacién, como producto de las politicas gubernamentales nacionales y
locales.
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Figura 3: principales procesos de cambio sociales.

e.- Analisis prospectivo del territorio e identificacion de sus principales retos

estratégicos

En base a la misma dinamica que en las etapas anteriores, se inicié con una conferencia
dialogada sobre importancia, objetivos, principios y métodos para la integracioén de futuro,
construccion de escenarios, e identificacion de retos estratégicos y la presentacion de

ejemplos de aplicacion.
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® Luego, en plenaria, se identificaron un conjunto de variables significativas para
explicar las dinamicas del territorio. Estas se condensaron en dos variables finales:
Gobernabilidad y rentabilidad relativa de la cafna y del platano para construir
cuatro escenarios de futuro posibles:

* Un primer escenario, de referencia, se construyé en base a la continuidad de
las tendencias y procesos actuales: ciertos niveles de crecimiento econémico
pero con cada vez mayor exclusion social y degradacién ambiental.

* Un segundo escenario alterno, analiza lo que pasaria en el territorio si los
niveles de institucionalidad se mantienen bajos y la cana entra nuevamente en
crisis. Fue llamado “el que tiene mas galillo se traga mas pinol” y se traduce en
mayores crisis social y ambiental, mayor dependencia al platano con mayores
concentracion de riqueza y exclusion social.

e Un tercer escenario, analiza las consecuencias de lograr niveles de
institucionalidad alto con un cultivo de cana con amplios niveles de rentabilidad.
Fue llamado “el paraiso de unos pocos”, ya que permitiria crecimiento
econdmico, sostenibilidad ambiental por los mayores controles pero con altos
niveles de exclusion social, por la dependencia de un rubro poco generador
de empleo.

¢ Un cuarto escenario, analiza las perspectivas de niveles de institucionalidad
altos con una mas alta rentabilidad del cultivo de la cana. Llamado “el Mono
suelto y el tigre amarrado”, este escenario, mas optimista, considera que se
sentaria la base para una mayor diversificacion y generacién de valor agregado
entorno al platano, y por ende la base para un crecimiento mas sostenible
ambientalmente e incluyente socialmente.

f.- Realizacion de un taller de presentacion y retroalimentacion de los resultados del
proceso de analisis territorial

El Gltimo dia del curso, consistié en la realizacion de un taller con actores locales. Se hizo
una presentacion de la zonificacion del territorio, los procesos de cambio, el sistema de
actores y los escenarios de futuro. Se abrieron espacios para la retroalimentacion y el
debate de los asistentes.

g.- Evaluacién del curso

Finalmente, el curso cerré con una evaluacion, la
cual const6 de una evaluacion del curso de parte de
los estudiantes (ver foto # 2), en el cual valoraron
el nivel de logro de los objetivos del curso, los
contenidos, lametodologia, etc... y de la realizacion
por parte de cada estudiante de un “informe de
proceso”, en el cual, explica desde su propia
perspectiva, los diferentes pasos metodolégicos
que se han seguido, sus aportes propios en estos

Foto 2: sesion de evaluacion con estudiantes
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procesos, los principales aprendizajes logrados, factores obstaculizadores y facilitadores
de su aprendizaje.

En las valoraciones realizadas, se menciona un nivel muy alto de logro de
los objetivos de aprendizajes. Los principales factores facilitadores de este
aprendizaje, mencionados por los estudiantes han sido los siguientes:

El enfoque novedoso y creativo planteado en el contenido del curso con
respecto a metodologias tradicionales.

La combinacion tedrica-practica asi como la implementacion de espacios de
andlisisy reflexion entre estudiantes y docentes permitié una mejor comprension
y apropiacion de los temas.

El rol del docente y las orientaciones de los diferentes momentos permitid
mantener la coherencia del proceso, abrir espacios de discusion y debates asi
como esclarecer dudas.

La conformacioén de los estudiantes como equipo multidisciplinar, con perfiles
y experiencias diversas, contribuyé mucho al enriquecimiento del proceso y a
una vision integral del territorio.

La coordinacion con un actor presente en el territorio (la Fundacion ETEA), fue
de mucha importancia para el desarrollo del proceso, facilitando la realizacion
del trabajo de campo.

La articulacion de este curso con otros previos de la maestria fue considerado
de mucha importancia para “significar” de forma mas rapida los contenidos
del curso

En cuanto al objetivo de generaciéon de conocimientos, las opiniones fueron
mas divididas, considerando que la calidad del diagndstico no fue el 6ptimo, por
diferentes motivos:

La escasez de tiempo para un analisis en profundidad garantizando la calidad
de los resultados.

La disparidad en el nivel de implicacion de los estudiantes, la cual afectd al
proceso ya que habian trabajos de grupo que requerian de insumos que otros
debian elaborar.

Factores externos no controlables: poca informacién secundaria vy
desactualizada, informantes no disponibles al momento de las giras o sin
conocimiento amplio de los temas abordados.

La calidad baja del taller de retroalimentacion con actores locales por la
insuficiente preparacion de una informacion de calidad y relevancia para los
actores; por la baja calidad y poco tiempo dedicado al intercambio y debate
(poca duracion y dificultad de reunir a los actores un dia sabado); por la poca
comprension de los escenarios, y finalmente, por el poco aterrizaje hacia la
formulacién de estrategias de desarrollo.
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Conclusiones (concordantes con los objetivos)

La utilizacion de las herramientas y métodos adquiridos en clase mediante la puesta en
practica de las mismas ha dado a los estudiantes una vision mas amplia del significado
del analisis integral de un territorio, favorecio y fortalecié su aprendizaje, contribuyendo
a nuevas formas de intervencion y elaboracién de propuestas mas acordes a la realidad
del desarrollo rural.

Larealizacion de un taller de restitucion con los actores del territorio ejemplifica la dificultad
de articular un ejercicio académico con una investigacién de calidad. Como ejercicio
didactico ha sido una valiosa experiencia, rica y suficiente para generar capacidades y
destrezas en los y las estudiantes. Desde el punto de vista de la vinculacién del proceso
de aprendizaje con la realidad de los territorios, se puede cuestionar si las limitantes
propias de este tipo de ejercicio académico permite tener resultados con un nivel de
calidad suficiente para que resulte de utilidad a los actores de los territorios, y acorde
con las expectativas que, lo queramos o0 no, generan siempre los procesos participativos
impulsados por agentes de desarrollo externos al territorio. Sin embargo, mas alla de la
cortesia de restituir la informacion a los actores del territorio, toma mucha importancia por
la realidad de la “puesta en situacion profesional” de los estudiantes, los cuales tienen que
presentarles los resultados de sus analisis. Este taller les hace tomar conciencia que el
trabajo de campo no se limita a un simple ejercicio académico y aumenta su compromiso
y dedicacion. Ademas, constituye el resultado “tangible” del proceso de investigacion.

Sin embargo, las limitaciones propias a este tipo de ejercicio académico son reales, mas
cuando la formacién se dirige a profesionales que no se dedican a tiempo completo
a sus estudios (trabajan en la semana y estudian los fines de semana). Asi mismo, es
importante estar conciente que los objetivos de este proceso son en primera instancia
académicos y por lo tanto es necesario ser transparentes con los actores locales sobre
sus limitaciones en términos de calidad de los resultados obtenidos en la investigacion
para no crear falsas expectativas.

A pesar de las dificultades, esta modalidad de formacion tedrico-practica, que descansa
sobre investigaciones formativas es clave para la adquisicion por los estudiantes de las
capacidades y habilidades requeridas en su perfil académico-profesional.

Michel Schlaifer-Laurent Dietsch. (2005). Herramientas para el analisis
territorial integral. Agris Mundus, UCA, CNEARC

Paolo Groppo. (2005). El diagnéstico territorial participativo hacia la mesa de
negociacion: orientaciones metodoldgicas. FAO

Laurent Dietsch, Edwin Novoa, Claudia Picado. (2006). Diagnodstico
Territorial Integral. Municipio de Ciudad Dario. Trabajo de fin de curso. Maestria
en Desarrollo Rural. UCA. 2006.
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Estudiantes Maestria en Desarrollo Rural - UCA. (2006). Informes de O Z
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INVESTIGACION

Experiencia Exitosa de Investigacion entre las Universidades UCA
y Seattle con Caficultores de Matagalpa

Carlos Vallejos

Profesor UCA-Nicaragua & S EATT L E

Wi UNIVERSITY

Actualmente Nicaragua se encamina a dar un paso que muchos paises ya dieron hace
muchos anos: gestionar la investigacion para generar conocimiento y crear riqueza.

Solamente se genera riqueza investigando e innovando. Sin embargo, la innovacion es
una tarea pendiente en las Universidades de Nicaragua, aunque en su visiéon y mision
incorporan estos temas como areas estratégicas de desarrollo. Sélo el uso oportuno y
continuo de la informacién, datos y conocimientos, asi como su transformacion, pueden
generar valor.

O

En el marco del convenio de colaboracion entre la Universidad Centroamericana de
Managua (UCA) y la Universidad de Seattle (SU por sus siglas en inglés) en el ano 2006,
ambas universidades impulsaron un proyecto novedoso denominado: Café para la
justicia.

El objetivo principal de este proyecto era favorecer a pequenos caficultores de la
region de Matagalpa a fin de que mejoraran la calidad del café, controlando el proceso
de la fermentacion en el beneficio hiumedo, punto critico en la calidad de este rubro.
El producto esperado es un buen café, con mejor precio y competitivo en el mercado
internacional. Acompanaron esta iniciativa, Catholic Relief Service (CRS) y la Asociacion
para la Diversificacion y el Desarrollo Agricola Comunal (ADDAC-Matagalpa).

Formé parte también del convenio, el intercambio académico entre profesores y
estudiantes de ambas universidades, asi como el personal técnico de laboratorio. Desde
diciembre del 2005 hasta marzo del 2006, un profesor y un estudiante de la Universidad
de Seattle estuvieron (en ese periodo) en Matagalpa realizando ensayos de campo
durante la etapa de la cosecha y postcosecha del café, acompanados inicialmente por un
docente de la Facultad de Ciencia, Tecnologia y Ambiente. En mayo de 2006 un profesor
y un estudiante de la Facultad de Ciencia, Tecnologia y Ambiente viajaron a Seattle a fin
de dar continuidad al trabajo de campo, realizando ensayos con muestras de café en la
etapa de postfermentacion, proceso encaminado a determinar los parametros criticos en
la calidad de la taza de café.
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El interés en este proyecto por parte de los investigadores principales (inicialmente Susan
Jackels) surgié de un deseo de identificar nuevas areas de investigacion en el campo de la
quimica, con implicaciones importantes de servicio para los sectores menos favorecidos,
especialmente relacionadas con los pobres en paises en vias de desarrollo. Mientras
ambas instituciones académicas apoyan ampliamente dichos focos de investigacion,
la Universidad de Seattle ha establecido una relacion especial con la Universidad
Centroamericana de Managua y con Catholic Relief Services, Nicaragua (CRS/NI).
Como profesora de quimica en la Universidad de Seattle, la Dra. S. Jackels también ha
participado en reuniones de la Asociacion Internacional de Universidades Jesuitas de
Quimica e Ingenieria Quimica (ISJACHEM). Varios cientificos en la UCA (también una
institucion jesuita) son miembros de ISJACHEM vy durante los Ultimos cuatro afos han
discutido en el seno de la organizacion, proyectos potenciales en Nicaragua. Una de las
ideas discutidas fue comenzar un trabajo dirigido a ayudar a los pequenos productores de
café en Nicaragua, quienes han sufrido bastante debido al colapso del mercado mundial
de este rubro/producto en los ultimos afos.

Para este proyecto se partié de una investigacion llevada a cabo en la Finca Santa Maura
entre una estudiante del Instituto Quimico de Sarria de Barcelona y la UCA a fin de
evaluar el proceso de beneficiado en la finca. Posteriormente la Dra. Susan Jackels vi6 la
posibilidad de llevar a cabo otro tipo de investigacion relacionada con la fermentacion de
café y la calidad del mismo.

Los profesores de ambas universidades (Seattle y UCA-Managua) estuvieron a cargo
de la direccion de la investigacion e incorporaron a un estudiante por cada Universidad.
Ambos estudiantes culminaron la investigacion con un proyecto de fin de carrera.

Lainvestigacion fue financiada por la Fundacion Nacional de la Ciencia de Estados Unidos
por un monto de US$200.000.00 (Dos Cientos Mil Délares).

El propdsito de la investigacion fue caracterizar el perfil de tiempo de los compuestos
quimicos seleccionados, involucrados en el proceso de fermentacion del grano de café, y
usar los resultados para disefar una prueba sencilla de sobre-fermentacion y su relacion
con la calidad del café.

Para llevar a cabo la investigacion se escogieron algunas fincas de café de Matagalpa
organizadas en cooperativas y que estuvieran interesadas en mejorar su calidad.

Participaron en este proyecto los siguientes SOCIOS-COLABORADORES:

MSc. Carlos Vallejos

MSc. Cipriano Lopez Lezama

Br. Roberto Rivas, Estudiante de Ingenieria en Calidad Ambiental

Dra. Susan Jackels y Dr. Charles Jackels

Br. Stephanie Kleven, Estudiante de la Universidad de Seattle

Br. Scott Fraser-Dauphinee, Estudiante de la Uniiversidad de Vancouver

K
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® Catholic Relief Service, Nicaragua (CRS/NI)
® Asociacion para el Desarrollo y Diversificacion de Comunidades de Agricultores
(ADDAC-Matagalpa)

Resultados de la Investigacion

Se estudié el proceso de fermentacion del grano de café en tres fincas pequenas y en
una grande, donde se analizé la mezcla de fermentacion en cuanto a temperatura, pH y
concentraciones de etanol, acido lactico y glucosa, con instrumentos de un laboratorio
portatil. Estas mediciones se tomaron durante todo el periodo de fermentacion, el cual
requirié de nueve a veinticuatro horas para completarse. A fin de comparar las mediciones
hechas con los instrumentos, también se realizaron pruebas cualitativas con cintas de pH
y concentraciones de etanol y glucosa.

El analisis de los resultados indicé que las mediciones tomadas en el laboratorio de campo
fueron suficientemente exactas, precisas y de gran utilidad. La medicion del pH, a través
del proceso de fermentacion, tiene un potencial de diagndstico y predictivo considerable.
El pH del lote de fermentacién comienza en el rango de 5.5-5.8 y persiste en el rango de
“5 y medio” para la mayor parte de la fermentacién. A unas dos horas de completarse
la fermentacion el pH comienza a caer rapidamente, alcanzando aproximadamente 4.6
al completarse y cayendo a aproximadamente 4.2 durante las dos horas posteriores.
Asi, el pH podria utilizarse para determinar si la fermentacion se ha completado, y si no,
para predecir el tiempo en que se completara. Este indicador podria ser de considerable
beneficio para el finquero individual y para el gerente del beneficio.

Las mediciones de etanol y acido lactico parecen ofrecer un diagndstico de la calidad del
café sobre todo con el etanol, siendo un indicador no favorable que aumenta durante las
ultimas fases de la fermentacion y en el periodo después de haberse completado. El acido
lactico, un indicador de un “buen” proceso de fermentacién, también aumenta durante el
transcurso de la fermentacion. Estas dos mediciones podrian usarse para medir la calidad
de un proceso de fermentacién en particular.

Las pruebas de pH y las pruebas con citas de color para etanol indicaron una buena
correlacién con las mediciones cuantitativas mas precisas realizadas con instrumentos.
Esto sugiere que estas pruebas con cintas de color tienen un gran potencial para utilizarse
como herramientas de prueba de campo que podrian tener un uso practico para los
productores y técnicos agricolas en el campo.

Con este proyecto también se logré equipar un laboratorio de la UCA con un HPLC-

Fluorescencia y un test rapido Vicamocratest para el analisis de Ocratoxina que ya esta
en funcionamiento.

O
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Los resultados fueron dados conocer a los caficultores beneficiarios del proyecto para
utilizarlos en la mejora de calidad de su café. Actualmente los caficultores manejan que
una sobrefermentacién del café genera malos sabores y por ende mala calidad del café
en la taza.

Propiedad Intelectual - Pl

La solicitud para la patente de invencién fue hecha por la Universidad de Seattle.
Actualmente ellos son duenos solamente de la informacion del KIT de Control de
Fermentacion elaborado.

e,
Centroamericana

No se discutié previamente quien seria el duefo de la invencién, es decir no se siguidé un
proceso para patentar la investigacion en conjunto, incluyendo a la UCA.

Exito y Lecciones Aprendidas

El éxito de este caso es total porque se combino el intercambio académico con actividades
de investigacion y extension. Se logré impactar en los caficultores para que mejoraran la
calidad de su producto. No se puede hablar de réditos financieros porque el proyecto
pretendia favorecer a sectores menos favorecidos, lo cual es un ambito de accion de
la UCA, contemplado en su vision y mision. Los factores de éxito fueron: relaciones
internacionales fuertes entre Universidades Jesuitas y el compromiso de servir a los
demas sin esperar nada a cambio. Este proyecto tuvo una concepcion filoséfica, porque
aparte de la Patente, la Universidad de Seattle no percibié ningtin ingreso.

La UCA seguira trabajando con el tema del café, y en proximos proyectos se puede
proceder de forma diferente en relacién con el aspecto de propiedad intelectual, a fin
de compartir la patente de invencion de los préoximos productos de investigacion que
se generen. Se considera que pueden producirse mas casos exitosos de este tipo de
proyectos, pero lo seran mas cuando primero se piense en los resultados a obtener y no
en los ingresos/recursos econdmicos a percibir por los resultados obtenidos.
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Patente de Invencion

Referencias Bibliograficas

¢ Jackels SC. and Jackels CF. (2005). Characterization Of The Coffee Mucilage

United States Patent Application 20060204620
Kind Code Al
Juckels; Charles ; etal September 14, 2006

Cotfee fermentation kit and method

Abstract

T present inveatin relites (0 a method and ki for testing the femneniation rate, ermeniation brprodacts
and kemeaation ocmpleton of coffee muchge. The method coeprises kstm the ferménvation rate of coffee
by testing a sample of coffee suspended in i sng at least ooe member of a grow of disclosed substrates
and test kits and, upon colo fomnaticn, compeeing the resulting color % 2 calor sake to indmectly detemine
the fermentaticn rate. fermentation byproducts and fenmentation completion. The comrespoadng kot comprises
at keast onc of a pH testing strip, at kst one ethanol testing strip. 2 feast one lactic axid testing stip, and a
thermonmeter.

Jackels; Charles; (Seanle, WA ; Jackels; Susam: 1Seortle, I1:4)

Fermentation Process Using Chemical Indicators: A Field Study In Nicaragua.
J. Food Sci. 70: C321-C325.

Jackels S., Jackels C., Vallejos C., Kleven S., Rivas R. and Fraser-
Dauphinee S. (2006). Control of the Coffee Fermentation Process and Quality
of Resulting Roasted Coffee: Studies in the Field Laboratory and on Small
Farms in Nicaragua During the 2005-06 Harvest. Proceedings of the 21st Intl.
Scientific Colloquium on Coffee; Sept. 15 - 19; Montpellier, France. Paris: Assn.
Scientifique Internationale du Café.

Jackels C. and Jackels S. (2006). Coffee Fermentation Kit and Method. U.S.
Patent No. 20060204620, published Sept. 14, 2006.

Rivas, R. (2006). Estudio del mucilago de Coffea arabica a diferentes pH
durante la etapa de fermentacion utilizando técnicas cromatograficas. Tesis
para obtener el Titulo de Ingeniero en Calidad Ambiental. Tutor: Carlos Vallejos,
Universidad Centroamericana Managua.
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EDUCACION

Programa de Maestria en Desarrollo Rural Ecosostenible (Madre IV)

Francisco Mendoza Darce
Director (CONRI - UPOLI)

Introduccién

La Cuarta Edicién del Programa de Maestria en Desarrollo Rural Ecosostenible (MaDRE
IV) fue dirigida e impartida por la Universidad Politécnica de Nicaragua (UPOLI), a través
de su Instituto de Capacitacion e Investigacion en Desarrollo Rural Integral (ICIDRI), misma
que tuvo como sede la ciudad de Somotillo, en el Departamento de Chinandega.

La matricula estudiantii de MaDRE IV se conformd con ciudadanos/as originarios/as
de los municipios del norte de Chinandega y Ledn, con perfiles profesionales diversos:
médicos, agrobnomos, pecuarios, sociologos, financieros, administradores de empresas,
abogados; vinculados laboralmente a instituciones del Estado, gobiernos municipales y
organizaciones de la sociedad civil, con presencia y arraigo regional y comprometidos
con programas de desarrollo local.

La curricula de MaDRE IV se derivd como consecuencia y producto de investigaciones
y programas de extension universitaria, desarrollados por la UPOLI - ICIDRI en el norte
de Ledn y Chinandega, después del huracan Mitch (1998 - 2004). Esta cuarta edicion
de la Maestria, se concentro en estudios sociodemograficos de la poblacion, el manejo
sostenible de la tierra con énfasis en los recursos suelo, agua, biodiversidad y en la
planificacién y el ordenamiento territorial municipal.

El punto inicial de esta experiencia fue la presencia de la UPOLI en los territorios y
comunidades del norte de Chinandega y Ledn. Se inicié con programas de asistencia
humanitaria y se continué con programas de seguridad alimentaria.

El problema fue identificado mediante la necesidad de aportar a la sostenibilidad de los
ingentes esfuerzos y recursos que diversos actores locales realizan a favor del desarrollo
sostenible en la regién y sus comunidades.

Al establecer sinergias con diversos actores en las localidades del Norte de Chinandega 'y
Ledn, la UPOLI - ICIDRI, desde su identidad universitaria comprometida con el desarrollo
rural, identificé la necesidad de aportar a la formacién del talento humano a través de
la docencia, estudios e investigaciones, en funcién de la gestion del conocimiento, su O Z

transferencia y aplicacion en los contextos particulares de las realidades geograficas,
ambientales, socioeconémicas y culturales de la region.



INNOVACIONES EN LAS
UNIVERSIDADES NICARAGUENSES

La identificacion de este problema fue posible debido a la visién colectiva de los actores
locales, entre los cuales se integré la UPOLI - ICIDRI. El sentido participativo de los
procesos en los que se involucrd el Instituto, conllevd a la construccion social de una
vision de necesidades, fortalezas, retos, amenazas, oportunidades, y dentro del mapa de
actores, permitié determinar los compromisos a asumir, desde una concepcién endégena
del desarrollo local y el mandato de la identidad institucional.

Socios - Colaboradores

Los socios que han estado involucrados en el disefio y desarrollo de la propuesta de
educacion son el colectivo de investigadores y extensionistas adjuntos de la UPOLI -
ICIDRI y autores de estudios e investigaciones en el norte de Chinandega y Ledn, bajo la
coordinacién académica del Programa MaDRE.

Los roles y responsabilidades de los actores involucrados fueron:

a) UPOLI - ICIDRI: Desarrollo de la gestion ante la colaboracion holandesa (ICCO)
para el auspicio de MaDRE |V.

b) Profesores: Autores del diseno curricular.

c) Investigadores: Suministro de insumos para el diseno curricular, aportando por
medio de los productos de los estudios e investigaciones realizados en el norte
de los municipios de Chinandega y Ledn.

d) Organizaciones No Gubernamentales de Chinandega y Ledn Norte: Aporte en
la divulgacion, promocién de la Maestria y la captacion de candidatos para su
matricula.

La Extension o Servicio de Educacion

El principal proposito de este Programa es llevar la universidad al campo, estableciendo
presencia de los servicios de la educacion superior en territorios y comunidades excluidas.
De esta forma se ofrece la oportunidad de estudios de alto nivel, a ciudadanos(as) como
una alternativa para mejorar sus competencias y desempeno en el cumplimiento de sus
roles como actores relevantes y potenciales para el desarrollo local en Chinandega y
Ledn Norte.

En lo fundamental, MaDRE IV se inserta dentro del contexto del compromiso de la UPOLI
para establecerse, hacer presencia y aportar al desarrollo sostenible en los municipios del
norte de Chinandega y Ledn. Dentro de esta estrategia, la formacion del talento humano
con el programa de Maestria, se propuso iniciar la preparacion de una masa critica
profesional que apuntale la gestion del conocimiento para el desarrollo local.

La formacion fue conducida a través de una modalidad de educacion a distancia: cursos
presenciales cada quince dias, con sede en la ciudad de Somotillo, conjugado con el
X trabajo independiente y autodidacta de los estudiantes. El disefo curricular fue circunscrito
a las realidades particulares de los territorios y poblacién de Chinandega y Leén Norte,
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bajo la concepcion de Desarrollo que fomenta y promueve el ICIDRI: Desarrollo humano,
integral, local, sostenible y sustentable, basado en el ser humano, lafamiliay lacomunidad;
enddgeno, participativo, multisectorial y transdisciplinario.

Resultados

Como resultado se obtuvo un disefo curricular, basado en productos de estudios
e investigaciones en los territorios y comunidades de impacto.

La captacion e integracion de estudiantes originarios de los municipios del norte
de Ledn y Chinandega; con arraigo e identidad local y regional, vinculados a
instituciones, programas y proyectos de desarrollo econdémico, productivo,
ambiental y social.

La mejora de competencias profesionales en estudiantes (actores relevantes en
los municipios) para los autoaprendizajes, la gestion del conocimiento para la
apropiacion, interpretacion e intervencion de sus realidades, a favor del desarrollo
local.

La utilizacién y apropiacion de informacion cientifico-técnica generada por
instituciones del Estado y organismos de la colaboracién internacional,
especializada en las realidades biofisicas, econémicas, sociales y culturales del
occidente del pais.

La desagregacion de informacién del Censo de Poblacién 2005 a nivel de
municipios, la utilizacién de otras fuentes municipales y el estudio a profundidad
de la dinamica sociodemografica de la poblacién del norte de Chinandega vy
Ledn. Estos esfuerzos investigativos de los estudiantes de MaDRE IV culminaron
en la elaboracion actualizada de diagndsticos socioecondémicos.

La apropiacion y el andlisis critico por parte de los estudiantes, de los planes
estratégicos de ordenamiento territorial existentes en los municipios del norte de
Chinandega y Ledn.

En particular, sensibilizacion y apropiacion critica de los estudiantes, acerca del
estado actual de los recursos suelo, agua y biodiversidad, asi como su incidencia
en la calidad de vida de la poblacién y en la naturaleza misma.

Una vision actualizada, critica sobre el marco institucional en el que se ejecutan
las intervenciones de los actores a favor del desarrollo local y en especial, sobre
el grado de organizacion e impacto de la participacion ciudadana en la gestion
a favor del cumplimiento de sus derechos y deberes, dentro del marco juridico
establecido y de la observancia de los derechos humanos.

El reconocimiento de los estudiantes procedentes de distintos puntos de la
geografia de Ledn y Chinandega Norte dentro de un colectivo académico y el
establecimiento de sinergias sociales, a partir de sus individualidades, integradas
al final dentro de la Asociacion de Egresados y Graduados de MaDRE IV, como
un nuevo actor local dentro del tejido social de aquellos territorios.
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Se aplico la sensibilizacion social, solidaridad y el compromiso ético, moral y profesional
de los docentes con el desarrollo humano sostenible y sustentable en las realidades
locales/municipales.

Se construyd un proceso de gestion del conocimiento, mediante la aplicacion del principio
pedagdgico: aprender investigando.

Los involucrados fueron estudiantes y docentes de MaDRE IV y los actores locales, a nivel
de las personas, de las organizaciones y las instituciones, dentro de la red social de los
municipios del Norte de Ledn y Chinandega.

En el contexto socioecondmico de los municipios de Chinandega y Ledn Norte y en los
periodos en que se establecid MaDRE IV (2005- 2008), se considera una innovacion que
la universidad se haya trasladado al ambito rural, con una oferta educativa diferente,
adecuada y mediada para las realidades ambientales, productivas, econémicas y
socioecondmicas de aquellos territorios.

Un sector importante de la poblacién profesional alcanzé e hizo posible su acceso a
estudios de Maestria, integrandose a la Unica oportunidad institucional que se ofertaba
en su medio, con una modalidad ajustada a la realidad de su vida personal, a sus bajos
ingresos econdmicos, y que estaba relacionada con su quehacer laboral y compromiso
social.

La mayoria de graduados de MaDRE |V, por primera vez en su vida personal e historia
académica, realizaron estudios e investigaciones, los cuales culminaron con su tesis
de grado. Estos trabajos se realizaron bajo tematicas particulares de las realidades de
los municipios de Chinandega y Leén Norte. Esta produccion académica es singular y
significativa ya que otros actores locales no alcanzan a estudiar y producir un conocimiento
significativo y relevante, que exprese su vision personal y social sobre un objeto de trabajo
de interés para la sociedad.

Cabe destacar que en la actualidad los estudios e investigaciones sobre realidades locales
en los municipios de Leédn y Chinandega Norte, son los Unicos estudios de referencia.

El éxito de este caso ha sido, el haber alcanzado a formar una masa critica de profesionales
que representan a actores relevantes dentro de la red social de Chinandega y Ledn Norte,
que estan comprometidos y aportan al desarrollo local.

Los factores claves que llevaron a este éxito fueron la identidad de la UPOLI - ICIDRI y su
arraigo en el tejido social de Chinandega y Ledn Norte. La credibilidad de la poblacién en
la universidad, la valoracion a sus aportes y la confianza de reconocerla como otro actor

local, dentro de vinculos de colaboracion horizontal.
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En 2009 se iniciara la Quinta Edicion de la Maestria en Desarrollo Rural Ecosostenible,
sobre la base de las lecciones aprendidas de MaDRE IV. La UPOLI - ICIDRI continuara su
compromiso con los graduados, a través de la Asociacion de Graduados y Egresados de
MaDRE IV, principalmente a través de planes de educacién continua y de otros servicios de
extension universitaria a través de esta red. La UPOLI - ICIDRI desarrolla otros programas
e intervenciones en Chinandega y Ledn Norte, a las cuales esta invitando e integrando a
sus graduados, como talento humano formado en esa region.

Actualmente esta innovacion esta siendo usada a través del desempefio personal y social
de sus graduados (como masa critica formada), destacando el quehacer y proyeccion
de la Asociacion de Graduados y Egresados de MaDRE |V, la cual integra las propias
iniciativas de sus miembros, y las convocatorias de la UPOLI - ICIDRI, con sus otros
programas de extensién universitaria en Chinandega y Ledn Norte. Se espera ampliar
esta base social en el futuro inmediato con MaDRE V.
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EXTENSION

Diseno Participativo y Multi Actor de un Programa de Educaciéon
del Talento Humano Local a Nivel Rural a favor de la Unién de
Cooperativas Agropecuarias (UCA - SOPPEXCCA)

Randall J. Lopez
Sub-Dirctor ICIDRI - UPOLI

FLO Centroamérica?, luego de un proceso deinvestigacion sobre las necesidades de apoyo
y de consultas con las organizaciones certificadas FLO en el territorio Centroamericano,
present¢ a través de The Irish Fairtrade Network su proyecto: “Construyendo Capacidad
Comercial: Comercio Justo y Comercio Etico — Una Estrategia para la Reduccién de la
Pobreza”. El mismo fue aprobado y cuenta con financiamiento del pueblo irlandés (por
medio de Irish Aid), a fin de desarrollar y ayudar a los productores centroamericanos a
sacar provecho de las oportunidades del mercado.

Un componente contemplado dentro del marco del proyecto mencionado, fue el
desarrollo de un programa académico que contribuyera a resolver las necesidades de
conocimientos y habilidades requeridos por las organizaciones de pequenos productores
en los paises de: Belice, Costa Rica, El Salvador, Honduras, Guatemala, Nicaragua y
Panama. Por tanto, FLO Centroamérica nombré un equipo técnico a fin de realizar en
la regiéon un estudio de factibilidad técnico econdmico del montaje, establecimiento e
implementacion de un programa académico formal que corresponda a las necesidades
de las organizaciones de pequenos productores en el registro FLO (actuales y potenciales)
en el area centroamericana, con mayor énfasis en El Salvador, Guatemala, Honduras y
Nicaragua.

Lo anterior trajo como resultado que la UPOLI — ICIDRI fuese seleccionada en la region
priorizada, para realizar el disefio de un Programa de Educacion del Talento Humano, de
las caracteristicas ya sefaladas.

La UPOLI - ICIDRI al estar consciente que el contexto, cosmovision y nivel de desarrollo
de las organizaciones de pequenos productores en la regién son distintas y diversas,
producto de una realidad multi causal y multi dimensional, propone y plantea un
diseno participativo y multi actor® a fin de identificar especificamente las necesidades
de conocimientos y habilidades requeridas por el talento humano a formar, segin su
contexto, realidad actual y vision de futuro. Todo ello académica y formalmente integrado
en un curriculo y estrategia educativa a desarrollar.

\_O

@ 4 Delegacion y oficina Centroamericana de FLO Internacional (Organizacién Internacional de Etiquetado Justo), Fairtrade.

5 Sujeto natural o juridico considerado como relevante producto del rol o roles que desempefia en una realidad y contexto determinado.
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Dado que las organizaciones de café etiquetadas FLO en Centroamérica tienen una
capacidad limitada, principalmente en el campo de administraciénfinanciera, conocimiento
del mercado y mercadeo, ademas de problemas en el proceso de produccion y control
de calidad®, FLO Centroamérica escoge en Nicaragua a la Unién de Cooperativas
Agropecuarias - Sociedad de Pequenos Productores y Exportadores Compradores de
Café (UCA - SOPPEXCCA)?, ubicada en el departamento y municipio de Jinotega, para
ser participe y beneficiaria de un Programa de Educacion de su Talento Humano, a
disenarse por la UPOLI - ICIDRI. Dicho programa consideré entre otros factores técnicos,
productivos y aspectos administrativos financieros, la demanda educativa y el nivel de
educacion de las familias asociadas en la UCA - SOPPEXCCA a finales del ano 2007.

A inicios del ano 2008, para la implementacién del disefio del Programa, la UCA -
SOPPEXCCA seleccion6 entre sus 16 cooperativas de base, a las seis cooperativas mas
desarrolladas y comprometidas con su organizacion. Se tomé entonces la decision de
trabajar con la totalidad de las y los socios y sus familias, todas ellas ubicadas en el
municipio de Jinotega. En estas cooperativas la UPOLI - ICIDRI empezé a implementar
de forma participativa y multiactor las primeras fases del Disefio de un Programa de
Educacion del Talento Humano de la UCA - SOPPEXCCA, integrando a cada una de
las cooperativas y familias de productores. Estas cooperativas fueron: Arlen Sui, Dantanli
- Los Robles, Ernesto Acuna, Osman Martinez, Los Alpes y 19 de Julio. Se estudio la
realidad actual de las familias productoras que conformaban dichas cooperativas para:

a) Plantear una nueva forma de llevar y desarrollar una educacién formal a nivel
rural.

b) Disenar una estrategia educativa ajustada a su realidad.

c) Disefnar un macro y micro curriculo educativo a diferentes niveles de educacion
técnica en desarrollo rural.

Lo anterior tenia el propdsito de fortalecer las competencias del liderazgo actual y de su
relevo generacional en la UCA - SOPPEXCCA, en el ambito de la gestiéon econémica,
administrativa y empresarial de las cooperativas de pequenos productores de café, en
funcién de una mejora en el logro del desarrollo sustentable y sostenible de la oferta, a
través del comercio justo. Este propdsito educativo, enmarcado en la filosofia del comercio
justo, se orienta ademas a la construccion de una visiéon social, humana y solidaria
de la actividad productiva y para el fortalecimiento de las competencias personales y
ciudadanas de sus actores locales, como agentes promotores del desarrollo sostenible
de la organizacién gremial y de sus propias comunidades.

6 Segiin conclusiones del estudio de campo dirigido por dos organizaciones de desarrollo Danesas (CMC y PSO) en el 2002 (Clemens and Ribbink, 2002).

7 UCA — SOPPEXCCA: Union de Cooperativas Agropecuarias — Sociedad de Pequefios Productores Exportadores Comercializadores de Café.
Organizacion de productores agropecuarios con una insercion en el mercado internacional del café desde 1997 e involucrada en el sistema
internacional de Comercio Justo (Fairtrade). Su modelo de trabajo se desarrolla a través de una participacion activa de los productores o
agremiados, en las diferentes cooperativas con enfoque integral. Este modelo trata la sostenibilidad desde el ambito humano, del sentido de
propiedad de la organizacion y desde la insercion de estos sectores en la biisqueda de cambios y transformaciones de la convivencia humana, la
armonia y el enfoque de género.
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El problema identificado anteriormente como la capacidad limitada, principalmente en
los campos de la administracion financiera, conocimiento del mercado y mercadeo;
ademas de problemas en el proceso de produccion y control de calidad por parte de
las organizaciones de café etiquetadas FLO en Centroamérica, es contextualizado por
la UPOLI - ICIDRI para FLO Centroamérica y la UCA — SOPPEXCCA, como: la falta
de preparacion en el liderazgo actual, en el personal técnico y relevo generacional en
sucesion, para la gestion econémico- empresarial, de mercado y proyeccion social de la
UCA - SOPPEXCCA, en el contexto del Comercio Justo con FLO de Centroamérica.

La Extension o Servicio

Objetivo General:

Contribuir a la formacion del talento humano en la UCA - SOPPEXCCA, mediante el
fomento de valores y el desarrollo de las competencias técnicas y personales, requeridas
para el estudio permanente, la experimentacion, innovacion y difusion social en las
condiciones agroecolégicas, ambientales, productivas, socioeconémicas del municipio
de Jinotega, como herramientas validas para el fomento y fortalecimiento de conductas
y competencias empresariales, en beneficio de los miembros cooperados, sus familias y
comunidades.

Objetivos Especificos:

Caracterizar el entorno y la situacién agroecoldgica, organizativa, productiva,
ambiental, socioeconémica y cultural de las familias y comunidades integradas
en las cooperativas seleccionadas para participar en el programa piloto de
educacion, a realizarse en la UCA - SOPPEXCCA.

Analizar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas a nivel especifico
de las cooperativas a participar en el programa de educacién, determinando los
factores y componentes claves en su visién de desarrollo econdmico- empresarial
y su articulacién con el plan estratégico de la UCA - SOPPEXCCA.

Identificar los valores y las competencias técnicas y personales requeridas en el
talento humano, para la gestion del Desarrollo Empresarial de las cooperativas en
estudio y el beneficio econémico - social de sus familias y comunidades.

Determinar los alcances educativos requeridos y proyectados para la formacion
y la capacitacion del talento humano, en funcién de la sostenibilidad econémico
- empresarial de las cooperativas seleccionadas y su desarrollo comunitario.

Evaluar el nivel real de formacion (Nivel Primario y Ciclo Basico), y/o capacitacion
y el desempeno efectivo de las competencias basicas de educacién, presentes
en la poblacién estudiantil meta seleccionada por la UCA - SOPPEXCCA.
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® Formular un andlisis de brecha entre el perfil de ingreso de la poblacién meta y
los requerimientos de formacion del talento humano, a nivel de programas de
educacion técnica basica y media.

® Disenar el curriculo de los programas de formacién técnica basica, media y
de fortalecimiento institucional de las cooperativas beneficiarias, basado en
competencias, con el enfoque del método CEFE y principios de educacion de
adultos, bajo la modalidad de educacion problémica, modular, a distancia y por
encuentros.

® Planificar el régimen académico normativo y regulatorio para la administracion de
los programas educativos a implementarse.

Ahora bien, el disefio del programa de educaciéon del talento humano de la UCA -
SOPPEXCCA fue implementado por medio de la ejecucion de un proceso metodolégico
que en lo general propone rescatar la informacion tacita y explicita de los principales
actores en cada cooperativa y combinarla con la vision estratégica del liderazgo central
de la UCA - SOPPEXCCA, a través de entrevistas semiestructuradas a directivos, lideres y
actores relevantes, a nivel de los socios y socias agremiadas y la combinacion de ambas
fuentes, en un taller multisectorial de socializacion y reflexion conjunta. Dichas fases y
pasos fueron los siguientes:

Fase I: Realizacion del diagnoéstico base para el disefo curricular.

Paso 1: Rastreo de informacién y documentacion biofisica y socioeconémica, asi
como fuentes bibliograficas de nivel local y nacional.

Paso 2: Entrevistas con principales organizaciones presentes en el municipio y
consultas a fuentes secundarias en cada comunidad y a nivel del municipio
de Jinotega.

Paso 3: Entrevistas con representantes de actores relevantes en el municipio.

Paso 4: Trabajo interno del equipo para procesar, sistematizar y sintetizar la
informacion.

Paso 5: Taller multisectorial con fines de socializacion y reflexion de los resultados de

las entrevistas a las organizaciones, de las consultas a fuentes secundariasy de
las entrevistas semiestructuradas con actores relevantes y organizaciones.

Paso 6: Elaboracion de Informe final del estudio, incorporando los resultados del
taller.
Fase Il: Macro diseno curricular.

Tuvo el propdsito de la elaboracion de una estrategia curricular para la formacion técnica
a nivel basico, medio y de fortalecimiento institucional, vinculada e integrada a un plan de
desarrollo de las cooperativas beneficiarias del Programa Educativo. O Z

&9



Paso 1:
Paso 2:
Paso 3:
Paso 4:
Paso 5:
Paso 6:
Paso 7:
Paso 8:
Paso 9:

Paso 10:

Fase lll:
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Conformacion de la Comision de Diserio Curricular.

Induccioén ylo capacitacion de los miembros de la comision.

Elaboracién del Modelo Educativo y de la Metodologia a utilizarse con el Diserio
Curricular de los programas educativos de nivel técnico y de Fortalecimiento
Institucional a las cooperativas beneficiarias.

Analisis y aprovechamiento de los resultados del estudio diagnostico:
Elaboracioén de insumos y productos preliminares para el diserio curricular.
Estudio diagnéstico educativo en la poblacién meta a beneficiarse con los
programas.

Analisis de brecha entre los peffiles educativos elaborados.

Diserio del Modelo de Formacién del egresado de nivel Técnico y de
Capacitacion, en el Programa de Fortalecimiento Institucional de las
Cooperativas Beneficiarias con el Programa Educativo.

Taller Multisectorial e Interinstitucional de validacion de la Propuesta
Educativa.

Incorporacion de aportes, mejora de la propuesta y elaboracion definitiva del
proyecto curricular.

Elaboracién de los documentos normativos.

Micro diseno curricular.

Diserio operativo de la programacion académica, diserfio de los médulos de formacion
y su articulacion con los ejes y actividades de capacitacién. Diserio del modelo
administrativo.

Paso 1:
Paso 2:
Paso 3:
Paso 4:

Paso 5:
Paso 6:

Paso 7:

@,
Paso 8:

Identificacién de la capacidad de infraestructura, técnica, administrativa y
de logistica instalada en las comunidades y cooperativas, como recursos
potenciales a utilizarse con los programas educativos.

Elaboracioén de los descriptores curriculares de los Moédulos Programaticos
de estudio - Trabajo, a implementarse.

Elaboracion de los Ejes curriculares de las Lineas de Investigacion y
Experimentacion (Escuela - Trabajo), a realizarse con los estudiantes y el
liderazgo en formacion y/o capacitacion, a nivel de las Cooperativas y en las
comunidades de su procedencia.

Diserio y elaboracion del Programa Complementario de Capacitacion,
como apoyo a las Cooperativas a las que pertenecen los estudiantes de las
Modalidades Técnicas.

Diserno de las Guias de estudio - trabajo complementarias a cada Médulo
Formativo.

Determinacién de los requerimientos de personal técnico, administrativo y de
apoyo, requerido para el desarrollo de los programas educativos.

Diserio del modelo administrativo - académico y administrativo - financiero
requerido para la implementacion y desarrollo de los programas educativos
(Organigrama, manual de puestos y funciones, reglamento interno).
Formulacion de un plan especifico de inversion para el aseguramiento de
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la base material de estudio requerida para el desarrollo de los programas
educativos.

Los Resultados

Conlas primeras tres fases implementadas del disefio del Programa, se obtuvo una seriede
productos que se convirtieron en aportes importantes para el desarrollo organizacional de
las empresas cooperativas y generacional de las familias acompanadas. Tales productos
por fase corresponden a:

® Fase | (Realizacion del Diagnéstico Base para el Disefio Curricular):

Identificacion del Problema Focal a resolver.

Niveles educativos de los lideres actuales de las cooperativas, de los socios y
sus familiares mas cercanos.

Fortalezas y Debilidades de la formacion de los agremiados y del cuerpo
técnico de la organizacion.

Oportunidades y amenazas de la organizacion para potenciar un desarrollo
producto de la educacién y formacién.

Informacién relevante de la demanda de formacién para el disefio de
curricular.

®* Fase Il (Elaboracion del Macro Diseno Curricular):

Formulacion de una Estrategia curricular para la formacién técnica, a nivel
basico, medio y superior, asi como para el fortalecimiento institucional,
vinculada e integrada a un plan de desarrollo de las cooperativas beneficiarias
del Programa Educativo.

Identificacién y aproximacion de candidatos potenciales a participar en el
programa.

Modelo educativo a implementar, normas y reglamentacion a utilizar.
Determinacioén de los grandes ejes de formacién y capacitacion.

® Fase lll (Elaboracion del Micro Disefo Curricular):

Maodulos de formacién con sus Normas Técnicas de Competencias.

Se orienta no sélo en funcion de la mejora econémica en el quehacer comercial de las
cooperativas de la UCA - SOPPEXCCA, sino también, para la construccion de una vision
social, humana y solidaria de la actividad productiva, y para el fortalecimiento de las
competencias personales y ciudadanas de sus actores locales, como agentes promotores
del desarrollo sostenible de la organizacion gremial y de sus propias comunidades. Se
disend asi un nuevo modelo de cémo llevar educacion formal a nivel técnico al area rural
de Nicaragua.
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* Formulacién de una estrategia curricular para la formacion técnica, a nivel basico,
medio e inclusive superior, asi como para el fortalecimiento institucional, vinculada
e integrada a un plan de desarrollo de las cooperativas beneficiarias del Programa
Educativo.

* Modulos de formacion con sus Normas Técnicas de Competencias.

* Modelo educativo a implementar, normas y reglamentacion a utilizar.

* Determinacion de los grandes ejes de formacion y capacitacion.

* La credibilidad de la poblacién en la UPOLI - ICIDRI, la valoracion a sus aportes
y la confianza de reconocerla como otro actor local, dentro de vinculos de
colaboracion horizontal.

» Selogré el reconocimiento y la acreditacion del programa en el Sistema Nacional
Nicaragtense de Educacion Técnica, por medio de certificacion del Instituto
Nacional Tecnolégico, INATEC.

Ademas se logro la aprobacién para la implementacion del programa a nivel de técnico
basico y medio a manera de pilotaje del modelo desarrollado y productos mencionados;
financiado por FLO Centroamérica e Irish Aid Cooperacién del pueblo Irlandés, lo cual le
dio un reconocimiento a nuestra institucién a nivel nacional e internacional por disefar
una nueva forma de llevar educacién formal a nivel basico y medio para las poblaciones
rurales.

Finalmente, se tiene el hecho de la experiencia de articulacion de la UPOLI — ICIDRI con
otros sectores y con los diferentes actores intervinientes en el programa a diferentes
niveles:
» Local comunitario: Localmente no sélo con los alumnos/as de los niveles técnicos
impartidos, sino con sus familias productoras socias de las cooperativas de base
y lideres comunitarios.
¢ Regional Municipal: Con los diferentes actores institucionales presentes
en el territorio, tales como el MINED, Junta Directiva y Gerencia de la UCA -
SOPPEXCCA, Directivos de las Cooperativas de Base, etc.
* Nacional: A través de relaciones formales con el INATEC, MINED e INTA.
* Internacionalmente: Con FLO Internacional, FLO Centroamérica, y la Cooperacion
Irlandesa y el sistema mundial del Comercio Justo.

Todos ellos con un solo propédsito comun de facilitar y fomentar la construccion de una
vision social, humana y solidaria de la actividad productiva, para el fortalecimiento de las
competencias personales y ciudadanas de sus actores locales, como agentes promotores
del desarrollo sostenible de la organizacion gremial y de sus propias comunidades y
empresas cooperativas.
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A finales del afno 2008 se logré el financiamiento para la implementacion del modelo y
estrategia educativa a manera de pilotaje para Nicaragua, para luego replicarlo en el resto
de paises centroamericanos.

Actualmente la UPOLI - ICIDRI implementa estos principios y forma de trabajar en el
diseno de una Escuela de Promotoria Rural en el municipio de Salinas Grandes en
Ledn. Asi mismo se cuenta con la oferta de FLO Centroamérica de implementar esta
estrategia y modelo educativo en otras regiones de Nicaragua e incluso a nivel de la
region centroamericana, en los rubros y componentes de trabajo de FLO en la region.
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INVESTIGACION

Estudio Experimental y de Simulacién del Proceso de Hidrélisis
Enzimatica para la Obtencién de un Suplemento Alimenticio
con Efecto Prebiético Animal

Dr. Roberto Gonzalez

Introduccion

Se realizd un estudio experimental y de simulacion
en computadora digital, de diferentes alternativas del
proceso de produccion de un suplemento alimenticio,
obtenido a partir de la hidrélisis enzimatica de lalactosa
presente en el suero de la leche, que esta compuesto
por carbohidratos no digeribles en elintestino delgado,

considerados
T/ CENTRG QE como fibra

ESTURIAS dietética soluble.
RIQTECNAL AGICAS

Figura 1. Colectivo de Investigadores

Estos aditivos, con 4o \get con el Director del CEBiot
efectos positivos

.0‘ para el crecimiento de las bacterias beneficiosas en el
intestinodelaspersonas,seclasificancomoprebiéticos
y son cada vez mas utilizados mundialmente para
mejorar la salud y la alimentacién humana, asi como
para mejorar la produccién animal.

Para el estudio de simulacion se desarrollé y ajusté un modelo matematico y su utilizacion
combinada con experimentos a escala de laboratorio, lo que permiti6 determinar las
mejores alternativas de produccion del prebibtico y las condiciones 6ptimas de operacion
de dichos procesos. Todo el proceso de investigacion se realizé de manera conjunta con
uninstituto de investigacién aleman, lo que permitié que el CEBiot-UPOLI pudiera obtener
resultados de primer nivel, a pesar de no contar todavia con el equipamiento y personal
cientifico suficiente.

Serealizé una detallada busqueda bibliografica para determinar el Estado del Arte relativo
a la utilizacion de aditivos alimenticios con efectos prebidticos, asi como los procesos
de produccién de un tipo especifico de prebidtico: el prebidtico obtenido por hidrdlisis
enzimatica de la lactosa presente en el suero de la leche. Se pudo apreciar que si bien
existen muchos trabajos relativos al desarrollo de alternativas para la obtencion de este
O aditivo, dichas alternativas no se habian analizado comparativamente, ni se habian

definido sus condiciones éptimas de operacion.
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A partir de esa informacién se definié como hipétesis que es posible realizar el estudio
comparativo de las diferentes alternativas del proceso de produccién de prebiético a partir
de lactosa y optimizar dichos procesos, si se utiliza la combinacion de los experimentos a
escala de laboratorio con los experimentos simulados en computadora.

Socio-Colaboradores

Para la elaboracion del proyecto de investigacion se partid, ademas de la informacion
obtenida sobre el Estado del Arte, de las experiencias acumuladas en el Instituto de
Tecnologia Biofarmacéutica (IBPT) de la Universidad de Ciencias Aplicadas de Giessen
- Friedberg , en la obtencion del prebidtico a partir de lactosa en reactores enzimaticos
de membrana y del Convenio de Colaboracion existente entre ese Instituto y el Centro de
Estudios Biotecnoldgicos de la Universidad Politécnica de Nicaragua (CEBiot-UPOLI). El
Proyecto se desarrollé entre 2006 y 2008 de forma conjunta entre el CEBiot y el IBPT.

Es importante sefialar que en todo el desarrollo de la investigacion resulté decisivo el
trabajo colaborativo, con el cual se obtuvieron ganancias por ambas partes. Al CEBiot le
permitié desarrollar experimentos para los cuales no contaba todavia con el equipamiento
ni el personal cientifico suficiente y se le facilité la publicacion en revistas indizadas
destacadas y al IBPT le permitié6 contar con personal cientifico adicional que introdujo
y aplicdé una metodologia de analisis cientifico no utilizada anteriormente en el Instituto
aleman (Figura 1.Colectivo de investigadores del IBPT con el Director del CEBiot).

El diseno del Proyecto se llevd a cabo de forma conjunta entre el Ing. Roberto A.
Gonzalez, Investigador Principal y Director CEBiot-UPOLI, y el Dr. Peter Czermak,
Investigador y Director del IBPT, y se contd con la colaboraciéon del Ing. Dip. Mehrdad
Ebrahimi, Investigador y Jefe Laboratorio de Membranas del IBPT. Para el financiamiento
del proyecto se recibié un aporte inicial del Intercambio Académico Aleman (DAAD) y
posteriormente se gestiond el financiamiento del Ministerio de Ciencias y Arte del Estado
aleman de Hesse.

Investigacion

El principal objetivo y propdsito de la investigacion fue demostrar la hipotesis, la cual
afirmaba que era posible realizar el estudio comparativo de las diferentes alternativas
del proceso de produccion de prebiotico a partir de lactosa y optimizar dichos procesos,
con el empleo de la combinacion de los experimentos a escala de laboratorio con los
experimentos simulados en computadora.

et
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Figura 2: Configuracién experimental utilizada: un reactor Gnico y dos reactores en serie
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La investigacion se realizé tomando como base el trabajo conjunto entre el CEBiot-UPOLI
y el IBPT. Los experimentos de laboratorio se realizaron completamente en el IBPT, entre el
personal de ambos centros, mientras que los experimentos en computadoras se realizaron
en el CEBiot-UPOLI (Figura 2: Configuracion experimental utilizada: un reactor Unico y
dos reactores en serie). Para lograr una coordinaciéon adecuada en todo el desarrollo
de la investigacion, se hizo un uso intensivo de la Internet, tanto para la blusqueda de
informacién actualizada como para la colaboracién en linea.

Otro de los objetivos de la investigacion fue demostrar la factibilidad del desarrollo
conjunto de investigaciones cientificas entre un Instituto europeo de primer nivel y un
Centro de Investigacion de una universidad nicaragliense y las ventajas que se obtienen
con esta colaboracién para ambas partes.

Resultados

Se obtuvo un modelo matematico simplificado que resulté Util para definir las condiciones
optimas de operacion para obtener el mayor rendimiento del prebiético en los procesos
analizados. La simulacién confirmé que el parametro mas importante es el contenido inicial
de lactosa en la alimentacién: a mayor contenido inicial de lactosa, mayor rendimiento y
mayor productividad volumétrica. Se realizé también un analisis paramétrico del proceso,
que permitié determinar la sensibilidad del proceso ante la variacion de las diferentes
variables de operaciéon. Se pudo comprobar también la conveniencia de lograr la
recirculacion total de la lactosa y de trabajar con los reactores enzimaticos de membrana,
que se utilizan en el IBPT.

The Open Food Science Journal, 2009, 3, 1-9 1

Experimental and Modeling Study of Galactosyl-Oligosaccharides Fo
tion in Continuous Recycle Membrane Reactors (CRMR)

Roberto Gonzalez', Mehrdad Ebrahimi® and Peter Czermak*-*+

'Polytechnic University of Nicaragua (UPOLI), Biotechnology Center (CEBiot), Costado Sur Villa Rubén Dario,
Managua, Nicaragua

"l."nir(-rxil'\' of Applied Sciences Giessen-Friedberg, Institute of Biopharmaceutical Technology (1BPT), Wiesenstrasse
14, D-35390 Giessen, Germany

'Kansas State Univers ity, Department of Chemical Engineering, 105 Durland Hall, Manhartian, KS 66506, USA

Abstract: Galactosyl-oligosaccharides (GOS) can be produced with native enzymes in Continuous Recycle Membrane
Reactors (CRMR) or with immobilized enzymes in Plug Flow Bed Reactors (PFBR). In this paper a simple three kinetic
constants model was implemented and used to define the optimal operation conditions to obtain a higher GOS yield. Ex-
perimental GOS yield and productivity obtained with CRMR were in good agreement with simulated results. The advan-
tages of using single CRMR, two coupled CRMR and single CRMR coupled with Simulated Moving Bed Chromatogra-
phy (SMBC). for product separation and continuous lactose recycling. were investigated with a modeling and experimen-
tal swdy. Experimental studies for single CRMR showed a 89 % higher amount of produced GOS than reports from im-
mobilized enzymes in Plug Flow Bed Reactors (PFBR). Two coupled CRMR produced a 25 % higher amount of GOS
than single CRMR. Simulated results with CRMR and SMBC for continuous lactose recycling showed 45% higher GOS
amount than single CRMR. The results prove the feasibility and advantages of GOS production in single or seriecs CRMR

k O with native enzymes with or without lactose recycling.
@ Figura 3: Pagina inicial del Articulo publicado en The Open Food Science Journal.
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Los resultados experimentales corroboraron y complementaron los resultados obtenidos
en los experimentos simulados y la combinacion de ambos, permitié agilizar el proceso
de la investigacion y reducir los costos. Los resultados parciales obtenidos se presentaron
en dos (2) Eventos Cientificos Internacionales y en dos (2) articulos en inglés, en revistas
cientificas indizadas de relevancia. De igual forma el resumen final de la investigacion se
publicd en una revista de este nivel (Figura 3: Pagina inicial del Articulo publicado en The
Open Food Science Journal).

Es importante destacar que tanto la participacion del CEBiot en esos eventos
internacionales como las publicaciones logradas en revistas de primera visibilidad, se
facilitaron considerablemente gracias al trabajo en colaboracién con el Instituto aleman,
lo que ratifica la conveniencia de dicho trabajo bajo esta modalidad.

Se acumularon experiencias en el desarrollo de investigaciones conjuntas entre un
Instituto de Investigacién de una Universidad Alemana y el CEBiot-UPOLI, y se pudo
comprobar las ventajas de combinar el trabajo conjunto de laboratorio durante estancias
cortas de los investigadores nicaragilienses en el IBPT, con el trabajo colaborativo a través
de Internet, lo que permitié reducir el tiempo de trabajo y los gastos de transportacion y
estancia de los investigadores nicaraglienses en Alemania.

La calidad del trabajo desarrollado fue evaluada positivamente por los financistas, lo que
abre las posibilidades para que se obtenga financiamiento para otras investigaciones en
este campo.

En su conjunto, lainvestigacion es un ejemplo de Investigacion y Desarrollo (I1+D) y sienta
las bases para el ulterior desarrollo del proceso productivo industrial de un prebidtico
para la alimentacion y salud humana, a partir de la lactosa contenida en el suero residual
de laindustria lactea.

Propiedad Intelectual - Pl

Se estudié la novedad obtenida en la investigacion y se pudo apreciar que no era
patentable, porque en lugar de desarrollar nuevos procesos lo que se hizo fue aplicar
de forma creativa los experimentos de laboratorio y de computadora para realizar
comparaciones entre los distintos procesos existentes y definir los parametros 6ptimos de
operacion. Ademas el IBPT es dueno de la patente de uno de los procesos de produccion
del prebidtico a partir de lactosa.

Sin embargo, la investigacién tuvo la suficiente novedad cientifica para desarrollar
tres publicaciones cientificas en revistas indizadas de renombre, lo que contribuye al
prestigio tanto del CEBiot como del IBPT. El Instituto de Tecnologia Biofarmacéutica fue el
responsable de las dos publicaciones intermedias y por eso en las mismas aparece el Dr.
Peter Czermak como autor principal. El CEBiot-UPOLI se responsabilizé con la redaccion
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del articulo final, que resume todo los resultados obtenidos en la investigacion y por eso
el Dr. Roberto Gonzalez es el autor principal. De esa forma queda claro que los resultados
pertenecen a ambos centros.

La participacion en dos eventos cientificos internacionales y tres publicaciones en revistas
cientificas de primera visibilidad, aumentan el prestigio cientifico y académico del CEBiot
y lo hace visible para el resto de la comunidad cientifica internacional. El desarrollo de la
investigacion hizo fortalecer las relaciones de trabajo entre los colectivos de investigadores
del CEBiot-UPOLI y del IBPT de Giessen, con lo que se crearon condiciones para
desarrollar nuevos proyectos conjuntos. Ademas, la experiencia adquirida ha permitido
que el CEBiot pueda programar otros proyectos de investigacion en este campo, con
recursos nacionales.

Uno de los factores claves para el éxito obtenido fue el haber logrado, a pesar de las
diferencias de idioma y culturales, un trabajo en equipo entre el personal del CEBiot y el
del instituto aleman. Otro elemento importante fue el uso intensivo de las herramientas
de Internet, mediante la cual se pudo minimizar la estancia en Alemania del personal
del CEBiot y se logré tener acceso a la informacién mas actualizada sobre el tema de la
investigacion.

_
Proximos Pasos

Esta investigacion se da por concluida, pero comienza una nueva en el mismo campo:
el desarrollo de la produccion de prebioticos a partir de azlicares como la sacarosa, los
denominados Fructo - Oligosacaridos (FOS), también en conjunto con el IBPT.

De igual forma la experiencia adquirida con el proyecto conjunto con los alemanes,
adaptada alas condiciones de Nicaraguay unida a la experiencia obtenida con el desarrollo
por el CEBiot-UPOLI en Nicaragua del Proyecto de Bioestimulante para la produccion
animal, permite el disefio de otro proyecto a presentar por el CEBiot en Nicaragua para el
desarrollo de prebidticos a partir de las paredes celulares de levaduras, conocidos como
Manano Oligosacaridos (MOS).
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la producciéon animal, en estrecha vinculacion con la industria nicaragliense, a fin
de garantizar que la investigacion tuviera en cuenta los intereses del mercado y de la
empresa privada, para permitir que sus resultados se pudieran transformar en al menos
un producto comercial, con efecto positivo en la economia de Nicaragua.

Colaboradores

El desarrollo del bioestimulante es un claro ejemplo de las ventajas de la colaboracién
universidad-empresa. Surge como uno de los resultados del Convenio de Colaboracion
firmado en diciembre del 2006 entre la UPOLI y la empresa farmacéutica nicaragliense
GENERIFAR S. A. Para su desarrollo se tuvo en cuenta tanto el analisis de las posibilidades
y capacidades, actuales y potenciales, del CEBiot — UPOLI para desarrollar productos
biotecnoldgicos para la produccién animal, como el interés de GENERIFAR en desarrollar
una Division de Productos Veterinarios que se pudiera encargar de la produccion y
distribucién de estos productos.

Es importante senalar que la empresa GENERIFAR colaboré siempre de forma entusiasta,
resultando su apoyo muy importante para el desarrollo exitoso de las etapas iniciales de las
investigaciones. GENERIFAR facilité incluso el uso temporal de su Laboratorio de Control
de Calidad, en el periodo en que el CEBiot no habia terminado el acondicionamiento de
su Laboratorio de Biotecnologia. La empresa también apoyo las producciones iniciales a
escala de laboratorio y las primeras pruebas del producto obtenido, lo que permitié definir
la potencialidad del mismo, tanto para la ganaderia bovina como para los equinos.

El trabajo conjunto CEBiot-GENERIFAR continud
hasta las pruebas iniciales a escala de laboratorio
mencionadas. Posteriormente las dificultades
econdémicas le impidieron a GENERIFAR crear su
Division Veterinaria y llevar a cabo las inversiones que
requerian para continuar en el proyecto. No obstante
mantienen su interés de reiniciar la colaboracion
en un futuro, en dependencia de la evolucion de su
situacion econdmica, por lo cual se llegé al consenso,
entre las autoridades de la UPOLI y GENERIFAR, de
oficializar una suspension temporal del Convenio de Colaboracion existente. A partir de
ese punto el CEBiot - UPOLI continud las investigaciones de forma independiente, hasta
llegar a completar la tecnologia de produccion del bioestimulante.

A partir de la situacion actual, resultaimprescindible contar nuevamente conla colaboracion
de la empresa privada y con esa base, en estos momentos el CEBiot — UPOLI esta en
negociaciones con una de las mayores empresas farmacéuticas nicaraglienses, con
vistas a firmar un Convenio de Colaboracion. En ese convenio el CEBiot-UPOLI tendra en
cuenta tanto las experiencias positivas obtenidas con el Convenio de Colaboracién UPOLI
X — GENERIFAR, como las insuficiencias del mismo, especialmente en lo relacionado con el

tratamiento de los mecanismos de Transferencia de Tecnologia y Propiedad Intelectual.
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El objetivo principal fue desarrollar la produccién de un producto bioestimulante para la
produccién animal, a partir de materias primas nacionales.

Como materia prima fueron seleccionadas las paredes de las células de levadura y se
pudo comprobar la posibilidad de utilizar varias fuentes de células, entre las que se
cuentan las células de la levadura residual de los procesos de produccién de alcohol y
de cerveza.

Para la ruptura de las paredes se desarroll6 un proceso
propio de hidrdlisis enzimatica a partir de un complejo de
enzimas obtenidas mediante la fermentacion de una cepa
seleccionada del género Bacillus. Para la seleccion de
las cepas mejores productoras de enzimas se utilizaron
técnicas microbioldgicas convencionalesy la caracterizacion
molecular de las mismas se realizdé aplicando técnicas
de PCR. Para la realizacion de los experimentos y la
determinacion de las condiciones 6ptimas de operacion, se
Figura 1: Componentes pared celular tijizaron técnicas de Disefio Estadistico y de Modelacion
Matematica, mediante el uso de software especializados.

El complejo enzimatico se produjo a escala de laboratorio con un agitador orbital rotatorio
con control de temperatura; y para la produccion de los primeros lotes experimentales
de bioestimulante se adapté un equipo de GENERIFAR para ser utilizado como
reactor de hidrdlisis a escala de laboratorio. Se obtuvieron lotes de producto con los
cuales se realizaron pruebas preliminares en ganado vacuno y equino, con resultados
satisfactorios.

A partir de esos resultados iniciales, se continué el proceso de optimizacion de la hidrélisis
de las paredes de levadura y se determiné el procesamiento ulterior, hasta obtener el
producto final que se puede incorporar sin problemas al concentrado que se utiliza para
la alimentacion del ganado. Sélo queda pendiente la produccién en la industria de la
cantidad de producto necesaria para realizar Ensayos de Campo, en el nimero suficiente
de animales y bajo riguroso control estadistico, como forma de determinar el efecto del
producto y las dosis que deben suministrarse.

Resultados

® Seobtuvounproductobioestimulante que se puedeincorporar enlosconcentrados
de alimento para el ganado y los equinos, susceptible también de ser extendido al
uso en la alimentacion de otras especies animales como los cerdos y las aves.

® Se desarrollé un proceso de produccién de un complejo de enzimas proteoliticas O Z
microbianas el cual, ademas de ser utilizado en el proceso de hidrdlisis, puede @
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ser sometido a un proceso ulterior de purificacion, también definido en esta
investigacion, para ser utilizado comercialmente para diversos usos industriales.

Se acumularon experiencias en el trabajo conjunto Universidad — Empresa y se
comprobd que el mismo permite el desarrollo de productos de interés comercial,
en periodos mas cortos de tiempo y con gastos mucho menores que los que se
hubieran necesitado si el desarrollo serealizara de forma aislada por laUniversidad.
Ademas el trabajo conjunto desde el inicio de las investigaciones asegura que el
resultado de la investigacion tenga aplicacion practica en la industria.

Se acumularon experiencias con respecto al tratamiento de los mecanismos de
Transferencia de Tecnologia y Propiedad Intelectual (TT & PI) y se comprobd
que resulta imprescindible incrementar el nivel de conocimiento que tienen los
investigadores sobre los mecanismos de PI.

Secrearonposibilidadesdeobtencidénderecursos paraposterioresinvestigaciones,
dadas las posibilidades de licenciamiento de la tecnologia desarrollada.

En su conjunto, la investigacion es un ejemplo de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion Tecnoldgica (I4+D+1).

Propiedad Intelectual

En la etapa inicial de la Investigacion no se realizd una amplia busqueda de
patentes, lo que hizo que no se detectaran a tiempo las posibilidades de obtencion
de patentes y no se adoptaran, desde elinicio, el conjunto de medidas necesarias
para proteger la Propiedad Intelectual.

La busqueda detallada de las patentes relacionadas con el tema, en la etapa final
del proceso, permitié acelerar la terminacién de las investigaciones y concretar la
idea para la presentacion de una solicitud de patente, la cual en estos momentos
esta en proceso.

Para la suspension temporal de la colaboracién con GENERIFAR, se firmd un
documento en el que se dejo establecido el agradecimiento del CEBiot — UPOLI
por la ayuda brindada por esa empresa en la etapa inicial de las investigaciones y
ala vez se preciso que el CEBiot-UPOLI continuara con las investigaciones y que
es el dueno de los resultados que se obtengan por las mismas.

En el Convenio que actualmente se esta negociando con otra empresa
farmacéutica, se ha tenido en cuenta que debe quedar claro que el CEBiot es el
dueno de los resultados de la investigacion y que se deben definir claramente los
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alcances del acuerdo y las responsabilidades de cada parte, al igual que la forma
de materializar el licenciamiento de la tecnologia.

El uso del bioestimulante, ademas de constituir un nuevo producto comercial con
posibilidades de exportacion, promovera un incremento en la produccién animal,
con gran repercusion en la economia nacional.

Con el uso del bioestimulante se puede sustituir el uso de los Antibiéticos
Promotores del Crecimiento (APC), los cuales se utilizan ampliamente en Nicaragua
a pesar de que estan siendo prohibidos a nivel mundial. La sustitucion de los APC
aumentara la competitividad para la exportacion de la carne bovina, productos
lacteos y carne de aves, de tanta importancia para la economia nacional.

El logro de un producto comercial exitoso elevara el prestigio del CEBiot — UPOLI
en particular y de los centros de investigacion de las Universidades en general, y
servira de demostracion de las posibilidades que tienen las Universidades para
contribuir al desarrollo del pais.

La clave del éxito de esta investigacion ha estado en que se planificd para
responder a necesidades de la industria y del pais, y a la vinculaciéon con la
empresa privada que se logré durante todo el proceso de investigacion.

El desarrollo del bioestimulante esta concluido en su etapa de 1+D, pero queda
pendiente la Escala Piloto, o sea la producciéon en condiciones industriales de
las cantidades de producto necesarias para los Ensayos de Campo, asi como la
realizacion de dichos Ensayos para determinar el efecto del producto y sus dosis.
Y finalmente terminar el proceso de Innovacion Tecnoldgica que deje establecido
el proceso industrial de ese producto.

Después de establecido el proceso comercial del bioestimulante, se continuaran
las investigaciones relacionadas con el proceso de produccién del complejo
enzimatico que se utiliza para producir el bioestimulante, para poder desarrollarlo
como un producto comercial independiente. Se estudiaran también los residuos
de ambos procesos (bioestimulante y concentrado enzimatico) con vistas a la
posibilidad de desarrollar uno o dos nuevos productos comerciales.

Para el desarrollo de esos nuevos productos se confeccionara un nuevo proyecto
de 1+D.
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Sistema de Formacién Ambiental del Programa de Estudios
Ambientales Urbanos y Territoriales (PEA-UT) de la Universidad Nacional
de Ingenieria (UNI): “Desde el Diplomado hasta el Doctorado”

Dr. Francisco Mendoza, Arq. Benjamin Rosales

Introduccion

El Sistema de Formacion Ambiental del Programa
de Estudios Ambientales Urbanos y Territoriales
(PEA-UT) de la UNI, puede definirse como un
.\ sistema académico que aborda lo urbano y lo
(J =% e — territorial desde una concepcién ambiental y con
= y. un enfoque interdisciplinario, contribuyendo a la

pie & ~ busqueda de respuestas cientificas, tedricas e

: ..; ( ¥ instrumentales, relacionadas con las principales

¥ j o N problematicas en la materia.

b d

Instaurado por el PEA-UT en el ano 1997, este
sistema se ha caracterizado por desarrollarse en diferentes modalidades, de acuerdo
al tipo de profesional que accede y a los objetivos trazados, en funcién de entender el
proceso de formacién como un proceso ininterrumpido y ascendente. Es decir, una vez
inserto en el sistema de posgrado, el estudiante puede ir superando los distintos niveles
de especializacion, al tiempo que adquiere los conocimientos, habilidades y destrezas
que le permitiran un desempeno cada vez mas competente, junto a los aspectos éticos de
la profesion que conceden al profesional un comportamiento de compromiso, tanto con
su especialidad como con el entorno socio econémico en el que se desenvuelve.

Este proceso progresivo de formacién ambiental que inicia con estudios basicos de la
disciplina, a través de diplomados, los cuales se profundizan sistematicamente en los
niveles subsiguientes de especialidad, maestria hasta llegar al nivel de doctorado en
Ciencias Ambintales, instauré una innovacion en el ambito de la formacion de recursos
humanos en la region, la cual hasta el dia de hoy no ha sido superada.

Las consecuencias del acelerado proceso de urbanizacion en la region, cuyas causas
han sido estudiadas desde diferentes enfoques econémicos y sociolégicos, requieren ser
analizados desde la 6ptica de su ocupacion socio-espacial en la ciudad y en el territorio.
Las ciudades y los asentamientos humanos se inscriben en un conjunto de ecosistemas Z
que los seres humanos modifican a través de la transformacion de los recursos disponibles O

para la construccion de sus procesos tecnolégicos, sociales y culturales, constituyéndose @
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en un sistema complejo con sus propias leyes de funcionamiento en torno al cual se
plantea la problematica ambiental de nuestros tiempos.

En laregion, los problemas del medio ambiente se han identificado tradicionalmente con
los desequilibrios en los ecosistemas; conceptualizandose lo ambiental como sinénimo
de lo natural, de lo verde y/o de la magnitud de los efectos que sobre el fragil equilibrio
del planeta ha provocado el uso de los recursos naturales; sin embargo, el circulo en el
cual se estudia hoy la problematica ambiental se ha ampliado y su reflexion lentamente
ha derivado en la consideracion de que existe un problema ambiental en los espacios
ocupados por el ser humano, cuyas magnitudes son similares a la de los desequilibrados
sistemas naturales.

Lo anterior fundamenta la necesidad de cambios en los métodos de planificacion y gestion
ambiental en los asentamientos humanos y territorios, partiendo de una concepcion
ambiental como elemento estructurante del desarrollo sustentable, involucrando a
administradores, arquitectos, ingenieros, académicos, planificadores y los actores
sociales que intervienen en todos los ambitos en la materia.

Esta situacion generd un escenario de oportunidad que el fundador y actual director
del PEA-UT® aprovechd. La falta de un programa en Latinoamérica, y en Nicaragua en
particular, que abordara el tema ambiental bajo una vision integral y desde las escalas
urbanayy territorial, y la existencia de un mercado cautivo, generé la idea de conformar una
estrategia de capacitacién de nuevo tipo, que administrara progresivamente la generacion
de capacidades, sin afectar la calidad del producto final.

En relaciéon con este vacio de ofertas académicas bajo el enfoque mencionado, Milan
(2004) presenta un estudio de 5 paises (Costa Rica, Colombia, Chile, Cuba y Venezuela)
donde analiza los principales programas de formaciéon ambiental posgraduada de mayor
reconocimiento y concluye que el PEA-UT destaca en la region por su abordaje de lo
ambiental en lo urbano y en el territorio, y por la flexibilidad del sistema de créditos de su
programa de ensefanza de posgrado.®

Socios-Colaboradores

Inicialmente el PEA-UT, asi como su sistema de formacion ambiental, surge en la Facultad
de Arquitectura (FARQ) de la UNI. Dentro de este sistema, el primer sector de atencion
mediante los Pos-titulos/Diplomados fueron egresados, profesionales recién graduados
y/o profesionales de las carreras afines a los temas ambientales, urbanos y/o territoriales
en busqueda de actualizacion. En este nivel los clientes institucionales y universitarios
fueron los mas favorecidos.

X 8 Francisco Mendoza, Arquitecto graduado en la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua (UNAN-Managua), Master en Asentamientos Humanos
y Medio Ambiente por la Pontificia Universidad Catolica de Chile.

9 Miln Pérez, José Antonio. Manual de Estudios Ambientales para la Planificacion y los Proyectos de Desarrollo. Universidad Nacional de Ingenieria.
Managua, 2004. 501 Pag.
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Este apoyo inicial de la FARQ al establecimiento del sistema de formacion, le imprimié a
éste un sello particular asociado con la vision mas urbana vy territorial del tema ambiental,
lo cual se relaciona directamente con la profesion de los integrantes originales del
PEA-UT, que en su mayoria eran Arquitectos.

Posteriormente se percibié la necesidad de integrar la dimension ambiental en los estudios
de posgrado con el fin de lograr sensibilizacion y fortalecimiento de las capacidades
institucionales en materia ambiental, lo que da origen a una estructura de formacion
escalonada donde los cursos de formacion basica tributaban a niveles de especializacion
mas desarrollados: especialidades y maestrias. En este proceso se contd con el apoyo
institucional en primera instancia de la unidad académica mencionada, quien en Consejo
Facultativo aprobé el surgimiento del PEA-UT y su sistema de formacion ambiental.
Posteriormente la Direccion Superior de la UNI le autorizé para constituirse en un
programa independiente, que goza de autonomia funcional, dentro de la Vice Rectoria
de Investigacion y Desarrollo y le aprobd oficialmente su oferta académica de posgrado.
Esta decision estratégica fortalecié la oferta de formaciéon ambiental, al suministrarle al
programa de instalaciones basicas —oficinas y aulas propias— para desarrollar el proceso
educativo.

Dentro del proceso de fortalecimiento se enfatizan ademas los dos talleres de auto-
evaluacion de la calidad del sistema de formacién desarrollados por el Comité Académico
del Programa e invitados especiales de alto nivel, quienes han validado la oferta
mencionada.

En relacion con los integrantes del Programa, se destaca la siguiente estructura
organizativa:

Director del PEA-UT.

® Un equipo permanente de docentes-investigadores, coordinadores de maestrias
y personal de apoyo.

® Una planta docente conformada por profesionales que forman parte de la Red
Latinoamericana de Universidades dedicadas a la ensenanza ambiental, entre
los que resaltan especialistas nicaraglienses de amplia trayectoria y expertos
internacionales.

Especial importancia tiene la validacion y el reconocimiento de la calidad y pertinencia
del proceso formativo del PEA-UT por parte del Ministerio del Ambiente y los Recursos
Naturales (MARENA), de las instituciones del Estado —Fondo de Inversiéon Social de
Emergencia (FISE), Instituto de Desarrollo Rural (IDR), Ministerio de Salud (MINSA),
Instituto de la Vivienda Urbana y Rural (INVUR), etc. —y las municipalidades, principalmente
la Alcaldia de Managua (ALMA)

Cabe destacar que siendo el PEA-UT una entidad autofinanciada, obtiene sus recursos
de los aranceles de los estudiantes que se incorporan al sistema de formaciéon ambiental. O Z
Sin embargo, se cuenta con el apoyo de la UNI en materia del pago de su planilla base @Z



INNOVACIONES EN LAS
UNIVERSIDADES NICARAGUENSES

(Director+Docentes-Investigadores+ Secretaria) y de la cobertura de algunos servicios
basicos (agua y energia eléctrica).

Educacion

El programa de formacion
ambiental responde al obje-
tivo de garantizar la forma-
cién técnica y cientifica de
las personas que tendran la
responsabilidad de realizar
acciones de plantificacion,
investigacion, gestion y par-
ticipacion eficiente en los
procesos de planeamiento
en el campo de las ciencias
ambientales, en sus diver-
sas escalas y escenarios;
mediante los diferentes ni-
veles de complejidad de la
formacién de posgrado.

Lo anterior implica por parte Figura 1: Piramide del Sistema de Post Grado del PEAUT (Fuente: Cruz, 2001)
del PEA-UT el desarrollo arti-

culado de las actividades de Docencia, Investigacion y Extension (Servicios, Consultorias,
Vinculacién), como basamento cientifico para el desarrollo de un analisis profundo, critico,
flexible, multidisciplinario y de alto nivel de creatividad, en el enfoque de los problemas
del medio ambiente; posibilitandose las inferencias acertadas y proponiendo alternativas
de alto nivel de generalizacion que posibiliten la solucién de multiples problemas en el
campo de las ciencias del medio ambiente.

Como se ha mencionado anteriormente, el proceso formativo se ha desarrollado
siguiendo una estructura progresiva donde cada modalidad de menor nivel tributa a una
expresion de mayor jerarquia. En este sentido, el proceso formativo inicia con la oferta
de diplomados o pos titulos, los cuales son acreditables a las especializaciones y éstas
a su vez a las Maestrias. Una vez que el estudiante adquiere el grado de master tiene la
posibilidad de ingresar al Doctorado para culminar su proceso formativo. Esta estructura
se ilustra a través de una estructura piramidal (ver figura 1).

En la tabla que se muestra a continuacion se desglosa la oferta de capacitacion de esta
estructura piramidal:

O
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Tabla 1: Oferta académica del sistema de formacién ambiental

del PEA-UT

Modalidad Desglose

Diplomados

Economia y Planeamiento Ambiental.

Energia y electrificacién rural

Gestion y Evaluacion de Impacto Ambiental en Asentamientos
Humanos.

Gestién ambiental en infraestructura y equipamiento social.
Planeamiento Eco turistico

Gestién ambiental y Desarrollo Urbano

Tecnologfa de la Construccién y Medio Ambiente.

Gestion y Planeamiento Ambiental de Puentes y Carreteras.
Gestion y Evaluacion de Impacto Ambiental en Infraestructura y
Equipamiento Social.

Gestién en Riesgos

Planificacién Ambiental Post Desastres.

Gestion Ambiental Turistica en Zona de Desarrollo Rural.
Gestion Ambiental Turistica en Ciudades y Asentamientos Humanos.
Planeamiento Ambiental Turistico en Ciudades y Asentamientos
Humanos.

Gestion y Evaluacion de Impacto Ambiental en Asentamientos
Humanos.

Gestién ambiental y Desarrollo del sector salud.

Formulacién y Evaluacién de Proyectos Habitacionales.
Supervisién y Gestién de la Construccion.

Planeamiento y Disefo de Asentamientos Rurales Sustentables.
Patologias Fisicos Ambientales en la Rehabilitacién de las
Estructuras Verticales.

Planeamiento Ambiental Turistica en Ciudades y Asentamientos
Humanos.

Gestion y Evaluacién de Impacto Ambiental en Proyectos
Habitacionales.

Gestién ambiental y Desarrollo rural.

Planeamiento ambiental rural.

Planeamiento ambiental y desarrollo del sector salud.

Medio ambiente y electrificacién rural.

Especializaciones

Medio Ambiente y Desarrollo Urbano.

Gestién y Evaluacién de Impacto Ambiental

Vivienda Social y Calidad de Vida

Turismo y Gestién Ambiental.

Tecnologfa de la Construccién y Medio Ambiente.
Gestion y Planeamiento en Zonas de riesgo ambiental.

Maestrias

Medio Ambiente y Desarrollo Urbano Territorial.
Planificacién y Administracion Ambiental de Proyectos.
Ambiente, Mitigacién y Prevencién de Desastres.

Doctorado

Doctorado en Ciencias del Ambiente.

Fuente: Sistema de Ensenanza de Posgrado del PEAUT-UNI/2009
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En sintesis, la innovacién educativa de este programa de formaciéon ambiental se resume
en los siguientes aspectos:

El establecimiento de un enfoque ambiental de interpretacion integral, ligado a las
escalas urbana vy territorial, que no existia en la oferta académica en la Region.
El establecimiento de un proceso de capacitacion ambiental posgraduado
inédito, caracterizado por su enfoque sistémico, progresivo y de amplio espectro,
abarcando desde los niveles inferiores de formacion (Diplomado) hasta el maximo
grado académico (Doctorado).

Resultados

Creacion y consolidacion del sistema
de formaciéon piramidal de educacion
posgraduada, es decir, desde el Diplomado
hasta el Doctorado.

Un numero importante de profesionales han
sido formados en el sistema de posgrado
del PEAUT, destacandose™:

* 93 egresados de los cursos actualizacion
profesional

» 355 egresados del repertorio de Diplomados de la oferta académica

¢ 99 graduados de las Especialidades

» 22 graduados de los tres programas de Maestria existentes

¢ 5 graduados del programa de Doctorado en Ciencias del Ambiente.

Se ha capacitado a personal de las instituciones publicas (Fondo de Inversion
Social de Emergencia, Ministerio de Transporte e Infraestructura, Ministerio del
Ambiente y los Recursos Naturales, Ministerio de Salud, Alcaldias y el Instituto de
la Vivienda Urbana y Rural, entre otros)

Se ha establecido un sistema modelo para el posgrado en la Universidad Nacional
de Ingenieria, de acuerdo a las siguientes razones:

* Por la concepcioén de la formacion continua en una estructura piramidal (Diplo
mado+ Especialidad+ Maestria+ Doctorado).

¢ Por las salidas intermedias y salidas finales que representan un atractivo para
el cliente

» Por la calidad de sus programas académicos

¢ Por el enfoque/escuela conceptual

¢ Como modelo de auto-sostenibilidad en la UNI.

10 Informacion suministrada por la Direccion de Registro de la UNI en Octubre del 2008.
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Modelo para el desarrollo de programas similares en la region.

® (Creacion de unabase de datos urbanos y territoriales sobre un nimero importante
de escenarios de todos los municipios del pais, conformando el Centro de
Informaciéon Ambiental (CIAM. Este centro de documentacion se retroalimenta
permanentemente de datos, principalmente por la sistematicidad exigida a los
estudiantes de todas las modalidades de estudio respecto al area de intervencion
que se selecciona desde elinicio de suformacion, con lo que se les obliga a generar
diversos trabajos académicos sobre un mismo sector urbano o territorial.

® Creacion de la revista cientifica PEA-UT y publicacion de tres nimeros hasta el
momento.

El proceso de desarrollo del Sistema de formacién ambiental del PEA-UT durante estos
anos arrojo una serie de resultados que no se tenian contemplados inicialmente y que
ademas de validar la calidad de la educacién ofertada por este Programa, consolida su
pertinencia en el medio cientifico, técnico y universitario. En este sentido se destacan los
siguientes valores agregados:

® Posicionamiento como institucion lider en el proceso de formacién ambiental en
Nicaragua y en la region.

® Consolidacion de la escuela de pensamiento ambiental, que se diferencia de
las existentes por el caracter integral del abordaje de la tematica, dado por la
vision sistémica del ambiente, y por la creacion permanente de herramientas e
instrumentos que apliquen la teoria a la practica en la blsqueda de soluciones a
los problemas de la realidad nacional y regional.

® Reconocimiento de la calidad del sistema de formacién ambiental por los
tomadores de decisiones (Ministerios, Instituciones, Alcaldias)

® Reconocimiento del aporte cientifico-técnico del sistema a nivel de las instancias
que conforman la UNI, sirviendo de insumos para otros programas y/o entidades
de capacitacion, emprendedurismo, vinculacién-extension y de gestion.

La explicacion de este nivel de reconocimiento se sustenta en la comprensiéon de la
Direccion de este Programa en las necesidades y carencias de formacion ambiental en el
pais, como una oportunidad para generar una opcioén inédita novedosa, que aprovechara
un mercado cautivo existente y que ademas procurara trascender al cumplimiento de
su caracter académico para constituirse en una entidad que deba ser considerada al
momento de discutir el tema ambiental en las mas altas esferas del pais. En relacién con
esto se destaca el aporte de los profesionales nacionales y extranjeros de alto prestigio
que han apoyado el desarrollo del PEA-UT en general y la consolidacion del sistema
de formacion ambiental en particular; y los aspectos innovadores en el desarrollo del
proceso educativo-formativo, de donde se destacan:

® La creacion, desarrollo y aplicacién de instrumentos-herramientas ambientales O Z
en cada uno de los cursos de las diversas modalidades (metodologias para la @
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evaluacion de impactos ambientales, para el disefio y montaje de sistemas de
gestion ambiental, de planificacion ambiental y para el desarrollo de auditorias
ambientales, entre otras)

La creacion, desarrollo y aplicacion de metodologias y software para le evaluacion
del riesgo de desastres (incluyendo la evaluacién de la vulnerabilidad ambiental
y la evaluacién de la amenaza)

Administracion de los procesos de desarrollo de las tesinas de especializacion y
maestria mediante la instauracion de los “talleres de tesis”

Administracion del proceso de desarrollo de las tesis doctorales, mediante las
Jornadas Cientificas” donde los tesistas exponen ante los actores estratégicos
relacionados con los temas de investigacion los avances de sus trabajos.

Propiedad Intelectual

A falta de una Politica de Propiedad Intelectual en la UNI, los resultados de los trabajos
académicos son propiedad de la Universidad, aunque se reconocen los derechos de los
autores de los mismos. También, en cumplimiento de la Ley general del Medio Ambiente y
los Recursos Naturales (ley 307), el PEA-UT remite copias al ente rector del tema ambiental
-MARENA- de las investigaciones realizadas por los estudiantes para obtener sus titulos
de Especialista, Master o Doctor.

O

Ademas de lo mencionado anteriormente, se considera que los principales éxitos del
sistema de formacién ambiental del PEA-UT son los siguientes:

El impacto en la sociedad nicaragtiense, quien se ha beneficiado con los
resultados de las investigaciones y proyectos académicos encaminados al
mejoramiento de las condiciones ambientales, la sostenibilidad y la disminucion
de los desequilibrios ambientales en los diversos escenarios urbanos y territoriales
que han sido atendidos por los estudiantes y docentes de este programa a lo
largo del tiempo.

Referencia a nivel institucional y regional en materia ambiental bajo el enfoque
integral de ambiente.

Incidencia sobre los procesos de planificacion ambiental, urbana vy territorial en
los municipios del pais, a partir de la ubicacién estratégica de egresados del
sistema de formacion ambiental del PEA-UT.

Se puede afirmar que el éxito del Sistema de formaciéon ambiental tiene como factores
claves la responsabilidad, el profesionalismo, la dedicacion y el compromiso con la
sociedad, asi como el conocimiento de la necesidad urgente de encontrar soluciones a
problemas ambientales, por parte de todos los profesionales que han participado directa
e indirectamente, temporal o permanentemente en la génesis, desarrollo y consolidacion
del PEA-UT.
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Proximos Pasos

Consolidar la autosostenibilidad del Sistema de formacién ambiental.

Acreditar el sistema de formacién ambiental de posgrado a nivel nacional e
internacional, a fin de constituirse en referencia obligada en materia de formacion
ambiental en Nicaragua y en la region.

Perfeccionar los instrumentos y herramientas desarrolladas en el proceso
formativo-educativo.

Diseminar y divulgar los resultados de las investigaciones y trabajos
académicos.

Ampliar la base social del PEA-UT, extendiéndose a otros territorios e involucrando
a otros actores estratégicos.
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EXTENSION

Las Mujeres Solares de Totogalpa

Susan King, Aura Ivania Arduz

En una comunidad en el norte de Nicaragua, L
mujeres y hombres afectados por la guerra usan la .
energia renovable como su eje conductor para crear
un modelo de futuro sostenible. En conjunto con
estudiantes universitarios y cientificos nacionales —
y extranjeros esta comunidad esta creando una g+,
“Cultura de Sol”, interrelacionando factores
sociolégicos y tecnoldgicos y aumentando sus
conocimientos para lograr un mejor uso de los recursos que poseen. De esta manera
construyen cocinas y secadores solares, y preparan productos con ellos. Asimismo
fabrican Paneles Fotovoltaicos (FV), imparten cursos de “Eduturismo”, y han desarrollado
toda una infraestructura que fortalece la educacion y genera empleos.

O

En la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) se cred un grupo de interés en el tema de
energia renovable denominado Grupo Fénix. Este grupo fue invitado por la ONG Falls
Brooke Centre (FBC) de Canada, a generar un proyecto de creacién de empleos para
victimas de minas terrestres en antiguas zonas de guerra, mediante el uso de la energia
solar. Tras una campana de promocion en comunidades afectadas, lideres comunitarios de
la comunidad de Sabana Grande en el municipio de Totogalpa (departamento de Madriz)
formaron un comité con el lema “Totogalpa con el Sol, brillara, brillara”. Grupo Fenix y el
comité facilitaron la organizacion de las capacitaciones con el cientifico estadounidense
Dr. Richard Komp, la empresa Suni Solar S.A. y el grupo de mujeres de PROCESO de
Masaya.

Con el proyecto de FBC, se instalaron 40 sistemas fotovoltaicos en 40 comunidades de
Madriz y formaron dos talleres de construccién de cocinas solares y uno de fabricacion
de paneles fotovoltaicos.

Los problemas que se experimentaban en la comunidad y que dieron inicio a este proyecto
fueron, entre otros:

® Falta de empleos, principalmente para personas discapacitadas.
® Falta de electricidad.
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® Deforestacion.
® Problemas de la salud relacionados con respirando el humo de lena.

De todas las capacitaciones e iniciativas desarrolladas, la respuesta pro-activa destacada
de la comunidad de Sabana Grande, les gané el derecho de ser seleccionada como sitio
para crear una comunidad modelo donde se combina la investigacion y participacion
comunitaria, con énfasis en la energia renovable para mejorar la calidad de vida de los
miembros de la comunidad.

Socios-Colaboradores

La ONG, Falls Brooks Centre, invitd al Dr. Richard Komp y a Susan Kinne a redactar
una propuesta para acceder a una donacion de la Agencia CIDA (Canadian Internacional
Development Aid); proceso que se desarrollé exitosamente. Después de recibir dicho
fondo, los mismos beneficiados tuvieron un rol significativo en redefinir la propuesta
adecuandola a la realidad nicaragliense.

La UNI, a través de su Programa de Fuentes Alternas de Energia (PFAE), ha sido la
responsable de la administraciéon, apoyo técnico y contactos con Universidades y
cientificos nacionales e internacionales.

Dr. Richard Komp, Presidente de la Empresa “Sunwatt, Inc.”, y especialista fisico-quimico,
participo como asesor técnico ensenando sobre la construccion de Paneles Fotovoltaicos
y enviando celdas FV al Taller de Sabana Grande para que los técnicos locales puedan
construir los paneles solares. Es con este proyecto que nace el concepto del Centro
de Investigacion, Promocion y Produccion de Energia Renovable (CIPPER) que forma
campesinos-investigadores y ocupa el poder investigativo de estudiantes haciendo
proyectos y monografias.

Ademas de los miembros del equipo de especialistas que coordiné el proyecto, otros
actores que se destacan son los miembros de la comunidad, discapacitados por minas,
voluntarios internacionales y otros Organismos No Gubernamentales (ONG).

El proyecto se ha auto-financiado parcialmente por los cursos que ofrece, y ha recibido
donaciones de individuos y ONG s.

Extension y Servicio

El principal objetivo de este proyecto fue el de generar empleos impulsando el trabajo
comunitario enfocado en el tema de las energias renovables, a fin de crear una comunidad
ecoldgica y armoniosa con el medio ambiente. Por ejemplo disminuyendo el uso de lena,
gas y kerosene, ya que estos elementos afectan la salud humana y destruyen el medio
ambiente con su humo y por los procesos de deforestacion asociados.
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El trabajo empezo con el Fondo de Falls Brooke Centre, el cual terminé en 2001. El PFAE
continud trabajando en Madriz ofreciendo cursos para financiar sus trabajos. En el afo
2005 comienza el concepto del CIPPER vy el trabajo de formar una comunidad modelo
con Sabana Grande.

En este contexto, Dr. Komp envia a Nicaragua desde Estados Unidos celdas fv recicladas
para que los técnicos de la comunidad elaboraran de forma artesanal los Sistemas
Fotovoltaicos para venderlos a nivel local a precios accesibles. Asi fue como empezaron
a vender dos sistemas cada tres meses en la comunidad de Sabana Grande, Totogalpa.
En este momento las comunidades aledafas empezaron a tener curiosidad acerca de
como la poblacion vecina tenia energia eléctrica y empezaron a visitar el taller de Sabana
Grande para consultar sobre el uso de los sistemas y sus precios.

Como consecuencia miembros de estas comunidades empezaron a vender una vaca
o animales que poseian para poder obtener dinero y comprar su sistema, lo que les
permitié tener energia eléctrica en sus hogares a través de los paneles. De esta forma en
el taller se empezaron a realizar ventas mas continuas de paneles de diversa capacidad.
La experiencia demostré que no podrian ofrecer mejor precio en paneles fotovoltaicos
de mayor de 60 Watts y por eso quedaron construyendo paneles FV abajo de 60 Watts y
podemos ofrecerles entre 2% a 15% por debajo de otros vendedores. Somos capaces de
fabricar paneles de igual potencia y durabilidad que los del mercado.

Debido al proceso artesanal que se sigue para su fabricacion (a mano y en cantidades
pequenas), su ventaja es que pueden fabricarse a la potencia precisa que requiere el
cliente y ademas adecuar la forma del panel a la conveniencia del uso; por ultimo, como
su fabricacion es local, se facilita cualquier reparacion y/o capacitacion del usuario al
buen uso del sistema.

Simultaneamente, el grupo de mujeres de la localidad expresé su deseo de fabricar las
cocinas solares como hacen en otra comunidad y PFAE gestiono una donacién de la
Fundacién Noble que les permitié construir con sus propias manos su “Centro Solar” de

adobe.

Resultados

Mas de 30 miembros de la comunidad son promotores activos de las energias
renovables.

11 familias del grupo de Mujeres Solares de Totogalpa obtuvieron sistemas
fotovoltaicos comprados con horas trabajadas.

19 familias tienen y usan cocinas solares.

La escuela local ha beneficiado con 1 sistema fotovoltaico y dos cocinas solares
con materiales y capacitaciones cientificas para profesores y estudiantes de la
comunidad.

La autoconstruccion utilizando adobe, del Taller para la fabricaciéon de cocinas
solares y paneles fotovoltaicos “Centro Solar”, empleando mas de 6,000 horas
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de labor voluntario de las Mujeres Solares
de Totogalpa.

® Un sistema FV en los Talleres del Centro
Solar, construido por sus propias manos,
de 13 paneles de 60 vatios, que producen
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electricidad para

construccion.

® Un sistema de Paneles FV, una bomba ‘t;f
solar y un pozo que provee el agua para el |

Centro Solar.

iluminacion, las
computadoras y las herramientas de

la

® Los nifos han podido estudiar por las noches y los profesores pueden realizar la
planificacion de las actividades académicas para el dia siguiente.

® Se fabricaron y vendieron mas de 450 paneles Fotovoltaicos.

® Las Mujeres Solares han atendido a 45 cursos de “Eduturismo”, promoviendo
energia renovable y generando ingresos para la comunidad.

® 100% de las Mujeres Solares tienen luz eléctrica en su casa en comparacion con
15% de los hogares en la Municipalidad de Totogalpa

Como resultado de este proyecto, se destaca el
hecho de que ésta es una comunidad organizada
con un ntcleo de personas que se han constituido
en autores de su propio futuro; un futuro que sirve
de ejemplo para otras comunidades en el mundo.

Para lograr el éxito, los actores involucrados
—las mujeres solares, el staff y los voluntarios—
convirtieron los obstaculos que se fueron
presentando en retos para poder crecer. Esto
implicd muchas veces poner dos o mas problemas
juntos para encontrar nuevas soluciones. Como

ejemplo, es la formacion de la Tienda Verde, un sistema que convierte horas trabajadas
para el bien comun en poder adquisitivo para Sistemas Fotovoltaicos, cocinas solares,
y otros productos que vienen como donaciones, documentando horas para equidad y

estimulando el trabajo.

Propiedad Intelectual - Pl

Como estrategia de Propiedad intelectual en el proyecto se establecié la propiedad
comun o colectiva, de valor social, donde los conocimientos pueden ser difundidos para
uso publico. De esta forma, se ha proclamado que el mundo entero puede replicar esta
experiencia y utilizar los productos que aqui se han generado. Sin bien todavia se sigue
avanzando en el proceso de la cultura solar, puesto actualmente se estan generando

kS



El éxito de este proyecto recae principalmente !\,"\[)}; — o
en el hecho de ésta es comunidad esta bien g,\-/\' 4B l.:l*
organizaday cuenta con un nicleo de personas - © \_'.{’ ]
que han logrado aportar a su propio desarrollo
en una manera sostenible y ala vez, constituirse
en modelo para otras comunidades pobres que
existen en todo el mundo.
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nuevos disenos experimentales y desarrollando nuevos procesos. Cuando es posible, se
publican los resultados en revistas y en conferencias académicas y/o cientificas.

Ademas de lo anterior, el proyecto obtuvo dos
reconocimientos importantes: el Premio ERA de
la Excelencia como Mejor Proyecto de Energia

Renovable 2008; y el Premio Internacional de la
Iniciativa SEED™".

Se puede afirmar que los factores claves para estos éxitos estan dados por el desarrollo
de alianzas estratégicas entre los diversos actores involucrados, donde constantemente
se han mezclado diferentes sistemas de valores y se ha logrado trabajar en relaciones
horizontales y verticales, en un clima de respeto y reconocimiento de todas las partes.
Se destaca asimismo, la educaciéon y el involucramiento intensivo de los actores
principales.

Se continuara trabajando en los procesos de ensamblaje artesanal de sistemas
fotovoltaicos y Cocinas y Secadoras Solares. Asimismo se desarrollan
investigaciones para mejorar la calidad de los productos que se elaboran en esta
comunidad.

Comienza la construccion de un “Restaurante Solar” para vender productos de
Cocinas y secadores solares.

Se espera la proxima aparicion al mercado de un nuevo producto, el “Autoclave
Solar”, cuyo proceso de elaboracion fue iniciado por el Dr. Komp y trabajado
por estudiantes de la Universidad Nacional de Ingenieria y de la Universidad de
Dayton (EEUU).

La Universidad de Cornell en conjunto con las Mujeres Solares de Totogalpa
acaban de terminar de disefar y construir una nueva cocina solar mas grande
y de mayor capacidad que esta siendo probada para posteriormente poder
comercializarse.

11 Ver www.seedinit.org
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Manejo de Desechos del Beneficio Huimedo: Pulpa de Café

Sandra Blandon Navarro

Introduccion

El café es el principal rubro de exportacion de Nicaragua y es considerado un relevante
generador de actividad en el area rural con una contribucién al PIB nacional significativa.
Este rubro ha representado cerca del 25 por ciento del valor total de las exportaciones
agricolas del pais, un 85 por ciento de la produccion se vende en el mercado externo y el
restante se consume localmente.

Sin embargo, en el beneficio hiimedo del café, durante las operaciones de despulpado
y lavado, se generan residuos: pulpa de café y aguas mieles, que cuando no reciben
ningun tratamiento, se convierten en contaminantes del medio ambiente, lo que incide
negativamente en la salud de los pobladores aledanos, al mismo tiempo que evita que los
productores puedan certificarse con normas medioambientales.

Lafinalidad de este estudio fue desarrollar tecnologias que permitan la transformacion de
la pulpa de café en un recurso aprovechable. Para ello se propuso usar la pulpa de café
como alimento animal, probandola en pelibueyes y posteriormente, en vacas lecheras.

Esta propuesta comienza a gestarse el 15 de febrero del 2006, donde por invitacién de la
Fundacion para el Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario y Forestal de Nicaragua (FUNICA),
en Esteli, se retinen Universidades, organizaciones internacionales de investigaciéon y
cooperativas cafetaleras de las Region de “Las Segovias”. El objetivo de esta reunion fue
consensuar una agenda de investigacion sobre el cultivo de café. En este evento un grupo
de miembros de las cooperativas de productores de café como PROCOCER, CORCASAN,
UCPCO, UCOSEMUN y Cooperativa JAZ propusieron temas de investigacion acordes a
sus necesidades de mejorar el beneficiado del café y su comercializacion.

Luego de este evento inicial, en sucesivos encuentros posteriores coordinadas por
FUNICA, entre febreroy junio del 2006, se fueron identificando que organizaciones estarian
dispuestas a participar en los procesos de investigacion. En este contexto, investigadores
de la Universidad Nacional de Ingenieria sede Esteli, UNI-Norte, asumieron el desafio de
coordinar el tema “Beneficio, calidad y denominacién de Origen del café, donde una de
las investigaciones fue el “Manejo del residuo del beneficio himedo del café: pulpa de

café”. O Z
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Socios-Colaboradores

Elequipodeinvestigadores de la UNI-Norte, realizé entrevistas a dirigentes de cooperativas
cafetaleras, funcionarios de las empresas exportadoras como CISA y Atlantic, intercambid
informacién con otras instituciones de investigacion como PROMIPAC y CATIE e hizo una
extensa revision documental para concretar el tema “Beneficio, calidad y denominacion
de origen del café”, distribuido en 6 protocolos de investigacion que permitieron la
vinculacion de dos Universidades Nacionales, UNI y UCA, una asociacion cooperativa de
segundo piso, UCOSEMUN, y una de las dos mayores empresas exportadoras de café,
CISA.

La UNI asumi6 el rol de coordinar el proceso de investigacion, proveyendo de talento
humano comprometido con este quehacer. FUNICA, como facilitador y financiador, agrupd
a los coordinadores de investigaciones en la linea Café, Asociacion de Cooperativas de
Pequenos Productores de Café de Nicaragua (CAFENICA), Universidad Nacional Agraria
(UNA), Universidad Catolica Agropecuaria del Trépico Seco (UCATSE) y la UNI. De este
modo, se han ido revisando y asesorando los trabajos durante su ejecucion.

La pulpa es uno de los mayores contaminantes de las fuentes de agua. Dicovskiy, 2008,
en encuesta realizada a 268 productores del norte de Nicaragua, encontré que el 83%
de los productores aprovecha la pulpa para abono, el resto no la utiliza para nada. Esto
senala que el promover el uso de la pulpa de café ensilada como alimento para rumiantes
constituye una innovacion.

El estudio “Manejo del desecho del beneficio hiimedo del café: pulpa de café “, tiene como
principal objetivo desarrollar una alternativa tecnolégica caracterizada como una solucién
viable al manejo de este desecho sdlido. Asi se formularon dos temas de tesis, y se
vincularon en la ejecucion a tres estudiantes de la carrera de Ingenieria Agroindustrial.

Esta investigacion fue realizada a partir de la coleccién de materia prima, la formulaciéon
de producto, validacion y transferencia tecnoldgica a grupos de productores.

El procedimiento para la obtencion del alimento consistié en orear la pulpa de café para
disminuir su humedad a 60%. Después se procedié a formular el producto, pesando cada
uno de los ingredientes y mezclandolo posteriormente, haciéndolo en proporciones de
10 kg por cada vez, hasta completar los 150 kg. Esta mezcla se introdujo en barriles,
que fueron sellados para garantizar que no entrara aire y de esta manera, prevenir la
produccioén de sustancias nocivas para los animales.

El producto que permanecié 100 dias en el silo, fue el que se utilizé en las validaciones
en ovinos y vacas lecheras.
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Resultados

Se formulé un concentrado con pulpa de café 92.5%, melaza 5%, urea 1.5% y sal mineral
1.0%. Después de 100 dias de ensilaje, se extrajeron muestras del alimento. Los analisis
bromatolégicos de éste muestran alto contenido de proteina, observe la tabla 1.

Tabla 1. Composicién quimica de la pulpa de café ensilada
con melaza, urea y sal mineral como aditivos

Componente RESULTADOS

Nitrégeno total 3.57 %
Proteina (6.25) 22.32 %
Grasa 1.08 %
Ceniza 12.50 %
Materia seca 17.26 %
Carbohidratos 64.10 %
Fibra 14.33 %
Calcio 1.67 %
Fésforo 1.37 %
Cafeina 0.64 %

Posteriormente, se procedié a realizar el ensayo, utilizando 4 pelibueyes machos de 30
kg de peso vivo, los cuales fueron alojados en jaulas metabdlicas individuales, con cuatro
periodos experimentales de 15 dias cada uno considerando 10 dias para la adaptacion
a las dietas experimentales y 5 dias para la coleccion de muestras o toma de datos.
Las variables a medir fueron el consumo de alimento,
la digestibilidad aparente y la degradacion ruminal. Los
resultados obtenidos demostraron que la utilizacién de la
pulpa de café en la alimentacién de ovinos incremento el
consumo total de materia seca y no tuvo efecto sobre su
digestibilidad aparente. Ademas, se prob¢ la efectividad
del concentrado en seis vacas lecheras midiéndose su
produccién diaria. La primera fase de experimentacion,
consto de dos tratamientos, el tratamiento uno fue Pasto
disponible en la finca seleccionada, con concentrado
comercial sin suplementar con la pulpa de café Figura1.Vaca consumiendo mezcla de
ensilada y el tratamiento dos, pasto disponible en Pulpade café ensilada (al 12%) con
la finca seleccionada mas el concentrado comercial Concentrado comercial
suplementado al 12% con la pulpa de café ensilada. En

la figura 1 se muestra a vaca alimentandose con 12%

de ensilaje.

En la segunda fase se modificé el tratamiento dos, aumentando al 33% la suplementacion
con el ensilaje. Los resultados de ambas experimentaciones prueban que la pulpa de café
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ensilada con urea, melaza y sal mineral tiene un buen perfil de proteina cruda, superior
al de la pulpa fresca y que en vacas en produccion se puede sustituir parcialmente el
concentrado comercial con pulpa de café ensilada sin afectarla negativamente.

Aplicacion

La formulacién de un alimento utilizando como materia
prima la pulpa de café es una tecnologia que puede
ser aplicada por los productores de café, que poseen
sistemas de produccion diversificados, donde seria
posible aprovechar la pulpa en la alimentaciéon de
ganado. Por esta razon, es importante la divulgacion
: ¥ | de los resultados de este estudio, especialmente a

' , - los beneficiarios del proyecto a través de talleres de
o .~ ; @*‘ capacitacion, los cuales iniciaron en febrero de este

) ‘ ' ano.
Figura 2. Formulacion de ensilaje en finca
de productor, en San Rafael del Norte

La adopciodn de esta tecnologia contribuiria a mermar
el impacto ambiental que generan los residuos del
beneficio himedo del café y al mismo tiempo, ayudaria al sostenimiento de los animales
en época de verano, cuando la alimentacion que generalmente se les provee, es de baja
calidad nutricional.

En el contexto actual, donde la regién norte se enfrenta una de las peores sequias de la
historia, conviene promover esta tecnologia, pues habra disposicion de altos volimenes
de pulpa de café y también, habra animales que necesitaran ser alimentados.

La inversion inicial en la adquisicion del barril de plastico, la balanza y las panas es de
US 50.00 ddlares y estos productos pueden ser empleados en formulaciones sucesivas,
lo que sugiere que la pulpa de café puede procesarse a montos que son accesibles para
pequenos, medianos y grandes productores.

Propiedad Intelectual - Pl

Los resultados de esta investigacion pertenecen a FUNICA y a los beneficiarios del
proyecto. Se ha publicado un manual técnico que muestra paso a paso esta tecnologia.
Esto gracias a la contribucion del aliado estratégico FUNICA.

El éxito de la investigacion radicé en el desarrollo de la tecnologia para aprovechar la
pulpa de café y en el haber logrado que los productores se involucren en cada una de las
X O fases del estudio, pues esto contribuira a que la tecnologia sea adoptada, disminuyendo

} el Impacto ambiental negativo que los residuos del café han generado.
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El éxito es fruto del establecimiento de alianzas y del interés y aporte de los productores de
café, quienes compartieron sus experiencias y brindaron espacios para darles a conocer
los resultados del estudio.

Proximos Pasos

La tematica del manejo de desechos del beneficio himedo del café en su proceso debe
continuar con el desarrollo de talleres a los productores, para que un mayor nimero de
ellos adopte la tecnologia generada.

Igualmente, este estudio ha dado las pautas para que un grupo de estudiantes de la
carrera de Ingenieria Industrial, tomen la iniciativa de desarrollar tecnologia para el
aprovechamiento de la pulpa de café en la generacion de biogas, por lo que no se puede
considerar el proceso como un caso terminado.




,4

Un1vers1dad Nac b | él " graﬁa Sl “

Contacto
Dr Ireddy Alemén Zeledén 4,
wwwuna.eduni ¢ freddy@lbw com.ni / freddy@una. eduni

Tels. 2233-1267 / 2233-1501 Extension: 208

VdCl UJ_LJ
niversidades

INICAEASUEHSES




UNIVERSIDAD NACIONAL
AGRARIA (UNA)

CASOS EXITOSOS

EDUCACION

Manejo de Plagas a Nivel Comunitario en la
Agricultura Centroamericana

Ing. Luis Balmaceda Murillo MSc. Ing. Martha Zamora MSc. Ing. Victor Sandino MSc.
Facultad de Desarrollo Rural Facultad de Agronomia Facultad de Agronomia

La meta del proyecto es mejorar la salud humana y ambiental en Centroamérica asi como
aumentar la productividad agricola, la investigacion se realiza a nivel de finca planificando,
evaluando alternativas tecnoldgicas a través de procesos de patrticipacion y transferencia
horizontal. En este caso en particular la innovacion esta en el hecho de vincular la
investigacion participativa, capacitacion y transferencia a nivel comunitario tomando en
consideracion el enfoque de genero y una metodologia participativa a través de la cual los
productores toman todas las desiciones.

Entre los anos sesenta y setenta Tisma fue una zona algodonera y en la década de
los ochenta y noventa aumenta la produccion de hortalizas lo que ha generado el uso
indiscriminado de plaguicidas y el uso de productos altamente toéxicos y residuales,
estudios de la UNA demuestran el efecto residual de los plaguicidas en las aguas
subterraneas.

El uso y manejo de plaguicidas no son los mas adecuados, los agricultores utilizan
productos para el manejo de plagas y enfermedades sin informacion técnica apropiadas
y sin equipo de proteccién adecuado.

Tisma ha sido una zona de estudio de la Universidad Nacional Agraria. Entre 1997 y 1999
la UNA en conjunto con el Instituto de Investigaciones Geoldgicas de Finlandia (GTK),
Han realizado investigaciones de suelo y de las aguas subterraneas y superficiales en
para evaluar el efecto residual de plaguicidas estas investigaciones evidenciaron: restos
de ingrediente activo de plaguicidas organoclorados, organofosforados y carbamatos.
En Tisma se encontré considerables cantidades de plaguicidas organoclorados como
DDT-pesticida de alta toxicidad- (y sus modificaciones DDD y DDE), dieldrin disueltos en
la leche de vaca y leche materna. También se encontré Clorpirifos, Diazinon, Oxiclordano,
Toxafeno.

Socios-Colaboradores

Los involucrados forman parte del Departamento de Proteccion Agricola y Forestal de la

Facultad de Agronomia y el Departamento Desarrollo Rural de la Facultad de Desarrollo O

Rural, de la Universidad Nacional Agraria, con amplia participacion del gobierno local y
comunitarios de ocho comarcas de las once de Tisma. @Z
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® Roles y responsabilidades

¢ La Universidad Nacional Agraria tiene la responsabilidad de administrar
los recursos del proyecto, apoyar, asesorar y planificar en conjunto con los
agricultores involucrados. Las diferentes actividades como planificacion,
seguimiento, monitoreo y evaluacion de las practicas en cada una de las
parcelas.

* Docentes: Planificacién, acompafamiento, seguimiento, monitoreoy evaluacion
de las practicas en cada una de las parcelas y de las diferentes actividades
contempladas en el proyecto tales como talleres con los productores
capacitacion a estudiantes y coordinacién con otras instituciones.

* Los comunitarios: participacion activa de los agricultores, los lideres y las
familias en la planeacién, organizacion del trabajo, y desarrollo de las parcelas,
monitorear, tomar decisiones.

» Financiadores: la Agencia de Cooperacién de Canada ACDI en conjunto con
la Universidad de Manitoba. Financia las diferentes actividades, proporcionan
acompanamiento en las visitas programadas a las comunidades, brindan
espacio de intercambio entre los las paises involucrados (Honduras, Nicaragua
y Costa Rica).

Educacion

Objetivo y Propésito

El propdsito de este proyecto es que los productores
y productoras fortalezcan sus conocimiento sobre la
bioecologia de las plagas y su relacién con los cultivos
lo que permitira tomar mejores desiciones de manejo.
Esto se lograra a través de procesos participativos
que demostrara que existen alternativas tecnologicas
de manejo de los cultivos que permiten aumentar los
rendimientos, mejorar los suelos y proteger la salud
humana.

Promover la participacion de la comunidad en la mejora de la salud humana, ambiental y
la productividad agricola.

Uno de los objetivos es que las capacitaciones brindadas a los comunitarios las apliquen
en las parcelas demostrativas y luego replicarlas en sus propias parcelas. Las visitas
de acompanamiento técnico complementan el ciclo de las capacitaciones, permiten el
seguimiento de la aplicabilidad y el uso de la informacién técnica proporcionada a los
comunitarios durante los eventos de capacitacion.

X O Se seleccionaron ocho de las once comarcas basado en criterios como: cultivos con
mayor frecuencia y uso de plaguicidas, cultivos de interés para el autoconsumo, rubros
@ de importancia econémica. Desarrollamos cuatro etapas: la de planificacion participativa,
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establecimiento de parcela, seguimiento y
evaluacion del proceso. La estrategia utilizada
para los eventos de capacitacion consiste en
realizar una evaluacion diagndstica consultando
al inicio del evento cuales son las expectativas y
el nivel de conocimiento de la tematica. Se hace
uso de papelografos y materiales propios para el
desarrollo de las parcelas (semilla, sustrato, tipos
de fertilizantes, tipos de plaguicidas). El contenido de los eventos es un 60% practico
utilizando la metodologia “aprender haciendo”. Al final del evento de capacitacién se
realiza una valoracion de apropiacion

Se realizaron cuatro talleres, en las comarcas
responsables de establecer las parcelas, el propdsito de
cadataller fue analizar cuales eran los cultivos principales
que se sembraban en las comunidades y cuales son las
plagas que les causaban mayor dafo.

En el mismo taller con el consenso de los patrticipantes
se selecciond la familia productora donde se establecio
la parcela demostrativa, con el compromiso de trabajar
los tres afos consecutivos la misma area.

Se discutié el tipo de manejo que se realizaria en las
parcelas y se concluyo que una parcela se trabajaria
de forma convencional como lo hace cominmente el
productor (Parcela con manejo quimico) y una parcela
con manejo no quimico donde se utilizé una fertilizacion
con abono organico, se utilizaron productos organico naturales, biolégicos para el manejo
fitosanitario y asociacion de cultivos, al final del taller se delimitaron las responsabilidades
de apoyo del proyecto y las responsabilidades de las comunidades en el manejo de las
parcelas, se discutié que los beneficiados con la produccién de los cultivos establecidos,
seran todos los participantes.

Establecimiento de las parcelas

En la finca de los productores seleccionados se
delimitaron seis parcelas, las seis parcelas sedividieron
en dos grupos, en los dos grupo se sembraron los
mismos tres cultivos con la diferencia que un grupo se
manejada con productos quimicos y el otro grupo de
parcelas fue manejada con productos no quimicos.
Esto durante el primer ano, al siguiente afno se realiza
la rotacion de cultivo.
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Parcela con alternativas No
Quimicas

Pipian Chiltoma Ayote Pipian

Parcela con manejo convencional (quimico)

Chiltoma Ayote

Las areas seleccionadas en las fincas de los productores fueron de diferentes tamanos
segun la disponibilidad de tierra que tenia cada productor Tabla 1.

Tabla 1: Areas sembradas en las parcelas demostrativas en las
diferentes comunidades de Tisma Masaya en ciclo de primera 2008

Areas de parcelas por

Comarca

Cultivos

cultivo (no quimico y

San Ramén y Santa Cruz

Pipian, Chiltoma, Ayote

quimico)
32m*7m = 224m2

La Piedra

Ayote, Maiz, Pipian

24.10m*8.25m = 199m2

Las Cortezas

Ayote, Maiz, Tomate

32m*10.5m = 336m?

Las 24

Ayote, Maiz, Pipian

13.5m*21m = 283m?2

Montanita 1

Pipian, Maiz, Ayote

32m*7m = 224m?2

Montanita 2

Maiz, Pipién, Frijol

36m*12m = 432m2

Antes de establecer los cultivos se realizd
un muestreo de suelo en cada finca, para
conocer los niveles iniciales de fertilidad en
las parcelas, las muestras fueron rotuladas
y se llevaron al laboratorio de suelos de la
Universidad Nacional Agraria para un analisis
de elementos mayores y menores.

Preparacion del terreno para la siembra

La preparacion del terreno para la siembra se realizo con bueyes, caballos y tractor,
primero se ard y luego se surco para realizar la siembra de los diferentes cultivos. En
todas las actividades participan los comunitarios y docentes.

Seguimiento a las parcelas

Las parcelas se visitaron semanalmente, en
las visitas se coordinaba con los productores
las actividades agrondmicas y se realizaban
los muestreos con los productores de las
plagas y organismos benéficos para que
ellos conocieran los diferentes estados de las
plagas y benéficos presentes en cada etapa
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fonoldgica del cultivo. Después de terminar los muestreos se realizaban los calculos para
determinar el nivel poblacional de las plagas y decidir con ellos si era necesario realizar
una actividad de manejo.

Al final del ciclo de los cultivos se realizo una evaluacién de los rendimientos en cada
parcela, para conocer y analizar los rendimientos de los dos manejos. Esta actividad se
realizé conjuntamente con los productores

Resultados

Este proyecto esta en su tercer afno de desarrollo por tanto estos resultados corresponde
a este periodo, no son conclusivos.

El proceso organizativo para el desarrollo de las parcelas es un elemento fundamental.
La metodologia participativa permitié: 1.) Planificaciéon conjunta y la toma de decisiones
a nivel de la comunidad 2.) La Integracién activa de comunitarios, estudiantes, docentes.
3.) Promueve el proceso de transferencia del conocimiento horizontal. Los talleres de
planificacién fueron exitosos ya que permitieron un proceso de discusién para definir
los cultivos, para seleccion de fincas, manejo de cultivo, importante el hecho que las
decisiones fueron de consenso con niveles de participacion tanto de hombres como
de mujeres, realmente esto permitié que los comunitarios fueran actores de su propio
proceso. Al final del ciclo se realizé el proceso de transferencia horizontal entre las
diferentes comunidades a través de un dia de intercambio en las parcelas.

Se ha logrado la participacion de 30 estudiantes de tres carreras: Ingenieria Agronémica,
Ingenieria en Proteccion Agricola y Forestal y Licenciatura en Desarrollo Rural a través
de las Practicas de Pre Profesionalizacion. En el primer ano del proyecto 2007, los
estudiantes facilitaron la ejecucion del estudio de Linea Base en ocho comarcas con
informacion relevante para que el gobierno local pueda impulsar acciones con los lideres
y comunitarios. En el 2007 se realizé el Rescate del Conocimiento Local en el Uso de
Plaguicidas cuyos resultados fueron presentados en la Jornada de Desarrollo Cientifica
de la UNA y en este ano, 2009 los estudiantes trabajaron con las comarcas para la
elaboracion de perfiles de proyectos sociales y agricolas.

Si se alcanzan los resultados esperados del
proyecto, los productores quedaran capacitados
para realizar un mejor manejo de sus cultivos
utilizando alternativas no quimicas para el
manejo fitosanitario  (diversificaciéon, abono
organico, muestreo) y haciendo uso de equipos
de proteccion, esto conllevara a reduccion de
contaminacion ambiental, menos intoxicaciones
y produccién de mayor calidad e inocuidad. Por
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ejemplo en tres anos consecutivos se han realizado Asociacién de cultivos en base a
la experiencia en la agricultura: Maiz + pipian +Frijol (Tomate +ayote +Maiz; Chiltoma
+ pipian + maiz) en cada cultivo se intercal6 frijol mungo, muestreo de plagas y
enfermedades una o dos veces por semana.

Asi mismo se contara con informacién basica para que a través de la alcaldia y gobierno
local se desarrollen proyectos agricolas y comunitarios.

Propiedad Intelectual - Pl

En propiedad intelectual no hemos realizado ninguin tipo de actividad.

En términos organizacionales cada grupo de comunitarios establecié una Junta Directiva,
reuniones periodicas para monitorear el nivel de avance, decision de qué hacer con lo
producido, establecimiento de compromisos para el siguiente ciclo. En cada parcela
se establecié una junta directiva para el mejor desempeno (eligieron un coordinador,
secretario, tesorero) los cuales toman sus propias decisiones sobre el manejo de

parcela.

A nivel del gobierno local se mantiene una informacion fluida de las actividades que se
realizan, los resultados son presentados al Consejo Desarrollo Municipal asi como los
planes a ejecutar en el mediano plazo.

Los factores claves que llevaron a su éxito los comunitarios es que fueron participes
y actores de cada una de las acciones realizadas, la planificaciéon la realizaron los
comunitarios, el diseno de las parcelas lo aplicaron los comunitarios. La universidad
definié claramente su rol de facilitador de procesos.

-
Proximos Pasos

a)
b)

c)
d)
e)

f)

En este caso las actividades estan planificadas para tres afos mas.

Este ano pensamos iniciar procesos de preparacion de proyectos sociales a nivel
comunitario.

El reto es mejorar la integracion de otros comunitarios al proyecto.

Continuidad del proceso.

Talleres motivadores para mejorar la integracion de los comunitarios

Desarrollo de indicadores sobre el uso de plaguicidas.
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EXTENSION

Produccion de Hongos para el Control Biolégico de Plagas de
Insectos en Cultivos de Importancia Comercial

Ing. Amulfo José Monzon Centeno Ph.D.

Tradicionalmente, el control de plagas de insectos se ha realizado por medio del uso
de insecticidas quimicos, pero el uso indiscriminado de estos productos ha traido
consecuencias negativas sobre el ambiente, la salud, los organismos benéficos y a la
vez, un incremento en los costos de produccion.

Ante esta problematica, las presiones de diferente indole y de diversos sectores han
obligado a la busqueda de alternativas de manejo de las plagas, siendo una de ellas el
uso de organismos vivos (control biolégico) y particularmente el uso de microorganismos
(control microbial). En este sentido, docentes de la Universidad Nacional Agraria han
venido trabajando desde 1990 en el desarrollo de una tecnologia de manejo de plagas de
insectos mediante el uso de hongos.

Esta tecnologia nacié por el interés de los docentes en hacer investigaciones basadas en
colectas de cepas de hongos que causaban efectos negativos sobre plagas de insectos
en diversas zonas del pais, al haber identificado la problematica del dafo causado por
tales plagas en cultivos de importanciay la falta de métodos de control, que ademas de ser
efectivos, no tuvieran efectos dafinos sobre elambiente, la salud, los organismosbenéficos
y que fueran de bajo costo.

Al mismo tiempo, no se disponia de métodos de
control de plagas en la produccién organica de
cultivos de gran importancia econdémica como es
el cafe.

Este problema era conocido por todos los
especialistas e instituciones vinculadas al sector
agricola y las universidades e instituciones afines
eran conscientes de la problematica de los
plaguicidas y de la necesidad de buscar alternativas Broca del café (Hypothenemus hampei)

de manejo de plagas. muerta por el hongo Beauveria bassiana.

Los principales iniciadores del proyecto fueron las universidades UNA, UNAN-Ledn
y UCATSE, junto con investigadores de instituciones de gobierno como el MAGFOR,
organizaciones no gubernamentales como UCA-Miraflor, ADHS-PopolVuh, ADDAC vy
COSATIN, proyectos de investigacion como FAITAN y especialistas internacionales del
CATIE y el Zamorano.

UNIVERSIDAD NACIONAL
AGRARIA (UNA)

e
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El rol de las universidades consistié principalmente en su funcién-misién de contribuir ala
solucion de la problematica del pais mediante la generacién de tecnologias, al disponer
de laboratorios y otros recursos para realizar investigacion, ademas, la mayoria de
investigadores pertenecian a la universidad y por tanto dispusieron del tiempo necesario
para la investigacion.

En el caso de los investigadores no nacionales, éstos aportaron asesoria a través de
proyectos de investigacion que ya existian, por ejemplo, CATIE-MIP y MIP-Maiz; ademas
proporcionaron recursos financieros y materiales para realizar las investigaciones.
Los investigadores y especialistas nacionales participaron conformando grupos inter-
institucionales.

Otros actores, como lasorganizaciones no gubernamentales, jugaron unrolmuyimportante
al estar vinculadas directamente con los productores y tener acceso a financiamiento de
proyectos que sirvieron para apoyar el trabajo en las universidades. La empresa privada
también desempend un rol importante, primero como demandante de la tecnologia y
después apoyando a la universidad en el desarrollo de la misma.

El principal objetivo de la investigacion fue desarrollar métodos de manejo de plagas
alternativos al uso de plaguicidas sintéticos, que fueran efectivos para el control de
plagas agricolas de importancia y que presentaran ventajas relevantes sobre el método
tradicional de control.

En el proceso de investigacion participaron especialistas nacionales e internacionales. Se
hicieron observaciones en el campo sobre incidencia natural de hongos entomopatdgenos,
posteriormente se colectaron cepas de los mismos, las cuales fueron reproducidas en el
laboratorio con muchos bioensayos para evaluar su efectividad sobre diversas plagas.
Las cepas fueron evaluadas en condiciones de campo y al final se seleccionaron las
mejores.

Paralelamente, se implemento un proceso de capacitacion y un proceso de investigacion
sobre métodos de produccion masiva (semi-industrial y artesanal). Todo este proceso
se desarroll6 gracias al apoyo de organismos internacionales que suministraron fondos
para investigacion y para suministro a los productores, también se conto con el apoyo
de las instituciones nacionales que
proporcionaron recursos y apoyaron la

L . ; xS T
iniciativa de los investigadores. @ 5 Lo® "Q
| v o~ \
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Cepas seleccionadas y plagas que controlan

Cepas Plagas que controla
Broca del café (Hypothenemus hampei)
Bb-114 Picudo de la chiltoma (Anthonomus eugenii)

Picudo del algodén (Anthonomus grandis)

Palomilla del repollo (Plutella xyllostella)
Bb-38/87 Broca del café (Hypothenemus hampei)
Picudo del algodén (Anthonomus grandis)

Picudo de la chiltoma (Anthonomus eugenii)
Broca del café (Hypothenemus hampei)

Bb-119, Bb-120,

Bb-121 Chinches de diversas especies
Bb-64/88 Broca del café (Hypothenemus hampei)
Picudo del algoddn (Anthonomus grandis)
Ma-NB Salivita de la cana (Aeneolamia sp., Prosapia simulans)

Gallina ciega (Phyllophaga spp)

Por la participacion de productores en el proceso de investigacion, muchos quedaron
convencidos de la efectividad de los hongos para el control de plagas y con el apoyo
de la cooperacion internacional se establecié un programa de produccién masiva de los
hongos y de suministro a productores de diversos cultivos.

Paralelo a la produccién semiindustrial, se crearon seis centros de produccion artesanal
en los municipios de Matagalpa, Boaco, Quilali, Jalapa, Santa Clara (San Fernando) y
Esteli, donde, después de las capacitaciones pertinentes, los beneficiarios procesan y
comercializan el producto, respondiendo a la demanda local, con una capacidad para
producir alrededor de mil dosis por ano, siendo una dosis 1x10'2 esporas, que en una
formulacion equivale a mas o menos 100 gr.

En los centros de produccion artesanal trabajan, predominantemente, mujeres jovenes.

Capacitacion para produccion artesanal Centro de produccion artesanal en Jalapa

Los resultados de la innovacién son muy valiosos, ya que constituyen una alternativa
muy importante para el control de plagas en diversos cultivos. Las cepas de hongos
colectadas del campo ahora son producidas masivamente en el laboratorio y se formulan
productos que estan disponibles para los productores a bajo costo y son muy efectivos
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para el control de plagas de importancia como broca del
café, palomilla del repollo, picudos, salivita de la cafa de
azucar, plagas de suelo, etc. Estas plagas son las mas
importantes para cada cultivo en cuestion, de ahi el impacto
positivo de la innovacion.

Actualmente se desarrolla un proceso deregistro que incluye
dos productos; cada uno de ellos es para diferentes plagas
en diferentes cultivos. Para cada plaga en la mayoria de los
casos hay una cepa de hongo especifica que la combate.
Otras cepas sirven para combatir varias plagas. Producto formulado a base del
hongo entomopatdgeno Beauveria
Esta tecnologia ha sido ampliamente divulgada, es basada bassiana
en un recurso natural (hongo entomopatégeno) y el proceso
de produccién ha sido desarrollado en conjunto con algunas instituciones. No hay secretos
comerciales, por lo que puede ser considerado como un patrimonio nacional. Se esta
trabajando en la creacion de una marca para proteger la tecnologia de produccion.
Se esta tramitando un registro ante el MAGFOR sobre los productos Beauveria bassiana
y Metarhizium anisopliae, para fines de comercializacion.
Para la UNA esto es innovacién de un proceso de produccién muy importante que ademas
le da una proyeccién nacional e internacional. Desde el punto de vista econémico es
rentable, ya que genera ingresos. El éxito de la innovacién también se expresa a nivel
general por ser una tecnologia de manejo de plagas sin consecuencias ambientales
negativas, ni sobre la salud. Es una innovacion basada en recursos locales, no implica
dependencia tecnoldgica para el pais, es una opcién tecnolédgica disponible para los
productores de rubros organicos con tecnologia limpia a precios accesibles.

Con la innovacién gana la sociedad en general por que no se contamina el ambiente,
ni se afecta la salud ni la economia; ganan los agricultores por que es una tecnologia
efectiva para el control de ciertas especies de plaga y es de relativo bajo costo, gana la
UNA por que se generan ingresos Y sirve de proyeccion a través de distintas actividades
de extension y de investigacion.

Aunque no se ha realizado un analisis econémico sobre la diferencia de costos con los
productos convencionales, considerando todo el programa de manejo, el uso de hongos
entomopatégenos resulta mas econdmico. Por ejemplo, en café, el costo de control
con hongos corresponde al 70% del costo de control con productos quimicos como
Endosulfan. En hortalizas, el costo de control con hongos varia entre 22 y 62 % del costo
de control con productos sintéticos como Dipel y piretroides.

Los factores claves de éxito han sido la coordinacion de diversas instituciones nacionales
con el apoyo de organismos internacionales. El trabajo coordinado de investigacion,
capacitacion y validacion con participacion de investigadores, productores, decisores y
especialistas ha permitido que la tecnologia tenga un alto grado de adopcion.
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Anualmente, se producen y suministran hongos para un area aproximada de 12,000
manzanas (para control de plagas en cana de azlcar, café, repollo, chiltoma y plagas
de suelo). Las areas de mayor influencia son: Chinandega (cana de azucar), Masatepe-
San Marcos (café), Matagalpa (café y hortalizas), Boaco (café), Las Segovias (café),
Esteli (hortalizas). No se han cuantificado beneficios ambientales, pero son obvios, ya
que el uso de esta tecnologia reduce el uso de los plaguicidas contaminantes. Se cubre

aproximadamente el 5% de la demanda potencial en cafna de aztcar, 2% en café y 2% en
hortalizas.

La innovacién desarrollada se utiliza actualmente para el manejo de varias plagas de
importancia, sin embargo, el uso de hongos entomopatégenos como tecnologia de
manejo de plagas, es un caso en el que se debe seguir investigando, ya que existen
muchas especies y cepas de hongos que aun no han sido evaluadas suficientemente
sobre determinadas especies de plagas. Ademas se debe seguir afinando la tecnologia, en
aspectos como métodos de produccién y formulacion, hasta lograr desarrollar productos
de larga duracién que puedan comercializarse de la misma manera que se hace con los
plaguicidas sintéticos.

Los porcentajes de adopcion son bajos atin, debido a que no se ha establecido un sistema
de suministro o distribucion.

Como otro producto derivado del proceso de investigacion de esta innovacion se
graduaron 10 estudiantes a nivel de licenciatura, dos a nivel de maestria y uno a nivel
de doctorado. Se encuentran en proceso de graduacion dos de licenciatura y dos de
maestria.
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Estrategia para la Elaboracion e Implementacion de la Curricula del
Diplomado en “Sistemas de Calidad en la Produccién de Café con
Responsabilidad Ambiental, Social y Empresarial”

Dennis Salazar C. Ph.D., Ing. Rodolfo Munguia H. MSc.
Facultad de Agronomia

Introduccioén

La curricula del diplomado en Sistemas de Calidad en la Producciéon de Café con
Responsabilidad Ambiental, Social y Empresarial resulté de una estrategia, que consistié
en un proceso participativo y de concertacion entre diversos actores y promotores de las
cadenas productivas y de valor de las distintas organizaciones, instituciones y empresas
cafetaleras Nicaraglienses. De este proceso innovativo en la Universidad Nacional Agraria,
se conformo un diplomado que se compone de ocho mdédulos, siendo este diplomado sui
generis y es el Uinico con estas caracteristicas en el trépico americano y posiblemente en el
tropico de nuestro planeta. Actualmente se han realizado dos ediciones. Adicionalmente,
como resultado intangible de esta estrategia florecié una propuesta visionaria y futurista
de un programa de formacién de talentos humanos, cuya finalidad es transformar la
caficultura o la agricultura que demanda el presente milenio.

Los postulados que inspiraron para desarrollar la Estrategia para la Elaboracion e
Implementacion de la Curricula del Diplomado en “Sistemas de Calidad en la Produccion
de Café con Responsabilidad Ambiental, Social y Empresarial” se encuentran en la
memoria del X Congreso Internacional de Manejo Integrado de Plagas y Agro ecologia
realizado en Tapachula (Chiapas, México), en el resumen de la conferencia magistral de
Salazar (2006) titulada “ALTERNATIVAS EN EL MANEJO AGROECOLOGICO DE ZONAS
CAFETALERAS”. Estas premisas se numeran a continuacion:

1. La caficultura del presente siglo demanda el redisefio de los sistemas
convencionales de manera que éste admita establecer un programa de
diversificacion de la empresa cafetalera.

2. Dicha diversificacion de la nueva empresa cafetalera debe garantizar la
implementacion de buenas practicas agricolas, pecuarias y de manufactura que
contribuyan a ofrecer productos de calidad e inocuos y servicios con un enfoque
de calidad total.

3. El caficultor de la postmodernidad puede combinar en su sistema alternativas
agricolas (especies forestales y maderables, fruticultura, floricultura, oleicultura, Z
gramineas, leguminosas, plantas ornamentales, aromaticas y medicinales, etc.), O

alternativas pecuarias (avicultura, apicultura, bovino, caprinos, cunicultura, ovinos,
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piscicultura, porcino cultura, etc.), alternativas de servicios (agro ecoturismo,
servicios ambientales, abarroteria y servicios profesionales) y energia renovable
(Solar, edlica, hidrica y biomasa).

4. Se trata de una gran diversidad de tecnologias y practicas adaptadas a las
respectivas condiciones agroecoldgicas, agrarias, sociales y econémicas.

5. A mediano plazo, en estos nuevos sistemas de produccién sera necesario
implementar mecanismos que contribuyan a agregar valor a sus productos y que
garanticen su trazabilidad.

6. Esta utopia sera realidad si en cada pais se implementan politicas de Estado que
promuevan alianzas a nivel nacional, regional e internacional entre instituciones
estatales, no gubernamentales, académicas, organismos donantes, asociaciones
de caficultores y los consumidores.

7. Se necesita que los caficultores estén bien informados, manejando procesos
ecologicos, de cadena de valor y gerenciales, que les permita incidir en un
desarrollo rural integral y sostenible de las zonas cafetaleras del trépico americano
y por consiguiente mitigar la migracién del campo a la ciudad y los cambios
climaticos globales.

Tomando como referencia los fundamentos arriba descritos se inicid, en coordinacion
con el Prof. Dr. Jurgen Pohlan, de nacionalidad alemana; uno de los editores y de los
autores del texto “EL CAFETAL DEL FUTURO, realidades y visiones”, la elaboracion de
un curso de capacitacion dirigido a profesionales del sector que se desempenan en la
cadena del rubro café. Salazar en su calidad de Decano de la Facultad de Agronomia de
la Universidad Nacional Agraria de Nicaragua converso con el Magister Rodolfo Munguia
del Departamento de Produccion Vegetal para hacer realidad este desafio curricular.

Socios Colaboradores

Inicialmente se elabord una propuesta curricular que se sometid a un proceso participativo
y de concertacion entre los diversos actores y promotores de las cadenas productivas
y de valor de las distintas empresas cafetaleras de nuestro pais. Primeramente, nos
abocamos al Consejo Nacional del Café (CONACAFE), creado por la ley 368 del café
(www.conacafe.com), cuya mision es “ser la institucion maxima para formular y dirigir la
politica nacional en materia cafetalera”. Este organismo ha acompanado a la Universidad
Nacional Agraria, hombro a hombro, en el proceso participativo y de concertacion, para
hacer realidad el programa descrito y en la de gestion de los recursos. Para tal propdsito,
se procedio a presentar la propuesta a diferentes instituciones y organizaciones, de ambito
nacional, regional e internacional, cuya colaboracion consistid, primeramente en mejorar
la propuesta curricular, y ulteriormente en aportar recursos bibliograficos, humanos y
economicos (Tabla 1). En la primera edicién, en el afio 2007-2008 colaboraron un total de
17 instituciones u organismos y en la segunda edicion del 2008-2009, se adicionaron dos
instituciones, Atlantic Exportadora y BIOLATINA.

O
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De este proceso innovativo en nuestra Alma Mater se conformé un programa curricular
estructurado con ocho médulos (Munguia, 2007). La propuesta en la que se cimenta
la curricula del diplomado consiste en tener como médula a los productores, ya sean
individuales o asociados, y a los consumidores de los diferentes productos (Esquema
1). Es decir, integrar las cadenas productivas y de valores. No obstante, no se ha
podido integrar a los consumidores, porque no estan organizados en nuestro pais y si
se destina la produccién para la exportacion, la calidad e inocuidad esta regulada por
estandares internacionales, que debemos cumplir para satisfacer a los consumidores
de esos mercados. En la periferia de esta médula estan instituciones académicas, del
Estado, Organismos no Gubernamentales (ONGs), oferentes de servicios, exportadores
y transformadores (Salazar, 2007). El objetivo general de la curricular del diplomado
consiste en que los diferentes actores profesionales en el rubro café tengan la oportunidad
de una actualizacion, perfeccionamiento, ampliacién y profundizacion en las distintas
areas de la cadena del café en el trépico, cuyos obijetivos especificos son: contribuir
en la actualizacion, ampliacion y profundizacion de los conocimientos en la formacion
técnica y cientifica con altas calificaciones para un manejo sostenible y amigable con el
ambiente en todo el proceso de la cadena productiva del café y mejorar los niveles de
conocimientos, en la toma de decisiones tecnoldgicas, de los profesionales que laboran
en el rubro café orientados a perfeccionar la efectividad y calidad de los sistemas de
produccién con un enfoque integral y agroecolégico (Munguia, 2007). En la primera
edicion se impartieron 127 horas tedricas y 53 de practicas, las que exigian 218 horas de
trabajo independiente (Munguia, 2007). El finalizar esta edicion se evalué la curricula, en
conjunto con los facilitadores y participantes del diplomado, transformando en tiempo
y contenido los siguientes tépicos: Buenas practicas agricolas (Manejo fitosanitario,
fertilidad), evaluacion de indicadores ambientales en café, el proceso de certificacién en
café, el beneficiado hiimedo, la trazabilidad (manejo de informacién, software), estudios
de mercado utilizando la informatica y la administracion y manejo en fincas cafetaleras
(Munguia, 2008; Salazar, 2008a).
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Tabla 1. Instituciones u organismos que han colaborado

para implementar el diplomado
Tipo de

aporte Tipo de
Denominacién Definicién organizacién
A B
Centro Agronémico Tropical de .
! GATIE Investigacién y Ensefnanza XX Regional
Servicio Aleman de Intercambio :
2 DAAD R X Internacional
Fundacién para el Desarrollo
3 FUNICA Tecnolégico Agropecuario y X Nacional
Forestal de Nicaragua
Soluciones Empresariales para la .
4 TECHNOSERVE S ] X | X Internacional
5 RAMACAFE Rappacciolli Mcgregor Cafetaleros X Nacional
Unién Nicaragiiense de
6 UNIRSE Responsabilidad Social X Nacional
Empresarial
- MIFIC Ministerio de Fomer_no Industriay X Nacional
Comercio
8 Rainforest Alliance | Certificadora Rainforest Alliance X Internacional
Servicio Holandés de Cooperacién .

9 SNV al Desarrollo X Internacional
10 RAMAC Rappacciolli McGregor S.A. Internacional
1 IICA Instltutq Interamencanp de X Regional

Cooperacién para la Agricultura
Consejo Nacional del Café  (www. .
12 CONACAFE conacafe.com) Nacional
Organismo Nacional de la
13 ONCC certificacion del café (www.
onccnicaragua.com)
Programa de Apoyo al Sector
14 PASA DANIDA Agricola: Agencia Danesa para el Internacional
Desarrollo Internacional
15 MAGFOR Ministerio Agropecuario y Forestal Nacional
16 INTA Instituto de Tecnplogia Nacional
Agropecuaria

17 UNICAFE Unién Nicaragliense de Cafetaleros Nacional
18 Atlantic Comercializadora Atlantic X [T

Exportadora Exportadora
19 BIOLATINA Certificadora Latinoamericana X Regional
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A: Recursos bibliograficos; B: Facilitadores; C: Aporte econémico

La curricula de la segunda edicion consta de 172 horas tedricas y 104 para actividades
practicas, las que demandaban un total de 218 horas de trabajo independientes (Mungia,
2008b).

Esquema 1. Propuesta global para elaborar el programa curricular del diplomado.

Es menester destacar que las actividades practicas, en ambas ediciones, se efectuaban
en fincas de productores, en el centro de computo de la Universidad Nacional Agraria y
en laboratorios de catacion de café. Esto propicié una estrecha relacion con productores
elites y catadores reconocidos internacionalmente. Ambas ediciones se llevaron a cabo
en distintas zonas cafetaleras, entre septiembre y diciembre, de viernes a domingo; y la
defensa del trabajo final en febrero del siguiente afio (Munguia, 2008; Salazar, 2008b).

Tabla 2. Cantidad de facilitadores nacionales e internacionales
con sus respectivos niveles académicos.

Nivel Académico
Facilitadores

Ano 2007 Ano 2008
Ph.D M.Sc Bs Total Ph.D M.Sc Bs Total
NACIONALES 4 12 6 22 5 12 11 28
INTERNACIONALES 3 1 0 4 4 1 0 5
TOTALES 7 13 6 26 9 13 11 33

Los catedraticos o académicos que participan como facilitadores soninsignes especialistas
de Alemania, Inglaterra, Costa Rica, México y un significativo nimero de connotados
facilitadores nicaraglienses (Tabla 2). En total han colaborado 9 doctores, de los cales 5
son nacionales, y 13 magister, solamente uno no es nacional. Para las actividades practicas
se constd con el soporte de experimentados Ingenieros o Licenciados y dos catadores.

K
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Se convino que el Prof. Dr. Pohlan sea el facilitador principal del diplomado, por sus
significativos aportes cientificos y practicos en cafetos tropicales y porque su texto abarca
diferentes médulos, mientras el magister Munguia coordina esta oferta académica.

Por otra parte, a los profesionales que cumplen con todos los requisitos académicos se
les otorga un diploma de graduacién, de lo contrario se les extiende un certificado de
participacion. Este ultimo certificado, también, se les entrega a los técnicos que asisten al
menos a un noventa por ciento a las actividades tedricas y practicas.

Resultados

Los resultados mas evidentes de las dos primeras ediciones son los siguientes:

1.

50 profesionales y 25 técnicos capacitados y ejerciendo las competencias
desarrolladas en este tipo de formacion, contribuyendo a la transformar de los
caficultores en verdaderos empresarios agrarios, y aportando de esta forma a
un desarrollo agrario integral y sostenible que permita disminuir la pobreza en
nuestro pais, y por consiguiente mitigar la migraciéon del campo a la ciudad y los
cambios climaticos globales, por ser el sistema café agroforestal.

Elaboracién de 26 informes cientifico-técnicos con sus respectivos pdsteres en
distintas tematicas.

Actualizacionde 8 académicos delaUniversidad endistintostépicos del diplomado,
quienes incorporan estos conocimientos en sus respectivas catedras.

Se cuenta con una memoria digital de cada edicion.

Tres profesionales que promovieron en la primera edicion forman parte de los
estudiantes de la maestria en Agroecologia y Desarrollo Sostenible.
Participacion de un estudiante (Mario Pilz) de la Universidad de Bonn, Alemania,
quien manifestd su opinion sobre los distintos métodos de aprendizaje
implementados, que facilitan un conocimiento tedrico y practico profundo, dando
una vision de la cadena del sistema café desde la planeacion de la finca hasta el
consumidor, en la siguiente pagina electrénica: http://www.tropen.uni-bonn.de.
Conformacion de una gran alianza con productores individuales o asociados,
instituciones académicas y del Estado, Organismos no Gubernamentales, con
Agencias Donantes, proveedores de insumos agricolas, Agencias Certificadores,
exportadores, transformadores y especialmente con CONACAFE (Munguia &
Salazar 2008).

Reconocimiento, por parte del sector cafetalero, del rol primario de la Universidad
Nacional Agraria en el proceso de transformacion de la caficultura nacional.

Adicionalmente, como resultado intangible de este proceso florecié una propuesta
visionaria y futurista de un programa de formacién de talentos humanos, cuya finalidad

es transformar la caficultura o la agricultura que demanda el presente milenio (Esquema
2 ). Dicho programa consta de cuatro grandes proyectos. Estos son: Dos proyectos que
posibiliten realizar investigaciones e innovaciones necesarias para la transformacion de
la agricultura nicaragliense. Esto se pretende lograr a través de la implementacion de
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una curricula para formar doctores en nuestra Universidad, que se elaborara este ano;
y de una curricula de Maestria en Agroecologia y Desarrollo Sostenible, que inici
en septiembre del 2008 con soporte financiero de la agencia sueca SIDA/SAREC. La
formacion de talentos humanos, al mas alto nivel, en Agroecologia y Desarrollo Sostenible
esta en correspondencia con la declaracion de los participantes del Curso Internacional
de Agroecologia y Desarrollo Rural Sostenible, provenientes de 12 paises del mundo, que
se reunieron en las instalaciones de la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua,
sede Matagalpa, en el afno 2006. En esta declaracion se dogmatiza que los programas
educativos deben tener un fuerte vinculo con lo local, un gran compromiso con las
comunidades rurales, un componente transversal interinstitucional e internacional y un
enfoque interdisciplinario.

Otro proyecto de actualizacion dirigido a profesionales y técnicos del sector agrario, que
se asienta en la implementacion de especialidades y diplomados. Con este diplomado
se inicio este proyecto. Aunado a este esfuerzo, se estan elaborando la curricula de un
diplomado sobre agricultura organica y otro sobre calidad, inocuidad y trazabilidad de
productos agrarios. Un ultimo proyecto, pero no menos importante, es de Aprendizaje
Rural, interactuando directamente con técnicos, capataces, administradores y propietarios
de las empresas agrarias. Esta propuesta se esta discutiendo con el Comité Técnico de
CONACAFE.

VISION DE FUTURO

Profesionales/ _\ __Doctorados
Proyoct

Maestria en Agro ecologia

Y Desarrollo Sostenible
nnovaclones

Profesmnales
Diplomados y
Técnlcos Proyecto Especializaciones
de actualizacién
(Docencia)

*Mandadores

COMITE TECNICO

*Capataces
*Administradores/  pvecto de Aprendizaje Rural eE LASECRETARIA
*Empresarios

(Extension)

Agrarios

Programa de formacion de talentos humEano>

Esquema 2. Propuesta visionaria y futurista del programa de formacion
de talentos humanos

La estrategia que se implemento para hacer realidad la curricula de este diplomado hara O Z
viable el programa de formacién de talentos humanos y es un nuevo paradigma en esta 169
magna casa de estudios, y se esta tomando como referencia institucional.
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Propiedad Intelectual

Todos los resultados tangibles y no tangibles que se han generado hasta la fecha, con la
estrategia que se implementé para las dos ediciones de este diplomado, son propiedad
de la Universidad Nacional Agraria. No Obstante, los autores de los informes cientifico-
técnicos con sus respectivos poésteres, asi como los informes académicos, discursos y
presentaciones conservan los derechos de autor.

En base en las declaraciones de nuestro Rector, Dr. Francisco Telémaco Talavera Siles; del
facilitador principal, Prof. Dr. Pohlan; del secretario ejecutivo de CONACAFE, Lic. Walter
Navas Navas; del Ministro Agropecuario y Forestal, Ing. Ariel Buitrago; de productores
individuales y asociados se asevera que estas dos ediciones han adquirido un rotundo

éxito.

_
Proximos Pasos

1.

2.
3.

Continuar en el perfeccionamiento del seguimiento académico y de lametodologia
de evaluacion para los facilitadores.

Asegurar una asesoria permanente a los diplomantes en su trabajo final.
Realizar un estudio de seguimiento a los graduados de estas dos primeras
ediciones para determinar si realmente se esta contribuyendo con los propésitos
de este diplomado.

Implementar esta estrategia para hacer realidad el programa de formacién de
talentos humanos propuesto, del que derivaran otros proyectos curriculares y de
investigacion, innovacion y de desarrollo.

DECLARACION DE MATAGALPA (2006). En memoria electronica del Curso
Internacional de Agroecologia y Desarrollo Rural Sostenible. Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua, sede Matagalpa, Nicaragua.

Munguia R (2007). Propuesta del curriculo del curso especializado del diplomado
de café “Sistemas de calidad en la produccién de café con responsabilidad
ambiental, social y empresarial‘. Universidad Nacional Agraria, Managua,
Nicaragua. 24P,

Munguia R (2008). Informe de la primera edicion del diplomado en “Sistema
de Calidad en la Produccion de Café con Responsabilidad Ambiental, Social y
Empresarial. Universidad Nacional Agraria, Managua, Nicaragua, 15 P.

Munguia R (2008b). Programa académico del diplomado en “Sistemas de calidad
en la produccién de café con responsabilidad ambiental, social y empresarial”.
Universidad Nacional Agraria, Managua, Nicaragua. 24P,

Munguia R & Salazar DJ (2008). Alianzas para la formacion de talentos humanos.
En Memoria ejecutiva del VIII Encuentro Cafetalero Internacional-Ramacafe.
www.ramacafe.org/2008
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EDUCACION

Programa Universitario para Privados de Libertad (PUPL):
Licenciatura en Agronegocios en la Carcel Modelo de Tipitapa

Ing. Elgin Antonio Vivas Viachica Ph.D., Lic. Yvette Sanchez Mendioroz MSc.

El Programa Universitario de Privados de Libertad (PUPL) de la Universidad Nacional
Agraria surge como una voluntad politica del rector y el Alcaide de la Carcel Modelo
de Tipitapa, voluntad que responde a la vision de poder brindar una oportunidad a
nicaraguenses privados de libertad, a fin de hacer posible el mandato constitucional que
establece: “En Nicaragua, el Sistema penitenciario es humanitario y tiene como objetivo
fundamental la transformacion del interno para reintegrarlo a la sociedad. Por medio del
sistema progresivo promueve la unidad familiar, la salud, la superacién educativa, cultural
y la ocupacion productiva” (Constitucion Politica de Nicaragua, Arto 39)

La Direccion de Docencia de la UNA, asume la responsabilidad institucional, formulando
el proyecto para la formacion de profesionales en carreras de perfil agrario, que
permitira a los privados de libertad se beneficien con el acceso a la educacién superior,
contribuyendo a su desarrollo humano y a la reinsercion social efectiva generadora de
una actitud reciliente. El Consejo Universitario de la Universidad Nacional Agraria, en la
sesion ordinaria No. 433, mediante el acuerdo No.1576 aprueba la apertura del Programa
Universitario para Privados de Libertad (PUPL).

En mes de marzo 2008 se inicid el PUPL, con una matricula de 41 estudiantes, en la
modalidad de estudios por encuentro, teniendo como objetivos generales:

1.

2.

Contribuir a la universalizacion de la universidad ampliando la cobertura y acceso
estudiantil integrando a sectores en situacion de alto riesgo psicosocial.
Constituir un laboratorio pedagdgico que brinda la oportunidad de experiencias
de aprendizaje significativos humanizantes a miembros de la comunidad
universitaria.

Cumplir con lo mandatado en la ley de autonomia universitaria (Ley 89) en el
Arto. 3: “El acceso a las instituciones de la educacion superior es libre y gratuito
para todos los nicaragtienses, siempre que los interesados cumplan con los
requisitos y condiciones académicas exigidas, sin discriminacién por razones
de nacimiento, nacionalidad, credo politico, raza, sexo, religién, opinion, origen,
posicién econémica o condicion social”

Brindar oportunidad a privados de libertad de acceder a la educacion terciaria,
mediante la oferta de una carrera cuyo perfil contribuye al desarrollo del sector
agrario nacional.
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Estrategia de Implementacion

ElPrograma Universitario paraprivados de Libertad (PUPL) inicié con un curso propedéutico
que tuvo el proposito de familiarizar a los estudiantes con: La Identidad de la Universidad
Nacional Agraria, Normas de la UNA y la modalidad educativa a distancia. Posteriormente
se desarrollé un cuatrimestre basico cuyo contenido fundamental fueron las asignaturas
de formacion general de los planes de estudio de la universidad, implementandose con
ejes transversales de formacién, haciendo énfasis en la identidad de la UNA, actitudes,
valores y orientacion profesional.

Laseleccionde la carrera se realizé durante el primer cuatrimestre mediante un diagnostico
situacional entre los beneficiarios del programa, dando como resultado la decisién de
ofrecer la Licenciatura en Agronegocios.

Para evaluar las preferencias y aptitudes de los posibles participantes al programa, la
Direccion de Docencia aplicéd un Test de Habilidades Diferenciales (TAD), en una escala
de 1 al 20; obteniendo los siguientes resultados: El promedio obtenido fue de 8, quedando
por debajo de la media el 63 % de los participantes y arriba de ella 37 %; dos participantes
alcanzaron el nivel maximo de 20 puntos. Lo que significa debilidades en el dominio
de las habilidades verbales, espaciales y numéricas en relaciéon a las exigencias de la
educacion superior, coincidente con los resultados generales del ingreso a la universidad
a nivel nacional.

Acorde a la metodologia de ingreso de la Universidad Nacional Agraria, los aspirantes
tienen la oportunidad de escoger tres opciones; esta misma metodologia se aplicé a
los aspirantes del programa. Al ser consultados sobre la carrera que desean estudiar,
considerando la oferta académica de la universidad y las condiciones del sistema
penitenciario, el 34.2% de los aspirantes seleccionaron como primera opcion de estudios
la carrera de Agronegocios y el mismo porcentaje para la carrera de Desarrollo Rural;
el 35.1% seleccionaron como segunda opcién la carrera de Agronegocios y el 32.4%
la carrera de Desarrollo Rural; ocupando estas dos carreras las preferencias en las dos
opciones, siendo ligeramente mayor el porcentaje de preferencia para la carrera de
Agronegocios.

A través de la aplicacion del test de preferencias vocacional se establecié que el 89.7%
de los participantes tienen aptitudes para carreras relacionadas con agronegocios,
66.7% relacionadas con el desarrollo rural, el 46.2% con actividades forestales, el 38.5%
actividades relacionadas con sanidad animal y 28.2% con orientaciéon a la actividad
técnico agricola

Con la apertura de la carrera de agronegocios para privados de libertad da inicio a un
nuevo reto para la educacion superior en Nicaragua.
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La Universidad Nacional Agraria tiene su origen en la Escuela Nacional de Agricultura'y
Ganaderia de Nicaragua fundada en el afo 1917, habiendo acumulado experiencia a lo
largo de 93 anos en la formacion de profesionales de las ciencias agrarias en distintas
esferas del conocimiento de: Agronomia, Zootecnia, Forestal, Recursos Naturales,
Veterinaria, Sistemas de proteccion agricola y forestal, Desarrollo Rural, Agronegocios e
Ingenieria Agricola para el Desarrollo Sostenible.

La UNA desde el ano 1986 desarrolla un programa de educaciéon a distancia en la
modalidad de estudios por encuentro; para el ano 2002 la Facultad de Desarrollo Rural
incorpora cuatro estudiantes privados de libertad, que bajo custodia asistian a los
encuentros quincenales de la carrera en agronegocios; para el ano 2008 uno de ellos es
graduado, dos egresados y uno no culminé. A su vez fueron beneficiados con becas de
estudio, tres guardas de seguridad del centro penitenciario de Tipitapa. Con el Programa
Universitario de Privados de Libertad inicia un nuevo reto educativo para la universidad y
la educacion a distancia.

Socios Colaboradores

EL Programa Universitario para Privados de Libertad es asumido en su totalidad por la UNA,
quien dispone de un fondo aprobado por el Consejo Universitario para su sostenimiento;
habiéndole delegado su administracion académicay financiera a la Facultad de Desarrollo
Rural. Este programa cuenta con las instalaciones del Sistema Penitenciario de Tipitapa
quien brinda las condiciones relativas a los ambientes de aprendizaje, seguridad y facilidad
de todas las actividades académicas y complementarias de formacion. La UNA a fin de
dar continuidad, fortalecimiento y ampliacién de la cobertura del programa requiere de
futuros colaboradores.

Educacion

La educacion es una variable preponderante para el éxito y bienestar de las sociedades.
No puede haber progreso, desarrollo, combate a la pobreza y enfrentar los problemas
medioambientales y manejo de los recursos naturales sin educacién. Las personas y
las familias mejoran y superan los niveles de pobreza en correlato con la educacion. De
manera que este programa permite que los privados de libertad se inserten a la sociedad
con mejor capacidad cognitiva y actitudes sociales.

La UNA conceptualiza la educacion por encuentro, como una modalidad de estudios

que permite formar a profesionales mediante diferentes métodos, técnicas y medios en

una situacion en que los docentes y estudiantes se encuentran separados fisicamente.
Combinandose con actividades presenciales para valorar los avances vy dificultades del
aprendizaje, como una estrategia que le permite contribuir en la educacién para todos,

X rompiendo las barreras de espacio y de tiempos. A través de metodologias centradas en
@ el auto aprendizaje, mediados por materiales didacticos y en que el estudiante hace uso
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de materiales impresos, plataforma virtual, Internet, bibliotecas entre otras tecnologias de
la informacién y comunicacion.

El aprendizaje en la educacion por encuentro implica que el estudiante tiene una mayor
responsabilidad de tiempos en estudio independiente, en comparacion al estudiante
regular. Este modelo exige innovacién pedagdgica para la construccion y aplicacion del
conocimiento, un proceso educativo donde el docente-facilitador responsable, provoca
las condiciones que hacen posible el proceso de aprendizaje.

El Programa Universitario para Privados de Libertad (PUPL), es una repuesta a demanda
de reinsercion social sostenible, que es posible tnicamente por modalidad educativa por
encuentro, brindando acceso a estudiantes valorados por las autoridades del sistema
penitenciario como sujetos con actitud hacia el cambio y de superacién personal.

El PUPL es una innovacién educativa que permite la ampliaciéon de cobertura de los
servicios educativos en la modalidad por encuentro, con un disefio curricular propio
que responde a las condiciones y requerimientos de formacién en ambientes de estudio
reciliente; tiene su fundamento en la interaccion del binomio teérico—practico en el que
interactian: conocimientos, habilidades, actitudes y valores que permiten desarrollar
competencias profesionales en ambientes de aprendizajes particulares.

El disefo curricular del programa es flexible, abierto, dinamico y coherente con el contexto
en el que viven los educandos; permite la formacién de profesionales con valores
socialmente aceptados y cultura ambientalista.

Objetivo de la Carrera de Agronegocios para El PUPL

Formaraprivados de libertad como profesionales en el campo empresarial con capacidades
para la aplicacion de conocimientos e innovacion en el sector de agro negocios, con un
alto valor de responsabilidad social, espiritu de superacién, y sobre todo comprometido
con una reinsercion social que le permita contribuir al desarrollo del sector agrario y
empresarial del pais.

Modelo de Desarrollo del PUPL

El modelo educativo a desarrollar se concibe como la unidad de todos los conceptos,
metodologias, metddicas y estrategias necesaria para hacer efectiva una educacion
agraria, integral y sostenible; implica desarrollar profesionales de manera armonica en
las distintas esferas de su formacion, con el propdsito de lograr aprendizaje significativos,
habilidades, destrezas, principios y valores.

La estrategia metodoldgica para el desarrollo del PUPL contempla la realizacion de
actividades que permitan a los estudiantes desarrollar y fortalecer valores y actitudes
tales como: disciplina, companerismo, solidaridad, trabajo colectivo, productividad,
creatividad, responsabilidad y cuido de la propiedad social.
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Tabla 1. Modelo académico

Sistema Académico Caracteristicas

Régimen Cuatrimestral diurno
Modalidad Encuentros semanales (martes y jueves)
Frecuencia por asignatura Cuatro horas quincenales
Trabajo independiente Monitoreado
Formacién préctica Modular

Ambiente de aprendizaje Bajo custodia

Fuente: Elaboracion propia

El modelo académico para el programa se visualiza en la tabla 1, constituyéndose en una
aplicacion particular de modalidad educativa por encuentro. Tiene como base el enfoque
pedagdgico del constructivismo, para su aplicacion desde la concepcién androgdgica
del aprendizaje significativo.

El cuerpo docente del PUPL, esta integrado por académicos de planta y horarios, de
la universidad (UNA) que se caracteriza por su alta calidad profesional y amplios
conocimientos en las distintas disciplinas relacionadas con asignaturas y el alcance del
perfil profesional de la carrera en Agronegocios.

Para su seleccion es fundamental la voluntariedad del docente, el espiritu emprendedor
y calidad humana, a fin de poder dar respuesta a las demandas y necesidades de la
poblacion estudiantil del programa. Antes del inicio de cada cuatrimestre a los docentes
se les prepara en las particularidades del programa para que centren la didactica a las
condiciones concretas.

el cupo disponible al inicio del programa fue de 41 cupos, (ver tabla 2) establecido por
el nimero de bachilleres que cumplian con los requisitos del Centro Penitenciario y de
la universidad; se estima asi mismo que del total de ingreso para el periodo lectivo 2008-
2013 la desercion sea de 12.2% equivalente a 5 estudiantes, un 44% obtengan la libertad
equivalente a 18 estudiantes durante todo el periodo del programa y que de ellos se
incorporen de forma inmediata el 100% (18) a la sede central de la UNA con una retencion
de 50%, es decir 9 estudiantes, esperandose que el 34% se gradué como integrantes del
programa en el Centro Penitenciario de Tipitapa (PUPL).

Tabla 2. Metas de formacién

Cantidad de Traslados

Anos e TRy Liberados S e desercion A graduar
2008-2013 41 18 4 5 14
Porcentaje 100 44.0 9.8 12.2 34.0

Fuente: Elaboracion propia
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A la fecha, se ha podido observar que la cantidad de estudiantes que ha recobrado la
libertad es alta, debido a cambios de comportamiento y beneficios del nuevo cédigo
procesal penal. Ante ello la UNA dispuso reinsertar a los estudiantes del programa que
pasan a gozar de libertad y de sus derechos al campus central en la modalidad por
encuentro, asignandoles una beca total de estudios, posibilitindoles una forma de
reinsercion inmediata a la sociedad.

Resultados

Los principales resultados se pueden valorar como directos e indirectos.

Resultados Directos:

La potencial tasa de graduacion de 14 estudiantes privados de libertad.

La insercion de los beneficiados con libertad, del 50% de la matricula (20) en la
sede central, con expectativas de graduacion.

34 graduados del programa.

Sensibilizacion y fortalecimiento pedagdgico y en valores de los docentes y
autoridades que participan de forma directa en la ejecucién del programa, quienes
logran el dimensionar el entorno socio — econdémicos de los estudiantes, la cual es
una variable comUnmente omitida, aln para las otras modalidades existentes.
La UNA en general y la Facultad de Desarrollo Rural fortalecen la experiencia
pedagogica, organizativa y abriéndose un nuevo horizonte de trabajo de extension
y comunitario. Tomando en cuenta que los docentes estan capacitados en esta
metodologia de ensenanza.

Resultados Indirectos:

Sensibilizacion de las autoridades del sistema penitenciario en relacion a la nueva
forma de reeducacion de los privados de libertad.

Motivacién y aspiraciones de los privados de libertad para accesar a la educacion
media y superior.

Se beneficiaron las familias de los participantes en el PUPL, mediante el
fortalecimiento de su estima, cambio de percepcion de su familiar y la esperanza
de futuro mejor.

Liderazgo social en iniciativas que contribuyan a la reeducacion de trasgresores
de la ley.

La voluntad politica de la universidad de disponer de un presupuesto permite que el
proyecto privados de libertad tenga una éptima operatividad. Teniendo una planificacion
académica con un aprovechamiento del 100% del fondo de tiempo por encuentro. La
docencia directa, el trabajo practico, la tutoria del trabajo independiente garantiza el
modelo académico flexible y Unico.
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Durante el desarrollo del programa se presentan diferentes obstaculos para el cumplimento
de algunas acciones planificadas, debido a situaciones que alteran el régimen carcelario
y caracteristicas de una institucion de maxima seguridad, donde estan los estudiantes.
Estas condiciones han exigido realizar algunos replanteamientos, por ejemplo: los
modulos practicos, no pueden ser permanentes en el tiempo'2, el planteamiento inicial
de la formulaciéon de proyectos como forma de culminacion de estudio, entre otros.
Esta realidad ha permitido la innovacién en la organizacion y la didactica como forma
de resolucion de las situaciones conflictivas. En el caso de los médulos practicos se
replantean con productos concretos en cada sesién de trabajo y no como proyectos
productivos.

Podemos afirmar, dados los resultados obtenidos que el modelo académico gestado en
el PUPL de la UNA puede ser aplicable en otros lugares del pais que conforman el sistema
penitenciario nacional y pudiera ser replicado en otros paises.

Propiedad Intelectual

El modelo académico, pedagdgico y didactico planteado en el programa es inédito de la
Universidad Nacional Agraria. No obstante, el hecho de ser una tecnologia blanda esta
en continua transformacioén y perfeccionamiento. Actualmente, se esta sistematizando
la experiencia para documentarla y publicarla al finalizar con la primera promocién de
graduados del proyecto y la busqueda de financiamientos alternativos.

El éxito esta asociado, a su novedad, flexibilidad curricular y al cambio de actitud frente
a la vida de los participantes en el programa; tanto docentes, estudiantes y autoridades
académicas, que de hecho ya es evidente con los dos afos de funcionamiento del mismo.
El programa en su conjunto plantea un modelo de éxito de bajo costo.

2.
Proximos Pasos

Los préximos pasos del programa estan relacionados con el monitoreo y sistematizacion
de las experiencias, con el fin de obtener al final del plan de estudios un proyecto completo
que contenga: modelo académico, pedagdgico y didactico validado; organizacién y perfil
de la planta docente.

Ademas, la realizacién de un estudio de seguimiento a los graduados para valorar el
impacto socioeconémico del programa, asi como disefiar un presupuesto real para
determinar costos directos e indirectos de un programa de esta naturaleza.

Apertura de programas similares, en otras instituciones del sistema penitenciario como la
carcel de mujeres y centros de proteccion.

\_O

12 Inicialmente se habia planteado tener los médulos practicos corridos en el tiempo, por ejemplo, si se tienen cultivos que puedan ser atendidos
cotidianamente, con riego, fertilizacion entre otras actividades.




CASOS EXITOSOS

CNU (Consejo Nacional de Universidades). (2004). Legislacion Universitaria
basica, Managua, Nicaragua, 158p.

CNU (Consejo Nacional de Universidades). (2008). La autonomia Universitaria:
Retos y desafios, | Congreso Nacional de Educaciéon Superior, Managua,
Nicaragua, 18p.

CRES (Conferencia Regional de Educacion Superior). (2008). Declaracion y
plan de accién, Colombia, 18p.

Facultad de Desarrollo Rural. (2009). Informe del Programa Universitario de
Privados de Libertad (PUPL), Managua, 4p.

UNA (Universidad Nacional Agraria). (2004). Plan estratégico institucional 2004
— 2008, Managua, Nicaragua, 23p.

UNA (Universidad Nacional Agraria). (2005). Reglamento del régimen académico
estudiantil, Managua, 48p.

UNA (Universidad Nacional Agraria). (2007). Reglamento de disciplina estudiantil
y reglamento de becas, Managua, Nicaragua, 42p.

UNA (Universidad Nacional Agraria). (2008). Proyecto: Programa Universitario
de Privados de Libertad, Managua, 28p.

UNIVERSIDAD NACIONAL
AGRARIA ( UNA)



iaCNU =

Consejo Nacional de Universidades

I

tura y Ganaderia

TR
25

scuela Int%rna'clonal de A

|
O
s

Contacto:

LAY

.
y i BN 13 g

e < 0y 2
¢ 4 - e L8 Sk PR ¥
ok 3 & G LEeY 4
hl : ‘ o o B 3 M7, N
* DA . AT
! tag e 3 e . -
i

| 'Ing. Ronaldo Martin Jiménez

- wwwelag.eduni * ronaldojimenez(@hotmail.com
Tel. 2563-3551 Extension: 122 * Cel. 8640-9182

INNOVACIONES
JILVELSICACES

INICAEASUEHSES

C CASOS EXITOSOS )




ESCUELA INTERNACIONAL DE

CASOS EXITOSOS

EDUCACION

Practicas de la Asignatura de Desarrollo Rural en la
Escuela Internacional de Agricultura y Ganaderia de Rivas:
Aplicacion de Conocimientos e Impacto

MSc. Maria Jesis Torres Cardenas

La Escuela Internacional de Agricultura y Ganaderia de Rivas (EIAG) a partir del 2001
integra a través de la asignatura Desarrollo Rural a estudiantes del octavo trimestre de la
carrera Ciencias Agropecuarias en fincas de productores. Estos conviven con el productor
y sus familias un dia por semana, ayudandole a realizar diferentes labores en el campo
agropecuario.

Esta metodologia tiene su origen en la misién institucional que plantea que “los procesos
de investigacion y de extension son recursos utilizados como parte de la metodologia
interactiva y participativa puesta en practica para capacitar cientifica, tecnolégica y
gerencialmente a los estudiantes para desenvolverse en su ambito de influencia con
espiritu emprendedor, equitativo y competitivo a fin de contribuir con la sostenibilidad de
la produccién, preservacion y conservacion del medio ambiente”.

Ademas del vinculo estudiantil con la realidad rural se plantea el desarrollo de procesos
de transferencia de tecnologias alternativas, promoviendo la actitud conservacionista con
los ninos de las escuelas rurales y contribuyendo a la formacion integral de los estudiantes
del tercer afno de la carrera Técnico Superior Agropecuario.

Las actividades de extension estan vinculadas estrechamente con la docencia, investi-
gacion y produccion a través del proceso de formacién docente educativo. En este sen-
tido, las practicas de la Asignatura Desarrollo Rural y las practicas profesionales insertan
al estudiante en la comunidad, aplicando todas aquellas actividades de articulacién en los
cuatro campos de desarrollo que la institucion realiza para lograr una informacion integral
(docencia - investigacion — extension — produccion).

Los estudiantes durante el proceso de autoevaluacién institucional plantearon que los
conocimientos tedricos- practicos es la base para el desarrollo de las actividades de
extension, que la investigacion contribuye en gran medida con la extensién aplicando

de forma directa en la ejecucion de los proyectos y con algunos resultados de lo que se
investiga durante la preparacion académica.

Por tanto los objetivos definidos para la asignatura Desarrollo Rural fueron:

a) Vincular a los estudiantes del Ill ano con la realidad rural a fin de que puedan

b) Promover la formacién integral de los estudiantes a través de su relacion

AGRICULTURA Y GANADERIA ( EIAG )

interactuar con los productores y productoras. O Z

practica con los problemas Técnicos, econdmicos y sociales de las unidades de
produccién rural.
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c) Apoyar los micros-proyectos que se implementan a través de la Unidad de
Extension Rural (UER) en las comunidades atendidas por la EIAG.

d) Desarrollar la solidaridad como un valor ético fundamental en la formacion integral
del estudiante, asi como los principios de responsabilidad, respeto y disciplina
dentro y fuera del aula.

El personal técnico y los docentes pertenecientes a la Unidad de Extensién Rural que
impartian la asignatura de Desarrollo Rural fueron quienes elaboraron la propuesta de la
practica productiva y comunitaria, ya que habia que sacar a los estudiantes de las aulas
e integrarlos a los hogares rurales enfatizando mas en el aspecto socio-afectivo que en
aquellos puramente técnicos.

El Consejo de Direccion de la EIAG aprobo la propuesta lo que permitio el aseguramiento
técnico material (transporte, alimentacion, recursos humanos). La Subdirecciéon General
en conjunto con el Jefe de Departamento Docente aprobé el sistema de evaluacion y
seguimiento, asi como las lineas de trabajo socio- comunitario y productivo.

Las practicas son organizadas por un equipo de docentes-extensionistas que son los
encargados de contactar a los productores de cuatro comarcas: La Chocolata, Veracruz,
La Junta y el Bastén, para insertar a los estudiantes en el proceso de intercambio de
experiencias. El equipo de docentes visita a los productores para dar a conocer los
objetivos del programa, elabora un plan de trabajo para que los estudiantes permanezcan
en las comunidades un dia por semana por un periodo de tres meses y ejecutan el
seguimiento, monitoreo y evaluacion de éstos.

Los docentes investigadores implementan acciones investigativas con los productores
que trabajan en Desarrollo Rural y los docentes extensionistas seleccionan productores
o productoras para ubicacion de estudiantes en fincas y comunidades, organizan los
procesos de transferencia de tecnologias alternativas, capacitaciones y talleres con apoyo
de los estudiantes y apoyan en el seguimiento, monitoreo y evaluacion de estudiantes.

Las comunidades que han sido atendidas por estudiantes a través de las practicas de
Desarrollo Rural son: Veracruz, Los Horconcitos, Guachipilin, Rio Grande, La Chocolata,
El Coyolito, Mono Negro, La Tigrera y El Coral, pertenecientes al municipio de Rivas;
Bernardino, Papaturro, El Bastén y San Antonio del municipio de San Juan del Sur y La
Junta del municipio de Tola.

Los resultados obtenidos después de ocho afios de trabajo son:

a) Vinculacién entre las funciones docencia-investigacion-extension.

b) Fortalecimiento de la relacién entre la EIAG y 150 productores y productoras que
han apoyado las practicas de la asignatura Desarrollo Rural.

c) Integracion a las practicas de Desarrollo Rural de un promedio de 79 estudiantes
por ano. Del 2001 hasta el 2008 han participado un total de 631 estudiantes.

d) Difusion de tecnologias alternativas a aproximadamente 300 productores en las
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zonas de influencia, entre éstas se destacan: Huertos caseros, alternativas de
alimentacion de verano, agroindustria, obras de conservacion de suelos, sistemas
agroforestales, manejo en especies menores, entre otras.

e) Promociéon de huertos escolares, conservacion y proteccion de los recursos
naturales con nifos y adolescentes de 12 escuelas rurales.

En el 2007 se realizé una investigacion con el fin de valorar las practicas de la asignatura
Desarrollo Rural en la formacién integral de los estudiantes y el impacto de éstas en
diferentes comunidades del departamento de Rivas, los resultados para cada una de las
variables evaluadas fueron:

En relacién a los conocimientos y valores éticos que se ponen en practica en la asignatura
Desarrollo Rural, los productores expresan que la principal actividad que llevan a cabo
los estudiantes durante las practicas es manejo de cultivos, en el que ejecutan labores
como: establecimiento de maiz, frijol, sorgo, arroz y cultivos horticola; fertilizacion, chapia,
aporque, aplicaciones de fungicidas e insecticidas y raleo. También se desarrolla la
vacunacion de animales (caninos, bovinos y porcinos). Las actividades que se efectian
con menor frecuencia son: cirugia, manejo de frutales, obras de conservacion de suelo y
palpacion de ganado.

El 100% de productores encuestados afirma que los valores que se ponen de manifiesto
durante las practicas son: disciplina, respeto, responsabilidad, solidaridad, honradez y
puntualidad. Esto es confirmado por los profesores responsables de la asignatura quienes
expresan que las practicas contribuyen en la formacién integral de los estudiantes, ya
que se desarrollan valores como: solidaridad, companerismo y estrecha relacion entre el
estudiante, el productor y su familia.

Los productores encuestados opinaron que el mayor impacto de la asignatura Desarrollo
Rural en cada una de las fincas beneficiadas, fue la adquisicion de nuevos conocimientos y
el apoyo que reciben de los estudiantes en las labores que realizan. A nivel de comunidad
se enfoca que las actividades de mayor impacto fueron: Construccion de obras de
conservacion de suelos, capacitaciones, adquisicion de nuevos conocimientos y mayor
productividad de sus cultivos (Ver figuras 1y 2).
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Figura 2. Impacto de las actividades en las comunidades en estudio.

Segun la FAO (1993), la extension en la educacion agricola superior permite conectar a
los futuros egresados con la agricultura, con las familias campesinas y sus comunidades
en el sector productivo, esto enriquece el proceso de formacién de los profesionales al
vincular ala teoria con la practica. En este sentido, las practicas de la asignatura Desarrollo
Rural han vinculado a los estudiantes de la EIAG con las familias rurales.

RN N
- o

Figura 3. Vinculacion entre Figura 4. Capacitaé‘ién a poductoresf
estudiantes y productores

Las actividades que realizan los estudiantes durante las practicas estan estrechamente

vinculadas a la actividad econémica ala que se dedica el productor y a las coordinaciones

que establece la Unidad de Extensién Rural con otros organismos e instituciones, es decir

que en las comarcas de Veracruz y El Bastén donde los productores esencialmente se

dedican a la agricultura, los estudiantes ponen en practica conocimientos relacionados

con los cultivos y obras de conservacion. En la Chocolata y la Junta donde la actividad

X pecuaria es mayor, los estudiantes realizan cirugias menores y palpacién, no obstante
O las habilidades que cada estudiante demuestre en estas actividades dependen de las
} actividades extracurriculares en las que han participado los mismos, por ejemplo: curso



ESCUELA INTERNACIONAL DE
AGRICULTURA Y GANADERIA ( EIAG )

CASOS EXITOSOS

de cirugia y curso de palpacion. La vacunacion canina impulsada por los estudiantes en
las comarcas es una actividad que responde a la coordinacion que estable la UER con el
Ministerio de Salud.

Los resultados de este estudio muestran que existe una estrecharelacion entre el impacto
de las practicas de la asignatura en las fincas de productores y en las comunidades
rurales atendidas, debido a que se plantean como aspectos relevantes: la adquisicion
de nuevos conocimientos, las capacitaciones que realizan los estudiantes, las obras de
conservacion de suelos y el mejoramiento de la productividad.

A nivel de escuelas rurales los estudiantes han apoyado en la organizacion, en el
establecimiento de huertos escolares, charlas ambientales y visitas de los estudiantes
con capacidades diferentes a los diferentes mddulos productivos de la EIAG.

v < P B Frd >
Figura 5. Estudiantes de escuela rural Figura 6. Estudiantes con capacidades
en huertos escolares diferentes durante la visita a modulos de EIAG

Los valores encontrados en el proceso de formacion son:

1. Las practicas de la asignatura Desarrollo Rural han permitido la vinculacién teoria-
practica, asi como la integracion de los estudiantes con la familia rural.

2. Las practicas de la asignatura Desarrollo Rural contribuyen en la formacion
integral de los estudiantes, ya que se desarrollan valores éticos como: disciplina,
responsabilidad, solidaridad, puntualidad, respeto y honestidad.

3. Las practicas han tenido impacto positivo a nivel de finca y de comunidad, ya que
los productores adquieren nuevos conocimientos, los estudiantes apoyan en las
labores agricolas, se intercambian ideas y se da un aprendizaje mutuo.

Los pasos que se dieron para lograr estos objetivos, una vez que se tomoé la decision de
realizar este proceso educativo fueron:

1. Trabajar sobre la ruta de incidencia de la Unidad extensién Rural.

2. Seleccionar y contactar a productoras y productores de acuerdo a criterios
definidos.

3. Elaborar la propuesta de practica de trabajo socio comunitario y productivo.

4. Las acciones de los estudiantes contribuyen a fortalecer el trabajo de la Unidad
Extension Rural.
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Practicas Profesionales de la Carrera Técnico Superior Agropecuario en
la Escuela Internacional de Agricultura y Ganaderia, Rivas, Nicaragua

MSc. Maria Jests Torres Cardenas, Ing. Luisa Elena Ruiz Potoy

LA ESCUELA INTERNACIONAL DE AGRICULTURA Y GANADERIA DE RIVAS, NICARAGUA
(EIAG), es una institucion de Educacion Superior de inspiracion cristiana al servicio de la
sociedad. Sustenta como filosofia “El amor por la vida de la Tierra y la Opcién por los
pobres”.

Tiene como proposito la formacion integral de profesionales agropecuarios. El Perfil
Profesional de la carrera Ciencias Agropecuarias se sintetiza en: “La EIAG se propone
formar un profesional integral, tanto desde el punto de vista cientifico-técnico en el
dominio general del campo agropecuario como en su desarrollo humano para que se
ponga al servicio de los sectores mas necesitados de la sociedad nicaragliense como
es la poblacién rural, para tal fin desarrollara en los futuros graduados conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores que les permitan ser capaces de desempenar
funciones sociales, técnicas, de capacitacion y de investigacion”.

En este sentido, la EIAG le asigna relevancia al proceso de practicas, ya que a través de
ellas ademas de reafirmar conocimientos tedricos, desarrollar habilidades y destrezas e
investigar, son un medio para la formacién de valores. Las practicas de conclusion de
carrera o ejercicio profesional forman parte del Plan de Estudios. Constituyen una forma
organizada del proceso educativo y es la actividad por medio de la cual el estudiante
profundiza en el desarrollo de habilidades y destrezas para ofrecer soluciones a problemas
generales del campo agropecuario.

El punto de partida de la metodologia nace de la vision y mision de la EIAG en su opcién
preferencial por los pobres y la necesidad de vincular al estudiante con la realidad rural.
Sustraer al estudiante de los muros de la escuela y volcarlos hacia el sector agropecuario
para interactuar con los productores y productoras en el ambito productivo y socio
comunitario.

El propdsito de las practicas profesionales es profundizar en el desarrollo de conocimientos,
habilidades y destrezas, habitos y valores éticos y morales que permitan al estudiante
ofrecer soluciones a problemas generales del campo agropecuario como elemento
determinante.

Los objetivos son:
a) Fortalecer habilidades y habitos propios del profesional de la carrera y los valores

éticos.
b) Comprobar los conocimientos tedricos — practicos adquiridos en el desarrollo de
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su Plan de Estudio en los anos de formacion.
c) Preparar al estudiante para la elaboracién de un trabajo escrito de fin de carrera.
d) Afianzar la vocacion profesional del estudiante.
e) Servir de retroalimentacion para el mejoramiento y perfeccionamiento curricular.

Las practicas profesionales o practicas de fin de carrera se desarrollan en la EIAG
desde 1996 y son organizadas por un equipo de docentes que son los encargados de
contactar a productores e instituciones gubernamentales y no gubernamentales de los
departamentos de Rivas, Carazo, Granada y Masaya, para insertar a los estudiantes en el
proceso de intercambio de experiencias. El equipo de docentes visita a los productores
para dar a conocer los objetivos del programa y elabora un plan de seguimiento para los
estudiantes que permanecen en las fincas, empresas o instituciones por un periodo de
tres meses.

Los resultados obtenidos durante el tiempo en que se desarrolla este proceso educativo
son:

a) Fortalecimiento de la vinculacion entre la EIAG y productores, productoras,
empresas agropecuarias, organismos gubernamentales y no gubernamentales
donde se desarrollan las practicas profesionales.

b) Estrecha vinculaciéon con instituciones educativas de Centroamérica y Panama
donde estudiantes de la EIAG realizan un intercambio educativo, entre estos
centros podemos mencionar a la Universidad de Panama y el Instituto Nacional
Agropecuario en Panama, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, la Escuela
Centroamericana de Ganaderia y la Universidad de Costa Rica, la Escuela
Nacional de Agricultura de Honduras y El Salvador y la Universidad de San Carlos
en Guatemala.

c) Incorporacion de mas de 1000 profesionales en fincas, empresas y organismos
gubernamentales y no gubernamentales de Rivas, Carazo, Masaya, Granada,
Ledn, Chinandega, Nueva Segovia, Esteli, Rio San Juan, entre otros.

d) Elaboracion de diagnésticos y proyectos de inversion o investigacion para las
fincas agropecuarias, instituciones o empresas.

Para evaluar elimpacto de las practicas profesionales se realizé una investigacion educativa
en la que se encuesté aproximadamente al 90% de productores e instituciones en las que
se ubicaron los estudiantes de practicas profesionales entre los anos 2004-2007.

Los resultados mostraron 5% 16%
que la mayoria de los estu-
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la figura 1.

40%

Figura 1. Area productiva en la que se ubicaron a los estudiantes
de Practicas Profesionales entre los afos 2004-2007.
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La figura No. 2 muestra
que un 40% de las fincas
en las que se ubicé a los
estudiantes tenian una
superficie mayor a 100
mz, un 21% de las fincas
tenian areas entre 40 y
100 mz y solamente el
11% de las fincas tenian
area inferior a las 10 mz.
Esto indica que aunque
la formacion de los
estudiantes se enfatiza
hacia los pequenos y

18%

40%
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Figura 2. Superficie de las fincas en las que se desarrollaron las
practicas profesionales entre los afnos 2004-2007.

medianos productores, una gran mayoria de éstos fueron ubicados en fincas de grandes
productores, elemento que incide mucho en las limitantes que enfocaron la mayoria de

los encuestados.

De los encuestados, el 82% expresaron que tienen conocimiento sobre los objetivos que

pretende lograr la EIAG.

Enrelacién a los motivos que impulsan ainstituciones y productores a apoyar las practicas
profesionales que realizan los estudiantes de la EIAG, el 36% de éstos expresaron que
los motiva compartir conocimientos con los estudiantes y 36 % indicaron que desean

contribuir con los aprendizajes de los estudiantes.
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Figura 3. Razones que motivan a productores e instituciones para apoyar las practicas profesionales.

Al preguntar a los encuestados sobre las ventajas para su finca o empresa la aceptacion
de estudiantes de practicas profesionales de la EIAG, el 82 % de los encuestados O Z

mencionan:



INNOVACIONES EN LAS
UNIVERSIDADES NICARAGUENSES

a) Que los estudiantes colaboran en las actividades.

b) Que ponen en practica sus conocimientos.

c) Ayudan a resolver problemas que se presentan en la finca.

d) Intercambian conocimientos.

e) Ayudan al personal de campo por tener mas conocimientos.

f)  Sirven de apoyo a los técnicos de las instituciones donde son ubicados.

En lafiguraNo. 4 se puede observar cuales fueron las principales actividades que realizaron
los estudiantes durante las practicas profesionales, éstas se enfocan principalmente al
manejo de animales en que se incluyen acciones como: vitaminacion, desparasitacion,
atencion a partos, alimentacion, limpieza de las granjas, manejo de potreros, control
de mastitis, pesaje de leche, ordefo, entre otras. Las actividades de manejo de cultivos
comprenden: manejo de vivero, fertilizacion, labores de siembra en hortalizas, maiz, frijol,
yucay platano, establecimiento de frutales y actividades fitosanitarias.

8% % , ,
5% @ Manejo de animales
44% 0O Manejo de cultivos
0 Elaboracion de proyectos
@ Otras actividades
36% @ Procesos administrativos

Figura 4. Actividades que desarrollaron los estudiantes durante las practicas profesionales entre los aios 2004-2007

Esto tiene relacién con la opinién del productor en relacion a las actividades que mas
dominan los estudiantes, tal como se muestra en la figura No. 5. El 41% de los encuestados
expresan que los estudiantes dominan sobre el manejo de animales, el 26% opinan que
conocen sobre el manejo de cultivos y el 21% dicen que los estudiantes manejan sobre
pastos y alimentacion de verano.

B Manejo de animales
6% 6%

0O Manejo de cultivos
21%

@ Manejo de pastos y alimentacion
de verano

@ Salud animal

26%

0O Fertilidad de Suelo y
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Figura 5. Actividades que mas dominan los estudiantes de la EIAG.
En relacion al diagndstico que realizan los estudiantes, los productores expresan que

éstos presentan alternativas para mejorar la granja, identifican los problemas y fortalezas
de la finca y es una valoracién ajena al personal de la unidad productiva.
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Entre las fortalezas de los estudiantes mencionan:

a) Vinculacion Teoria-practica.

b) Conocimientos: Nombres de plagas y enfermedades, monitoreo de plagas,
aplicacion de insumos agricolas, sanidad animal, pastos, balance nutricional,
lombricultura, fertilidad de suelo, planes de negocio, cultivos, manejo de bovinos
porcinos y elaboracién de proyectos.

c) Valores.

d) Relaciones humanas: cualidades (ayuda, cooperacion, apoyo en el trabajo)

e) Se compenetran mas con el campo.

La figura No 6, muestra la opinion de los encuestados en relacion a que si los estudiantes
de la EIAG estan preparados para enfrentarse al mercado laboral. El 73% respondié que
si, porque los estudiantes tienen conocimientos técnicos pero que les falta mas seguridad,
que tienen la iniciativa para continuar preparandose y adquirir experiencia, que tienen
buena oportunidad debido a sus conocimientos, que cumplen con las exigencias del
mercado; pero que hay que trabajar mas en las caracteristicas personales porgque son muy
timidos. El 11% respondié que no estan preparados porque les hace falta un poco mas
de sensibilizacion, humildad y vision del mundo actual, no estan formados para diversos
ambientes, les falta mas vision empresarial, sobre todo fortalecer los conocimientos en
administracion de finca. Ademas necesitan desarrollar la personalidad debido a que se
sienten inhibidos.

16%

1% m Si
@ No
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Figura 6. Opinion de los encuestados en relacion a que si estudiantes estan preparados
para insertarse al mercado laboral.

Las recomendaciones que dieron los encuestados para mejorar las practicas profesionales
de la EIAG, fueron:

a) Que mantengan siempre el 50% de teoria y el 50% de practica, ya que ambos son
importantes.

b) Que los estudiantes se adapten a las condiciones del lugar y la finca donde son
ubicados.

c) Que las practicas sean en dos épocas (invierno y verano).

d) Que se realicen practicas en periodo de verano.

e) Fortalecer la formacion de valores, las relaciones humanas y el area de
sociologia.
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Dar seminarios o charlas sobre autoestima para que los estudiantes puedan
superar su timidez.

Que los estudiantes tengan mayor intercambio de experiencia antes de las
practicas.

Tratar de ubicar a los estudiantes en organismos gubernamentales y no
gubernamentales para lograr una relacion mas abierta.

Mejorar elementos de redaccion técnica.

Que se ubiquen a los estudiantes en su mismo departamento.

Ubicar a las alumnas en lugares mas cercanos.

Que hayan mas supervisores para poder monitorear a los alumnos con mayor
frecuencia.

m) Dar mas énfasis a la capacidad autogestionaria.
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Plan de Desarrollo Estratégico 2002-2011

Disefo Curricular de la carrera Ciencias Agropecuarias
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EXTENSION

Metodologia de Extension Rural de la EIAG

Ing. Francisco Silva Valverde, Lic. Danilo Urtecho Lacayo

El presente trabajo es una socializacion de la experiencia metodoldgica de la Unidad
Extension Rural (UER) de la Escuela Internacional de Agricultura y Ganaderia de Rivas,
desde 1996 en que inicié el proceso de vinculacién con las y los productores de los
territorios rurales de La Chocolata y Veracruz, pertenecientes al municipio de Rivas y
posteriormente la comarca El Baston en el municipio de San Juan del Sur. La tarea de
socializar es precisamente rescatar la metodologia de construccién de la experiencia —
positiva o negativa- a partir de diferentes instrumentos; en nuestro caso nos apoyamos en
herramientas como visitas de campo a las unidades econdmicas familiares, entrevistas a
productores/as, diagndsticos participativos, historias de finca, productos escritos de los
cooperantes, informes anuales de la UER, entrevistas con miembros de la UER y docentes
que durante un tiempo estuvieron incorporados y vinculados al accionar de la UER.

Esta propuesta metodolégica nace a partir de la experiencia acumulada en los anos
anteriores a 1998, cuando la EIAG no tenia estructurada la Unidad Extension Rural que
coordinara, promoviera y facilitara los procesos de transferencia de tecnologias, sino que
se realizaban actividades coyunturales, no planificadas, basadas en el esfuerzo voluntario
de un grupo de docentes y estudiantes.

Un énfasis excepcional digno de destacar en el quehacer de la Unidad Extensién Rural
es la articulacion con el Departamento Docente para implementar desde el 2001 la
asignatura de Desarrollo Rural como una practica novedosa que no tiene parangén a
nivel nacional. La finalidad de la Practica Productiva y Comunitaria en la Asignatura de
Desarrollo Rural es desarrollar un modelo educativo coherente con la metodologia de la
EIAG —-Aprender Haciendo- que le permita al estudiante vincularse a la realidad rural,
validar sus conocimientos y aprender de la cultura productiva local.

En su fase inicial (1996-1999) la Unidad de Extension Rural desarrolld actividades
relacionadas con pequenos proyectos de impacto rural rapido en tematicas variadas entre
las cuales destacan: Obras de conservacion de suelo y agua, curvas de nivel, cercas vivas,
cultivos de cobertura, diques, huertos familiares, procesamiento agroindustrial dirigido a
mujeres, escuelas rurales y talleres sobre los temas antes mencionados.

El punto de partida de la metodologia, incluye por supuesto, la vision y mision de la EIAG
en su opcion preferencial por los pobres y la necesidad de vincular al estudiante con
la realidad rural. Sustraer al estudiante de los muros de la escuela y volcarlos hacia las
comunidades rurales para interactuar con los productores y productoras en el ambito
productivo y socio comunitario.

La Unidad de Extension Rural (UER) en la actualidad esta compuesta por una estructura
de profesionales comprometidos con la misién de la EIAG, responsable de ejecutar y dar

ESCUELA INTERNACIONAL DE
AGRICULTURA Y GANADERIA ( EIAG )




O

INNOVACIONES EN LAS
UNIVERSIDADES NICARAGUENSES

seguimiento a los proyectos que interacttian en el territorio de incidencia. La unidad tiene
un personal compuesto por un coordinador, un extensionista de tiempo completo, un
docente a medio tiempo y docentes con horas asignadas a la Unidad.

Actualmente, dos profesionales tienen un perfil agropecuario, y un docente de formacion
sociolégica contribuyen juntos a obtener una vision integral de los fendmenos que
estan ocurriendo en el territorio. A lo interno de la unidad se distribuyen las siguientes
funciones:

® Coordinador: Planifica, orienta actividades, controla, sistematizay da seguimiento
al trabajo que desarrolla el equipo en funcién de los pequenos proyectos.

®* Extensionista: Hace transferencia tecnoldgica, asistencia técnica a productores/
as, organiza giras de intercambio, dias de campo, talleres, seguimiento y
acompanamiento a los productores/as usuarios de los proyectos.

® Docente: Apoyo y promocion a las actividades y proyectos de la UER, apoyo y
facilitador en procesos de transferencia, docente de la asignatura de Desarrollo
Rural, Sociologia y Extension Rural, sistematiza y elabora documentos y guias
para programas de actividades diversas.

En el VIl trimestre del Técnico Superior Agropecuario se involucra a los estudiantes de llI
ano mediante la asignatura de Desarrollo Rural. Esto permite que los alumnos se vinculen
por un dia/cada semana con las comunidades y los productores/as que son usuarios de
los proyectos e implementen una variedad de acciones, seguimiento y apoyo en las areas
de conservacion de suelo y agua, lombricultura, abonos verdes, manejo agronémico y
pecuario.

Este ejercicio académico y de practica productiva reviste una gran importancia para la
UER, porque permite fortalecer las actividades de asistencia técnica en las comunidades,
asi como vincular a los jévenes con la realidad rural interactuando con los productores/as
y sus familias. En realidad, la practica de Desarrollo Rural permite al estudiante valorar
el nivel de conocimiento técnico alcanzado, la capacidad para sugerir y recomendar al
productor/a, asi como tomar iniciativas en divulgar nuevas préacticas. Este proceso de
integracion les permite autoevaluarse y poner en practica diferentes instrumentos del
diagndstico rural participativo para introducir las recomendaciones técnicas especificas a
los sistemas de produccion. Por otro lado, a través de las practicas de Desarrollo Rural,
se esta sometiendo ante los productores/as experimentados/as de la zona, la calidad de
la educacion que ejerce la EIAG con los y las estudiantes, porque ellos estan constatando
en el terreno de la practica, en sus areas productivas, la generacion de capacidades que
la EIAG ha logrado en el proceso formativo.

Al inicio la Unidad desarroll6 actividades relacionadas con PASOLAC (Programa de
AgriculturaSostenibleenlLaderasde América Central),impulsando acciones deconservacion
de suelo y agua, curvas de nivel, barreras vivas, cultivos de cobertura, cercas vivas, diques;
huertos familiares, talleres relacionados con las tematicas anteriores; posteriormente, a
través del PaNIC (Para Nicaragua) se ejecuto el proyecto de entrega de Pelibuey vinculado
a la lombricultura. CIVES MUNDI y la ONG Suiza Verein Wohnbau - Rivas y el BID,
financiaron a la UER a través del médulo de agroindustria organizando grupos de mujeres
en El Baston, Veracruz y La Chocolata para capacitarlas sobre temas agroalimentarios en
hortalizas y frutas. Se identificé a lideres comunitarios y a emprendedores para generar
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dichos procesos. La cobertura de usuarios en el proceso de la Unidad de Extension Rural
ha sido de unas 250 familias rurales en 18 comunidades cuyos nombres se sehalan en la

ruta 1y 2. La siguiente tabla ubica las distintas etapas de la Unidad.

Etapa

Tabla 1. Etapas del desarrollo de la UER

Acciones

Caracteristicas

Comunidades

ESCUELA INTERNACIONAL DE
AGRICULTURA Y GANADERIA ( EIAG )

Organismos

de Apoyo

Historias de finca

anual.
Proyecto Desarrollo de
Microempresas rurales.

| Etapa Conservacién de | Organizacion La Chocolata, PASOLAC
suelo y agua: de productores, Veracruz, El
Curvas de nivel, capacitaciones, Bastén
barreras vivas, talleres, brigadas
cercas vivas, estudiantiles en fin de
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Préacticas de técnica, formulacién de | El Coyolito, Wohnbau-
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Sistematizacion. fincas. Tola y Belén FLANDES
Informes de DR POA'’s, evaluacién -CHILE
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Las comunidades rurales del suroeste de Rivas han sido el foco tradicional de trabajo de
la EIAG a través de la Unidad de Extension Rural. Para efecto de ubicar las comunidades
sefalamos las siguientes rutas de trabajo:

® Ruta 1: La Chocolata, El Chumbulin, Loma de la Burra, El Coral, Las Pilas,
El Papaturro, Bernardino, San Antonio, Nevada, El Bastén, El Mono Negro, El
Coyolito y LaTigrera. Las comarcas de mayor importancia por su peso poblacional
y productivo de esta zona son La Chocolata y El Baston.

® Ruta 2: Veracruz, Los Horconcitos, Guachipilin, Rio Grande y Las Juntas. Las
comarcas mas relevantes por su importancia productiva y demografica son
Veracruz y Rio Grande.

® Ruta 3: Joco Mico, La Cruz y San Juan Viejo, municipio de Belén.

® Ruta 4: La Bomba y El Tambo, municipio de Tola.

Las rutas 3 y 4 se incorporaron a partir del ano 2004 con el proyecto de “Desarrollo de
Microempresas Rurales” con la cooperacion de Chile FLANDES/INPYME-EIAG. Sobre
estas rutas no se ha logrado sostener un plan de asistencia técnica y de seguimiento. El
proyecto se fundamenté en diagndstico, organizacion y capacitacion de los pequefos
productores de ganado, sin incluir el componente de seguimiento y asistencia técnica en
la fase posterior.

Los productores de la zona corresponden al tipo de poblacion rural fuertemente vinculada
a la ciudad de Rivas, especificamente las poblaciones de La Chocolata y Veracruz.
En términos generales la poblacion de estos territorios implementa una estrategia de
sobrevivencia basada en la combinacién de actividades agropecuarias con la venta de
mano de obra temporal, sobre todo en el verano, asi como pequefo comercio rural. Se
calcula que un 30% de la poblacién obtiene ingresos fuera de la actividad agropecuaria,
fundamentalmente relacionadas con el area de servicios, actividad comercial y remesas
que provienen del exterior.

En realidad, la Unidad de Extension Rural, no consideré criterios de tipo social o nivel de
capitalizacion para la seleccion de los productores con quienes se iniciaron las actividades,
pero si podemos decir que el proceso de trabajo partié del simple criterio del contacto de
los extensionistas con productores de diversos estratos sociales que fueron motivados a
participar en actividades de conservacion de suelo y agua..

La tabla 2 nos presenta una muestra de los distintos tipos de productores segun tenencia
agraria que se incorporaron al trabajo de la UER. En el cuadro se refleja como esta
distribuida la propiedad agraria.
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Tabla 2. Tenencia de propiedad agraria

Area en Mz Namero Porcentaje
Productores A
Menos de 5 mz 14 21
5a10mz 15 o3
11 a30 mz 18 27
31 a50 mz 9 14
Mayor a 50 10 15
Total 66 100

Segun este cuadro el 44% de la muestra tiene una propiedad agraria menor a 10
manzanas, mientras que un 29% poseen de 30 a 50 y mas manzanas por finca. Lo anterior
evidencia que el grupo meta con el que trabaja la Unidad esta compuesto por pequefos
productores de sobrevivencia, tal es el caso de Amelio Gutiérrez de Loma de la Burra,
sector de La Chocolata con menos de 1 manzana. Por otro lado hay productores medios
como Noel Salinas en Las Pilas, o Cristobal Juarez en San Antonio del Baston, San Juan
del Sur, con mas de 50 manzanas, que presentan diversas caracteristicas, por lo que
cada estrato socioeconémico amerita lineas de atencién especifica en los procesos de
transferencia.

Cuando tratamos de determinar como quisieran los productores que fuera su finca,
la respuesta la identifican con: Diversificacion de la finca, rotacion de cultivos, buenos
rendimientos, fincas auto sostenibles, manejo intensivo e integral, resolver la alimentacion
de verano para el ganado, evolucionar de la parcela a lafinca (en el caso de los beneficiados
por lareforma agraria en la década de los 80), reforestacion maderable con frutales, cercas
vivas, obras de conservacion de suelo y agua, introducir vacas encastadas, Pelibuey,
cerdos, aves.

A pesar de las condiciones dificiles en que viven los pequenos productores, han logrado
introducir a sus sistemas cambios graduales sobre todo debido a la diversificacion
en rubros, alguna ayuda de ONG’s en capacitacion, asistencia técnica, etc., pero
fundamentalmente los cambios se deben al interés y dedicacion del productor en generar
ingresos para la estabilidad econémica de su familia. En la foto abajo, productores en gira
de intercambio.

AGRICULTURA Y GANADERIA ( EIAG )
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Partimos de que el trabajo de la Unidad Extension Rural es educativo y que no pretende
crear dependencia de los productores hacia ella. Los productores estan conscientes de
la importancia del trabajo de la UER porque identificaron que les sirve esta cooperacion:
la lombricultura para mejorar el suelo y los rendimientos; la reforestacion para conservar
suelos; los pelibuey para mejorar la alimentacion y las distintas capacitaciones para
mejorar la comercializacion de sus productos.

Entre las necesidades y problemas que identifica la Unidad Extensiéon Rural se
encuentran:

La asistencia técnica y el seguimiento a los productores.
Crear conciencia en la poblacion campesina de la importancia de las técnicas
agropecuarias ecologicas y sostenibles.

® Problemas de liquidez y desfinanciamiento.

® Estado deplorable de caminos en época lluviosa.
Bajos rendimientos en la produccién del ganado lechero, deficiente alimentacion
de verano y de implementacion de alternativas nutricionales.
Deficiencia en el manejo de las especies menores.
Ausencia de organizacién asociativa estable entre los productores.

® La mentalidad tradicional del productor que lo hace resistente al cambio y a la
adopcidén de nuevas tecnologias.

® Pobres rendimientos de las cosechas agricolas por baja fertilidad de los suelos
debido a despale, erosién hidrica y edlica, incidencia de plagas y enfermedades
en cultivos.
Faltan sistemas de riego artesanal.
Falta informacion de mercado para los productores.

A los problemas anteriormente presentados se le suman la limitada autogestion de la
organizacion comarcal, el deficiente servicio de energia y transporte, la baja cobertura
de agua potable, comunicacién y la ausencia de proyectos del Estado y las ONG’s nos
permiten contar con una radiografia de la problematica que viven las comunidades
rurales.

El punto de partida de la metodologia, incluye por supuesto, la vision y mision de la EIAG
en su opcion preferencial por los pobres y la necesidad de vincular al estudiante con
la realidad rural. Sustraer al educando de los muros de la escuela y volcarlos hacia las
comunidades rurales para interactuar con los productores y productoras en el ambito
productivo y socio comunitario. La identificacion de necesidades esta basada en la
observacion a las unidades productivas, las visitas de campo, entrevistas a productores/
as, historias de finca, productos escritos de algunos cooperantes y la percepcion de los
productores sobre sus propios problemas, limitantes y formas de resolverlos.

k O Los socios colaboradores fueron:
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® En primer lugar los docentes y técnicos involucrados en las jornadas voluntarias
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de cooperacion con los productores de los territorios iniciales de incidencia de
Unidad Extension Rural.

® El Consejo de Direccion acogié con beneplacito la propuesta, brindando su
apoyo en la parte decisoria y administrativa.

® Lasy los productores que acogieron positivamente las acciones implementadas
y estimularon a los docentes para continuar practicandolas.

® |Las y los estudiantes que participaron en la etapa inicial de forma voluntaria y
posteriormente a través de la asignatura de Desarrollo Rural.

El Consejo de Direccién de la Escuela Internacional de Agricultura y Ganaderia de Rivas
(EIAG) en el Plan de Desarrollo Estratégico 2002-2011 sefala que los procesos de
Extension son recursos utilizados como parte de la metodologia interactiva y participativa
a fin de contribuir con la sostenibilidad de la produccion, preservacion y conservacion del
medio ambiente.

El documento rector define los objetivos, politicas y lineas de la Extensiéon Rural con
la finalidad de contribuir al desarrollo rural, articulado con Docencia e Investigacion,
ejecucion de proyectos comunitarios, incorporando a los estudiantes como parte de su
formacion integral. Ademas de las acciones de organizacién comunitaria, la transferencia
de tecnologias, capacitacion y asistencia debe contribuir a solucionar problemas de la
familia rural, sobre todo de los pequefos y medianos productores.

El Consejo de Direccion de la EIAG aprobé la propuesta de los docentes permitiendo
el aseguramiento técnico material (transporte, alimentacion, recursos humanos). En el
caso de la implementacion de la asignatura de Desarrollo Rural, la Subdireccién General
en conjunto con el Jefe de Departamento Docente aprueba las lineas de trabajo socio
comunitario y productivo, asi como el sistema de evaluacion.

Los Docentes interactiian en diversas acciones, como:

® Cooperacion de docentes en acciones técnicas especificas de campo.

® Apoyo a las actividades de capacitacion y asistencia técnica.

® Coordinacion con Unidad Extensién Rural para ejecutar campanas de vacunacion
equina, bovina, asi como practicas de médulo en fincas de productores.

® Algunos profesores son asignados por la docencia con un tiempo que oscila
entre 8 y 16 horas.

® Los Docentes-Investigadores: Implementan algunas acciones investigativas con
los productores que trabajan en Desarrollo Rural.

En el caso de la implementacién de la asignatura de Desarrollo Rural, la docencia se
enlaza con la red social organizativa que mantiene la UER con las y los productores en las
comunidades de incidencia. Entre las responsabilidades que cumple estan:

® Elaboracién de propuesta de Practica productiva y comunitaria.
® Seleccion de productores para ubicacion de alumnos en fincas y comunidades.

AGRICULTURA Y GANADERIA ( EIAG )
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Organizacion de los procesos de transferencia de tecnologias alternativas,
capacitaciones y talleres con apoyo de los estudiantes.

Seguimiento, monitoreo y evaluacion de estudiantes y productores.

Asesoria técnica a estudiantes para el desarrollo de sus actividades
Actualizarinformacion socioeconémica através de diagnoésticos, caracterizaciones
y otros informes que realicen los estudiantes en fincas y comunidades.

Los principales objetivos de la extension o servicio fueron:

Vincular a los estudiantes con la realidad rural de manera que les permita
identificarse y sensibilizarse con la comunidad e interactuar con los productores
y productoras.

Transferir tecnologias apropiadas basadas en resultados de diagnoésticos
participativos realizados por estudiantes y que beneficien a las familias rurales.
Promover acciones de capacitacion y organizacion que promuevan el desarrollo
comunitario.

Contribuir en la formacion de lideres locales mediante la capacitacion sobre
gestion y desarrollo comunitario

La conduccién de la extension o servicio fue:

La metodologia para comunicarse con los productores fue de tipo participativa.
Inicialmente se exploraba con los potenciales beneficiarios el nivel de interés
hasta lograr identificar los temas, las areas y la actitud del productor. Después
se pasaba a una fase de despertar mayor interés en los usuarios mediante la
organizacion de eventos de capacitacion, giras de intercambio de experiencia,
grupos focales, hasta culminar con el establecimiento de alternativas en areas a
menor escala.

Sefalamos también las caracteristicas de la etapa inicial en la que docentes y
alumnos participaban de forma voluntaria en fincas de productores desarrollando
acciones, lo que permitié establecer buenos vinculos con grupos de productores
en distintas comunidades.

La Unidad de Extensién Rural (UER) se constituyé con un responsable que se
apoyaba con docentes voluntarios, luego con docentes que tenian un tiempo
parcial asignado por la docencia. Posteriormente se integré una estructura con
un docente de tiempo parcial y un extensionista de tiempo completo, responsable
de dar seguimiento a los diversos proyectos que ejecutan en los territorios de
incidencia.

En lo que se refiere a las practicas de la asignatura Desarrollo Rural, presentes
en la estructura del Pensum académico que compete al Departamento Docente,
sin embargo, es la Unidad de Extension Rural quien organiza y responde por la
ejecucion y resultados que se produzcan de la misma. Esta asignatura refrenda
la interrelacion y coherencia que existe entre Docencia-Extensién-Investigacion,
expresado en los objetivos estratégicos de la EIAG.
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Los principales resultados de la extensién o servicio fueron:

Fortalecimiento de la relacion entre la EIAG y 250 productores y productoras en el
contexto de la practica metodoldgica de la Unidad Extension Rural.

Desde el 2001 hasta el 2008 han pasado 631 estudiantes, con un promedio de 79
estudiantes por cada afo en igual nimero de fincas.

Difusion de tecnologias alternativas con aproximadamente 300 productores en
las zonas de incidencia, entre las que destacan: Huertos caseros, alternativas de
alimentacion de verano, agroindustria, obras de conservacion de suelos, sistemas
agroforestales, manejo en especies menores, entre otras.

12 escuelas rurales atendidas en materia de huertos escolares y promocién de la
conservacion y proteccion de los recursos naturales con nifios y adolescentes.

Ademas de los valores numéricos como la cobertura en nuimero de productores,
estudiantes que han pasado por la asignatura, aporte econémico a la unidad productiva,
escuelas rurales y tecnologias difundidas, donde encontramos mayor valor y significacion
es en la vinculacion afectiva que desarrollan los estudiantes en el seno del hogar rural,
cohabitando ese espacio con el jefe del hogar, su esposa, nifos y ninas, participando en
las tareas domésticas.

Los pasos que se dieron para lograr estos objetivos fueron —una vez que se tomé la
decision de realizar la experimentacion- los siguientes:

Trabajar sobre la ruta de incidencia de la Unidad Extension Rural

Seleccionar y contactar a productoras y productores de acuerdo a criterios
definidos.

Investigacion participativa y exploratoria para identificar tematicas y acciones.
Establecimiento de practicas alternativas en areas de productores

Elaborar la propuesta de practica de trabajo socio comunitario y productivo para
los estudiantes en asignatura de Desarrollo Rural

Las acciones de los estudiantes contribuyen a fortalecer el trabajo de la Unidad
Extension Rural.

Los involucrados fueron: ,Docentes, Estudiantes, Productores, Escuelas rurales y
la Administracién (logistica)

Izq. Una estudiante de la EIAG incorporada a las tareas domésticas en un hogar rural,de la comunidad Bernardino, der. un
extensionista de la Unidad hace entrega de un mddulo de herramientas para la formacion del vivero en la comunidad de San Marcos.

AGRICULTURA Y GANADERIA ( EIAG )
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INVESTIGACION

Experiencia de la EIAG en el Cluster Platano del
Departamento de Rivas, Nicaragua

Ing. Martin Jiménez Gomez, MSc. Joel Rojas Hernandez

- del 40% de la produccion nacional de
platano. En la mayoria de los municipios, los
productores utilizan tecnologias tradicionales
con poblaciones que oscilan entre 1,200
y 1,800 plantas por manzana, obteniendo
rendimientos de 11,000 a 18,000 unidades por
manzana. En la Isla de Ometepe se produce la
variedad cuerno gigante sin sistema de riego
y sin aplicaciones sistematicas de insumo. Sin
embargo, por la calidad de los suelos, obtienen
rendimientos de 11 mil a 22 mil unidades de
platano por manzana. La producciéon en este municipio estda en manos de pequefos
productores. Los medianos y grandes productores de los municipios de Potosi, Buenos
Aires, Belén, San Jorge, Tola y Rivas utilizan tecnologias de medianas a altas, realizan
un mejor manejo de las plantaciones al utilizar irrigacion por gravedad, mini aspersores,
y densidades de poblacién de 1,500 a 2,500 plantas por manzana, obteniendo asi un
rendimiento aproximado de 25 a 55 mil unidades por manzana con las variedades de
cuerno enano y cuerno gigante. Los rendimientos de platano por manzana, segun las
tecnologias de produccion, son los siguientes: tecnologias de secano 12 mil unidades,
tecnologias tecnificadas y con riego de 25 a 55 mil unidades de platano por manzana.

La Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo (ONUDI), decidié incluir en su
Proyecto de Fortalecimiento y Difusion del Desarrollo de Conglomerados a partir del ano
2006, el Conglomerado de Platano en el departamento de Rivas. Con este proyecto se
apoya a APLARI en la formacién de grupos de empresas de un mismo tipo de actividad
econdmica y con dimensiones similares, para que se unan a resolver problemas comunes
que le impiden ser rentables, desarrollar las capacidades en la red empresarial y el nivel
de rentabilidad de cada empresa. El proyecto de ONUDI en Rivas impulsé el desarrollo
de redes de abastecimiento, como una herramienta a mejorar las relaciones comerciales
o0 encadenamientos entre empresas clientes y empresas proveedores para alcanzar
ventajas competitivas. Es decir, potenciar la relacién cliente-proveedor con una estrategia
ganar-ganar.

En primera instancia se identificé la dispersion que existia entre los actores involucrados
en la producciéon y comercializacion del platano, ademas de no existir planes concretos
de produccién del rubro. En sintesis los eslabones de la cadena productiva estaban
separados.

ESCUELA INTERNACIONAL DE
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Actores Involucrados en la Innovacion del Sector Platano: COOFRUTARI

En la ruta hacia la construccién del sector platanero segun Garcia (2005), entre los
actores involucrados en los procesos de innovacion se pueden identificar los siguientes
como los mas relevantes: la Cooperativa de Fruteros de Rivas (COFRUTARI), quienes
recibieron apoyo para su organizacion por parte del IDR/BID; la Asociacion de Plataneros
de Rivas (APLARI), la cual ha recibido apoyo del IDR/BID y del DFID/PEMCE. Asi también
se constituyeron las sociedades anénimas EXPOTOSI, EXPOSUR, EXPOMA, con el
apoyo del PFID/MSU/AID. En la Isla de Ometepe se presenta la mayor atomizacion del
gremio de manera local, derivandose las siguientes agrupaciones: APPA, APECOTUR,
AGROEXPORT OMETEPE S.A., APLARI y la APPO.

Interaccién entre Actores en el Sector para la Innovacién: COOFRUTARI

Se puede identificar la interaccion entre actores tales como organismos internacionales,
(DFID, USAID) a través de programas de apoyo tecnolégico como PFID y MSU, que
interactian con organismos privados de cooperacion centroamericana, como por ejemplo
TECHNOSERVEYFHIA. Asitambién se observalainteraccion de Universidades Nacionales
como la UNAN Leodn y la Escuela Internacional de Agricultura y Ganaderia (EIAG) con
las asociaciones gremiales de productores privados APLARI, APPO, COFRUTARI, entre
otros.

El problema se identifica a partir de una consultoria que realiza APLARI a través del
consultor Constantino Garcia en septiembre-octubre, 2005. Los principales involucrados
fueron todos los representantes de los diferentes organismos gremiales, instituciones
gubernamentales, privadas y ONG miembros de la Comisiéon del Conglomerado del
platano. La EIAG participa activamente dentro del cluster de platano con un representante
dentro de la comisién del mismo y las autoridades universitarias dan pleno respaldo al
trabajo realizado. Se conforma un equipo de 7 investigadores de muséaceas en la EIAG,
se elabora una propuesta de investigacion para buscar financiamiento y se ejecuta en el
periodo 2006-2007 con la participacion del INTA y APLARI.

La EIAG y su Integracioén en el Cluster Platano

La Escuela Internacional de Agricultura y Ganaderia (EIAG) integra desde su inicio la
Comision del Conglomerado de Platano en Rivas y patrticipa activamente en todas las
actividades del mismo. Es importante destacar que la EIAG desempefa 3 roles muy
importantes en el fortalecimiento y desarrollo del cluster platano en Rivas, porque
ademas de estar representada como universidad a través del Responsable de la Unidad
de Investigacion, también representa como institucion a la Red Nacional de Muséaceas
de Nicaragua (MUSANIC) a través de la misma persona y como subcoordinador de la
Comision Local de Investigacion y Transferencia de Tecnologias de Platano y Guineo
(CLITTPG). Ademas a partir del 2007 representa a Nicaragua en la Red Latinoamericana

X O y el Caribe de Banano y Platano.
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Principales Acclones en la que ha Participado

pOD =

o

10.

11.

12.

Definicion de estrategias de competitividad del conglomerado.

Determinacion de la Vision y Mision del conglomerado.

Validacion del Reglamento y Plan de Accién del conglomerado.

Implementacion de estrategia para estabilizar y mejorar precios del platano y
guineo en todo el departamento de Rivas.

Difusion a través de todos los medios disponibles sobre la Alerta en América por
la amenaza de posible entrada de la raza 4 del mal de panama (Fusarium ssp.).
Ademas se informé al Ministro del MAGFOR sobre la situacion para que el pais
tome las medidas pertinentes.

Participacion activa en diversos eventos de capacitacion y propuestas de
proyectos en musaceas.

Coordinacion de visita al cluster platano del departamento de Rivas, de un grupo
de productores de platano de la zona de Chiriqui, Panama, debido a contactos en
2007 a través de visita realizada por el responsable de investigacion de la EIAG a
Ciudad David, Chiriqui, Panama.

Gestores de la conformacion del grupo denominado Comision Local de
investigacion y Transferencia de Tecnologias en Platano y Guineo (CLITTPG).
Donde se aglutinan todos los actores locales que trabajan en la Investigacion y
Transferencia Tecnoldgica en el rubro musaceas del departamento de Rivas.
Formacién de dos docentes en todo el proceso del proyecto de fortalecimiento
del cluster platano.

Inclusion del rubro musaceas en pensun académico (asignatura: Fruticultura) y
en moédulo practico de Frutales.

Articuladores y ejecutores de proyectos de investigacion-transferencia en
musaceas en el departamento de Rivas. Elaboramos una propuesta de
investigacion-capacitacion y la sometimos a concurso de los fondos concursables
del CNU y salimos favorecidos, por lo que realizamos la investigacion-capacitacion
“Evaluacion de alternativas naturales y biolégicas (humo liquido, Paecilomyces
lilacinus y Beauveria bassiana) para el manejo de sigatoka negra, nematodos
y picudos en plantaciones de platano en la comunidad El Rosario, Municipio
de Rivas. Ao 2006-2007.” Dicho proyecto conté con el acompafnamiento de 30
personas entre técnicos y productores que participaron activamente en 3 talleres
de capacitacion acompanadas con las parcelas de investigacion. Igualmente
se elaboraron 3 guias para técnicos y productores sobre el manejo de plagas
y enfermedades del platano. Ademas se elaboraron 3 manuales técnicos de
Nematodos, Picudos y Enfermedades del platano

Colaboraciony participacion activa en el proyecto internacional del cluster platano
de Rivas para acceder a fondos de FONTAGRO (Fondo Regional de Tecnologia
Agropecuaria) llamado “Mejoramiento de la calidad de vida de comunidades
rurales en 4 paises de América Latina y el Caribe” a iniciarse en 2009 y concluir
en 2011.

El principal valor encontrado es la articulacién de los diversos actores de la cadena
productiva y comercializadora del platano que se esta fortaleciendo en todos sus ejes. La

ESCUELA INTERNACIONAL DE
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integracion activa y sistematica de todas las organizaciones y/o instituciones de gobierno,
privadas, auténomas, ONG e instituciones financieras locales e internacionales en el
fortalecimiento del conglomerado. El papel que la EIAG esta jugando como centro de
referencia en investigaciones sobre el cultivo de las musaceas en el departamento de
Rivas y como soporte para el desarrollo del cluster platano. La integraciéon de docentes y
estudiantes de la EIAG en procesos de Investigacion y Extension en el rubro muséaceas
del departamento de Rivas. La integracion de un grupo de productores de la Isla de
Ometepe interesados en mejorar sus procesos productivos de platano.

Proceso de Capacitacion a Productores: Participan: La EIAG y APLARI. Primero
aprovechamos el interés de los productores de la Isla de Ometepe por conocer y aprender
a manejar sus plantaciones de platano con tecnologias limpias. Luego organizamos
talleres similares a los del proyecto investigacion-capacitacion realizada en la comunidad
El Rosario, municipio de Rivas. Finalmente realizamos los eventos en la Isla de Ometepe
con la participacion de instructores de la EIAG.

Creacion de Grupo Local de Investigacion y Transferencia Tecnolégica: Creacion de
la Comision Local de Investigacion y Transferencia de Tecnologias en Platano y Guineo
de Rivas (CLITTPG) con la participacion de EIAG, INTA, MAGFOR, TECUILCAN, APLARI
y COOFRUTARL.

Fotos del proyecto investigacion -capacitacion “alternativas naturales vy
biolégicas para el manejo de sigatoka, picudo y nematodos en platano y manuales
elaborados”.

El Cluster de Platano es de gran impacto tanto local como nacional, generacion de trabajo
e ingresos a nivel local y a nivel nacional. La EIAG se proyecta y gana prestigio a diversos
niveles buscando alternativas de solucién a problemas del sector platanero. El principal

@ factor fue la integracion de todos los actores del sector platanero en el fortalecimiento
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del Cluster de Platano del Departamento de Rivas. El caso del conglomerado de platano
de Rivas es un proceso permanente de mejora y adecuacion continua en toda la cadena
de produccion y comercializacion del platano. Los procesos de innovacion tecnoldgica
se readecuan o sustituyen segun las circunstancias de los productores y del mercado
disponible. Dentro del proceso del conglomerado del platano se generan proyectos
diversos, tanto locales como nacionales e internacionales, especialmente en temas
de investigacion y transferencia tecnoldgica, para mejorar los niveles de produccion y
productividad del rubro y por ende mejorar la economia de la familia rural. A partir del 2009
estaremos colaborando y ejecutando temas de investigacion y transferencia tecnoldgica
dentro del proyecto internacional de APLARI denominado “Mejoramiento de la calidad
de vida de comunidades rurales en 4 paises de América Latina y el Caribe” a iniciarse en
2009 y concluir en 2011.

Aporte de la EIAG en el Cluster Musaceas

FASE I.- Creacion de la Unidad de Investigacion en 1997. Esto surge como parte
del proceso de transformacion curricular permanente iniciado en 1,993 en la
EIAG.

FASE Il.- Unidad de Investigacién asume todos los procesos de investigacion
institucional (Docente y Estudiantil).

Inicio de un proceso de Investigacién Participativa con pequenos productores
de guineo “Efecto del Asocio Leguminosas de Cobertura — Guineo Enano,
Veracruz y La Chocolata-Rivas. (1998-2000)”. Financiada por PASOLAC-Suiza
De lainvestigacion anterior se derivé una segunda investigacion con los mismos
productores e iguales comunidades, con el agregado de productores del
Pcac (UNAG) de Cascuajoche, Tola “Aprendizajes sobre dos Leguminosas de
Cobertura Asociadas con Guineo Enano en las Comunidades de Veracruzy La
Chocolata, Rivas. (2000-2002). Financiada por CATIE, Costa Rica. Igualmente
se derivd otro tema de investigacion “Desarrollo de Sistemas Agroforestales
Guineo Enano-Granos Basicos, Hortalizas y Frutales en ambas comunidades”.
(2001). Financiada por Espana.

FASE Ill.- Desarrollo de un proceso sistematico de investigaciones en el area de
musaceas

“Caracterizacion de Moko (Ralstonia solanacearum) y Mal de Panama (Fusarium
oxisporum) en el municipio de Rivas, (2002)”".

“Estudio de Sensibilidad a Fungicidas Sistémicos en poblaciones de
Mycosphaerella fijiensis en plantaciones de platano tratadas y sin tratar con
fungicidas en Nicaragua, (2002)

“Manejo alternativo de Picudo Negro (Cosmopolites sordidus) en plantaciones
de platano en Altagracia, Isla de Ometepe, (2003)”.

“Aplicacion de Biomasa al suelo con residuos de musaceas en Veracruz y La
Chocolata, Rivas, (2003)”

“Evaluacién de material genético FHIA (Platano, Guineo y Banano) en la EIAG,
(2004)”.

ESCUELA INTERNACIONAL DE
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platano en Belén, Rivas. (2004)”.

» “Niveles de infestacion del picudo negro en cultivo de platano en Potosi, Rivas.
(2006)".

» “Evaluacion de la produccion de platano bajo riego en Potosi, Rivas. (2006)”.

» “Evaluacion de alternativas naturales y biolégicas (humo liquido, Paecilomyces
lilacinus, y Beauveria bassiana), para el manejo de Sigatoka negra, Nematodos
y Picudos en plantaciones de platano en el Rosario, Rivas (2006-2007)".

» “Evaluacion de 3 sustratos en la multiplicacion y crecimiento de la semilla de
platano propagada a través de la técnica de reproduccion acelerada en San
Jorge, Rivas (2007)".

» “Efecto de la alternativa natural Humo Liquido + Carbén para el manejo de
Sigatoka negra en plantaciones de platano en Buenos aires, Rivas. (2008)”.

Capacitaciones

Participativas y Encuentros

INSTITUCION DONANTES:
ACTORES DE ARTICULADORA DE LA IDR/BID
:;\A%"m= COMISION DEL DFID/PEMCE
CLUSTER: I
F PFID/MSU/AID
LARI DFID, USAID
TECHNOSERVE

FHIA

COMERCIALIZACION
LOCAL:

Intermediarios
Mercado y vendedores
ambulantes
COMERCIALIZACION

PRINCIPALES
ZONAS

ACTORES DE LA

PRODUCTORAS COMISION DEL NACIONAL:
DE PLATANO: &Ng&mmm: a) Intermediarios
Isla de Ometepe EXPOMA Mercados de Mayoreo y

Rivas
San Jorge

Buenos Aires
Belén
Potosi

Oriental
b) Productor comerciante
Supermercados Pali y la
Unidn
COMERCIALIZACION
REGIONAL:

a) Mercados mayoristas de
Honduras y el Salvador

b) Agroindustrias
Salvadorefias
COMERCIALIZACION
INTERNACIONAL:

Estados Unidos de
Norteamérica

PRINCIPALES
ZONAS
PRODUCTORAS DE
GUINEO:

Tola

Rivas

San Juan del Sur
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INNOVACION

Uso y Manejo del Recurso Hidrico mediante la Vinculacién de los
Procesos de Docencia, Investigacién y Extension en UCATSE

Ing. Elba Maria Castillo Moreno, Lic. Esp. Sonia Maria Orozco Hemandez, MSc. Flavia Maria Andino Rugama

Introduccion

La experiencia de la Universidad Catolica
Agropecuaria del Tropico Seco (UCATSE)
acerca del manejo y uso del recurso hidrico, fue
desarrollada en varios sitios de la region norte
de Nicaragua como un esfuerzo institucional
para incidir en la conservacion del agua a través
de medios formales e informales.

Es un esfuerzo que ha contado con la partici-
pacion de docentes, estudiantes, productores,
ninos de escuelas rurales y poblaciéon urbana = -
con el apoyo y financiamiento de diferentes ins-
tituciones que trabajan alrededor de la tematica
del agua.

Sus logros son el resultado de anos de trabajo, del desarrollo de una diversidad de acciones
y de una forma de trabajo en equipo, multi e interdisciplinario y participativo, partiendo de las
necesidades del tropico seco.

Este esfuerzo fortalece la vinculacion de los tres ejes fundamentales de la universidad como son
la docencia, investigacion y extension, lo que hace que el actuar de UCATSE sea pertinente,
brindandole las oportunidades para proyectarse en la sociedad.

En condiciones de tropico seco, el acceso y
.| disponibilidad del agua en muchas zonas es critico,

1 acentuado por una vision aislada del recurso, manejo
&y uso inadecuados en las actividades domiciliares y
¥ productivas.

La poblacién que esta sintiendo el problema ha
expresado sus necesidades en diferentes espacios
y han solicitado de forma expresa a la universidad
apoyo para resolverlo. También lo han hecho Z

organizaciones que han investigado o trabajado en @Z

eltema.
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La UCATSE ubicada en este contexto, ha asumido en su misién un compromiso de
protecciéon al ambiente y de promocion de la conservacion del medio y de servicio a las
comunidades. Esto se materializa en las tres areas sustantivas del quehacer de UCATSE
como son la docencia, investigacion y extension, asumiendo que los procesos deben ser
desarrollados bajo un enfoque holistico hacia el trépico seco, con resultados que puedan
replicarse y aplicarse y vinculados a los procesos productivos.

Socios-Colaboradores

Las actividades han estado bajo laresponsabilidad de UCATSE, quien hadefinido un equipo
de profesionales que han disenado y desarrollado la idea. Para esto se ha involucrado
a los estudiantes de la carrera de Ingenieria Agropecuaria motivados por el enfoque
agroconservacionista de la curricula, desarrollada a través de diferentes asignaturas.
También se ha contado con la participacion de alumnos y maestros de escuelas rurales
y miembros de comunidades. Estas actividades gozaron del apoyo financiero y asesoria
técnica de otras organizaciones.

Los roles de los involucrados son:

La universidad ha sido la proponente de trabajos ante los financiadores y ha
asumido los compromisos de ejecucion.

Investigadores. Es el personal operativo que ha disenado y desarrollado los
procesos de investigacion propuestos por UCATSE.

Otros actores.

¢ Los estudiantes. Han desarrollado procesos practicos de docencia,
investigacion y extension, facilitados por un equipo docente investigador. Los
estudiantes se involucraron en cada una de las etapas del proceso.

* INETER. Asesor para el disefio de mapas sobre la hidrodinamica del agua en
los valles del Departamento de Esteli.

¢ Maestros y alumnos de escuelas rurales. Beneficiarios de las actividades
promovidas por UCATSE y agentes activos del proceso, quedando como
actores multiplicadores de la experiencia donde pusieron en practica su
creatividad.

* Productores. Sujetos activos del proceso, con una participacion plena, donde
se puso en practica la creatividad e innovacion de las tecnologias trabajadas,
retomando los recursos existentes en cada comunidad.

Financiadores. Estos procesos han sido apoyados por organizaciones que
brindaron su apoyo financiero como:

» Asociacion de la Investigacion para el Desarrollo Sostenible de Las Segovias
— ADESO Las Segovias.

¢ Casa del Tercer Mundo

» Proyecto de capitalizacion de los pequenos productores del trépico seco de
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Nicaragua — TROPISEC
¢ Fondo de pequenas donaciones — FPP — MARENA
¢ Programa Socioambiental y Forestal POSAF-MARENA
¢ Programa PL-480
* Proyecto Integrado Esteli — Ocotal

El principal objetivo y propésito de la experiencia fue promover acciones conjuntas
sociedad - universidad, para el uso y manejo del recurso hidrico mediante procesos
de docencia, investigacion y extension que conlleven a un cambio de conducta entorno
al recurso. El punto de partida de las acciones desarrolladas es el modelo educativo
de la universidad, orientandose a través de asignaturas, practicas de desarrollo rural y
procesos de investigacion.

La experiencia se ha desarrollado en diferentes momentos y etapas bajo un enfoque
de investigacion - accién y de investigacion tradicional, lo que ha implicado desde los
espacios formales del aula hasta los no formales en las comunidades rurales.

Se comenzé con un diagndstico con metodologias participativas que permitieron definir
las prioridades de las comunidades y su forma de abordaje. Asi como también la revisién
documental pertinente.

Con estos resultados se plantearon acciones de
desarrollo, mediante la formulaciéon de propuestas
que fueron presentadas ante los financiadores.

Deforma paralelaoalternase disenaron propuestas
de investigacion para resolver las necesidades no
resueltas por la via anterior. De tal manera que es
un ciclo, porque las acciones generadas dan a la
vez pautas para nuevas acciones de investigacion
o de desarrollo. Los estudios consideraron los
cinco Valles del Departamento de Esteli (Pueblo
Nuevo, Condega, Limay, San Nicolas y Esteli). En Agua en zonas rurales
el caso del valle de Esteli, se abord6 a 593 familias

en dos momentos diferentes y se incidi6 enlos tres

distritos y la zona rural seleccionando una muestra

probabilistica.

Los resultados obtenidos han sido divulgados por medios formales e informales. Entre los
formales se cuenta con informes de resultados impresos, compendios y publicaciones.
Entre los informales tenemos documentos electronicos disponibles en la web, material de
divulgacion como fotografias, calendarios, agendas, guias, afiches, etc. O Z
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Resultados

creacion del Programa de Desarrollo Rural, se ha venido
articulando la educacion formal con la proyeccién social. Cada
ano participan en el programa alrededor de 60 estudiantes que
visitan semanalmente 17 comunidades ubicadas en el entorno
de la universidad.

Aqui se han promovido el uso de tecnologias amigables con
el medio ambiente como obras de conservacion de suelos
y agua, cosechas de agua, cultivos con riego por goteo,
reforestacion y proteccion del bosque, beneficiando alrededor
de 2000 familias productoras. Esto ha ido acompanado de la
capacitacion y asistencia técnica por estudiantes y docentes, y
por el financiamiento de instituciones con un monto aproximado
de US$ 380,000 ddlares.

Las acciones también han incluido el trabajo con nifos y mujeres,
realizando mejoras al acceso de agua en dos escuelas que
atienden a 600 nifos y en dos comunidades donde se disefaron pilas de agua, que son
utilizadas para lavar ropa y el aseo personal.

| Se elaboré una propuesta para el trabajo con escuelas
| rurales que gand un concurso para su ejecucion y fue
financiado por la Casa del Tercer Mundo, realizando
coordinaciones con el MECD de Esteli y Condega para
la planificacién de las actividades en las escuelas, las
cuales se orientaron a la sensibilizacién de nifios y
maestros en el tema del agua. Se desarrollaron procesos
de capacitacion en

Jovanes en practlcas que realizaron temas ambientales y T
actividades de sensibilizacion CONCUrsos. [

Esto dejé como resultado una serie de materiales que &
se utilizan para procesos de sensibilizacion alrededor

de la importancia de la conservacion, entre estos estan

13 acrosticos, dos composiciones musicales, cinco |
poemas, dos pensamientos, 31 lemas, 52 dibujos en Nifios de escusla rural con un dibujo
papel y 9 dibujos en acuarela y cartulina. alusivo a la conservacion

El proceso desarrollado ha permitido la retroalimentacion de la curricula y el proceso de
aprendizaje del estudiante, al vincularlo al entorno rural y a la problematica que viven
X estas zonas en cuanto al abastecimiento de agua. Paralelamente, se ha mejorado la

condicion del acceso al agua en la comunidad y el hogar. También, como resultado de
los procesos de capacitacion, un productor innovo la tecnologia de cosecha de agua que
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Como producto del proceso, se innové unasonda que se utilizé para
la toma de datos sobre el nivel estatico de los pozos, informacion
que permite describir la dinamica del agua subterranea. Existe una
sonda comercial cuyo valor es de hasta US$ 3000 délares, con
la innovacion se reduce a un costo de US$ 100 con resultados
igualmente validos, ya que contd con la validacion de INETER. Su
diseno se encuentra disponible de forma electrénica en la pagina
de FUNICA (www.funica.org.ni).

Otra de las acciones realizadas fue orientada a la promocion de un
cambio de conducta de la gente hacia el recurso agua mediante
procesos de educacion formal y no formal en el ambito geografico

del Valle de Esteli, conformado por 53 barrios, con accion directa Sonda innovada utilizada

en los tres distritos que tiene la ciudad y 13 comunidades rurales.

Se identificd que la poblacién del Valle de Esteli, tanto urbana

para la toma de datos en
los pozos

como rural, esta muy de acuerdo en la necesidad de cuidar el recurso, ensenar a los hijos
y de hacer acciones concretas, pero no estan claros si el costo es el principal motivo de
cuidar el agua. Se consideran informados sobre las formas de ahorro y almacenamiento.

La mujer es la responsable por el cuido del agua.

L

Durante

esta experiencia,

de informacién principalmente la radio y la televisién. Con
esta iniciativa se contribuyé a la inclusién del tema del
agua, dentro de la agenda municipal, ya que se trabajé con
decisores de instituciones vinculadas al tema como MARENA,
ENACAL, Alcaldia, Procuraduria ambiental y los medios de

o ] se disenaron documentos

entaje de respues

Hostre Moe Artos

Quén curda el uso del agua en el drea rura

Cuido del Agua en el Valle de Esteli

comunicacion radial y televisiva locales.

En total se han desarrollado 14 trabajos de investigacion
con estudiantes, que les permitieron desarrollar habilidades
@ técnicas e investigativas para promover acciones de ahorro y

promocionales  sobre la
conservacion de los recursos
naturales y para la creacion
de una nueva cultura de agua,
que pueden ser replicables
a otros entornos similares.
Quedd demostrado que son
medios Utiles para llegar
a todo tipo de publico, ya
que se identific6 que la
poblacién utiliza como fuente
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conservacion del recurso. También fortalece las capacidades de los
actores involucrados en los procesos, contando con un equipo de
investigacion consolidado y una linea de investigacion trabajada.
Como resultado importante se puede destacar que hay informacion
basica generada acerca de tecnologias de riego, calidad de agua y
tratamiento y reuso de aguas residuales.

Aplicacion

El hecho de que la poblacion esteliana prefiere informarse por los
medios informales como la radio y la television, permitié orientar

.. . . Estudiantes investigando
un plan de educacion no formal con el uso de los medios radiales ggpre reuso del agua

locales y la elaboracion de materiales atractivos con mensajes residual tratada
cortos e ilustrados que fueran de utilidad (calendario, agenda,
etc.).

Se determind que las cosechas de agua se ajustan a las necesidades y condiciones
de las comunidades donde fueron promovidas, creando asi un espacio para brindar un
servicio, que ha sido aprovechado por un productor que fue capacitado en el proceso.
Este productor actualmente es un promotor de la tecnologia brindando servicios de
capacitacion.

A medida que se fue desarrollando la experiencia, se potencializaron los resultados para
establecer nuevas alianzas y trabajar otros aspectos entorno a la misma problematica. Lo
que la convierte en una oportunidad no solamente para resolver esa problematica, sino la
retroalimentacion de la curricula, brindar un espacio para la culminacion de estudios y la
pertinencia de la formacion del egresado.

En diferentes espacios como congresos, foros, comité y redes se ha compartido la
informaciéon generada por la investigacion, para que las alcaldias y organizaciones
incidentes en el area geografica estudiada, retomen los resultados en su accionar.

Propiedad Intelectual

No fue utilizada ninguna estrategia de Propiedad Intelectual. Los resultados se divulgan
considerando a todas las partes involucradas y tomando en cuenta las condiciones
establecidas por los financiadores.

Los resultados del esfuerzo realizado, incentivaron a la universidad para promover la
reactivacion del nlcleo nicaragiiense de la Asociacion Mundial del Agua (GWP), de la
cual actualmente son miembros 37 organizaciones a nivel nacional, creandose un espacio

para incidir en las politicas nacionales y regionales acerca del recurso. O Z
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INVESTIGACION

Valor Nutritivo del Follaje de Arboles y Arbustos
Forrajeros en la Alimentacion Animal

Dr. Vicente Valdivia Salgado

Introduccion

La alimentacion del ganado en Nicaragua presenta limitaciones tanto en la época de
lluvias como en la época seca, en esta Ultima época la disponibilidad y calidad de los
pastos disminuye afectando los rendimientos productivos de los animales, incluso puede
provocar la muerte de los animales.

Sin embargo, en Nicaragua como en otras regiones del trépico latinoamericano tiene una
gran diversidad de arboles y arbustos forrajeros que pueden contribuir a la nutricién del
ganado disminuyendo este problema.

En la zona norte de Nicaragua se ha identificado que crecen bien algunas de estas
especies como es el madero negro (Gliricidia sepium), guacimo (Guazuma ulmifolia),
morera (Morus sp) entre otros. Por tal razén se ha desarrollado una linea de investigacion
para valorar el valor nutritivo del follaje de estas especies en rumiantes y secundariamente
en conejos y cerdos, logrando hasta la fecha tener bastante bien caracterizadas al menos
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Figura 1. Profesores y estudiantes preparando condiciones para la investigacion

La investigacion se inicia a raiz del conocimiento y las experiencias que se ha tenido con
el follaje de arboles y arbustos forrajeros en otros paises, unido a la problematica de la
alimentacion del ganado que es notoria en la region principalmente en la épocas secas.

Como experto en nutricion animal he participado capacitando productores en toda la
X O parte norte de Nicaragua y en estas capacitaciones la problematica de la nutricién del

ganado ha sido una constante expresada por los productores, de esta forma se confirma
el problema que ya habia sido previamente identificado.
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Los arboles y arbustos forrajeros se adaptan bien a la zona norte del pais donde
predominan principalmente el madero negro y el guacimo, a raiz de esto surge la idea
de iniciar esta linea de investigacion, para dar soluciéon a una necesidad sentida de los
productores.

Socios Colaboradores

Quien estuvo involucrado en la idea de la investigacion fue el Dr Vicente Valdivia en la
parte de rumiantes y conejos y el Ing. Franklin Vilchez en el trabajo con cerdos.

Los investigadores han aportado su apoyo disefando los experimentos y analizando la
informacion involucrando en todas las investigaciones a estudiantes que son los que
ejecutaron el trabajo de campo, acompanados siempre con los investigadores. Asi
mismo, los estudiantes se han involucrado en la elaboracién de los informes finales de
investigacion que les han servido para presentarlos como tesis para graduarse como
ingenieros o como trabajo de diploma para graduarse como técnico superior, en general
en esta linea de investigacion desde que se inicio se han involucrado mas de 100
estudiantes.

Figura 2. Follaje e madero negro cortado listo para ser ensilado
y el follaje ensilado en bolsas plasticas.

El papel principal de la universidad ha sido la de prestar las instalaciones y apoyar a los
estudiantes asignandoles tiempo a los investigadores para la direccién o asesoria de
estos trabajo. Por otra parte, la universidad ha desempefado un papel importante en la
difusion de estos resultados al apoyar a los investigadores para que viajen a congresos
nacionales para que se presenten los resultados de investigacion.

Lastimosamente son pocos los actores fuera de la universidad los que han colaborado en
la realizacion de estos trabajos.

El financiamiento para la mayoria de estas investigaciones ha sido realizado por los
propios estudiantes que se han involucrado en las mismas para poder realizar su tesis.
De las instituciones externas que han sido involucradas en el financiamiento solo ADESO
ha financiado una de las mas de 20 investigaciones que se harealizado sobre el tema. La O Z
universidad ha contribuido muy poco con el financiamiento. @
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La falta de financiamiento ha sido el principal problema por el cual estas investigaciones
no se han llevado a otro nivel cientifico que nos permita comprender mejor el efecto de
estos follajes en la fisiologia digestiva del rumiante y poder hacer manipulaciones mas
eficientes a la dieta.

Investigacion

EL objetivo de la investigacion fue evaluar el valor nutritivo del follaje de diferentes
especies arbdreas y arbustivas de la region, en las diferentes especies animales pero
especialmente en rumiantes.

La investigacion ha sido realizada a través de once anos de estudios, realizando
experimentos en condiciones controladas, la mayoria de ellos en las instalaciones de la
universidad.

Resultados

Aunque la investigacion es un proceso que siempre esta evolucionando y nunca se
tienen resultados definitivos pues siempre hay algo que sale de cada investigacion que
es necesario comprobar y responder, es la forma légica como se va construyendo el
conocimiento. Sin embargo, hasta la fecha tenemos en buen estado de avance el valor
nutritivo del follaje de madero negro y guacimo, en rumiantes bajo diferentes procesos asi
como su nivel maximo de utilizacion. Se tiene un avance de su valor nutritivo en conejos,
identificando el valor maximo de utilizacion en estas especies. En conejos ademas se
tienen probada otras especies como madero negro (Gliricidia sepium), guacimo (Guazuma
ulmifolia), leucaena (Leucaena leucocephala), Stevia rebaudiana y Cratylia argentea. En
estas especies se ha identificado el maximo nivel de inclusion sin que se afecten los
parametros productivos.

X El uso del follaje de especies arbustivas o arbéreas en la alimentacién animal ha generado
O una fuerte linea de investigacion en el trépico, principalmente en la época seca, donde
@ disminuye la calidad y disponibilidad de los pastos. Bajo esta situacién es importante
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incorporar a la dieta este tipo de follaje ya que tiene un contenido de PC superior al
de las gramineas, asi como una menor concentracion de fibra detergente neutro (FDN)
(Tabla 1) y una alta tasa de degradacién ruminal (Tabla 7), situaciéon que permite mejorar
el estatus nitrogenado del rumen y con ello el consumo de alimento. Asi mismo, en la
alimentacion de monogastricos se utiliza el follaje de estas especies en sustitucién parcial
del concentrado y disminuir costos de produccion. A continuacion se presentan algunos
resultados

Tabla 1. Composicién quimica del follaje
de arboles y arbustos forrajeros

Especie PC FC EE FDN FDA
Leucaena 20.8 27.8 1.5 -
Guacimo 11.8 21.6 - - -
Madero negro (ensilaje) 18.7 - - 37.9 -
Stevia 7.8-10.5 12.1 -32 - - -
Cratylia 22.8 - - 70 37

Fuente: Ubeda y Somarriba 2001, Castro y Gutiérrez, 2007; Moncada y Rodriguez 2007; Rodriguez et al., 2009.
Uso de follaje en la alimentacion de monogastricos

En la alimentacion de monogastricos en aquellas especies donde se hace uso de
concentrados para la alimentacion el uso de estos follajes puede contribuir a disminuir
los costos de produccion.

Dentro del follaje de especies estudiadas esta el de guacimo (Guazuma ulmifolia). En
dietas para conejos el follaje de guacimo se puede incluir hasta en un 30% sin afectar
negativamente la ganancia de peso (Fig 4).
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Figura 4. Ganancia de peso en conejos alimentados O Z

con dietas conteniendo diferentes niveles de guacimo.
(Alvarado et al., 2002).
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En el caso del uso de otras especies como leucaena (Leucaena leucocephala) en conejas
gestantes, se encontr6 que este puede sustituir hasta en un 30% del concentrado comercial
sin afectar el nimero de gazapos nacidos, ni el peso de los gazapos al nacimiento (Tabla
2). Por ofra parte, al sustituir el 16% del concentrado comercial por follaje de Stevia
rebaudiana 6 un 21% por follaje de Cratylia argentea, no se afecta la ganancia de peso en
conejos en desarrollo, por el contrario hay una tendencia a incrementar la ganancia de
peso con este follaje. Lo que sugiere que los niveles antes mencionados son adecuados
para la alimentacién de esta especie sin causar efecto negativo en la produccion.

Asi mismo, investigaciones realizadas con follaje de Stevia rebaudiana en aves ponedoras
demostraron que al incrementar hasta un 30 % de este follaje disminuye la produccion de
huevos, no presento efecto sobre el peso del huevo y mejoré la coloracion de la yema.
De esta investigacion se concluyé que no es recomendable el uso de este follaje para la
alimentacion de aves ponedoras.

Tabla 2. Efecto del follaje de diferentes especies sobre el
comportamiento productivo en conejos

CcC CC + leucaena (30%)
No gazapos nacidos 5 5
Peso gazapos al nacer (Q) 38 41
CcC CC + Stevia (16 %)
Ganancia de peso (g/dia) 33 39
CcC CC + Cratylia (21%)
Ganancia de peso (g/dia) 29.5 28.5

Fuente: Ubeda y Somarraba 2001; Moncada y Rodriguez 2007; Castro y Gutiérrez 2007. CC = concentrado comercial.
Valores entre paréntesis indican el nivel de sustitucion del concentrado comercial.

Uso de follaje en la alimentacion de rumiantes

El follaje de guacimo suministrado en forma de heno a vacas en produccién en la época
seca no tuvo un efecto positivo en la produccion de leche, sin embargo, la ganancia
de peso de las vacas suplementadas fue mayor que en las vacas sin suplementar, esta
falta de efecto en la produccién de leche probablemente se deba al bajo potencial de
produccion de las vacas utilizadas, por tanto, el incremento en la ganancia de peso de
las vacas justifica su utilizacion ya que esto permite que las vacas reinicien mas rapido su
actividad ovarica acortando el intervalo entre partos, incrementando con ello el nimero
de vacas en produccién en las fincas. Lo que demuestra la importancia nutricional de
este follaje en los sistemas de producciéon de doble propédsito ya que las dos vias de
mejorar la produccion en las fincas es por: Incremento en la produccién individual o por
un incremento en el nimero de vacas en produccién al mejorar la eficiencia reproductiva,

& O la cual depende grandemente de la ganancia de peso de las vacas en el postparto.
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follaje de guacimo o madero negro, los animales presentaron un balance de nitrégeno
positivo, en esta condicion estos animales estaban ganando peso.

Por otra parte, el madero negro se puede ensilar combinado con melaza, para ser utilizado
como suplemento. Cuando se utiliza como suplemento en vaquillas alimentadas con
pasto Taiwan, se incrementa considerablemente el consumo vy la digestibilidad aparente
de la MS (Tabla 6).

Tabla 4. Consumo de alimento, digestibilidad y retencién
de nitrégeno en ovinos alimentados con ensilaje de Taiwan
mas madero negro o guacimo

Tratamientos (ensilajes)

Parametro
Taiwan (T) T + guacimo T. + madero negro
Consumo de MS (g/dia) 287.7 522.1 448.8
Digestibilidad (%) 438 46.8 51.8
Retencién de N (g/dia) -0.84 2.91 2.24

Fuente: Vargas et al., 2003.

Tabla 5. Consumo de alimento, digestibilidad y retencién de nitrégeno
en ovinos alimentados con ensilaje de Taiwan
mas madero negro o guacimo

Tratamientos

Parametro
T1
Consumo de MS (g/dfa) 6.5 8.9
Digestibilidad (%) 61 64

Fuente: Rodriguez et al., 2009.

El follaje de especies arbustivas o arbéreas, tienen un nivel medio de PC (Tabla 1), sin
embargo, tienen una deficiencia de energia, razén que limita en cierta medida su efecto
en la produccién. Esta limitante puede ser superada suplementando con una fuente
energética como la melaza que es la fuente mas barata que se encuentra disponible en
Centroamérica.

Al suplementar con melaza una dieta de pasto estrella + guacimo en forma de heno, se
presenta un incremento lineal en el consumo de alimento con un nivel de inclusién del
10%, sin cambios adicionales cuando se incrementd a 20% y 30% el nivel de melaza,
Asi mismo, la digestibilidad aparente de la MS se incrementé hasta un nivel de 20% de
inclusién de melaza no manifestandose cambios en esta al incrementar al 30% (Tabla 6).
Por lo que se concluye que para este tipo de follaje una suplementacion con el 20% de
X O melaza es suficiente para mejorar la produccion en rumiantes, Ya que incrementos en el

consumo de alimento y en la digestibilidad de la dieta estan fuertemente relacionados con
el nivel de produccién de los animales.
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Tabla 6. Consumo y digestibilidad aparente de la MS en caprinos
alimentados con una dieta base de pasto estrella: guacimo en una
proporcion (70:30), suplementados con diferentes niveles de melaza.

Nivel de melaza (%)

Parametro 0% 10 % 20 % 30 %
Consumo de MS (g/dia) 562.0 652.1 635.4 639.1
Digestibilidad (%) 39 43 52 49

Fuente: Mairena et al., 2003.

Degradacion ruminal del follaje y frutos de algunas especies arboreas.

El potencial de degradacién ruminal de la MS del follaje de guacimo es mayor que la de
los frutos. Un aspecto importante que hay que recalcar es la alta tasa de degradacion del
follaje de gliricidia y guacimo (Tabla 7). Esta alta tasa de degradacion tiene repercusiones
desde el punto de vista nutricional, ya que forrajes con mayor tasa de degradacion
inducen a un mayor consumo de alimento. Esto explica el mayor consumo de alimento
en animales que se suplementan con follaje de especies arbdreas, ya sea en forma de
heno, fresco o ensilado.

Tabla 7. Constantes de la degradacion ruminal de la MS del follaje y
frutos de gliricidia, guacimo y carbén

Constantes HGS HTGS HG FG FC
TO 3.3 4.7 22.8 36.0 25.8

a 25.4 32.9 79 41.3 40.1

b 40.0 33.6 63.1 12.6 17.8

p 65.4 66.4 71.1 53.9 57.9

¢ ( %/hr) 5.8 6.2 99 5.0 5.6
B2 62.1 61.7 48.2 17.9 35.2

DE 53.4 56.9 58.3 49.2 51.7

a = Intercepto de la ecuacion representa la fraccion soluble del pasto; b = Fraccion no soluble potencialmente
degradable; p = Potencial de degradacion se calcula como a + b; ¢ = tasa de degradacion de b (%/hora);

DE = degradacion efectiva. HGS = Hojas de gliricidia; HTGS = Hojas y tallos de gliricidia; HG = Hojas de gliricidia;
FG = Frutos de guacimo; FC = Frutos de carbon.
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La tecnologia desarrollada y/o validada es la utiliza-
cién de follaje de especies arbdreas y arbustivas en
la nutriciéon de rumiantes y monogastricos indicando
los mejores niveles de utilizaciéon segun la especie.

Propiedad Intelectual

No se ha realizado nada respecto a la propiedad Figura 5. En la finca del productor Darwin
intelectual se supone hasta ahora que los autores Valenzuela estableciendo lazos de
tienen o deberfan tener la propiedad intelectual. cooperaci6n para realizar investigacion
No fueron desarrolladas patentes ni marcas

comerciales.

No se ha tenido ningun beneficio econémico hasta la fecha. Los resultados han sido
mas bien utilizados para apoyar las clases de nutricion animal para brindar ejemplos a
nuestros estudiantes de nuestra realidad y quitar la idea de aplicacion de modelos de
otros paises que nada tienen que ver con las condiciones de los sistemas de produccion
en el trépico y bajo condiciones locales.

El impacto en la sociedad no se ha podido medir, sin embargo, los resultados de estas
investigaciones el Dr. Vicente Valdivia las ha utilizado personalmente en la capacitacion de
productores del norte de Nicaragua (Jalapa, Quilali, San Juan y Jicaro), sobre alternativas
de alimentacién de verano, donde han participado mas de 100 productores.

Hay informacion suficiente para escribir un libro sobre el tema.

arboreas y arbustivas en la alimentacion animal (A = Quilali; B = Jalapa).
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Es necesario seguir con esta linea de investigacion pues con las especies estudiadas
aun queda mucha investigacion por hacer especialmente enfocada a aspectos de
fisiologia digestiva en rumiantes, enfocadas al metabolismo del nitrégeno, ya que esto
nos ayudara a comprender mejor como afectan estos sustratos la fisiologia digestiva del
animal y con ello poder hacer mas eficiente el uso de estos follajes en la nutricion de
rumiante. Adicionalmente, quedan muchas especies que aun no hemos caracterizado
nutricionalmente y sobre las cuales hay que trabajar.
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INVESTIGACION

UCATSE Desarrolla Investigacion en el Rubro Café Potencializando
los Espacios de Intercambio y de Alianza con otras Organizaciones

MSc. Flavia Maria Andino Rugama, MSc. Jorge Luis Martinez Rayo

Introduccion

La Universidad Catdlica Agropecuaria del Tropico Seco de
Esteli (UCATSE) en conjunto con otras organizaciones (UNA, !
APAC y Exportadora Atlantic S. A.) ha conformado un equipo
investigador que ha potencializado los espacios existentes para
la consolidacién de una alianza que desarrolla investigacion en
el rubro café.

Esta alianza ha permitido no solamente desarrollar un proceso p
de investigacion, garantizando resultados pertinentes, sino, a T
su vez se han obtenido otros beneficios para las organizaciones
miembros, entre los que se destaca el fortalecimiento de las
capacidades del personal de las instituciones participantes,
docentesuniversitarios y estudiantes investigadores. Ademas para !
UCATSE ha significado una oportunidad para proyectarse en un
ambito nacional y ser reconocida como instancia investigadora.

Lainvestigacion en café surge a partir de un estudio de la cadena del rubro café en Nicaragua,
trabajo que fue realizado por encargo de FUNICA y en la que se abordaron todos los sectores
relacionados con este rubro. En este trabajo se identifican las brechas del sector cafetalero en
cuanto a desarrollo tecnoldgico en cada sector de la cadena productiva y comercializacion
del rubro.

A partir de estos resultados y aprovechando la creacién de un espacio facilitado por FUNICA
para la conformacion de grupos de trabajo, UCATSE forma la alianza con una instancia
universitaria (Universidad Nacional Agraria), una organizacion de productores (Asociacion
de Pueblos en Accion Comunitaria — PAC) y una empresa agroexportadora (Atlantic-S.A),
quienes compartian un mismo interés que es contribuir a mejorar los rendimientos y calidad
del café de la zona norte segoviana de Nicaragua.

Considerando las potencialidades de las organizaciones participantes, se decidié abordar la
tematicarelacionadaconla calidad y productividad del cultivo de café, considerando que éstos
estan determinadas por diversos factores entre los que se destacan el uso inadecuado de los
cultivares de café y el manejo del cultivo, y entre esto ultimo el manejo de la sombra y suelo O Z
(fertilidad y fertilizacion). Esto hace que la explotacién cafetalera no produzca sus mejores
resultados lo que incide negativamente en su rentabilidad, ocasionando que la produccion @
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no responda a las exigencias del mercado actual, que
demanda un producto con mejores propiedades para el
consumo.

De tal manera que se caracterizaron las condiciones
agroecoldgicas y de manejo del cultivo, asi como la
influencia de los factores de la sombra, fertilidad y altitud
sobre la calidad organoléptica de los cultivares de café
en cinco municipios de Las Segovias (Pueblo Nuevo,
Dipilto, Jalapa, Telpaneca y San Juan del Rio Coco).

parcelas de productores
Este planteamiento surge a raiz de que se ha establecido que Las Segovias tiene potencial
paralaproduccionde café de calidad, pero atin se desconoce como se estan manejando las
variedades existentes y como estos factores influyen bajo las condiciones agroecolégicas
de las zonas en estudio en la calidad del café. Los resultados de la investigacion brindan
la informacion que puede servir para orientar estrategias que optimicen el uso de recursos
y mejoren la productividad y calidad de café en estos municipios.

Socios-Colaboradores

La investigacion estuvo bajo la coordinacion de
’ UCATSE, quien ha dirigido el disefno y desarrollo
% de la idea, bajo una légica de trabajo en equipo
con el aporte de los miembros de la alianza, con
quienes se definieron los elementos sustanciales
del estudio.

Ll . tjn -y,
-“ ﬁ‘l"
Reuniones de la alianza
La UCATSE como unidad coordinadora ha suscrito y asumido
las responsabilidades de ejecucion de la investigacion. Las
organizaciones participantes como coejecutoras acompafan en
la organizacion de las actividades, retroalimentan los resultados y
desarrollan actividades de acuerdo a su perfil.

UCATSE tiene un equipo investigador conformados por un
coordinador, dos investigadores auxiliares, un técnico y dos
docentes colaboradores. Ademas, se ha involucrado a estudiantes
tesistas y docentes en diferentes momentos del proceso o

. A ﬁérsonal t;icnico
investigativo. -docente del proyecto

La Universidad Nacional Agraria tiene un profesional en el area de suelos quien es a su

vez responsable del Laboratorio de Suelos y Agua, unidad donde se han realizado los

analisis de las muestras de suelo recolectadas en los cinco municipios en estudio. Este

profesional también ha asesorado actividades de campo relacionadas con el muestreo de
X O suelos y dosificacion de fertilizantes.
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Atlantic S.A. es una empresa exportadora de café con
alta experiencia en este cultivo. Ha nombrado a dos
= profesionales, uno para apoyar las actividades de campo
y el otro para asesorar actividades de disefo y ejecucion
de la investigacion. A su vez, Atlantic es la entidad que
se ha responsabilizado por el andlisis de calidad de las
muestras de café, ya que cuenta con un laboratorio de
i Catacion y un equipo de catadores con gran experiencia
en eventos nacionales e internacionales como la Certamen
de la Taza de la Excelencia y el evento RAMACAFE, entre
otros.

La Asociacion de Pueblos en Accion Comunitaria (PAC) es una organizacion que agrupa
a productores mayoritariamente de café con incidencia en la zona norte de Nicaragua. Ha
facilitado informacion valiosa al trabajo que fue Util en la primera etapa del proyecto y ha
acompanado las actividades del mismo. También ha destinado a dos profesionales que
colaboran con la ejecucién de actividades del proyecto.

FUNICA es la organizacion que brinda apoyo técnico y financiero para la investigacion. Es
la entidad que ha impulsado el desarrollo de estos esfuerzos investigativos bajo alianzas
de organizaciones. El aporte financiero es proveniente del programa PASA DANIDA.
FUNICA también apoya la ejecucion de las investigaciones mediante la puesta en practica
de estrategias que permitan el intercambio y la retroalimentaciéon con otros equipos
investigadores del rubro café.

Esto facilita el intercambio de ideas, recibir aportes sobre la ejecucién de actividades,
hacer mejoras a los informes que se generan y discutir problematicas comunes que se
encuentran en eldesarrollo de los procesos. Esto incluye
ademas, la participacion en otros espacios facilitados
por FUNICA donde se han ido dando los resultados de
las investigaciones ante organizaciones de productores
e instituciones de asistencia técnica.

También se destaca el apoyo recibido por productores
cafetaleros de los municipios en estudio, quienes han
facilitado las condiciones para el establecimiento de
ensayos de campo, interactian con el estudiante y el | :
equipo investigador sobre las actividades desarrolladas Actividades de cosecha y beneficiado en
y los resultados obtenidos. fincas de productores

Investigacion

El objetivo principal de la investigacion fue caracterizar las principales condiciones
agroecoldgicas de los cultivares de café, que brinde los elementos necesarios para la O Z
evaluacion del efecto de cobertura de sombra, la fertilidad y fertilizacion del suelo sobre

la calidad organoléptica del café en cinco municipios de Las Segovias.
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Taller de catacion — Laboratorio Atlantic

También el proyecto se ha orientado al fortalecimiento
de las capacidades técnico-cientificas de profesionales
de universidades e instituciones participantes, que
trabajan en procesos de investigacion y manejo del
cultivo de café. Esta actividad se ha ido desarrollando
de forma paralela al proceso de investigacion.

Para eso, la investigacion se desarrollé en dos etapas.
La primera de las cuales se orient6 a la caracterizacion
agroecoldgica y de los cultivares de café en los
municipios en estudio. Esto se realizd mediante
el estudio de suelos, muestreando 431 fincas y
encuestando a 501 productores de café de los cinco
municipios.

Una segunda etapa fue orientado a estudiar la influencia de sombra, fertilidad y fertilizacion
del café, para lo cual se seleccionaron 20 parcelas en igual nimero de fincas, cuatro

en cada municipio, donde se ha estudiado por dos
anos la calidad de café de esta parcela a tres niveles
de sombra y dos opciones de fertilizacion (con o sin

fertilizantes).

Primeramente se obtuvo una

para estos municipios y se les entregd a los productores

los resultados del analisis de

Seguidamente y lo que esta en construccion es la
informacion sobre la calidad de café de las 20 fincas
con ensayos experimentales para determinar el efecto

caracterizacion del café

sus suelos cafetaleros.

de la sombra, altitud y fertilizacion. con productor de café

Actividades de cocecha y beneficiado
en fincas de productores

Un primer resultado es la identificacion de los cultivares
de café existentes y las principales caracteristicas
agroecoldgicas de cada municipio en las que se desarrolla
el café, encontrando que la variedad caturra sigue siendo
la preferida por los productores por sus cualidades como
son importancia econdémica, adaptabilidad a diferentes
alturas, resistencia a plagas y condiciones de manejo.

La produccion cafetalera en los municipios se caracterizan
por presentar diferentes proporciones de manejo
agronomico del cultivo, asi de esta manera el municipio de
Dipilto se encuentra el mayor porcentaje de productores
convencionales, el municipio Telpaneca con el mayor



UNIVERSIDAD CATOLICA AGROPECUARIA

GCASOS EXITOSOS @ DEL TROPICO SECO ( UCATSE )

Coanst “Pbro. Francisco Luis Espinoza Pineda”

porcentaje de productores organicos y Pueblo Nuevo con el mayor porcentaje de
productores tradicionales. El porcentaje de productores organicos en el municipio de San
Juan del rio Coco es de considerable magnitud (38%) considerando que esta localidad
es donde se encuentra concentrado el mayor nimero de productores cafetaleros de la
region.

Se cuentan con mapas de zonificacién donde se brinda informacién sobre el estado actual
del suelo en funcién de los requerimientos del cultivo del café y de algunas caracteristicas
agroecoldgicas y productivas mas importantes. Estos reflejan el deterioro que han sufrido
los suelos cafetaleros por el manejo de este recurso.

Se ha estudiado el café bajo diferentes niveles de
cobertura de sombra, dosis de fertilizacion y su efecto
sobre la calidad organoléptica de la variedad de café
caturra.

Se ejecutd un plan de capacitacion a profesionales
de universidades e instituciones involucradas en
el proyecto, que han contribuido a la mejora de &
habilidades y conocimientos técnico-cientificos de
investigacion y produccion del cultivo de café.
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Actividades de cosebhé

y beneficiado de café en
fincas de productores

Aplicacion

Se ha elaborado material divulgativo como banner donde se
exponen los resultados parciales de la investigacion, asimismo
se ha participado en congresos donde se han dado a conocer los
resultados de la investigacion.

Estudiantes de la carrera de Ingenieria Agropecuaria han
realizado investigaciones para su titulacion en este proyecto,
permitiéndoseles de esta manera culminar su carrera.

UCATSE ha fortalecido su area de investigacion mediante el
equipamiento basico para continuar investigando en este campo
y ha sido una oportunidad para darse a conocer como entidad
investigadora. Esto le ha abierto otros espacios donde ha sido
llamada a colaborar. A partir de este proyecto, fue llamada a ser
miembro de la Red del Café de las Segovias y recientemente fue
llamada a participar de procesos en CONACAFE. Igualmente,
se realizan esfuerzos para compartir con otras organizaciones a
nivel de Centroameérica y poder establecer alianzas de caracter
regional.

Los resultados permiten contar con una descripcion de las condiciones actuales de la
caficultura en los municipios en estudio, especialmente en cuanto a manejo tecnolégico
del cultivo, lo que es importante para las organizaciones tomadoras de decisiones con
incidencia en este cultivo.

El conocimiento acerca de la fertilidad que se obtiene del analisis del muestreo de suelos
realizado, permitié realizar una zonificacion de disponibilidad de nutrientes para el café.
Esta zonificacion esta siendo puesta a la orden de organizaciones que trabajan con
productores cafetaleros a fin de que puedan brindar la asistencia técnica pertinente en
cuanto a los requerimientos nutricionales para un desarrollo 6ptimo del cultivo.

A través del proceso de la investigacion se logré determinar
la necesidad de manejar el tema de la fertilidad y fertilizacion
del suelo con mayor profundidad, ya que se identificé que el |
personal de las organizaciones que brindan asistencia técnica

tiene debilidades en este sentido. De tal manera que es una "=

oportunidad para UCATSE el definir estrategias para atender
en estatematica y realizar unaofertade capacitacion pertinente
con las necesidades. De aqui ha surgido una propuesta
de formacién continua que incida en el fortalecimiento de

X O las capacidades del personal de instituciones vinculadas al
sector.

. o
Docente Investigador
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Por eso se conformé un equipo de trabajo que elaboré la propuesta de capacitacion y
actualmente esta siendo promocionada por el Departamento de Posgrado del Instituto de
Investigacion y Posgrado para ser desarrollada en la modalidad por encuentros.

También se puede destacar que el desarrollo de la investigacion ha permitido el
acercamiento con uno de los aliados, de tal manera que en la actualidad se esta
estableciendo un convenio marco para colaborar en investigacion y extension en varias
tematicas del rubro café y unir esfuerzos aprovechando las potencialidades que cada
organizacion tiene.

Propiedad Intelectual

La investigacion ha sido desarrollada bajo el modelo de consultoria por servicios en
donde UCATSE fue contratada para realizar el proceso. La informacién y productos
hasta ahora generados estan siendo manejados bajo el concepto de coautoria. Aunque,
como FUNICA es la organizacion financiadora, ella es la que define el fin que tendran los
resultados. Esto no impide que UCATSE los use y los divulgue.

El impacto mas importante es la actualizacion de la informacion sobre el estado actual de
la fertilidad de los suelos que complementado con la descripcién del manejo tecnoldgico
que el productor brinda al cultivo, ha permitido identificar la tendencia que determinadas
zonas pueden tener ha enfrentar problemas de fertilidad.

También se puede destacar el reconocimiento de UCATSE como una organizacién
universitaria con capacidades para desarrollar procesos de investigacion en este rubro
con un equipo investigador consolidado.

Los factores claves que se consideran importantes para el éxito de esta investigacion
son:

—

Responsabilidad y compromiso de las instituciones participantes

Las estrategias implementadas por FUNICA para la consolidacion de los equipos

investigadores

3. Laretroalimentacion continta con los miembros de la alianza y los otros grupos
de investigadores del rubro.

4. Trabajo en equipo

El empenfo por parte del personal y alumnos participantes

Proximos Pasos

Si bien es cierto el financiamiento ha concluido, la UCATSE tiene interés estratégico de

continuar trabajando en este cultivo, para lo cual esta encaminada a establecer alianzas Z
mas consolidadas y esta realizando un diagndstico de la situaciéon y de los resultados O
obtenidos para continuar trabajando en la tematica de calidad del café. @

n

o
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EDUCACION

Modernizacién del Proceso Enseinanza - Aprendizaje “UCATSE”

MSc. José Ramon Jiron Gonzalez, MSc. Ivania Toruno Montenegro, MSc. Allan Silva

Introduccion

El sistema educativo en Nicaragua se encuentra desarticulado y con poca pertinencia
con el sector empresarial a nivel nacional, principalmente para responder a las nuevas
exigencias tecnoldgicas en el dominio de competencias (conocimientos, habilidades
y valores) que la sociedad y nuestro pais demanda, para contribuir al desarrollo
socioeconémico; motivo por el cual la Universidad Catoélica Agropecuaria del Tropico
Seco (UCATSE) se encuentra implementando un nuevo sistema educativo innovativo y
moderno basado en enfoque por competencia en la carrera de Ingenieria Agropecuaria.
Con este proceso de ensenanza aprendizaje se pretende realizar en nuestros graduados
un cambio de actitud y entrega a la sociedad y al sector agropecuario. UCATSE, como
Universidad Privada, miembro del Consejo Nacional de Universidades (CNU), a través
de su Facultad de Ciencias Agropecuarias tiene como mision entregar a la sociedad
Ingenieros Agropecuarios, Médicos Veterinarios, Sociélogos y Administradores, que
respondan a la problematica del sector empresarial y familias productoras, inspirados en
la calidad técnica, excelencia académica y valores humanisticos.

Los profesionales graduados y/o egresados de las Universidades de Nicaragua, del
sector agropecuario, no cumplen con las expectativas de calidad demandado por el
sector productivo y empresarial. Las principales causas de esta incoherencia, es el uso
y transferencia de tecnologias desfasadas en las universidades, uso de metodologias y
medios de ensenanza aprendizaje desactualizados que no permiten en los estudiantes
el desarrollo de habilidades y un cuerpo de docentes desarticulados con el sector
productivo. También existe poca pertinencia con las nuevas exigencias de la sociedad, la
globalizacién del mercado, la modernizacién del Estado y el Plan de Desarrollo Humano
que implementa el Gobierno. La Decanatura de Ciencias Agropecuarias después de
usar un sistema tradicional de ensefnanza, realizé un analisis profundo y participativo de
estas causas, apropiandose del problema e incorporando en el proceso de ensefianza
aprendizaje de la carrera, una cadena de cambios educativos, el cual culminara con la
transformacion curricular con enfoque por competencia en el afno 2010. Este sistema
es producto de la creatividad, innovacion y persistencia de un equipo de profesionales
apoyado por docentes de UCATSE, comprometido con el desarrollo socioeconémico del
pais.

UNIVERSIDAD CATOLICA AGROPECUARIA
DEL TROPICO SECO ( UCATSE )
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Colaboradores

Para cumplir con las metas planteadas en este proceso de modernizacion, se inicid
aprovechando en el ano 2006, el proyecto del “Centro de Formaciéon Profesional
Salesianos de Nicaragua,” administrada por la Asociacion Congregacion Salesiana
de Nicaragua (ACSN) la cual se encuentra integrada por cinco socios: Centro Juvenil
Don Bosco (Managua), el Centro Sor Maria Romero (Managua), el Instituto Técnico
Agropecuario de la Diécesis de Esteli, Centro Laura Vicuna (Camoapa) y La Universidad
Catolica Agropecuaria del Tropico Seco (UCATSE).

En Diciembre del ano 2006, el MSc. José Ramon Jirén Gonzalez presento ante el Consejo
Superior de UCATSE, el disefo, la planificacion y la operatividad de la Modernizacion
del proceso Ensenanza Aprendizaje; para su respectiva aprobacion, iniciando en el afo
2007 la creacion y desarrollo de las bases para implementar una serie de cambios que
conducen a la transformacion Curricular por enfoque por competencia.

El proyecto inicié con capacitaciones en Nicaragua, donde participaron equipos de los
cinco socios incluyendo al de UCATSE, el cual esta integrados por: MSc. Marianela
Kauffman, MSc. Arturo Garcia, Lic. Sonia Orozco, coordinado por el MSc. José Ramén
Jirén. Las capacitaciones fueron realizadas por el Organismo Peruano “Capacitacion
Laboral” (CAPLAB), tomando como punto de referencia el Enfoque por Competencia, la
Insercion Laboral y la Transformacién Curricular.

La apropiacion de la necesidad de Modernizar los procesos de ensenanza aprendizaje,
se inici6 sensibilizando a las autoridades superiores y el cuerpo docente, incluyendo
los investigadores; también se capacité al equipo de profesionales de la Universidad y
estudiantes de los ultimos anos, asi como a cuatro miembros del equipo de produccién
(Ing. Cristian Rodriguez, Lic. Maria Teresa Davila y René Gonzalez y a su director Ing.
Arturo Garcia V.) en las tematicas de identificacion de ideas de negocio, administracion
y contabilidad de costo, para desarrollar y gerenciar los cuatro Profit Center, a través
del uso de un programa computarizado elaborado por el especialista Lic. Joel Alvarez.
También se capacité a la Lic. Marisol Velazquez en aspecto de insercién laboral, para
dirigir la Oficina de Insercion Laboral (OIL).

Educacion

Hasta el ano 2005 el modelo educativo socio constructivista de UCATSE, no evidenciaba
ni permitia desarrollar el proceso de aprender haciendo, la innovacion, ni el desarrollo de
valores; ya que en las areas productivas en donde estudiantes realizaban sus practicas
agropecuarias se encontraban con poca tecnologia actualizada, dirigida por un personal
no académico y bajo la gerencia de la Direccion de Produccion; partiendo de esta situacion
y en la busqueda de crear las bases para implementar el Enfoque por Competencia se
planted el nuevo reto innovativo, a través de la Modernizaciéon del Proceso Ensefanza
X Aprendizaje, tomando como referencia el desarrollo integral y sistematico de las siguientes

@ componentes expresadas en la gréfica siguiente:
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Plan de Mejora
(Autoevaluacion)

Médulos Médulos

Educativo Empresariales
Productivo. -

Modernizacion
e, Del Proceso

el Ensefianza-Aprendizaje Vinculacién

con Sector

(01L) UCATSE Empresarial

Seguimiento y
Revision y ajuste Evaluacion
curricular Innovacién Individualizado

y
Emprendedurismo

Modulos Educativos

Definicion:

Son pequenas estructuras productivas manejadas técnicamente via micros proyectos
participativos auto sostenible, en donde profesores y estudiantes de los Ultimos tres
anos interrelacionan la teoria de sus asignaturas (hoy modulos) con las préacticas
correspondientes al perfil profesional

Objetivo:

Contribuir al desarrollo del proceso ensefanza aprendizaje en los estudiantes a través de
laimplementacion de Proyectos Educativos Participativos (PEP), bajo la coordinacion de la
Direccién de Ciencias Agropecuaria y en co-ejecucion con la Direccion de Produccion.
Propdsitos:

® Laintegracion sistematica de lo cognitivo de cada asignatura con el desarrollo de
las habilidades y destrezas requeridas por los estudiantes.

® El desarrollo de las competencias procedimentales y actitudinales en los
estudiantes, mediante la elaboracién, ejecucién y evaluacién de proyectos.

® La creacién de valores en los estudiantes, demandado por el mercado laboral
actual

® Desarrollar en los estudiantes y docentes la innovacion y creatividad, a través de
proyectos competitivos y sostenibles.

® Culturizacion del principio de organizacion y trabajo en equipo, en estudiantes. O Z
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Metodologia: Los principales pasos que hemos seguido en el proceso de este caso se
encuentra registrado en la grafica siguiente:

Aprobacion:
50%Teoria+

Inf'ormt'e: 50% Practica -
~-Calificacion Capacitacién

individual Yy
-Producto sensibilizacién
terminado a Docentes

Evaluacion: 1.6. Formulacion

-P s oL
ILIocen Metodologia vd:r:srz;:z::n

-Proceso del Educativos

+Producto
Proceso

Fondo
Seguimiento: disponible
-Cognoscitivo Presupuesto
-Procedimental
-Actitudinal

Ejecucion: Aprobacién
Estudiantes del proyecto
mas Docentes Por comité

Modulos Empresarial

Definicion:

Son estructuras productivas en via de consolidacién a micro empresas productivas,
organizadas en UCATSE, con los propédsitos de generar utilidades, servir de modelo
empresarial y como centro de entrenamiento para empresarios y estudiantes del IV y V
ano.

Obijetivo:

Desarrollar microempresas productivas manejadas por Planes de Negocio, que generan
utilidades en los diferentes procesos de la cadena productiva (produccion, transformacion
y comercializacion), convirtiéendose en verdaderas empresas competitivas, rentables, con
su propia autonomia: administrativa, organizativa, gestionaria y financiera.

Propésitos:

® Estructurar médulos empresariales (Profit Center), que garanticen rentabilidad,
con su propia administracion, auto gestion y financiamiento.

® Implementacién de planes de negocio que aseguren la rentabilidad y la calidad
del producto.

® Desarrollarlo como centro de entrenamiento para estudiantes del dltimo afno y/o
productores interesados en desarrollar habilidades y destrezas empresariales.
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® Contribuir al desarrollo sostenible de microempresas agro alimentaria impulsadas
en la zona norte de Nicaragua.

Desde marzo del 2006 a la fecha, mediante la implementaciéon de Médulos Educativos
y Proyectos Educativos Participativos, ha generado una experiencia enriquecedora y
empoderamiento que crece desde los niveles de direccién, docencia y estudiantado de la
carrera de Ingenieria Agropecuaria (estos ultimos ejecutores de sus propios proyectos).
En correspondencia a las asignaturas(mdédulos) y de aquellas que lo ameritan, se formulan
y ejecutan mini proyectos Educativos Participativos que al dia de hoy han sido mas de 30,
generalmente tienen como duracién un semestre, otros de vida indefinida que luego se
convierten en modulos educativos de mucha utilidad para el ejercicio de las practicas de
familiarizacion de los estudiantes de Il y Ill afno).

Los resultados de esta metodologia, tienen alcances dentro de la misma organizacion,
cuando se logra mejorar la articulacion y coordinaciéon con otras direcciones como:
Investigacion, Extension, Produccion, Administracion y Finanzas. También en los docentes
se ha logrado la apropiacion paulatina del enfoque por competencia, la capacidad de
implementar y evaluar el procesos de aprendizaje individual o grupal desde el campo
y en lo curricular son las competencias adquiridas (Procedimental y Actitudinal) por los
propios estudiantes, abarcando areas importantes como: nutricién, reproduccion, forestal,
cultivos, agroindustria, construcciones rurales, horticultura, etc, asi como:

® El mejoramiento de las capacidades de los estudiantes en correspondencia con
cada una de las asignaturas profesionalizantes y/o médulos.
La formulacion y ejecucion de micros Proyectos Educativos Participativos.
La interaccion de los estudiantes y docentes con la metodologia del aprender
haciendo.

® El desarrollo del trabajo en equipo.

En el | semestre del ano 2009, se implementaron seis proyectos educativos participativos
en granos basicos, horticultura, agroindustria, nutricion, ganaderia y fruticultura)
concerniente a seis modulos educativos, por un monto de C$ 123,400 cérdobas, lo cual
permitié la sostenibilidad y continuidad para ejecutar los proyectos del Il semestre 2009.

El médulo Educativo facilita en el estudiante su participacion activa en el proceso de
realizacion de las diferentes tareas asignadas para vincular el nivel cognitivo con el
procedimental y actitudinal, teniendo en cuenta los diferentes procesos que se deben de
llevar para realizar de manera correcta las actividades programadas. Esta participacion

UNIVERSIDAD CATOLICA AGROPECUARIA

garantiza que integre los conocimientos y los coordine con otros afines promoviendo O Z

su desarrollo personal. A través de su participacion el estudiante se compromete con la
adquisicion de contenidos, actitudes y valores, logrando de esta manera un aprendizaje
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significativo, el liderazgo, el trabajo de equipo y la organizacién para la ejecucion del
proyecto en el campo.

Tomando en cuenta el modelo educativo de UCATSE (Sistema Preventivo de Don
Bosco), el proceso continuo tomando como referencia el modelo socio constructivista y
el enfoque por competencia surge de la necesidad de egresar estudiantes competitivos
para el mercado laboral.

Los procesos a seguir son:

® Aprobacion de la metodologia por parte de las autoridades competentes.
Capacitacion al personal docente sobre laimplementacion de médulos educativos
con micro proyectos educativos participativos.

Coordinacion con las instancias involucradas.

Asignacioén de cargos y tareas.

Elaboracién de Micro Proyectos con sus Proyecciones financieras.

Elaboracion y ejecucion de Planes de Negocio.

En estos proyectos se involucran los diferentes directores de areas, docentes,
investigadores, responsables de areas productivas y estudiantes.

El concepto Modulos Educativos y Empresariales, es una propuesta original y hasta
ahora Unica de una metodologia de ensefanza aprendizaje abordada desde el enfoque
por competencia con aplicacion pragmatica que enlaza la teoria y la practica que sin duda
aporta de forma significativa la formacién del futuro profesional.

Generalmente los proyectos educativos contienen un componente innovador (ejemplo,
hortalizas cultivadas sobre plastico, mulch) desarrollado en los aspectos técnicos del
mismo. En particular los proyectos agroindustriales son precursores del pensamiento
creativo en los estudiantes, eventualmente resultan nuevos conceptos y productos que
a la falta de iniciativa no logran desarrollarse por completo o mercadearse con criterio
empresarial. Una de las experiencias que puede documentarse es la creaciéon de un
ahumador que es un factor clave en la agregacion de valor a los productos carnicos y
lacteos.

Fotos: Docentes y estudiantes ejecutando Proyectos Educativos Participativos,
lo que permiti6 innovar tecnologias actualizadas
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En materia de derechos de propiedad intelectual (Ley 380) Unicamente se han realizado
conferencias dirigidas a la planta docente con la participacion de funcionarios del MIFIC.
En temas de registro de la propiedad intelectual. Podriamos decir que el concepto
metodolégico de Médulo Educativos y Proyecto Educativo Productivo Participativo,
se encuentra en proceso de validacion, mediante la constante evaluacién del proceso y
su impacto en los diferentes niveles cognitivos y actitudinales del estudiante.

Actualmente se realiza un trabajo de investigacion descriptiva sobre la efectividad de los
modulos educativos en la carrera de Ingenieria Agropecuaria, trabajo que respaldara la
tesis de una Maestria en Pedagogia (Lic. lvania Torufo)

Segun las politicas establecidas para el trabajo de investigacion e innovacion, en este
estudio de caso los duenos de los resultados obtenidos son de propiedad de la Universidad
Catolica Agropecuaria del Tropico Seco (UCATSE).

El éxito se constata en las opiniones de los directores de instituciones en donde los
estudiantes realizan sus practicas de especializacion y profesionales; asi como también
los productores de las comunidades aledanas a la Universidad en donde los estudiantes
del tercer ano realizan practicas de extension. También se corrobora los resultados
econdmicos a través de los registros contables (Contabilidad de costo) que la universidad
lleva para cada tipo de médulos.

La adopcién y apropiaciéon de la metodologia por parte de los estudiantes, docentes
y autoridades, asi como el involucramiento sistematico de los estudiantes y su
correspondencia a una evaluacion individual desde el lll al V afo.

Uncasoindefinido, yaque alafecha se han obtenido resultados académicos y de formacion
muy valiosos por lo que se mantiene la implementacién y perfeccionamiento constante
de la metodologia. Este caso demanda un proceso sistematico, sostenible y prolongado
para lograr las metas trazadas, debido que su desarrollo demanda tecnologias de punta
para el sector empresarial, y sostenibles para las familias productoras, tecnologias que
deben implementarse en la Universidad la que demanda recursos econémicos que no
se tiene; sin embargo, se esta gestionando y firmando convenios con las empresas del
entorno; factor necesario para lograr la calidad profesional que demanda la sociedad, las
nuevas exigencias metodoldgicas del sistema, los ajustes pertinentes; asi como el factor
tiempo para perfeccionarla, razén por lo cual no se presentan resultados de encuestas o
acciones de caracter de autoevaluacion, a la fecha. O Z
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En el segundo semestre del afo 2009, se contraté un especialista en transformacion
curricular para desarrollar un proceso de acompafnamiento y reforzamiento de las
capacidades del equipo metodoldgico de UCATSE, teniendo como resultado final un
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EXTENSION

Clinica de Plantas y el Rol de la Red de Diagnosticadores
y Manejo Fitosanitario en la Regiéon Segoviana

MSec. Lilliam de Jests Lezama Gaitan, Ing. Wilfredo Centeno Centeno, MSc. Rosa Xiomara Rivera

Introduccion

Un Puesto para Plantas (PpP) es unaclinica para la salud
de las plantas donde los productores y productoras
pueden hacer consultas y llevar muestras de plantas
enfermas para que alli mismo les den un diagndstico
y una recomendacién para su manejo. Es un servicio
| comunitario disenado para dar respuesta rapida vy
oportuna a problemas de plagas y enfermedades en los
cultivos de la comunidad. PpP cuentan con una red de
expertos a nivel nacional e internacional conformada por
diferentes instituciones, universidades y laboratorios.

Actualmente la Red de Diagnostico y Manejo Fitosanitario, se desarrolla a nivel nacional,
con mayor cantidad de PpP, y el apoyo de mas instituciones que fomentan el desarrollo
rural, UCATSE ha asumido la responsabilidad de operativizar la Red en la Region
Segoviana, desarrollando un programa de fortalecimiento a PpP, entre las actividades
a realizar estan las visitas puntuales al campo, apoya a los PpP en capacitaciones a
técnicos y productores, andlisis de laboratorio (diagnéstico fitosanitario), suministro de
informacion sobre el manejo de plagas, y de esta manera los PpP logran aprovechar mejor
las capacidades y recursos que existen en el pais y se genere un mayor aprovechamiento
de los recursos humanos calificados, resolviendo asi los problemas enfrentados en el
campo desde la demanda de los productores.

Desde marzo del 2005, con el apoyo de expertos internacionales de la Clinica Global de
Plantas, y convenio entreinstituciones nacionales e internacionales, comienzala promocion
de los Puestos para Plantas en la region de la Segovia a través de organizaciones locales
poco después se formo la red de diagnosticadores a través de CNEA o Red Académica
(UCATSE, UNA, UNAN-Ledn), PROMIPAC, FUNICA, y DGPSA y da inicio como proyecto
piloto “Red de Diagndsticadores Locales Fitosanitarios para Apoyar y Fortalecer iniciativas
de Clinicas Comunitarias para Salud de Plantas” en la Regiéon Segoviana, siendo la
Universidad Catodlica Agropecuaria del Tépico Seco (UCATSE) la Responsable Técnica
del Proyecto. Este nuevo modelo de servicio fitosanitario se desarrolla también a través de
organizaciones encargadas de manejar los PpP, fueron seleccionadas dentro del pilotaje Z
cuatro comunidades con una ubicacion estratégica; San Nicolas, Esteli, Jalapa y el Jicaro

Nueva Segovia.
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El diagndstico y manejo inadecuado de plagas de los cultivos y la baja cobertura de
servicios fitosanitarios son unarealidad en Nicaragua, que se traducen en baja produccién
y problemas de calidad e inocuidad de muchos productos agricolas nacionales. En la
misma manera que la gente pobre del campo en todo lugar merece servicios publicos
para la educacion, la salud, agua potable y comunicacion; de igual manera las familias
campesinas necesitan de servicios publicos para diagnosticar y manejar los problemas
sanitarios de sus cultivos.

El acceso que tienen los productores y extensionistas agropecuarios a los laboratorios,
a una informacién actualizada y oportuna de diagndstico y manejo fitosanitario que
constantemente se generay se concentra en instituciones capaces de atender lademanda
es bastante limitado y generalmente inexistente. Las instituciones de educacion superior
tienen que responder a las demandas externas, asumir nuevos retos y responsabilidades
para promover el desarrollo rural.

Socios-Colaboradores

La Red y los Puestos para Plantas han tenido varias fases: en marzo del 2005 primer
experimento con PpP en San Nicolas (ASOPAN) y Esteli (INSFOP; UNICAM). FUNICA,
GPC, (Septiembre del 2005: Fundada Red de Diagnosticadores. Inicia proyecto Las
Segovia por dos CNEA, PROMIPAC, FUNICA, DGPSA, el proyecto lo operativiza la CNEA
através de UCATSE.

En el 2006 - 2007: Inicia Convenio Marco. FUNICA, INTA, DGPSA, GPC.

Las organizaciones colaboradoras en el disefio
y desarrollo del proyecto estan compuestas por
universidades con énfasis en la formacién agraria
representadas a través de la Comision Nacional
de Ensefianza Agropecuaria (CNEA), hoy Red
Académica, con el apoyo técnico y financiero de
FUNICA, el Programa para el Manejo Integrado *
de Plagas para América Central (PROMIPAC),
asumiendo la responsabilidad de operativizar el
proyecto dentro la Regién Segoviana tanto técnico,
como administrativa de los recurso financieros la
UCATSE, a través de un equipo de investigadores
y docentes especialistas en fitoproteccion, e instituciones locales como responsable de
operativizar los Puestos para Plantas en cada municipio como por ejemplo: la Cooperativa
Santiago (Jicaro) CCAJ, (Jalapa),la Cooperativa 20 de abril en (Quilali). De igual manera
en el transcurso de las actividades se han venido sumando otras instituciones que ejercen
un papel clave en el desarrollo rural como es el MAGFOR, INTA y OIRSA.

O
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El principal objetivo del proyecto de extension es
mejorar el acceso de los productores a informacién
y asesoria adecuada y oportuna sobre la salud
de plantas, a través de la atencion de los Puestos
para Plantas Locales y la organizaciéon de una Red
de Diagnosticadores fitosanitarios formada por
especialistas nacionales e internacionales.

Entonces, la clinica de plantas o Puesto para
Plantas, es un espacio o un lugar determinado en
donde los productores llevan muestras de material

vegetal enfermo o de organismos nocivos que no reconocen, para que el doctor de plantas
capacitado para brindar el servicio les brinde asesoria y posibles soluciones que puedan
poner en practica. Por diversas razones, no siempre se pueden dar respuestas y saber en
que consiste el problema, por lo que se hace necesario consultar con especialistas que
generalmente no estan presentes en la zona. Lo anterior plantea, la idea de tomar ventaja
de las facilidades de comunicacion e interaccion de expertos existentes, y acceder a
fuentes de informacion especializada; que es donde entra a jugar su papel la Red de
Diagndsticadores a través del apoyo de especialistas nacionales e internacionales.

Los PpP y la Red representan un nuevo enfoque en fitoproteccion. Es un enfoque de
servicio de salud de plantas donde el apoyo de la Red esta organizado alrededor de la
demanda identificada directamente en los PpP.

Resultados

La Red de Diagnosticadores ha mostrado su valor
como un respaldo técnico firme e invalorable.
Participan fielmente en las reuniones mensuales
con los puesteros para intercambiar resultados
y experiencias, imprimir documentos, coordinar
acciones, discutir problemas de logistica y
organizar capacitaciones. Aparte de ser un espacio
para efectuar tareas concretas, las reuniones sirven
para mantener el animo del equipo y cultivar una
cultura mutua de compromiso y colaboracion.

Existen siete puestos funcionando en la regién de la Segovia (Esteli, San Nicolas, Jicaro,
Jalapa, San Juan, Murra, Quilali) y 16 puestos para plantas a nivel nacional.

UNIVERSIDAD CATOLICA AGROPECUARIA
DEL TROPICO SECO ( UCATSE )

Cazet “Pbro. Francisco Luis Espinoza Pineda”
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Principales resultados de la Red de Diagnéstico
y los Puestos para Plantas

Logros

Muchos productores han recibido asesorfa a
cultivos ignorados. Seria muy importante se da el
numero de productores que han recibido asesoria.

Mayor proyeccién y prestigio de cada
institucién involucrada

Menos uso de plaguicidas. Serfa interesante se si
aportan datos de consumo de plaguicidas, indices Mayor uso de laboratorios existentes
o porcentajes de disminucién.

Mejor aprovechamiento de capacidades

Asesoria sobre medidas preventivas )
existentes

Identificacién de nuevas enfermedades Base de datos de informacién

Identificacién de demanda de

Nuevos enlaces con instituciones de especialistas - S
investigacion

Nuevos canales de difusién de tecnologias Integracién del sistema

Los Puestos para Plantas han permitido crear enlaces
y relaciones entre productores, extensionistas e
investigadores que no existian antes. Las instituciones
de la Red tienen un nuevo mecanismo para
identificar demanda de tecnologias, investigacién y |
capacitacion.

Lo que empezé como un pequeno pilotaje en
Las Segovias pronto se convirti6 a una iniciativa
de cobertura nacional. Los Puestos para Plantas
llegaron a llenar una brecha importante en la atencién

. a los productores y muchas organizaciones locales
e instituciones de la Red los vieron como una buena
oportunidad para alcanzar a mas productores con
mejores servicios. Los Puestos resultaron ser el
‘eslabon perdido’ entre las familias productoras,
extensionistas y especialistas.

La conformacion de una Red comprometida, nos
permite aprovechar las capacidades, y recursos
. existentes de cada enlace institucional, a través de
Las iurnadasﬁa salud do plantas, bua ) Ios.hallaz‘gos‘§urgen como resultqdos dos proyeqtos
iniciativa que ha venido a fortalecer las de investigacion, que son: Innovaciones Tecnologicas
X actividades del los Puestos para Plantas para el manejo de Antracnosis, Roya y Nematodos en

el cultivo del café. Donde UCATSE, es la responsable
I1ZQ.: ELMER SARANTES (COOP. SANTIAGO),  técnica del desarrollo de este proyecto.

arriba; Joel Flores
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En Septiembre del 2008, UCTASE firma convenio para comenzar proyecto de
fortalecimiento a la Red de Diagndstico y lo Puestos para Plantas “ MIP/COSUDE FASE
2” entre CABI/ PROMIPAC-COSUDE.

MIP-COSUDEZ2 contribuira a fortalecer el Sistema Nacional de Fitoproteccién de Nicaragua
enfocando tres areas principales:

1. consolidar y potenciar los Puestos para la promociéon masiva de tecnologias MIP
2. fortalecer los enlaces con los proveedores de insumos a nivel local
3. promover la institucionalidad y sostenibilidad de los Puestos

Propiedad Intelectual

Este trabajo se ha desarrollado bajo el modelo de convenios de colaboracion, donde estan
representadas universidades, organizaciones de gobierno, organizaciones nacionales e
internacionales no gubernamentales y organizaciones de productores. La informacion y
productos hasta ahora generados estan siendo manejados por las organizaciones citadas
en el convenio, con el debido respecto de dar créditos a quien le corresponde.

Los productores cuentan con servicio especializado de diagndstico, el fortalecimiento
de capacidades y formacion de doctores de plantas para brindar un buen servicio, el
compromiso de cada institucion que conforma la Red, a permitido obtener grandes
resultados de esta manera cada institucién a logrado alcanzar un gran impacto y prestigio
en cada regién, comprometidas con el sector agropecuario.

Actualmente existen 18 Puestos para Plantas manejados por organizaciones locales, e
INTA a nivel nacional. Los extensionistas ‘doctores de plantas’ han atendido a mas de
2000 consultas en mas de 100 cultivos, nuevas enfermedades han sido descubiertas, los
laboratorios de diagnostico fitosanitario son
mas usados, y existe una base de datos de las
consultas que contiene informacién de mucho
valor para tomar decisiones estratégicas.

Hay un alto nivel de satisfaccion entre
los clientes. Aprecian el servicio y las
recomendaciones que reciben. Los doctores
de plantas han mejorado su desempeno en
general. Tienen mas confianza para hacer el
diagnéstico y han aprendido a escuchar mejor
a los productores y junto con ellos buscar
soluciones apropiadas. El mejor diagndstico de
los problemas ha resultado en una reduccién
en el uso irracional de plaguicidas.
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_
Proximos Pasos

® Mejorar la calidad de los servicios convertir los Puestos en servicios permanentes
y sostenibles

® Se fortaleceran con recursos a tres PpP los que han trabajado mejor en estros
tres anos (fondos de PROMIPAC).
Alrededor de 14 nuevos Puestos para Plantas estan en planificacion.
La institucionalizacion de los Puestos y la Red Fitosanitaria para consolidarlos,
a través de politicas de apoyo, acuerdos y convenios claros entre los actores
y la integracion de las actividades en los planes de trabajo institucionales. Con
esto se crearan las condiciones necesarias para poder solucionar los problemas
identificados, aprender de los éxitos y errores e inspirar a otros.

Acrénimo

PpP Puesto para plantas
ASOPASN | Asociacién Programa Agricola de San Nicolés
INSFOP Instituto de Formacién Permanete
UCATSE | Universidad Catdlica Agropecuario del Trépico Seco de Esteli.

CNEA Comisién Nacional de Ensefanza Agropecuaria

COSUDE | Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién
DGPSA Direccién General de Proteccién y Sanidad Agropecuaria

EIAG Escuela Internacional de Agricultura y Ganaderfa — Rivas

FUNICA | Fundacién para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario y Forestal de Nicaragua
GPC Clinica Global de Plantas

INATEC Instituto Nacional Tecnolégico
INTA Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria

MAGFOR | Ministerio Agropecuario y Forestal

OIRSA Organismo Intemacional Regional de Sanidad Agropecuaria

ONG Organizacién no gubernamental
PROMIPAC | Programa de Manejo Integrado de Plagas en América Central

UNA Universidad Nacional Agraria

UNAN Leén | Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Le6n
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EDUCACION

Diplomado Comunitario: Visualizando la Violencia
Oculta a través de las Camaras

MSc. Neidy Gutiérrez, MSc.Grace Kelly

Introduccion

La poblacién de las Regiones Autdnomas de la Costa Caribe de Nicaragua se
caracteriza por su heterogeneidad. En el territorio conviven diferentes pueblos indigenas,
afrodescendientes y comunidades mestizas con memorias colectivas, historias, culturas
y lenguas. Las etnias que se aprecian son creoles, mestizos, garifunas, ramas, sumos y
misquitos. Los creoles o poblaciéon negra angloparlante se sittian en su gran mayoria en
la ciudad de Bluefields, Corn Island, Laguna de Perlas y la zona urbana de Bilwi.

La ciudad de Bluefields es la cabecera de la Region Autdbnoma Atlantico Sur (RAAS), y
esta constituida por 18 barrios, correspondientes al casco urbano. La comunidad creole
se establece en su mayoria en los barrios de Punta Fria, Pointeen, Beholden y Old Bank.
Asi mismo, es importante mencionar que los jovenes provenientes de estos barrios del
municipio, tienden a ser marginados y excluidos social y culturalmente. Esto debido al
alto indice de violencia y consumo de drogas en dichos sectores de la poblacion.

Ante ello y con el fin de promover una cultura de paz, el Instituto de Medicina Tradicional
y Desarrollo Comunitario (IMTRADEC), bajo su Programa de Atencion Psicosocial
desarrollaron el proyecto: Visualizando la violencia oculta a través de las camaras, el
cual tuvo como principal objetivo: Proporcionar a jovenes creoles del barrio de Old Bank
las herramientas y conocimientos basicos necesarios para visualizar la violencia en su
comunidad, con el fin deincidir politicamente en la prevencion. Laestrategiaimplementada
para la ejecucion del proyecto fue un Diplomado Comunitario.

En 1996 la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declaré el problema de la violencia
un asunto de Salud Publica, esto implica la participacion activa de toda la poblacion
en la promocion, prevencion y reduccion de la misma. Por lo tanto, en este sentido, se
puede definir la violencia como cualquier acto de agresion fisica o emocional que dafne
a la persona y le provoque consecuencias negativas en su desarrollo personal, laboral,
familiar y social.

En los barrios creoles del municipio de Bluefields, se manifiesta la violencia en diversos
ambitos, constantemente se ven mas jovenes involucrados en asuntos de violencia y
drogadiccion, acarreando consigo la desintegracion familiar, desercion escolar, la pérdida O Z
de capital humano, entre otros; lo que preocupa son las limitadas alternativas para el
rescate y la reintegracion social. @
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En base a lo anterior, en el ano 2006 se constituye la
Red Intersectorial y otras instituciones, las cuales se
comprometieron a realizar actividades para prevenir y
reducir la violencia. Dentro de este marco se formuld

y aprobé la Politica Municipal para la Reducciéon y
Prevencion de la Violencia.

IMTRADEC, dentro de su Programa de Atencion
Psicosocial abordé el problema con profundidad,
proveyéndoles a un grupo de jovenes creoles
del barrio Old Bank y de Bluefields, de aquellas
herramientas necesarias para analizar y representar

Figura 2. Lic. Eva Hogdson en reunién

. . . . con MSc. Grace Kelly, coordinadora de
su realidad; utilizando para tal fin, el video como |yTRADEC-Bluefields. (Jesiis Salgado,

mediador entre comunidad, autoridades municipales 2006).
y regionales.

Socios-Colaboradores

La propuesta del Diplomado Comunitario para el abordaje de la violencia se disend
en conjunto con la Red intersectorial. Para ello se tuvo el apoyo econémico del Banco
Mundial (BM) y de la URACCAN-Recinto Bluefields.

Una vez aprobada la propuesta del diplomado, se inicié el proceso de seleccioén y la
motivacion de los participantes a dicho programa. Esto desde luego, fue una de las tareas
mas complejas, debido a la situacién y condiciones de riesgos en las que viven dichos
jovenes.

Por lo anterior, URACCAN comprometida con los pueblos indigenas y afrodescendientes,
asumi6 la responsabilidad de apoyar y formar a 20 jovenes creoles y mestizos de
Bluefields.

El objetivo del Diplomado Comunitario fue proporcionar a los jovenes creoles de los

barrios de Bluefields, las herramientas basicas para conocer, analizar y transformar la
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violencia, visualizada a través de las camaras. Es decir, el diplomado logré dotar a los
jovenes de conocimientos técnicos en el uso de los medios audiovisuales y digitalizacién
de imagenes, para proyectar la violencia y demandar una transformacion de la misma.

El principio metodolégico del diplomado se basd en el Modelo Pedagdgico de la
URACCAN, que es relacionar lo endégeno con lo exdgeno tanto en procesos productivos
como culturales, los cuales consisten en valorar el saber occidental y de nuestros
ancestros. Es decir, la formacion de la URACCAN como universidad comunitaria, esta
basada fundamentalmente en el principio de la interculturalidad que permite a docentes
y estudiantes tener una relaciéon horizontal en una practica académica facilitadora de
espacios, propiciando una interrelaciéon de confianza y esperanza.

Un Diplomado Comunitario es una categoria académica que oferta la URACCAN y por
ende extiende una certificacion a personas que no han tenido la oportunidad de ingresar
al sistema de educacion formal y a su vez no tienen acreditaciones escolares o con las
personas que han tenido formacién de una Educacién Basica. Por lo tanto, un diplomado
incluye ademas de los cursos, la realizacion de un trabajo teérico y practico adicional. En
este sentido, el Diplomado Comunitario: Visualizando la violencia oculta a través de las
camaras, tuvo una duracién de 5 meses, inicia en el mes de Julio del 2006 y finaliza en
diciembre de ese mismo ano.

Resultados

El diplomado: Visualizando la violencia a través de la camara, tuvo como principal resultado
un cambio positivo en la actitud de los 20 jévenes que iniciaron el programa. Este cambio
implicé una metodologia en donde el rol de las camaras permitié ver claramente las
manifestaciones de violencia, verse a si mismo vy reflexionar sobre el entorno. Es decir,
educar utilizando los medios de comunicacion, ha permitido a estos jovenes verse en
el espejo de su posible futuro y de esa manera tomar la decisién de cambiar hacia lo
positivo.

Asi mismo, este cambio de actitud significo la inserciéon a la educaciéon formal de los
jovenes, en una primera instancia a la secundaria, y, posteriormente a la universidad. En
este sentido, se debe de mencionar que actualmente el Recinto URACCAN-Bluefields,
tiene matriculados a dos de los graduados de dicho diplomado, quienes ademas cuentan
con beca para realizar sus estudios en dicha institucion.

También es importante mencionar el cambio en los jévenes hacia una disminucién tanto
en el consumo de drogas como su participacion en grupos violentos (pandillas). Esto
al menos, es lo que plantean los estudiantes graduados del Diplomado Comunitario,
quienes en su entorno y sus barrios demuestran este hecho.

&7
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Aplicacion

También en el campo laboral, el Diplomado Comunitario ha servido como medio de
sustento para algunos jévenes. Es decir, posterior al diplomado, tres de ellos se insertaron
a los programas radiales y televisivos del municipio, espacio en donde ponen en practica
lo aprendido en los 5 meses.

Asi mismo, es meritorio destacar que como un producto importante se obtuvo el video
documental que desarrollaron los jovenes sobre el ejercicio de la violencia, el que fue
presentado a las instituciones municipales y regionales. Actualmente, el video es un
referente para el estudio de la violencia en la poblacion joven.

Propiedad Intelectual

Enrelacion ala propiedad intelectual del video producido por los estudiantes, se consider6
propiedad intelectual de IMTRADEC, reconociendo la edicion, la elaboracion de guiones
y el trabajo de las camaras.

La experiencia anterior se considera exitosa a nivel educativo, puesto que contribuye a
un efectivo cambio de actitud. Esto desde luego, se debié al compromiso institucional
en la coordinacion del programa del Diplomado Comunitario y también a la atencién
personalizada de los profesores. También obedece a la seleccion de los facilitadores
y al financiamiento otorgado por el Banco Mundial para construir conjuntamente con
URACCAN, alternativas para construir una cultura de no violencia.

También se destaca el hecho de visualizar la violencia a través de las camaras, lo cual
permitié a los jovenes verse en el espejo y su entorno, lo que ha permitido la reflexion
hacia el cambio.

Proximos Pasos

Esta experiencia se considera vital debido a que URACCAN es una universidad
comprometida con el desarrollo con identidad de los pueblos de la Costa Caribe. Por
tanto, la atencién a los jovenes que viven en situaciones de violencia es urgente atenderlos
con fines de transformacion.

En el caso del diplomado: Visualizando la violencia a través de las camaras, fue un proyecto
que solamente beneficié a una pequefna parte de la poblacion joven creole y mestiza;
empero, la demanda es alta en relacion a la cantidad de jovenes que viven en la violencia
y con problemas de consumo de drogas. Ante ello se considera que este programa de
diplomado, se puede ofertar a otras generaciones, o bien se puede modificar siempre
X haciendo énfasis en el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC).
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EXTENSION

Multiplicacion de Malanga mediante la Técnica Acelerada con
Aplicaciones de Bocashi y Lombricompost

Ing. Fauricio Rosales Bustamante, Ing. Joel Zeledon Flores, MSc.0scar Montalvan

Introduccion

La Universidad de las Regiones Auténomas de la Costa Caribe Nicaragtiense (URACCAN),
a traves del Instituto de Recursos Naturales, Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
(IREMADES), desde su funcién de extensién comunitaria recogio la necesidad de algunas
comunidades socias para obtener la reproduccion de malanga en mayor cantidad y en
el menor tiempo. Esta necesidad surge de la demanda que este producto tiene en los
ultimos anos y por considerarse una innovaciéon, ademas que se comercializa hacia el
exterior con un buen precio la libra.

Para dar respuesta a esta necesidad se realizé una investigacion experimental con la
aplicacion de abonos organicos, para lo cual se trabajé con dos estudiantes finalistas de
la carrera de Ingenieria Agroforestal de URACCAN, Recinto Las Minas.

El objetivo fue evaluar la reproduccién agamica de malanga (Colocasia esculenta)
mediante la técnica acelerada con aplicaciones de bocashi, lombricompost y testigo; fue
realizada en Siuna, 2007-2008. Se utilizé un disefio completamente al azar (DCA). El area
de cada parcela fue de 1.56 m2, donde se utilizaron 20 cormos con distanciamientos de
21.5*24 centimetros entre cormos, en todo el estudio se utilizaron un total de 160 cormos.
Se realizé un muestreo al 100%.

La produccién de cormelos totales fue para el lombricompost de 571, bocashi con 535
y el testigo con 333. La mortalidad de los cormos fue del 23.13% en todo el periodo de
evaluacion, siendo la mortalidad de cormelos del 1.44%.

El cultivo con lombricompost fue el que presentd mejores resultados; sin embargo, el
andlisis de varianza indica que no se presentaron diferencias significativas entre los
tratamientos.

El objetivo fue la reproduccién agamica de malanga a un costo mas bajo y por un periodo
de tiempo menor que cuando se produce de forma tradicional, en vista de que el problema
principal surge de la necesidad de los comunitarios del municipio de Siuna, quienes
requieren material vegetativo para el establecimiento de plantaciones de malanga. O Z
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Socios-Colaboradores

El disefo y desarrollo de la investigacion la realizaron los estudiantes de URACCAN con
el apoyo de sus tutores y el grupo de colaboradores del IREMADES.

La universidad se encargd de la gestion y administracion de los fondos requeridos para
la investigacion, asi como del disefio de la investigacion y formacion profesional de los
estudiantes.

El financiamiento para la investigacion fue por parte del organismo de cooperacion
austriaco Horizont3000, a través del IREMADES.

Investigacion

Se realizé una investigacion de tipo experimental transversal cuantitativa con el propdsito
de multiplicar la semilla de malanga en un periodo de tiempo corto en comparacién con
la produccion natural de semilla.

En este tipo de investigacion se aplicé un DCA con diferentes nimeros de repeticiones, lo
cual consistioé en la distribucion de ocho parcelas conteniendo en total 20 cormos en cada
parcela, para hacer ajustes con el material a multiplicar y hacer parcelas homogéneas.

La evaluacion de la produccion se realizé con la aplicacion de tres tratamientos con un
total de ocho parcelas y se distribuyeron de la siguiente manera.

1. Lombrihumus: tres parcelas.
2. Bocashi: tres parcelas.
3. Testigo: dos parcelas.

En la réplica (testigo) no se utilizé ningtiin estimulante de crecimiento, sélo a base de
arena como lecho y agua. Se utilizaron dos parcelas como testigo con 20 cormos en cada
parcela.

El universo para la presente investigacion fue de 160 cormos de malanga (Colocasia
esculenta) distribuidos en ocho parcelas en un area de 13.7 m2 que constituyeron la
muestra y en las que se evaluaron veinte cormos por cada parcela, la cual se muestre¢ al
100%. El area de cada parcela fue de 1.56 m2.

Variables a medir.

a) Variables de eficiencia de produccion
* Numero de rebrotes por cormo y por tratamiento.
X b) Variables de efecto de abonos
O * Calidad de semilla: tomada a partir de diametro, altura y vigor del

cormelo.
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c) Variables de efecto de adaptabilidad

¢ (color, resistencia al corte, crecimiento en vivero).
d) Variables para el analisis de lo econémico

. Costos de la implementacion.

1. Adquisicion de cormos.
2. adquisicién de sustrato.
3. Bolsas.

4.  Abonos.

5. Transporte.

6.

Preparacion del terreno hasta el trasplante a las bolsas.

A todo el estudio se le realizé un analisis de varianza para determinar la significancia al
5%y 1%.

Seleccion de semilla:

Los cormos seleccionados tienen un diametro mayor de 6 pulgadas y un peso aproximado
3lbs., estos cormos deben estar sanos, es decir sin sintomas de podredura o perforaciones
causadas por plagas y enfermedades.

Manejo de la semilla:

Los cormos seleccionados se desinfectaron en una solucién de tres bolsitas de cloro
comercial de seis onzas cada una al 2%, y 6 libras de cal diluidas en 3 baldes de agua,
sumergiéndolos durante 5 minutos y posteriormente se secan al sol durante 1hora.

Preparacion del terreno:

El terreno donde se ubicaron los cormelos, comprende un area de 10 m por 20 m, este
esta cercado con malla. En su interior se ubicaron ocho canteros de 1.20m x1.30m. Estos
se llenaron con arena del rio.

La limpia se hizo de forma tradicional seguida de la desinfeccion con cipermectrina,
donde 2 onzas se diluyeron en 10 litros de agua.

Figuras 1. Preparacion y limpieza del terreno, elaboracion del Bocashi y elaboraron 8 canteras los
cuales contenian 20 cormos cada una (fotos archivo URACCAN, 2007).

UNIVERSIDAD DE LAS REGIONES AUTONOMAS
DE LA COSTA CARIBE NICARAGUENSE (URACCAN)







CASOS EXITOSOS

TR
UBERTAD /\ AUTONOMIA
PrTaery

En el cuadro siguiente se encuentran los resultados obtenidos en el experimento.

Tabla 1. Produccién de cormelos por corta y tratamientos
Produccién por corta (dias)

Tratamientos

UNIVERSIDAD DE LAS REGIONES AUTONOMAS
DE LA COSTA CARIBE NICARAGUENSE (URACCAN)

10 20 30 40 50 60 Total

Lombricompost 61 61 130 76 113 130 571
Bocashi 64 63 130 60 121 97 535
Testigo 30 22 92 28 94 67 333

Los resultados demostraron que se pueden producir 12 cormelos por cormo con
aplicaciones de Bocashi y biofertilizantes en un periodo de dos meses, lo que resulta
en un proceso innovador ya que con la produccion natural se logran de dos a cinco
cormelos en un periodo de seis meses.

e . ~ e

Figuras 3. En la primera foto se aprecia el desarrollo de los cormelos en la etapa de viveroy en
la segunda se aprecia el desarrollo de los cormelos por corta (fotos archivo URACCAN, 2007).

El desarrollo del diametro de los cormos en el vivero para los cormelos tratados con
Bocashi de la corta a los primeros 27 dias tuvieron un aumento de 0.3 cm a los 54 dias
aumento 0.8 cm de diametro para el lombrihumus, en los primeros 27 dias después de
la corta aumentaron 0.6 cm de diametro y a los 54 dias 0.8 cm. El testigo en los primeros
27 dias -0.2cm vy los 54 dias 0.1 cm de diametro y en el que se desarrolla mejor es en el
tratamiento de lombrihumus.

g 7 e - " o / / " y
Figuras 4. En las siguientes fotos se aprecia diferentes momentos del desarrollo de los cormelos en la etapa de
vivero (fotos archivo URACCAN, 2007).
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Aplicacion

Los resultados serviran para que los productores puedan aplicarlos en sus unidades
de produccién y utilicen productos de sus fincas sin tener que invertir cantidades
considerables para la obtencion de semillas, ademas, la produccién sera de una forma
organica sin afectar la salud de los consumidores.

Estainvestigacion se realizé mediante un proceso innovador que requiere del seguimiento
por parte de los productores, ya que la agricultura organica requiere de adopcién y
adaptacion por parte de los que la utilizan.

Propiedad Intelectual

Los productos obtenidos de este servicio de investigacion (conocimientos y productos)
se distribuyen de la siguiente manera: Los derechos morales son de los investigadores
involucrados y los derechos patrimoniales le corresponden a la URACCAN.

Hasta la fecha no se ha desarrollado ninguna gestion para el registro de patente.

El estudio lograra un impacto a medida que se continde con la adopcién de estos
resultados en las diferentes comunidades del Municipio de Siuna y municipios aledanos.

Proximos Pasos

Para lograr un éxito total se requiere:

Seguir con los experimentos en diferentes ambientes agroecolégicos, ya que el cultivo de
malanga es nuevo en el municipio, por lo tanto, es necesario continuar estos experimentos
con el uso de productos organicos elaborados por los mismos duefios de las unidades
de produccion. Asimismo, decidir la opcién de iniciar el tramite de registro de patente.
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Validacion de la Produccién de Hijos de Musaceas en Nueva Guinea, 2004

Ing. Carlos Alvarez, MSc. Wilson Calero

La investigacion trata sobre la produccion acelerada de hijos de musaceas (Platano Fhia—
20) de alta calidad, utilizando diversos métodos de propagacion asexual.

Los productores de Nueva Guinea con losresultados de esta investigacién pueden producir
su material de propagacion para establecer nuevas areas de este cultivo o restablecer
aquellas devastadas por las enfermedades o material vegetativo de mala calidad.

El municipio de Nueva Guinea durante las décadas de los 70 y los 80 fue un productor
importante de platanos para la capital nicaragliense, por problemas de enfermedades
(Sigatoka Negra), plagas y material vegetativo de baja calidad, las plantaciones empezaron
a disminuir de manera que el territorio perdié importancia en la produccién de platanos
en el pais.

El problema fundamental es que las areas de produccién de este rubro (platano) habian
disminuido drasticamente debido a la afectacion de plagas y la utilizacion de hijos para
plantar de malacalidad, afectando conello laeconomiade las familias rurales que producian
y comercializaban el cultivo, por lo que se hizo necesario proponer una alternativa para
recuperar los niveles productivos a través de la obtencion de plantulas de buena calidad
y que las mismas fueran resistentes o tolerantes a las plagas y enfermedades asociadas a
este cultivo, para lo cual debia emplearse variedades que cumplieran estas condiciones.

El problema fue identificado a través de un diagnoéstico que se realizd en diversas
comunidades productoras de este rubro donde se evidencié la necesidad de la
investigacion para proponer soluciones.

Posteriormente, la URACCAN realiz6 una evaluacion experimental para la produccion de
hijos de muséaceas con resultados promisorios, por lo que se decidio llevar la investigacion
a un proceso de validacion en condiciones de campo con productores utilizando una
variedad tolerante al ataque de Sigatoka Negra llamada Fhia-20 y producida en el centro
de investigacion de la FHIA en Honduras.

Socios-Colaboradores

En el proceso investigativo se relacionaron diferentes actores, se involucré el estudiante
como una manera de darle continuidad en condiciones de campo a los resultados de su
investigacion experimental, la universidad a través del tutor y del area de investigacion;
los productores y financiadores del proceso de validacion.

UNIVERSIDAD DE LAS REGIONES AUTONOMAS
DE LA COSTA CARIBE NICARAGUENSE (URACCAN
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La universidad URACCAN fue la que gestioné los recursos para realizar la validacion de
los resultados con fondos que manejaba el FUNICA, ademas a través de asesorias y la
prestacion de todas las facilidades para que la validacion se realizase. Los investigadores
y el estudiante disenaron el protocolo de investigacion y establecieron las parcelas de
validacion en el campo, tomaron los datos, procesamiento y presentacion del documento
final.

Por su parte los productores tuvieron un papel destacado, los cuales facilitaron sus areas
para establecer las parcelas de validacion y fueron facilitadores para que otros productores
conocieran y adoptaran la nueva tecnologia de produccién de hijos de muséaceas, asi
mismo el FUNICA como ente financiador al dar seguimiento al desarrollo del proceso de
validacion, y en la difusién de la nueva tecnologia.

Investigacion

El objetivo de la investigacion consistié en validar la tecnologia de produccién de hijos
de musaceas para la obtencién de hijos de alta calidad, en menor tiempo y en mayor
numero, utilizando la técnica de inhibir la dominancia apical de la planta a través de la
técnica del doblez de la planta madre, bajo un nivel de fertilizacion.

El proyecto se desarrollé en las comunidades San Martin, Rio Plata, Providencia, El
Escobin, Yolaina, Verdun y Los Angeles entre febrero del 2004 y marzo del 2005, para
ello se establecieron 7 parcelas de validacién (una por comunidad y por productor para
un total de 7 productores), el estudio correspondié a un disefo de bloques al azar (BCA),
los tratamientos fueron: el método tradicional de obtencién de hijos de musaceas que
realizan los productores; inhibicién de la dominancia apical sin fertilizacion e inhibicién de
la dominancia apical con fertilizacion.

La parcela de validacion correspondié a
un area de 1,785 m2, la cual fue dividida
en dos subparcelas que correspondieron a
dos réplicas de los tratamientos (bloques),
al final se obtuvieron 14 repeticiones en
las 7 parcelas de validacion, las variables
medidas fueron: el nimero de hijos, altura
del hijo, area foliar, tipologia, vigor, edad al
trasplante. La frecuencia de las mediciones
fue de cada 15 dias.

Figura 1. Parcela de validacion establecida en el 2005.

.
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Fueron diversos los resultados obtenidos
entre los mas importantes se pueden senalar
los siguientes: el 95 por ciento de los hijos
de muséceas obtenidos a través de inhibir
la  dominancia apical fueron de Optima | g
calidad, se verificd que la inhibicion de la |
dominancia apical de la planta bajo un nivel
de fertilizacion, es eficaz en la produccién de
hijos de musaceas de alta calidad, en mayor
cantidad y en menor tiempo.

Ikl
WBERTAD 7N AUTONOMIA

A

sARIDA

Otros resultados que pueden sefnalarse son:
se mejoro la economia familiar la cual obtuvo *

US 3,004.00 sélo en la venta de hijos de Figura 3. Madlclnn de las dllerantas varlables
musaceas, para un total de US 217.51 por

unidad familiar, se capacitaron a 7 productores beneficiarios directos, y a 105 productores
y productoras indirectas en el proyecto de validacién en las 7 comunidades, la tecnologia
fue adoptada por mas de 105 familias para incrementar sus areas de produccion.

Aplicacion

Los resultados demuestran la produccion de hijos de musaceas de manera acelerada y
que cumplan con los requisitos de calidad, haciendo posible resolver los problemas mas
acuciantes de la producciéon de muséaceas en el territorio de Nueva Guinea a través de la
tecnologia generada.

Ademas, un elemento importante de la generacién es que la tecnologia es de facil
adopcion para los agricultores asi como su aplicacion.

Por otro lado, para dar a conocer los resultados, la tecnologia fue divulgada en las jornadas
cientificas de la universidad a través de la exposiciéon de la tematica de los productos de
hijos y frutos y en otras actividades de extensién comunitaria de la URACCAN.

Los resultados y el proceso de la tecnologia fue devuelto a los productores como parte
de la vision de extension comunitaria. En este proceso de divulgacion y aplicacion de la
tecnologia se involucraron docentes que hacen investigacion relacionada al tema, el area
que gerencia la investigacion, los estudiantes y productores participantes en el estudio y
los que posteriormente adoptaron la tecnologia.

La parte innovadora del proceso es que se desarrollé una tecnologia para la produccion
acelerada de hijos de musaceas que permite renovar o establecer nuevas areas de este : Z

cultivo contribuyendo a resolver la problematica identificada.
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La universidad no posee oficina de transferencia de tecnologia y no se patenté la tecnologia
desarrollada, desde el punto de vista de la problematica que se queria contribuir a resolver
se puede plantear que se obtuvo impactos enfocados a las familias rurales.

Son diversos los factores que influyeron para que el proceso se desarrollara con el éxito
esperado, entre ellos se pueden mencionar: la correcta focalizacion de la problematica a
resolver y la facilidad de adopcién de la nueva tecnologia. Aunque la validacion concluyd
en el ano 2005 esta todavia es empleada por algunos productores de musaceas.
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EDUCACION

Laboratorio Portatil de Ciencias Naturales

MSc. Lucia Davila

Introduccion

El Laboratorio Portatil proporcionara alos Centros de Educacién Secundaria, con equipos,
materiales y reactivos basicos para que aborden las Ciencias Naturales cientificamente y
contribuyan a desarrollar e incentivar su capacidad para aprender.

Los docentes que laboran en los Centros de Educacion Secundaria, tienen la
responsabilidad de facilitar la construccién de los conocimientos en el areade las Ciencias
Naturales utilizando estrategias donde el estudiante sea el protagonista de su aprendizaje.
Uno de los grandes obstaculos es la falta de laboratorios, situaciéon que se agudiza en
las comunidades. Los docentes desarrollan sus clases sin el acompafamiento practico
que requiere el area, es decir, no existe una vinculacién de la teoria con la préactica por
la ausencia de las herramientas basicas, lo que no les permite desarrollar el espiritu
investigador de los estudiantes y del mismo docente de estos Centros de Estudios de las
Comunidades, como una alternativa para motivarlos a realizar actividades en pro de su
Centro de estudio y de la Comunidad.

Estas condiciones precarias para el desarrollo de su profesion, es una de las causas que
desembocan en una ensefanza distorsionada de las ciencias en las escuelas actuales.

Esta problematica fue identificada en procesos de trabajo con los docentes de las
comunidades en asesorias pedagdgicas, capacitaciones de practicas de laboratorio en
las instalaciones de la BICU, en la Licenciatura en ciencias de la Educacion con mencion
en Ciencias Naturales.

En ese caminar los docentes expresaron su problema de no lograr aplicar los
conocimientos que han adquirido en todas estas actividades pedagdgicas, ya que no
poseen las herramientas adecuadas para llevarlo a la realidad y una infraestructura de
laboratorio en los Centros de Educacion.

Socios - Colaboradores

Este proyecto fue coordinado por la Facultad de Ciencias de la Educacion carrera de

Ciencias Naturales de la universidad BICU. Se identifico la necesidad del proyecto para

poder brindar respuestas a las demandas de los Centros de Educaciéon Secundaria y O Z
es donde se efectud el disefio a fin de contribuir al fortalecimiento de la educacion en

nuestras comunidades. 269
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Educacion

a)

b)

El propdsito de este proyecto es contribuir al fortalecimiento de la calidad de la
educacion en las escuelas secundarias de la RAAS, en particular las comunidades
rurales proporcionado las herramientas basicas como equipos y reactivos
necesarias que permitan al docente lograr un mejor proceso de la ensehfanza
aprendizaje de las Ciencias Naturales.

Un segundo propdsito es capacitar a los docentes del area en el uso, manejo y
cuido del laboratorio para maximizar su uso y la durabilidad de los equipos del
laboratorio.

Para la adquisicion de este proyecto por parte de los Centros Educativos, se debe
capacitar en primera instancia al Director del Centro ya que debe estar claro del
proyecto, asi mismo a los docentes del area de las Ciencias Naturales quienes
estaran a cargo de este proyecto en los Centros de Educacion Secundaria, esta
preparacion académica debe ser de forma sistematica y con asesorias que les
permita mejorar su labor educativa, asi mismo sean capaces de dar el cuido
adecuado a los equipos y reactivos que contienen las maletas donde se guardan
dichas herramientas para que sean utilizados durante largo tiempo y en esa
medida mejorar a la calidad de la Educacion.

Resultados

Este proyecto todavia no ha sido aprovechado, pero se tiene previsto que los resultados
dentro del proceso de Educacion sera pertinente para estos Centros de Educacion
ubicados en las comunidades, ya que permitird un amplio conocimiento practico de
las disciplinas de las Ciencias Naturales, ademas se pretende que los estudiantes y
docentes se motiven a realizar jornadas cientificas que contribuyan al desarrollo de las
investigaciones.

El Proyecto no ha sido implementado todavia, en su fase de implementacion, primero
se capacitaran a los docentes que desarrollan las clases de Fisica, Quimica y Biologia y
seran los que monitorearan dicho proyecto en coordinacion con la direccién del Centro.

Se involucraran todos los docentes de Quimica, Fisica y Biologia de los centros en las
Comunidades de la RAAN — RAAS.

Este proyecto es una innovaciéon Educativa, porque es un proyecto dentro del proceso
ensenanza aprendizaje que contribuya al mejoramiento de la labor docente equipado con
herramientas pertinentes a este proceso, los cuales contendra equipos de laboratorios y
los reactivos quimicos basicos para fortalecer las practicas de laboratorio.

O
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Este proyecto tendra mucho éxito dentro de los Centros de Educacién que se vertera en
la Sociedad, dandole prestigio a la Educacion y el Centro de Estudio, ya que contribuira
a la calidad de la Educacion.

El laboratorio portatil, es un proyecto que no se ha implementado pero estamos seguros
que tendra mucho éxito, ya que contamos con los recursos humanos en los centros de
Educacion de las comunidades.

Este proyecto de Laboratorio Portatil de Ciencias Naturales, se debe de fortalecer con
capacitaciones, asesorias a los docentes para que utilicen los equipos y herramientas
que proporciona dicho laboratorio de una manera responsable y constante, ya que es un
proyecto Educativo.

Esta innovacion sera permanente mientras existan los reactivos de laboratorio y que los
docentes lo utilicen.

De este proyecto puede surgir otro proyecto en un futuro, ya que este desarrollara el espiritu
investigativo en los estudiantes y docentes para que realicen trabajos de investigaciones
que beneficien a la comunidad.

Docentes de Laguna de Perlas, Tasba Pouni, Orinoco y Kukra Hil, de las asignaturas
de Biologia, Quimica y Fisica participando en una capacitacion por parte de la
Universidad BICU.
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INNOVACION

Empresa Comunitaria Caso Francia Sirpi

Sandra Segura Martinez

El Recinto Bluefields Indian & Caribbean University, Centro Interuniversitario Moravo (BICU-
CIUM), nace en la Region Auténoma del Atlantico Norte en 1995 como una iniciativa de
la Iglesia Morava y la Universidad BICU, para dar respuesta a la demanda de la poblacion
costena de superarse profesionalmente y participar de manera mas efectiva en los
procesos de desarrollo de la Region, para acompanar a las comunidades indigenas en el
fortalecimiento de sus capacidades a través del disefo de iniciativas de produccion y uso
de sus recursos naturales de acuerdo a sus necesidades y contexto historico.

De esta manera la universidad junto a las comunidades rurales gestionan fondos externos
para ejecutar proyectos de desarrollo en el casco urbano y rural innovando metodologias
que garanticen resultados 6ptimos en su proceso de desarrollo.

El caso de innovacion que expondremos es tipico de los ajustes metodolégicos que
la universidad implementa en el sector comunitario, en el cual no es posible aplicar
métodos y procedimientos tradicionales, sino que deben ser disenados de acuerdo a su
cosmovision indigena, en la cual se busca la armonia holistica entre todos los elementos
de la naturaleza.En la cual la conservacion y uso del bosque y la tierra son sagrados
y sus derechos sobre ellos asi como sus formas de uso han modificado a través de su
historia, toda su cultura.

Comunidad en que se desarrolla el Proyecto

Lacomunidad Indigena de Francia Sirpi se fundé con
los refugiados del huracan Edith en los afos 70°s
en honor al apoyo recibido del gobierno francés,
se le dio el nombre de Francia Sirpi o La pequena
Francia.

Esta comunidad alberga a 416 familias (1,685
| habitantes), su poblacién es relativamente joven,
entre 15 y 38 anos, hay pocos ancianos y una alta
| tasa de natalidad por la influencia religiosa. Es una
de las mas productivas del territorio de Tasba Raya.




BLUEFIELDS INDIAN AND CARIBBEAN
UNIVERSITY ( BICU )

Fars
CASOS EXITOSOS g@
’ow,vE’\*'{
_______ Entorno |
Cual fue el punto inicial de esta extension o servicio?¢ Que necesidad o problema

fue identificado?¢ Quien identifico este problema?
Inicio de la Idea

En el afo 2005, el Recinto Universitario BICU-CIUM presentd ante el Programa Socio
ambiental de desarrollo agroforestal (POSAF) un proyecto que consistio en la elaboracion
de planes de manejo forestal, siembra de granos basicos y asistencia técnica en las 9
comunidades de procedencia de los beneficiarios. Durante los tres afos que dur6 el
proyecto se pudo compartir con los beneficiarios y conocer que sus propdsitos mas
importantes era conformar una cooperativa y crear una microempresa a partir del uso de
sus recursos naturales.

Problematica

La comunidad indigena de Francia Sirpi al igual que el resto de comunidades del sector
rural de la RAAN enfrentan el problema de la extrema pobreza, falta de capacidad técnica
y financiera para llevar a cabo iniciativas econémicas y productivas para la generacion de
ingresos, unido a esto la destruccion del bosque en el aflo 2007 por el huracan Félix dejo
miles de metros clibicos de madera caidos, cultivos totalmente destruidos, remarcandose
de esta forma la crisis social y ambiental de esta comunidad, hoy en dia escribir el afo
en que este peligro era o es latenteel peligro es latente ya que todo el material caido es
combustible en época de verano.

Identificacion del Problema

En este ano 2007 se acababan de elaborary
gestionar los planes de manejo del polo de it
desarrollo Lakiatara, estaban autorizados L -
por el Instituto Nacional Forestal (INAFOR) *
para ser ejecutados, sin embargo la
tragedia del huracan provocd que estos
fueran invalidados por la manera brusca y
radical en que se modifico el bosque.

Esta situacion fue la oportunidad para que
el gobierno regional gestionar la adquisicién
de aserrios portatiles para que se diera la
extraccion y procesamiento de la madera |
caida, en este contexto el Recinto BICU-
CIUM a través del Departamento de Extension Rural realizé una visita a la comunidad

de Francia Sirpi en la cual el Sr. Ramoén Brayan signo de puntuacion: coma lider de la
comunidad expuso la situacion que enfrentaban y solicité apoyo a la universidad para O Z
hacer de esta tragedia una oportunidad en la busqueda de alternativas de desarrollo.
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Demaneraque para extraer la madera solicitan medios de extraccion, aserrios, combustible
y apoyo econdémico para los operarios, lo que resulta imposible para la universidad. Sin
embargo expresan que la extraccion de la madera con fines comerciales no era su opcion,
sino para la reparacion de sus viviendas y la elaboracion de muebles domésticos. En
este momento el Recinto reconocio el propdsito de los comunitarios expresado en afos
anteriores: conformar una cooperativa y crear una empresa. De esta manera se logra
mediante el Departamento de Extension Rural y de 21 duefos de Bosque de Francia Sirpi
elaborar un proyecto que fue presentado a la FAO mediante el programa Facility en ese
mismo ano, el cual fue aceptado.

Colaboradores Colaboradores: Quien estuvo involucrado en el disefio y desarrollo de
laidea ¢ Cuales fueron los roles de cada involucrado, especialmente la Universidad,
profesores, investigadores

El Diseno del Proyecto

El Proyecto CASO PILOTO DE LA COMUNIDAD DE FRANCIA SIRPI DE MODELO DE
EMPRESA COMUNITARIA APOYANDO SU ORGANIZACION Y FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES EMPRESARIALES esta siendo promovido por el Departamento
de Extension Rural del Recinto BICU-CIUM el cual pertenece a la Universidad BICU, su
participacion ha sido durante todo el proceso del proyecto desde la recoleccion de las
inquietudes de los comunitarios, la organizacion del documento de proyecto, busqueda
del financiamiento para la ejecucion de esta iniciativa, hasta el acompanamiento en la
ejecucion del proyecto.

Roles de los Involucrados

Actualmente el Departamento de Extension Rural brinda acompanamiento técnico y
contable a los beneficiarios, la Comunidad ha participado activamente en la presentacion
de sus ideas, de sus intenciones y los procedimientos adecuados que les va a permitir
apropiarse del proyecto y avanzar. Paralograr este propdsito han reconocido primeramente
el momento histérico que estan viviendo, sus debilidades y fortalezas. Con el fin de
basarse en su realidad para elaborar la metodologia de aplicacion del proyecto.

La presencia de la organizacién FAO, ha sido crucial en este proyecto, ya que es la que
pone facilita los fondos para que se ejecuten las actividades que involucra el proyecto.
Esta organizacion también da seguimiento a este proyecto a través del Sr. Jhony Zapata
con sede en Roma, pero que regularmente visita la zona donde se ejecutan el proyecto.
Aparte es el que recibe los informes técnicos y financieros y toma decisiones sobre la
ejecucion de los proyectos, los desembolsos y/o cualquier ajuste al proyecto.

La institucion INAFOR tiene una presencia muy importante en este proyecto, ya que el
Programa Facility de la FAO es el que se encarga de gestionar y destinar fondos para las
X O iniciativas forestales en América Latina y dado que INAFOR es la instancia reguladora del
aprovechamiento y manejo forestal haa canalizado la presencia de FAO en Nicaragua
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y en la Region Auténoma del Atlantico Norte. Dada la emergencia presentada con el
huracan Félix, la presencia de INAFOR fue fundamental ya que fue la institucion que
llamé a una mesa de donantes para destinar fondos a la restauracion de los bosques y la
empresa maderera.

Por otro lado INAFOR a través del area de Fomento Forestal le da seguimiento permanente
a estos proyectos financiados por la FAO, los cuales funcionan como enlace entre la
comunidad, universidad y FAO, toda la revision técnica del proyecto es manejada por
INAFOR vy la parte financiera la maneja la oficina de FAO Nicaragua.

Extension o Servicio

Principal Proposito

Este proyecto esta aun en ejecucion, se prevé concluir en Octubre del 2009, sin embargo,
el objetivo principal es la creacién de una organizacion comunitaria que permitiera el
trabajo arménico y justo de los beneficiarios donde las responsabilidades y beneficios
fueran aprovechados de manera equitativa.

Realizacion de la Extension o Servicio

Los beneficiarios de este proyecto son hombres y mujeres de la comunidad indigena de
Francia Sirpi que en la década de los afos 80 fueron desmovilizados de la resistencia
indigena, y que a cambio de dejar sus armas el gobierno de Nicaragua en manos de
Dona Violeta Barrios de Chamorro les entregé titulos de propiedad por 50 manzanas
de tierra a cada uno en el municipio de Waspam Rio Coco en la zona mas boscosa del
municipio, denominada Polo de Desarrollo Lakiatara.

En los afos 2005 — 2007, la universidad ejecutd
un proyecto para estos desmovilizados en el
cual se elaboraron conjuntamente 13 planes de
aprovechamiento forestal, con fondos del banco !
mundial gestionados a través del Programa
Socioambiental de Desarrollo Forestal POSAF.

El Recinto BICU-CIUM se ha involucrado en este
proceso para dar oportunidad a estas personas
que en el pasado estuvieron involucrados en la
guerra y que ahora es tiempo de reintegrar a la
sociedad a través de opciones que los motiven
para salir adelante mediante el aprovechamiento de sus recursos de manera sostenible y
fortaleciendo sus capacidades empresariales a través de sus bosques.

O

Este proyecto no les impone modelos ya existentes sino que les presenta todas las
opciones para que ellos decidan lo que quieren y lo modifiquen segun sus necesidades.
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Resultados del Trabajo

A pesar que aun no concluye el proyecto, ya se logré conformar una cooperativa
denominada “Cooperativa Kupia Kumi RL, con 25 miembros, quienes han elaborado sus
propios estatutos, estan involucrados en elaborar un paquete contable para manejar su
microempresa, participaron en conjunto con el Facilitador en la elaboracién de un estudio
de mercado. Para estos diasEscribir mes y afno se ha planificado con el Instituto Nacional
Técnico INATEC, imparta en la comunidad un curso de ebanisteria a los beneficiarios.
Punto Ya han sido capacitadosse han capacitado en los temas de organizacion de
personal, microempresa, fomento cooperativo y mercadeo.

Valores encontrados en los Resultados

Los aspectos que se han valorado como positivos en este proceso es la enorme disposicion
de los beneficiarios en participar de las actividades del proyecto. El reconocimiento
hacia el Recinto BICU-CIUM que les ha acompanado durante muchos anos con distintos
proyectos y les ha fortalecido sus saberes locales.

Transformacion de la Necesidad en Oportunidad

Aun sin finalizar el proyecto, la mas importante.....La mas importante transformacion es
que a partir de una tragedia como lo fué el huracan Félix, esto se convirtié en una enorme
oportunidad para dar el primer paso en la conformacion de una empresa comunitaria que
de dar buenos resultados sera el modelo a seguir en el resto del sector rural. Dejar claro
que por ahora se estan aprovechando arboles afectados por el huracan, pero que se
pretende dar manejo forestal con visién empresarial

Productos o Procesos Desarrollados

Hasta ahora el resultado mas importante es la conformacién de la cooperativa, la
elaboracion de los estatutos, mismos que responden a sus propias necesidades de
desarrollo.

Propiedad Intelectual

En este proceso el Recinto BICU-CIUM solamente acompané Acompano la elaboracion
y gestion del proyecto y actualmente acompana la ejecucion del proyecto, adecuando
metodologias a partir de iniciativas de los beneficiarios que garanticen los mejores
resultados y la apropiacién de los conocimientos.

X O El proyecto a pesar que fue elaborado a iniciativa del Recinto BICU-CIUM, conté con el

apoyo de los pobladores de la comunidad de Francia Sirpi quienes fueron claves para
que se aprobara su financiamiento, que en definitiva son los duefos del proyecto.
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La FAO tiene derechos sobre la informaron generada por el proyecto ya que es la
organizacioén financiadora. Esto indica que los duenos de toda la informacién y del
proceso mismo es la comunidad en primer lugar y la FAO en segundo. Y Que derechos
tiene BICU?. Debe tener derechos sobre sus metodologias, documentos etc. ustedes lo
saben mejor.

De manera legal queda conformada una cooperativa con derechos a nivel nacional segun
se estipula en la ley 499, Ley General de Cooperativas de Nicaragua lo que les convierte
en una persona juridica.

Hasta ahora se percibe que hemos tenido éxito, ya que se esta gestando un nuevo proceso
de desarrollo a partir del uso y aprovechamiento de sus recursos, donde la decisién no
es de una persona sino de una cooperativa que regula a través de sus estatutos los
procedimientos a seguir para que funcione de manera armonica y efectiva. Se ha logrado
que la comunidad disponga de una cuota para conformar un capital social en una cuenta
bancaria a nombre de la cooperativa, lo cual es una garantia para que tengan acceso al
crédito, esto en ningun proyecto se habia logrado.

Factores que Definieron el Exito

Los factores que que fueron determinantes para el éxito del proyecto es la apropiacion
que los beneficiarios han tenido del proyecto, la oportunidad que les brinda para adaptar
procesos y acciones donde es notorio que cada beneficiario es importante dentro
del proceso, donde no se impone sino que se escuchan recomendaciones que son
beneficiosas para todos y se adaptan. ¢ Que opinan del factor financiamiento fao? ¢ del
factor BICU-CIUM?

Proximos Pasos

Este es el primer paso en la creacion de un modelo de empresa comunitaria a partir de sus
propios recursos en este caso, el bosque y los recursos humanos para transformarlay darle
un valor agregado. De dar resultado esta microempresa una vez que entre a funcionar se
podra aplicar este proyecto (adaptado a una nueva realidad) en otras comunidades que
tienen bosque y quieren manejarlo de una manera
mas efectiva.

Es un excelente trabajo. Se ha ajustado muy bien ala
estructura sugerida. Es una buena experiencia y que
encaja muy bien en el paradigama de Universidad
emprendedora.
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INNOVACION

Cultivo de Macroalgas

Donald Byers

Introduccion

Se ha documentado que las algas marinas se
utilizaban como alimento ya en el siglo IV en el
Japén y en el siglo VI en China. Durante los 50
i Ultimos anos, la demanda ha crecido mas deprisa
que la capacidad para satisfacer las necesidades
con las existencias de algas naturales (silvestres).
China es el principal productor de algas marinas
5 comestibles, con unos cinco millones detoneladas.
: La mayor parte de esta cantidad corresponde al
kombu, producido a partir de Laminaria japonica
cuyo cultivo en cuerdas suspendidas ocupa
cientos de hectareas en el océano. El alginato, el
agar y la carragenina son espesantes y gelificantes que se extraen de las algas marinas
y constituyen la base principal de los usos industriales de éstas. El valor total de los
productos industriales derivados de las algas marinas es de 590 millones de ddlares
EE.UU. El valor total de todos los productos de la industria de las algas marinas se estima
en 5 600 millones de délares EE.UU. FAO Circular de Pesca No. 968 FIIU/C968(Es)

Comunidad o lugar donde se desarrollara el proyecto

El proyecto se desarrollara a lo largo de la Costa Caribe Nicaragliense en las comunidades
que presentan las caracteristicas para el desarrollo de las Macroalgas.
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® Caracterizar biogeograficamente la microflora marina de la peninsula de El Bluff,
Corn Island, Cayos Perlas y Cayos Miskitus, que permita determinar el potencial
de aprovechamiento sostenible de esos recursos en las regiones auténomas del
caribe nicaraglense.

® Contribuir al desarrollo socioecondémico y la diversificacién de las pesquerias
locales, a través del aprovechamiento sostenible de los bancos naturales y el
cultivo de macroalgas.

® Fomentar lacooperacion técnico-cientifica, y el fortalecimiento de las capacidades
institucionales del CINVESTAV y la BICU, a través del intercambio de especialistas
investigadores.

® Establecer analogia de la microflora del Caribe nicaragliense, respecto a otras
regiones del caribe, en términos de biomasa y diversidad de especies.

® Formar profesionales especialistas en la ecologia y cultivo de la microflora marina
a través de pasantias y cursos de especializacion.

® El proyecto también prevé la produccion de un manual de identificacion de la
microflora nicaragtiense y la publicacion de un manual del cultivo de macroalgas
en idioma espanol, inglés y miskitu.

La Idea del Proyecto

Laidea nace en el afno 2003 en la Facultad de Recursos Naturales y Medio Ambiente de la
universidad, siendo retomada en 2008 por la Direccién de Investigacion y Postgrado.
Esta idea surge de la necesidad de crear oportunidades para que las comunidades
pesqueras existentes se desarrollen y de esta forma contribuyan al crecimiento tanto
econémico como social de la region.

Problematica
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® (Cuantas especies de algas marinas de interés comercial tenemos en la costa
Caribe de Nicaragua?

® (Cuales seran las mejores zonas para llevar cabo el proyecto experimental de
cultivo de algas?

® (Cuantos derivados de algas podemos obtener para su comercializacion?

® (Podremos lograr la integracion de los pescadores artesanales a esta nueva
actividad pesquera?

La costa Caribe de Nicaragua es una region
rica en especies marinas, histéricamente las
comunidades se han dedicado a la pesca
para su autoconsumo y comercializacion
a través de una pesqueria a nivel artesanal
enfocadas solamente 5 especies tradicionales.

Es importante ubicar las zonas aptas para el
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cultivo de algas como especie no tradicional y conocer las especies existentes con fines
comerciales en la costa Caribe de Nicaragua.

Identificacion del Problema

Actualmente las pesquerias han sido sometidas a presion y con la crisis alimentaria en
el mundo los mercados internacionales buscan otras alternativas para la obtencion de
recursos marinos, por eso la importancia de desarrollar otras formas de pesquerias para
que las comunidades participen en el desarrollo de otros recursos marinos mediante
cultivos de especies marinas no tradicionales como son las algas.

Colaboradores

Los colaboradores en el proyecto, ademas del Lic. Donald H. Byers Bidélogo Marino y
Profesor, seran los profesores de la Facultad de Recursos Naturales y Medio Ambiente,
alumnos y comunitarios donde se desarrollaran el proyecto.

El Diseno del Proyecto

El diseno del proyecto piloto ha sido promovido por la Direccién de Investigacion y
Postgrado de la BICU como miembro del Programa de Universidades Emprendedoras
(PUE). Se esta trabajando activamente en la recopilacion de informacion, inquietudes de
los comunitarios, el financiamiento para la ejecucion de esta iniciativa.

Roles de los Involucrados

La Direccion de Investigacion y Postgrado financiara parte del proyecto y la cooperacion
externa la otra parte. Los profesores desarrollaran el proyecto y los comunitarios forneceran
la mano de obra.

Extension o Servicio

Principal Propésito

Este proyecto aln no esta en ejecucion pero se esta investigando a lo largo de la
Costa Caribe de Nicaragua, para conocer los lugares 6ptimos para el cultivo de las
Macroalgas.

Realizacion de extension o servicio

Los beneficiarios de este proyecto son los hombres y mujeres de las comunidades

pesqueras de la Costa Caribe de Nicaragua que durante muchos anos han sido olvidados
X O por los gobiernos y que necesitan la diversificacion de las pesquerias para proteger los
} recursos marinos que han sido tradicionalmente explotados sin ningtin control.
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Por lo tanto este proyecto vendra a contribuir enormemente al progreso de la regién a
través de la generacion de empleos, incremento de ingresos, alternativa de empleo y

alimento en épocas de veda y el aumento del valor del comercio exterior en la region.

Transformacion de la necesidad en oportunidad

Durante los ultimos afnos el precio de la pesca, asi como, el indice de captura ha ido
decayendoylos comunitarios histéricamente han vivido delapescaylaagricultura, paralelo
a esto los gobiernos no han buscado alternativas de trabajo para los comunitarios, por eso
la BICU como Universidad comprometida con el desarrollo de las Regiones Auténomas
y el bienestar de los comunitarios esta desarrollando iniciativas buscando proyectos que
generan valor agregado para implementar en conjunto con las comunidades, que a través
de los anos ve decrecer sus recursos naturales por la sobreexplotacion y el mal manejo.

Propiedad Intelectual

Actualmente en la BICU se esta trabajando las politicas de propiedad intelectual y la Pl de
este proyecto sera de la Bluefields Indian and Caribbean University (BICU).

El primer paso a seguir es realizar un estudio sobre
los lugares con las condiciones optimas para el
desarrollo del cultivo de Macroalgas. Una vez
encontrado los lugares idéneos, se pasara a realizar
el cultivo experimental de las mismas, asi como,
encontrar el financiamiento externo para el desarrollo
del proyecto.

Una vez concluidas estas etapas, se enfocara
todo el esfuerzo necesario para desarrollar estos
proyectos de cultivo de Macroalgas en las distintas
comunidades pesqueras beneficiarias. Para esto, se realizaran una serie de charlas
con los comunitarios, con el fin de transmitirles todos los conocimientos y experiencias
obtenidas con este cultivo, asi como también el valor agregado que se puede dar a este
recurso para su comercializacion, como por ejemplo, en forma de paté, agar agar, pasta

de algas, etc. — .r

BLUEFIELDS INDIAN AND CARIBBEAN
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FICHA INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua (UNAN-Ledn), es la primera Casa
de Estudios de Educacion Superior fundada en Nicaragua, mantiene una estructura
organizativa, normativa y administrativa con énfasis en la formacion. Abriéndose a
aspectos de generacion y transferencia de conocimiento. Se caracteriza por una oferta
académica de grado, pertinente y de reconocida calidad, trayectoria histérica y prestigio
a nivel nacional y regional, basada en un Curriculo por Competencias y se desarrolla
mediante el Sistema de Créditos.

El cuerpo académico, en el que recaen las acciones de formacion, tiene una de las mas
altas calificaciones a nivel de pais. Cerca del 8 % posee el grado de PhD y sobrepasando el
50% el grado de master. Con relacion al tipo de contratacién, mas del 70 % son de tiempo
completo, dedicandose a la docencia, investigacion, postgrado y proyeccion social.

La investigacion y la formacion de postgrado, ejercen un fuerte liderazgo en el ambito
nacional, se gestionan mediante politicas y reglamentos aprobados por el Consejo
Universitario, lo cual constituyen un modelo de Gestion inédito en el pais.

Desde el afno 2006, la oferta de postgrado ha tenido un crecimiento anual del 30 %.
La formacién se centra de manera general en las areas de la Salud, Medio Ambiente,
Educacién Ciencias Quimicas, Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion, Ciencias
Juridicas y Sociales. De forma particular en Salud Publica, Epidemiologia, Microbiologia
Médica, Salud Ocupacional, Morfologia y Psicologia Clinica, Ortodoncia y Endodoncia,
Derecho procesal y de Integracion, Quimica Analitica, Biologia, Gestion Ambiental y
Planificacion Territorial, Sistemas de Informacion, Inglés, Educacion Rural, Lengua vy
Literatura, destacandose los Unicos postgrados académicos de Nicaragua de formacién
de investigadores en Epidemiologia, Salud Ocupacional y Microbiologia Médica.

La investigaciéon y los programas de postgrados que se desarrollan, tienen una alta
pertinencia, ya que se ejecutan en estrecha vinculacién con las necesidades del desarrollo
local y nacional. Se cuenta en la mayoria de ellos con colaboraciones de instituciones
publicas o privadas, tanto gubernamentales como no gubernamentales, nacionales o
internacionales, ya sean estas del sector educativo o no. La actividad de investigacion
se desarrolla mediante proyectos y programas que son ejecutados con un alto caracter
multidisciplinario. Se tiene ademas una participacion muy activa en redes tematicas.

Las unidades de investigacion establecidas en la Universidad son los Centros vy
Laboratorios, destinados a la generacion de conocimiento, la formacion de pre vy
postgrado y la proyeccion social, en las areas estratégicas de investigacioén orientadas al
fortalecimiento integral y sostenible: salud, educacién y humanidades, medio ambiente,
tecnologias de informacién y comunicacion, energia, produccién y economia, estado de
derecho y democracia.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTQNOMA
DE NICARAGUA ( UNAN-LEON )
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La divulgacion de las actividades cientificas se realiza mediante diversas formas, siendo
una de ellas, la via institucional por medio de dos revistas una cientifica (Universitas) y
una cultural (Cuadernos Universitarios), y la promocién de la participacion de nuestros
académicos y estudiantes en eventos institucionales (Jornadas Universitarias de
Desarrollo Cientifico y Congreso Cientifico), nacionales (Expociencia, talleres, congresos,
etc) e internacionales. Nuestra Universidad genera el 23 % de las publicaciones cientificas
de Nicaragua, convirtiéndola asi, en institucion lider.

Unade las funciones que caracteriza el quehacer de integracion de laformacién académica
con la vinculacién de las problematicas sociales y factores del desarrollo, es la proyeccion
social, mediante la cual, se incide directamente en la sociedad a través de proyectos,
programas y acciones desarrolladas mediante practicas profesionales, actividades de
investigacion, programas de postgrado, acciones de acompanamiento a comunidades,
cooperativas, con énfasis, en las areas de salud, medio ambiente, educacion, estado de
derecho y democracia, produccion agropecuaria e industrial.

La universidad cuenta con una politica de proyecciéon social aprobada por consejo
universitario que establece el alcance, los objetivos, las areas de influencia y las formas de
ejecutar las acciones. Se estan impulsando acciones de un gran impacto en la sociedad
y que demuestran el vinculo entre la generacion y transferencia del conocimiento, entre
estas cabe destacar el programa de seguridad ciudadana y el rescate de los saberes
locales y la promocion de la emprendeduria femenina con enfoque de desarrollo local.

Las acciones de colaboracion entre la universidad y la sociedad se gestionan en sus
aspectos formales y de seguimiento a través de una Politica de Relaciones Externas,
actualmente hay firmados mas de doscientos convenios con instituciones publicas,
privadas, entes gubernamentales y no gubernamentales, nacionales o internacionales,
que han permitido el desarrollo institucional en los aspectos académicos, docentes,
investigativos y de proyeccion social de la universidad para contribuir al desarrollo del
pais.

La evaluaciény planificacion ocupa un lugar importante en el desarrollo de la cuarta funcién
universitaria, la Gestion Universitaria, se han desarrollo procesos de autoevaluacion y
evaluacion institucional y de programas académicos orientados a la mejora continua, se
esta promoviendo la cultura de calidad que constituye uno de los pilares fundamentales.
La planificacién y los procesos de monitoreo y evaluacion estan establecidos en todas las
estructuras universitarias, y se estan impulsando acciones de capacitacion a directivos,
académicos y personal administrativo con el objetivo de fortalecer sus capacidades en
materia de gestion universitaria. Se cuenta con un Reglamento de Trabajo del personal
académico y administrativo que establece las pautas del quehacer y el desempeno del
personal de la universidad.
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Informacion General

a)
b)

c)
d)

e)

Nombre de la Universidad: Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua,
Ledn (UNAN-Ledn)

Direccion: Edificio Central, Contiguo a la Iglesia La Merced. Ledn

Ano de Inicio: 10 de Enero de 1812

Autoridades:

¢ Rector: MSc. Réger Gurdian V.

¢ Vicerrector General: MSc. Octavio Guevara.

* Secretario General: MSc. Rdéger Sanchez.

Pagina WEB: www.unanleon.edu.ni

Estadisticas

a)
b)

c)
d)

Numero de Estudiantes: para el afo 2009, se matricularon 16,556 estudiantes de grado
y 750 de postgrado.

Cantidad de docentes y grados académicos: para el ano 2009, el cuerpo docente lo
componen 915 académicos de ellos 656 (71.7 %) tienen una contratacion permanente,
y hay 259 académicos de contratacién horaria que prestan servicio en las distintas
facultades y centros universitarios regionales de la universidad. Se cuenta con un total
de 50 académicos con grado de PhD, 339 con grado de MSc, y 61 con grado de
especialistas de los cuales la mayoria del area de la salud.

Cantidad de personal administrativo: hay un total de 654 miembros del personal
administrativo.

Sedes, Campus, Recintos: en total se ofrecen 34 carreras con nivel de licenciatura en
las areas de: Ciencias de la Salud, Ciencias y Tecnologia, Educacion y Humanidades,
y Ciencias Econdmicas y Empresariales, ademas de 5 carreras para Profesores de
Educacion Media (PEM), con nivel de Técnico Superior, tanto en la modalidad regular
como sabatina, y en la sede central como en tres centros regionales: CUR-Somoto,
CUR-Somoaitillo, CUR-Jinotega, y una extension de la Facultad de Ciencias de la
Educacion y Humanidades en Rio San Juan., y son las siguientes:

Facultad de Ciencias de la Educaciéon y Humanidades:

CIENCIAS NATURALES (PEM), CIENCIAS NATURALES (SAB), CIENCIAS SOCIALES
(PEM), CIENCIAS SOCIALES (SAB), COMUNICACION SOCIAL, EDUCACION FISICA,
EDUCACION FISICA (PEM), EDUCACION FISICA(SAB), EDUCACION PRIMARIA(SAB),
INGLES (DIURNO), INGLES (SAB), LENGUA Y LITERATURA (PEM), LENGUA Y
LITERATURA (SAB), MATEDUC. Y COMPUT. (PEM), MAT. EDU. Y COMP. (SAB.), PRE-
ESCOLAR (SAB), PSICOPEDAGOGIA (SAB), TRABAJO SOCIAL (DIURNO), TRABAJO
SOCIAL (SAB).

Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales:

ADMINISTRACION DE EMP, ADMON. EMPRESAS (SAB), CONTADURIA PUB. Y
FINANZAS, CONTADURIA (SAB), ECONOMIA,ECONOMIA (SAB), GESTION EMPRESA
TURISTICAS, MERCADOTECNIA, MERCADOTECNIA (SAB), TURISMO (SAB).

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTQNOMA
DE NICARAGUA ( UNAN-LEON )
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Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales:
DERECHO, DERECHO POR ENCUENTRO

Facultad de Ciencias Médicas:
BIOANALISIS CLINICO, ENFERMERIA, ENFERMERIA (ENCUENTROS),
MEDICINA, PSICOLOGIA, TEC. SUP ENFERMERIA (ENCUENTROS)

Facultad de Ciencias Quimicas:
FARMACIA, INGENIERIA DE ALIMENTOS.

Facultad de Odontologia:
Odontologia

Escuela de Medicina Veterinaria:
Medicina Veterinaria

Facultad de Ciencias y Tecnologia:

BIOLOGIA, CIENCIAS ACTUARIALES, COMPUTACION, ESTADISTICA,
INGENIERIA ACUICOLA, INGENIERIA AGROECOLOGICA, INGENIERIA
ESTADISTICA, ING. EN TELEMATICA, ING. SISTEMA DE INFORMACION, .ING.
SISTEMA DE INFORMACION. (SAB), MATEMATICA, QUIMICA.

CUR-JINOTEGA

ADMINISTRACION (SAB), CIENCIAS SOCIALES (SAB), CONTADURIA PUBLICA
Y FINANZAS, CONTADURIA (SAB), ENFERMERIA PROFESIONAL, INGENIERIA
AGROECOLOGICA INGENIERIA DE ALIMENTOS, LENGUA Y LITERATURA
(SAB).

CUR-Somotillo:

ADMINISTRACION DE EMPRESAS (REG), ADMINISTRACION DE EMPRESAS
(SAB), EDUCACION PRIMARIA (A DISTANCIA), INGENIERIA AGROECOLOGICA
(REG), INGENIERIA EN ALIMENTOS (REG), LENGUA Y LITERATURA (SAB),
MATEMATICA EDUCATIVA Y COMPUTACION (SAB), MEDICINA VETERINARIA
(REG), TECNICO SUPERIOR AGROPECUARIO (SAB).

SEDE SAN CARLOS, RIO SAN JUAN
CIENCIAS NATURALES, CIENCIAS SOCIALES, INGLES, LENGUAY LITERATURA,
MAT. EDUCA. Y COMPUTACION, PSICOPEDAGOGIA.

SEDE SOMOTO

ADMON. DE EMPRESAS, CIENCIAS NATURALES (PEM), CIENCIAS
SOCIALES(PEM), ENFERMERIA PROFESIONAL, ING. AGROECOLOGICA,
INGENIERIA EN AGROECOLOGIA TROPICAL, INGENIERIA EN SISTEMAS DE
INFORMACION, INGLES (PEM), INGLES, ING. SISTEMA DE INFORMACION,
LENGUA Y LITERATURA (PEM), MATEMATICA EDUCATIVA Y COMPUTACION
(PEM), TECNICO SUPERIOR EN PREESCOLAR, TRABAJO SOCIAL.
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a) Servicios de Laboratorio
b) Consultorias

c) Extension, Vinculacion
d) Otros

Vision, Mision de la Universidad

Vision:

“La UNAN-Ledn se caracterizara por el pleno liderazgo en todos sus ambitos
de trabajo en la region, la conservacion y difusion de las mejores tradiciones
culturales y humanisticas, y por ser una institucion orientada a contribuir al
desarrollo humano sostenible del pais y la region”.

Mision:

“Contribuir a la transformacion y desarrollo de la sociedad, mediante la generacion
y transferencia de conocimientos y la formacién integral de profesionales de
calidad en un contexto de procesos de integracion y unidad regional a nivel
centroamericano, latinoamericano y del caribe”.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
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FICHA INSTITUCIONAL

Nombre de la Universidad: Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua,
UNAN Managua.

Direccion: Recinto Universitario “Rubén Dario” Enel Central 2 km al
Sur, Managua. Teléfono: 2278-6769 / Fax: 278-2990 Apartado Postal: 663 /
E-Mail:UNAN@unan.edu.ni

Ao de Inicio: Fundada en 1982 y funcioné como sede de la Universidad
Nacional Auténoma de Nicaragua en el periodo de 1969 hasta 1982.
Autoridades:

¢ Rector: M.A. EImer Cisneros Moreira

» Vicerector General: MSc. Ramona Rodriguez Pérez

» Vicerector Académico: Gustavo Siles Gonzalez

» Vicerector Administrativo: Jaime Lépez Lowery

Pagina Web: unan.edu.ni

Estadisticas:

¢ Numero de estudiantes: 29 004

¢ Numero de docentes y grados académicos:

GRADO ACADEMICO CANTIDAD %
Doctorado 33 4.66
Maestria 337 47.60
Especialidad Médica 98 13.84
Especialidad Profesional 80 11.30
Licenciatura 159 22.46
Técnico Superior 1 0.14
Total 708 100,0

Cantidad de personal administrativo:

POR SEXO
TIPO DE CARGO CANTIDAD %
Masculino % Femenino %
De Direccién 42 4.91 45.24 54.76
Técnicos y/o Profesionales 189 22.11 42.33 57.67
De apoyo Administrativo 231 27.02 24.68 75.32
De Servicios Generales 393 45.96 61.07 38.93
TOTAL 855 100.00 46.32 53.68 O Z
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Sedes o Recintos Universitarios.

¢ Centro Universitario Regional de Carazo

¢ Centro Universitario Regional de Chontales

¢ Centro Universitario Regional de Matagalpa

» Facultad Multidisciplinaria de Esteli

* Recinto Universitario Ricardo Morales Avilés
¢ Recinto Universitario Carlos Fonseca Amador
» Recinto Universitario Rubén Dario

Carreras:
Ciencias e Ingenieria
Arquitectura

Biologia con mencién en Administracién de Recursos Naturales
Biologia con mencién en Educacién Ambiental
Ciencias Ambientales
Ciencias Biol6gicas
Ciencias de la Computacién
Estadistica
Fisica
Ingenieria Agronémica
Ingenieria Civil
Ingenieria Electrénica
Ingenieria en Geologia
Ingenieria Industrial y de Sistemas
Matemaética
Quimica
Quimica — Farmacéutica
Ciencias Econémicas y Administrativas
Administracién de Empresas
Area de Ciencias Econémicas
Banca y Finanzas
Economia
Contadurfa Publica y Finanzas
Economia Agricola
Mercadotecnia
Ciencias de la Educacién con mencién en Biologia
Ciencias de la Educacién con mencién en Ciencias Sociales
Ciencias de la Educacién con mencién en Fisica

Ciencias de la Educacién con mencién en Fisica-Mateméatica
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Ciencias de la Educacién con mencién en Francés

Ciencias de la Educacién con mencién en Informatica Educativa
Ciencias de la Educacién con mencién en Inglés

Ciencias de la Educacién con mencién en Lengua y Literatura Hispanica
Ciencias de la Educacién con mencién en Matematica

Ciencias de la Educacién con mencién en Quimica

Educacién Comercial con mencién en Administracién
Educacién Comercial con mencién en Contaduria

Educacién Comercial con mencién en Secretariado

Pedagogia con mencién en Administracién de la Educacién
Pedagogia con mencién en Educacién Especial

Pedagogia con mencién en Educacién Infantil

Pedagogia con mencién en Educacién Musical

Pedagogia con mencién en Educacién Primaria

Ciencias de la Salud

Anestesia y Reanimacion
Bioanalisis Clinico
Enfermeria con orientacién en Materno Infantil

Enfermeria con orientacién en Paciente Critico
Enfermeria con orientacién en Salud Publica
Enfermerfa Profesional

Fisioterapia

Medicina

Nutricién

Humanidades, Ciencias Sociales y Juridicas
Antropologia Social
Danza
Derecho
Diplomacia y Ciencias Politicas
Filologfa y Comunicacién
Geografia
Historia
Historia con orientacién en Arqueologia
Psicologia
Traduccién Francesa
Turismo Sostenible
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® |Laboratorios / Centros de Investigacion:

- Centro para la Investigacién en Recursos Acuaticos (CIRA/UNAN-Managua)

- Centro de Investigaciones Geocientificas (CIGEO/UNAN-Managua)
- Centro de Investigaciones y Estudios de la Salud (CIES/UNAN-Managua)

Centros de
Investigacion

y Laboratorios - Centro de Investigaciones Socioeducativas (CISE/UNAN-Managua)
Especializados: - Centro de Investigaciones Econémicas y Tecnoldgicas (CINET)
- Instituto Nicaragliense de Investigaciones Econémicas y Sociales (INIES)

- Laboratorio de Fisica de Radiaciones y Metrologia (Facultad de Ciencias)

® Mision:
La Mision se encuentra expresada en el documento de Politicas, Normativa y
Metodologia para la Planificacion Curricular 1999, en el que se establece.

“ La Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, UNAN-Managua, tiene
como Misién, formar profesionales y técnicos con una actitud humanistica y una
concepcion cientifica del mundo; investigar los fenémenos naturales y sociales
e interactuar en su medio a través de la docencia e investigacion, educacion
permanente, proyeccion social y extension cultural en un marco de equidad,
solidaridad vy justicia social; todo ello, con el objetivo de contribuir de manera
decisiva al desarrollo nacional”.

En tal sentido, la Institucion asume una funcion relevante, por lo que se
propone:

» Vincular la docencia, la investigacion y extension social, asi como vincularse
con las instituciones y los sectores productivos.

» Priorizar la creaciéon de laboratorios centrales que apoyen a la docencia, la
investigacion y la extension, asi como el equipamiento en materia tecnoldgica
y la revision de mecanismo de seleccion y captacion de docentes vy
administrativos.

* Ofrecer a la sociedad profesionales preparados en las distintas areas del
conocimiento y con la opcién de una educacion continua.

® Ventajas competitivas:

La Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, (UNAN - Managua es la Institucion de
caracter publico mas grande del pais con autonomia, académica, organica, administrativa
y financiera y que oferta a la poblacién en general la mayor cantidad de carreras. La
UNAN Managua posee seis centros de investigacion de renombre internacional, dentro
de los que se destacan las investigaciones del medio ambiente y ciencias relacionadas
con la tierra. Somo de las pocas universidades que oferta las carreras relacionadas al
sector educativo.
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Informacion General

a) Nombre de la Universidad: Universidad Centroamericana, UCA.

b) Direcciéon: Rotonda Rubén Dario 150 metros hacia el oeste. Apartado 69,
Managua, Nicaragua. PBX: 22783923.

c) Ano de Inicio: La UCA es la primera Universidad privada que se crea en
Centroamérica. Fue fundada en Nicaragua por la Compania de Jesus el 23 de
julio de 1960, como una institucion educativa autébnoma, de servicio publico e
inspiracion cristiana. Es la segunda Institucion de educacion Superior fundada en
Nicaragua, entre las que actualmente existen, por lo que es la segunda universidad
mas antigua en nuestro pais despues de la UNAN - Ledn.

d) Autoridades (Direccion superior)

* Rectora: Dra. Mayra Luz Pérez Diaz
» Vicerrector General: Padre Silvio Javier Avilés Cevasco, s.j.
» Vicerrectora Académica: MSc. Renata Maria Rodrigues
» Secretaria General: MSc. Vera Amanda Solis
» Vicerrector Administrativo: Lic. Réger Uriarte
e) Pagina Web: http://www.uca.edu.ni/

Cantidad de estudiantes matriculados en Pregrado: 7 697
Cantidad de estudiantes matriculados en Postgrado: 469
Total general de estudiantes: 8 166

a) Numero de Docentes y Grados académicos

Docentes de tiempo completo

Numero de Licenciados(as),
Ingenieros y Arquitectos

Numero de Doctores(as) Nuamero de Master

TOTAL DOCENTES DE TIEMPO COMPLETO: 112

Docentes contratados temporalmente para impartir cursos especificos

Numero de Numero de Licenciados(as),

Numero de Master Técnico Superior

Doctores(as) Ingenieros y Arquitectos
14 119 218 2

TOTAL DOCENTES CON CONTRATACION TEMPORAL: 353

Cantidad total de docentes: 465

UNIVERSIDAD CENTROAMERICANA
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Sexo Total
Femenino 222 45.2
Masculino 269 54.8
Total 491 100

Campus

Unico

@ Facultad de Ciencias Econémicas Empresariales

Licenciatura en Administracion de Empresas
Licenciatura en Gestion y Desarrollo del Turismo
Licenciatura en Economia Aplicada

Licenciatura en Contaduria Publica

Licenciatura en Finanzas
Licenciatura en Marketing

® Facultad de Ciencias Juridicas

¢ Licenciatura en Derecho a Distancia

@ Facultad de Humanidades y Comunicacion

@ Facultad de Ciencia, Tecnologia y Ambiente

Licenciatura en Derecho

Licenciatura en Comunicacion Social

Licenciatura en Psicologia

Licenciatura en Trabajo Social y Gestion del Desarrollo

Licenciatura en Ensefnanza de Inglés como Lengua Extranjera

Licenciatura en Sociologia

Técnico Superior en Ciencias Religiosas
Licenciatura en Humanidades y Filosofia

Arquitectura

Ingenieria en Sistemas y Tecnologias de la Informacién

Ingenieria Industrial

Ingenieria en Calidad Ambiental

Ingenieria Civil

Licenciatura en Diseno grafico
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® Facultad de Ciencias Econémicas Empresariales

Maestria en Administracién y Direccion de Empresas (MADE)
Especializacion en Administracion y Direccién de Empresas
Programa Profesional Avanzado Gestién Financiera
Diplomado Superior Gestién de Negocios

Diplomado Superior Gestién de Micro finanzas

® Facultad de Ciencias Juridicas

Maestria en Derecho de Empresa, Esp. Asesoria Juridica de Empresas
Maestria en Derecho de Contrataciones

Especializacion en Derecho Penal y Derecho Procesal Penal
Especializacion en Derecho Econdmico

Especialidad en Asesoria - Juridica Empresarial

Diplomado Superior en Derecho Laboral

® Facultad de Humanidades y Comunicacion

Maestria en Perspectivas de Género y Desarrollo

Maestria en Gestion Urbana y Vulnerabilidad Social.

Maestria en Gerencia de lo Social: Programas, Proyectos y Politicas
Maestria en Educacion y Aprendizaje

Maestria en Politicas Sociales, Derechos y Protagonismo de nifios, nifas y
adolescentes.

Maestria en Comunicacion y Periodismo.

Especialidad Psicopedagogia.

Diplomado Superior Globalizacién, Identidades y Ciudadania en
Centroameérica.

Diplomado Superior Género y Economia.

Talleres en Género y Migracion.

Diplomado Superior Género y Desarrollo Humano.

Diplomado Superior Comunicacion y Derechos de la Nifiez.

® Facultad de Ciencia, Tecnologia y Ambiente

Maestria en Desarrollo Rural.

Especializacion en Enfoque Territorial de Desarrollo Rural.

Especialidad en Gestion de Cadena de Suministros

Diplomado en Aseguramiento de la Calidad Microbioldgica de los Alimentos.
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Otras Instancias

Diplomado en Formacién Politica y Ciudadana.

Ideuca

® Diplomado Fortalecimiento de Capacidades Pedagodgicas y de Liderazgo del
Profesorado.

® Diplomado Superior Investigacion Accion Pedagogica con Enfoque Cooperativo.

® Diplomado Superior Gestion de la Calidad en las Escuelas Base.

® Diplomado en Fortalecimiento de capacidades de liderazgo e innovacion
pedagdgica (VI edicion).

Servicios Ofrecidos

a) Servicios de laboratorio

Enla UCAesfundamental quelos estudiantes pongan en practica sus conocimientos desde
los primeros anos de sus carreras. Para ello, los alumnos cuentan con la infraestructura
universitaria mas grande y moderna de Nicaragua, y una de las mejores de la region
centroamericana. También tienen la oportunidad de visitar los centros y proyectos de
investigacion que la Universidad maneja en diferentes zonas del pais:

Laboratorios de estudios ambientales, energia solar, comunicacién, quimica, analisis
de alimentos, analisis de agua, biologia molecular, fisica, informatica, bromatologia, y
parasitologia, Consultorio Psicoldgico.

» Bufete Juridico.

¢ Granjas experimentales.

¢ Herbario Nacional y Museo de Ciencias Naturales.

» Observatorios biolégicos en Jinotega, Rio San Juan y Chinandega.

b) Consultorias

Servicios de investigacion, consultoria y capacitacion:

La UCA combina su experiencia, prestigio y todo su potencial a nivel académico, de
investigacion e infraestructura para ofrecer una amplia gama de servicios a instituciones
privadas y gubernamentales en diversos campos:

» Ecosistemas Acuaticos Medio ambiente
* Regiones Autbnomas de Nicaragua Agricultura
e Agricultura Biologia molecular
X O * Climatologia Energia Solar
* Poblacion y desarrollo Comunicacién
¢ Economia Desarrollo rural
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(UCA)
o
¢ Derecho Psicologia
* Sociologia Género
* Historia Educacion
¢ Pequefnay Mediana Empresa Nutricion Animal

Analisis de alimentos (industrias lacteas, pesquera, carnica, y la produccion de forrajes,
pastos y alimentos balanceados, entre otras)

c) Extensiéon/vinculacion

1. Fondo de Desarrollo Local (FDL) que otorga créditos a pequefnos y medianos
comerciantes, agricultores y sector asalariado

Bufete Juridico

UCA Publicaciones

Instituto de educacién IDEUCA

Voluntariado Social

Institutos de Desarrollo e Investigacion : Nitlapan y Juan XXIII

oA 0N

d) Otros

Centros Superior de Idiomas

Instituto de Historia de Nicaragua y Centroamérica (IHNCA).
Biblioteca ‘José Coronel Urtecho”

Consultorio Psicologico

Centro de Gestion Empresarial

Radio Universidad

Centro de Capacitacion Informatica

NGO~

Mision, Vision y Valores de la Universidad

Mision

Contribuir al desarrollo humano equitativo y sostenible de Nicaraguay la region, mediante
la actividad docente, investigativa y de proyeccién social de alta calidad, inspirada en los
valores cristianos.

Vision

La UCA es una comunidad educativa con responsabilidad politica y conciencia cristiana,
con un cuerpo de profesionales competentes, una infraestructura adecuada y completa,
un financiamiento sano, tecnologia actualizada y un desarrollo académico de alta calidad.
La UCA es lider en el campo educativo con presencia social y cultural y su prestigio esta
acreditado por la calidad de sus funciones y servicios y por sus vinculaciones al sistema O Z

educativo nacional, regional e internacional. La UCA es referente del desarrollo humano
en Nicaragua y la region.
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Valores

* Amor, en un mundo egoista e indiferente.

» Justicia, frente a tantas formas de injusticia y exclusion.

» Paz, en oposicién a la violencia.

* Honestidad, frente a la corrupcion.

» Solidaridad, en oposicion al individualismo y a la competencia.

» Sobriedad, en oposicion a una sociedad basada en el consumismo.

» Contemplacioén y gratuidad, en oposiciéon al pragmatismo vy al utilitarismo.

\_O

Ventajas Competitivas de la Universidad Centroamericana

1. Educacién inspirada en la pedagogia ignaciana
2. Forma parte de la red AUSJAL

En 8-10 lineas, describan la ventaja competitiva de su universidad. ¢Que hace su
universidad especial?

El quehacer educativo de la UCA esta sustentado en la pedagogia ignaciana que guia e
inspira el trabajo de las instituciones educativas de la Compania de Jesus. Este modo de
proceder es reconocido a nivel internacional por su enfoque en la excelencia académica,
la formacion integral, la educacion en valores, un continuo y completo andlisis de la
realidad, la promocion de la fe y la justicia, y una especial preferencia por los sectores
menos favorecidos, reflejado en su proyecto curricular e investigativo.

La UCA, inspirada por ese espiritu y carisma ignaciano, centra su servicio en la formacion
de una nueva generacion de nicaraglienses, profundamente éticos, capaces de enfrentar
y resolver los problemas nacionales y de la region, en la busqueda de una sociedad
mas equitativa. Una nueva generacion con un desempeno profesional de calidad y
una conciencia incorruptible, que responda con competencia a los requerimientos del
entorno.

A través de la articulacion de la docencia, investigacion y proyeccion social, la UCA
promueve la consolidacion de una Universidad que represente al pais un laboratorio de
ideas y de produccién de conocimientos. Asimismo, desarrolla una plataforma para el
debate y el analisis, con propuestas y apuestas para abrir el cambio hacia una sociedad
mas justa y, por tanto, mas humana.

La gestion de la UCA se fundamenta en un modelo que a través del tiempo ha ido
mejorandose y reinventandose, apegado a los principios, valores, objetivos académicos
y compromiso social de la Universidad. Un modelo que hoy cuenta con el apoyo y
aceptacion de miles de jévenes, quienes independientemente de su condicidon econémica,
social y cultural, anho con ano siguen optando por la UCA. Esta confianza y preferencia
también se manifiesta en la empresa privada, gobierno, sociedad civil, organismos
no gubernamentales y la comunidad internacional, los cuales de diferentes maneras
colaboran con nuestros programas y proyectos.
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Informacion General

a)
b)
c)
d)

e)
f)
g)

Nombre de la Universidad: Universidad Politécnica de Nicaragua — UPOLI.
Direccion: Costado Sur de la Colonia Rubén Dario, Managua, Nicaragua.-
Ano de inicio: 1967.

Autoridades:

¢ Presidente del Patronato Universitario: Lic. Hugo Silva Reyes.

Rector: Ing. José Emerson Pérez Sandoval.

Vicerrectora General: Dra. Lidya Ruth Zamora Cortés.

Secretario General: Dr. Norberto Herrera Zuniga.

Vicerrectora Académica: Dra. Maribel del Socorro Duriez Gonzalez.
Vicerrectora de Estudiantes: Licda. Blanca Rosa Galarza Mora.

» Vicerrector Administrativo-Financiero: Lic. Douglas Manuel Prado Lopez.
Pagina Web: www.upoli.edu.ni

Correo Electronico: rectoria@upoli.edu.ni

Apartado Postal: No. 3595. Teléfono: 00 (505) 2249-9233

Estadisticas

a)

b)

Numero de Estudiantes (Il Semestre 2009): Estudiantes de Pregrado 11,173.
Estudiantes de Posgrado 342. Total de Estudiantes 11.515

Numero de docentes y grados académicos:

Personal Docente de Planta Fija 151 (Femenino 76, Masculino 75)
Ph.D. 14_(Femenino 3, Masculino 11)

Master 57 (Femenino 36, Masculino 21)

Licenciado y/o Ingenieros 72 (Femenino 34, Masculino 38)
Técnico Superior 12 (Femenino 3, Masculino 9)

Cantidad del personal administrativo: Trabajadores Administrativos 400

Campus/Recintos: Recinto Central Managua, Recinto Regional Esteli, Recinto
Regional Boaco y Recinto Regional Rivas.

Carreras: (Licenciaturas): Administracion de Empresas, Administracion Turistica
y Hotelera, Banca y Finanzas, Contaduria Publica y Finanzas, Mercadotecnia,
Derecho, Economia Gerencial, Diseno Grafico, Disefio de Productos, Enfermeria,
Ingenieria en Sistemas de Informacién, Ingenieria en Computacion, Teologia y
Musica.

Servicios Ofrecidos O

a)

Servicios de Laboratorio: Servicios Cientificos — Técnico Programa Municipal
para la Prevenciéon y Gestidon Integral de los Residuos Sélidos Urbanos (PM-
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PGIRSU) + Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL). Experimentaciones en
Biotecnologia, Bioemprendedurismo. Servicio de Laboratorio Juridico. Servicios
de Medicina Homeopatica. Terapia Floral, Neural, Ortomolecular, Acupuntura,
Psicoterapia, Electroacupuntura de Voll. Practicas de Enfermeria. Practicas de
Hoteleria. Practicas de Informatica. Practicas de Diseno.

b) Consultorias: Brinda consultorias en diversas areas del conocimiento a
organismos nacionales, internacionales, gubernamentales y no gubernamentales.
Servicios de Transferencia de Tecnologias, Proteccién de Propiedad Intelectual,
Biotecnologia, Desarrollo Rural, Agricultura, Levantamientos Territoriales, Cultura
de Paz, Género, Poblacion.

c) Extension/Proyeccion Social: Desarrolla proyectos de investigacion propios
y/o por encargo de organismos nacionales o extranjeros, gubernamentales
y no gubernamentales. Formula e implementa proyectos de desarrollo rural.
Transfiere tecnologias apropiadas para la produccién agropecuaria y artesanal.
Realiza investigaciones y publicaciones en el area de género, problematicas de
violencia intrafamiliar. Desarrolla talleres y capacitacion en derechos humanos,
paz, ciencias juridicas. Brinda servicios juridicos a la poblaciéon en general;
capacitacion y asistencia técnica a los productores y artesanos de cuero, calzado
y textil-vestuario. Desarrolla servicios de salud publica en barrios marginales
de Managua y proyectos de desarrollo comunitario en comunidades rurales
aisladas.

d) Otros: Educa, capacita, investiga y publica en tematicas de cultura de paz,
educacion en derechos humanos, justicia, paz y democracia. Dicta talleres
sobre construccién de valores y desarrollo humano s0Oostenible al Estado y sus
instituciones, sectores de la sociedad civil, sociedad politica, fuerzas armadas y
otros organismos nacionales e internacionales. Brinda asesoria y capacitacion
juridica permanente a instituciones gubernamentales, no gubernamentales,
empresas mercantiles privadas y publicas, asociaciones civiles, fundaciones,
gremios, sindicatos y cooperativas, organismos internacionales y regionales.

Mision y Vision de la UPOLI
a) MISION

La UPOLI es una universidad de inspiracion cristiana fundada por la Convencién Bautista
de Nicaragua. Es de caracter privado, sin fines de lucro ni politico-partidarios; de interés
social y comunitario, y de servicio publico. Su duracién es indefinida y esta dedicada
a impartir una educaciéon superior que contribuya al desarrollo educativo, cientifico,
econdmico, social y cultural del pais. Sirve a toda la comunidad y de preferencia a los
sectores de escasos recursos econémicos.

Forma profesionales, académicos y especialistas en las distintas areas del conocimiento
y a diferentes niveles, con creatividad, capacidad innovadora, pensamiento critico y
valores espirituales, éticos y morales. Fomenta el espiritu emprendedor y competitivo en
el contexto nacional e internacional y el compromiso hacia la integralidad vy el desarrollo
humano sustentable. Asimismo fomenta la integridad de la creacion, la construccion de

una cultura de paz y el respeto a la igualdad de las personas, sin discriminacion en razén
de género, credo, condiciéon econdémica o social.
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)

b. VISION

La UPOLI es unainstitucion educativa de inspiracion cristiana, destacada en la comunidad
universitaria nacional e internacional, de puertas abiertas al conocimiento y ala comunidad
global, con amplia participacién en redes académicas, que ha alcanzado un alto nivel de
excelencia y eficiencia administrativa.

Es un agente transformador mediante la docencia, la investigacion cientifica y la extension
universitaria; fomenta el pensamiento critico; hace aportes concretos desde su ejercicio
cientifico y social, procurando para los nicaraglienses mayores beneficios en lo social y
lo espiritual.

Sus docentes han alcanzado altos grados de formacién a nivel de maestria y doctorado.
Continda privilegiando a personas talentosas y de escasos recursos para promoverlas
en su dignidad humana.

Su modelo educativo, centrado en el estudiante, esta abierto a la modernidad y a las
transformaciones tecnolégicas; fomenta la cultura de paz, la proteccion del medio
ambiente y el deporte; tiene como propdsito forjar estudiantes, profesionales y académicos
criticos, creativos, innovadores, eficientes y honestos.

Ventajas Competitivas

1.

Es una universidad que tiene 42 anos de estar al servicio de la sociedad
nicaragiense y que goza de prestigio y reconocimiento a nivel nacional e
internacional. Se distingue por sus raices cristianas y bautistas, lo cual se traduce
a su caracter de servicio publico en beneficio especialmente de los sectores
sociales menos favorecidos.

Es miembro fundador y constituyente en la actualidad del Consejo Nacional de
Universidades de Nicaragua (CNU).

Posee la mas antigua y experimentada escuela de enfermeria en el Pacifico de
Nicaragua, con una proyeccion social y prestigio nacional e internacional.

Hace presencia en sitios geograficos donde hay necesidades sociales para
contribuir al desarrollo econémico y social del pais.

Es pionera y destacada en programas y publicaciones sobre cultura de paz, y
cultura en general, siendo muy prestigiosa en materia de deportes, teatro, musica,
siendo la Unica universidad que sirve con un conservatorio de musica pionero y
unico en el pais.

Emerson Pérez Sandoval, Rector

Ficha elaborada por la Comisién Universidad Emprendedora de la UPOLI, coordinada
por la Dra. Lidya Ruth Zamora, Mayo 2010.-
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Informacion General

e).

Nombre de la Universidad: Universidad Nacional de Ingenieria (UNI)
Direccion: Avenida Universitaria, frente a la Escuela de Danza, Managua,
Nicaragua

Ano de inicio: 1983

Autoridades:

¢ Rector: Ing. Aldo Urbina Villalta

» Vicerrector General: Arq. Victor Arcia Gomez

Pagina Web: www.uni.edu.ni

Estadisticas

a)

b)

c)

d)

Numero de estudiantes: 10 500 estudiantes
Numero de docentes y grados académicos:

425 docentes, de los cuales el 100% tiene grado de licenciatura o ingenieria, el
60% de maestrias y otros postgrados y el 11-12% de doctorado

Cantidad del personal administrativo: 850

Sedes/Campus/Recintos:

3 recintos:

- Recinto Universitario Simén Bolivar (RUSB)

- Recinto Pedro Arauz Palacios (RUPAP)

- UNI-Norte
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Carreras:

Facultad Carreas

Arquitectura Arquitectura
Ciencias y sistemas Ciencias y Sistemas
Eléctrica y electrénica Ing. En Computacion, Ing. Eléctrica e Ing. Electrénica
Ingenierfa Quimica Ing. Quimica
Tecnologfa de la construccién Ing. Agricola e Ing. Civil
Tecnologfa de la Industria Ing. Industrial e Ing. Mecénica
UNI-Norte Ing. Agro-industrial

En total 11 carreras

Servicios Ofrecidos

a)

b)

c)

d)

Servicios de Laboratorio:

Calidad deaire, agua, resistencia de materiales, metrologia, alimentos, operaciones
unitarias, entre otros

Consultorias:

En7sectores,asaber:energia,medioambiente, municipalismo, Emprendedurismo,
Pyme familiar

Extensién/Vinculacion:

14 proyectos, programas y centros que ofertan distintos servicios en, al menos, 9
sectores, a saber: energia, medio ambiente, municipalismo, Emprendedurismo,
atencion a la Pyme, empresa familiar, politicas publicas, alimentos, materiales,
etc.

Otros:

Se ofertan maestrias y otros postgrados especializados, por ejemplo en vias
terrestres, medio ambiente, empresa familiar, creacion de negocios, etc.

La Universidad Nacional de Ingenieria es una Institucion de la Educacién Superior, estatal
X O y auténoma, en blsqueda permanente de la excelencia académica, dedicada a formar

profesionales en el campo de la Ciencia, la Ingenieria y la Arquitectura para que generen
y difunden conocimientos con conciencia social, ética y humanistica, con la finalidad de



CASOS EXITOSOS m

UNIVERSIDAD NACIONAL
DE INGENIERIA ( UNI )

contribuir a la transformacién tecnolodgica y al desarrollo sustentable de Nicaragua y la
region Centroamericana.

Vision

La Universidad Nacional de Ingenieria es una Institucién que se consolida como lider
nacional en la ensefanza de la Ingenieria y la Arquitectura, y es un referente en la
investigacion cientifica y tecnoldgica, construido mediante la interaccion con los diversos
actores y sectores sociales, econdmicos y culturales del pais, contribuyendo al crecimiento
y desarrollo nacional en funcién del bienestar de la sociedad nicaragliense.

Ventajas Competitivas

(@)

(b)
©

(d)

©

Perfil netamente tecnoldgico, tanto en los temas académicos, de vinculacion,
y de asistencia al Gobierno central y al desarrollo municipal

Infraestructura especializada

Presencia en un sin nimero de comisiones institucionales especializadas,
como el CONICYT, entre otras.

Universidad relativamente nuevay con enfoque emprendedor en sus programas
de vinculacion

Expertise en los sectores antes mencionados: energia, medio ambiente,
municipalismo, Emprendedurismo, atencion a la Pyme, empresa familiar,
politicas publicas, alimentos, materiales, etc.
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Informacion General

a) Nombre de la Universidad: Universidad Nacional Agraria (UNA)
b) Direccién: km 12 %z Carretera Norte. Managua, Nicaragua
c) Ano de inicio: 25 de mayo de 1917
d) Autoridades:
» Rector: MSc. Francisco Telémaco Talavera Siles
» Vicerrector General: Dr. Victor Aguilar Bustamante
e). Pagina Web: www.una.edu.ni

Estadisticas™

® Numero de Estudiantes:

® Total: 3 550 (Tres mil quinientos cincuenta)
¢ Mujeres 1 282 (Un mil doscientos ochenta y dos)
¢ Hombres 2268 (Dos mil doscientos sesenta y ocho)

® Numero de docentes y grados académicos:
Numero de Docentes:

® Total: 180 (Ciento Ochenta)
¢ Mujeres 72 (Setenta y Dos)
¢ Hombres 108 (Ciento Ocho)

Nivel Académico:

®* PhD. 18 (Dieciocho)

® MSc. 95 (Noventay cinco)
® Licenciatura 65 (Sesenta y Cinco)
® Técnico Superior 02 (Dos)

® Cantidad del personal administrativo: 345

® Sedes/Campus/Recintos:

® 3 (Tres) Sedes: Sede Managua; Sede Camoapa, Boaco; Sede Juigalpa,
Chontales.
Cinco (5) Campus
Dos (2) Fincas/Unidades de Produccion. O Z

13 Cifras Estadisticas UNA-Mayo 2009. Oficina Técnica de Evaluacion Institucional (OTEI)-UNA
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@ Carreras:

11 (Once) Carreras de Grado: Seis (6) Ingenierias y Cinco (5) Licenciaturas.

* Ingenieria Forestas, Ingenieria en Recursos Naturales Renovables, Ingenieria
Agronémica, Ingenieria en Sistemas de Proteccion Agricolas y Forestal,
Ingenieria Agricola para el Desarrollo Sostenible, Licenciatura en Agro negocios,
Licenciatura en Desarrollo Rural, Medicina Veterinaria, Ingenieria en Zootecnia,
Licenciatura en Ciencias de la Computacion, Licenciatura en Administracion
de Empresas con mencién en Agro negocios.

4 (Cuatro) Programas de Maestria:

* Maestria en Manejo y Conservacion de Recursos Naturales Renovables,
Maestria en Ciencias de los Agro negocios, Maestria en Desarrollo Rural,
Maestria en Agroecologia y Desarrollo Sostenible.

Servicios Ofrecidos

a)

b)

c)

Servicios de Laboratorio: Laboratorio de Suelo y Agua, Laboratorio de Cultivo
de Tejidos, Laboratorio de Computacion, Laboratorio de Biologia Molecular,
Planta Procesadora de Alimentos, Laboratorio de Proteccion Agricola y Forestal,
Laboratorio de Entomologia, Centro de Diagndstico y Servicios Agricolay Forestal,
Unidad de Informacién Geografica, Laboratorio de Comunicaciones, Laboratorio
de Calidad de Leche, Laboratorio de Bromatologia, Laboratorio de Sistema de
Informacién Geografico, Fotointerpretacion

Consultorias: Manejo Integrado de Plagas, Produccion de Controladores
Biologicos, Produccion Organica, Alimentacion de Verano (Bloques Multi
nutricionales, Pacas de Heno, Ensilaje)

Extension/Vinculacion: Dias de Campo, Parque Tecnoldgico, Ferias, Laboratorio
de Plantas, Extension UNA-Diriamba, Carazo: Educacion Continua

Otros: Centro Nacional de Informacién y Documentacién Agropecuaria-CENIDA,
Radio Maiz, Programa Televisivo desde la Tierra de Xilonem.

MISION

Es una institucion académica superior, publica, auténoma, sin fines de lucro,
orientada al desarrollo agrario sostenible, através de: laformacion de profesionales
competitivos, con valores éticos, morales y cultural ambientalista; la generacion
de conocimientos cientificos, tecnologias y la proyeccién social.
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VISION

Es unainstitucion con liderazgo e impacto en el ambito nacional y con proyeccion
regional en la promocion del desarrollo agrario sostenible, caracterizada por su
eficiencia, excelencia académica y elevados niveles de calidad y pertinencia.

Ventajas Competitivas

® LaUNA, esunainstitucion Publica de Prestigio Nacional, con 92 anos de trayectoria
en la formacién especializada de Profesionales del Sector Agropecuario y de los
Recursos Naturales.

® Sus graduados, localizados en todo el territorio nacional.

® La UNA, cuenta con el prestigio, credibilidad y liderazgo institucional a nivel
nacional e internacional.

® Cuenta con un Staff de docentes calificados y en formacién continua.

® Es unainstitucion lider en la generacion de conocimiento e investigacion para el
sector agropecuario y de los recursos naturales.

* Cifras Estadisticas UNA-Mayo 2009. Oficina Técnica de Evaluacion Institucional (OTEI-UNA)
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2, ESCUELA INTERNACIONAL DE
: AGRICULTURA Y GANADERIA ( EIAG )

Informacion General

a)

Nombre de la Universidad: Escuela Internacional de Agricultura y Ganaderia
(EIAG)

b) Direccién: Del costado sur de la delegacion policial 3 cuadras al oeste, Rivas,

c)

Nicaragua
Ano de inicio: 1951

d) Autoridades:

e)

¢ Director General: Reverendo Gregorio Barreales Barreales
» Subdirectora General: Lic. Rosa Amelia Jiménez Vallejos

Pagina Web: www.eiag.edu.ni

Estadisticas

a)
b)

c)
d)
e)

Numero de estudiantes: 641

Numero de docentes y grados académicos: 36 (50% Maestria, 5.56% Especialidad
y 44.44% Grado)

Cantidad del personal administrativo: 107

Sedes/Campus/Recintos: 2 (Rivas y Chinandega)

Carreras: 3 (Técnico Superior Agropecuario, Ingenieria Agronémicay Licenciatura
en Veterinaria-Zootecnia).

Servicios Ofrecidos

a)
b)
c)

d)

Servicios de Laboratorio: Suelos y Aguas, Informatica, Biotecnologia, Clinica
Veterinaria.

Consultorias: Diagndsticos en fincas, Diagndsticos Departamentales, Proyectos
de Investigacion.

Extension/Vinculacion: Asistencia Técnica, Alternativas Tecnoldgicas, Proyectos
de Desarrollo.

Otros: Centro de Capacitacion a Técnicos y Productores (hospedaje vy
alimentacion)

MISION

La ESCUELA INTERNACIONAL DE AGRICULTURA Y GANADERIA, es una institucion
de educacién superior privada, de inspiracion cristiana, de servicio publico, miembro
del Consejo Nacional de Universidades. Tiene como proposito la formacion integral de
profesionales agropecuarios con habilidades y capacidades cientificas, tecnoldgicas,
agro-empresariales y valores humanos que le permitan ser gestionarios de su propia
alternativa laboral, desarrollarse competitivamente con vision de futuro y alto potencial

L
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de liderazgo para contribuir a la sostenibilidad de la produccién y conservaciéon del
medio ambiente. Para lograrlo vincula los procesos de ensefianza-aprendizaje con la
investigacion, la extension rural y la produccion agropecuaria, teniendo como filosofia:
“El amor por la vida de la tierra y la opcion por los pobres”.

VISION

Tiene como Vision desenvolverse eficientemente vinculadaa los avances delamodernidad,
consciente de que la produccién agropecuaria es factor determinante en el desarrollo
socio-econémico de la humanidad.

Sus egresados, gozan de prestigio y capacidad competitiva en el mercado laboral por la
calidad de la formacién que reciben y su compromiso con el agro. Todo el accionar de la
EIAG contribuye al cumplimiento de las politicas dirigidas al sector y a la satisfaccion de
sus necesidades, producto del compromiso alcanzado de sus trabajadores docentes y
no docentes.

Desde el punto de vista econémico es solvente y auto-sostenible, por lo que sirve de pilar
a la produccién agropecuaria nacional a través de los medios de que dispone, entre ellos,
un moderno sistema de informacion al servicio de la comunidad educativa, instituciones,
organismos nacionales e internacionales que le permiten el intercambio de experiencias,
ciencia y tecnologia.

Ventajas Competitivas de la EIAG

La principal ventaja competitiva de la EIAG es el haber logrado sostener su metodologia de
ensenanza. Esta ha sido denominada como: “Aprender haciendo y produciendo”, consiste
en interrelacionar estrechamente en sus procesos de aprendizajes, la teoria con la practica
productiva. Se evidencia en sus Planes de Estudios en los que el % oscila entre el 45y
50% respectivamente. Se logra a través de la participacion sistematica y permanente de
los estudiantes, guiados por un docente, en pequefas areas agropecuarias productivas
con las que cuenta la EIAG. Las actividades que se realizan deben estar vinculadas de
forma directa a los conocimientos tedricos definidos en las asignaturas y a los planes
productivos de dichas areas.

Ademas, vincula la docencia con la investigacion y la extension rural que se enfatiza en
la Ultima etapa de formacion. Para graduarse, el estudiante, debe realizar una pasantia
por fincas, empresas, asociaciones, organizaciones nacionales, asi como, en centros
educativos homologos de Centro América, la cual dura tres meses y se denomina practicas
profesionales o de fin de carrera. Con esta metodologia se permite a los egresados un
contacto directo con los productores para alcanzar conocimientos significativos de
nuestra realidad y su contexto nacional.
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UNIVERSIDAD CATOLICA AGROPEC
DEL TROPICO SECO ( UCATSE

“Pbro. Francisco Luis Espinoza Pineda”

FICHA INSTITUCIONAL

Informacion General

a)

e)
f)
g)

Nombre de la Universidad: Universidad Catdlica Agropecuaria del Trépico

Seco

Direccion: km 166 'z Carretera Norte Panamericana, Esteli, Nicaragua

Ano de Inicio: 1968

Autoridades:

* Rector Magnifico: Monsenor Juan Abelardo Mata Guevara

* Miembros de Rectoria Colegiada: Pbro. Dr. Jaime Valdivia Pinell, Pbro. Lic.
Francisco Morales

¢ Representante Legal y Rector Colegiado: Pbro. Magister Leonardo Guevara
Gonzalez

Teléfono: 505 - 27197605

Correo electrénico: ucatse@ucatse.edu.ni

Pagina Web: www.ucatse.edu.ni

Dios - Hombre - Cosecha

La Universidad Catdlica Agropecuaria del Tropico Seco (UCATSE), es una institucion
fundada en 1968 por el Presbitero Francisco Luis Espinoza Pineda, cuya personeria
juridica fue concedida en 1982, como Asociacion “Escuela de Agricultura y Ganaderia
de Esteli (EAGE)”, cambiando de razén social en el ano 2004 a “Universidad Catdlica
Agropecuaria del Tropico Seco” la que actualmente esta regida por un Consejo Superior”,
presidido por el obispo de la Diécesis de Esteli Monsenor Juan Abelardo Mata Guevara.
UCATSE es una institucion educativa, privada sin fines de lucro, subvencionada por el
estado nicaragtiense y miembro del Consejo Nacional de Universidades (CNU), que ha
declarado como mision:

“Somos una Universidad Catélica del Tropico Seco, de caracter privado, dedicada a la
docencia, investigacion y extension, en las distintas areas del conocimiento que aportan
al desarrollo de los sectores socioeconomicos del pais y la region, basados en valores
humanos y espirituales derivados del cristianismo con profundo sentido de responsabilidad
ante Dios, la familia y la naturaleza”.

Tiene los siguientes fines:

a)

b)

Formar profesionales en los distintos campos del conocimiento con valores
cristianos y compromiso social que promuevan y aporten al desarrollo sustentable
del pais y la region.

Generar, replicar o transferir conocimientos que permitan el desarrollo de la ciencia
y de tecnologias, que aporten a la solucién de problemas nacionales y regionales

UARIA
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d)

e)
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vinculados a los campos disciplinarios en los que actua la universidad.
Contribuir al desarrollo de los sectores vulnerables de la poblacién, a través de
los distintos programas de extension social.

Promover en el quehacer institucional académico, el desarrollo de valores
universales y religiosos que contribuyan a la construccion de una sociedad
armoénica y humanista.

Generar ante la opiniéon publica nacional e internacional una percepcion de
excelencia en los componentes cientificos, humanisticos y catdlicos de la
institucion.

Fomentar a través de los distintos programas de docencia, investigacion y
extension, el respeto por la conservacion y renovacion de los recursos naturales
y el ambiente en general.

Objetivos y Experiancia Institucional

Objetivos

Promover los principios éticos y catélicos que proyecten a UCATSE como una
institucion catdlica en la nueva evangelizacion propuesta por El Vaticano.
Desarrollar un marco organizativo y juridico institucional que permita la
modernizacion de la universidad.

Implementar un modelo educativo de UCATSE orientado al mejoramiento de
la calidad de la oferta educativa y su pertinencia acorde con las necesidades
sociales.

Impulsar nuevas formas de financiamiento y cooperaciéon que le permitan a la
universidad su autosostenibilidad financiera.

Impulsar programas y proyectos para el desarrollo de los recursos humanos
como sujetos activos de los procesos de transformacion de la universidad.
Desarrollar la infraestructura y tecnologia que dé respuestas a las nuevas
demandas del quehacer institucional.

Redefinir el quehacer de la investigacion, el posgrado y la extension acorde con los
requerimientos del desarrollo institucional y de su vinculacién con la sociedad.
Garantizar el mejoramiento sistematico de la calidad de los programas académicos
y de la institucion que ubiquen a la universidad en el entorno competitivo nacional
y regional.

Experiencia

Ubicada en un entorno rural fuera de la ciudad de Esteli, UCATSE tiene 41 anos de
experiencia en el campo educativo, formando profesionales en el perfil agropecuario:
técnico superior agropecuario, ingenieria agropecuaria, licenciatura en administracion
agropecuaria y licenciatura en sociologia rural, la que en la actualidad ha ampliado
su oferta académica a medicina veterinaria y zootecnia, ciencias médicas (medicina y
odontologia) y licenciatura en teologia, con personal altamente calificado que desarrollan

matricula de 1030 estudiantes entre estudiantes de grado y posgrado.

actividades de docencia, extension e investigacion. Actualmente UCATSE posee una
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El desarrollo institucional ha estado vinculado a la generacién de cambios en las
comunidades rurales mediante diferentes procesos tales como:

® Programa de Desarrollo Rural para la formulacion, gestion y desarrollo de
proyectos con perfil agropecuario orientados a la capacitacion y asistencia
técnica a productores, productoras y nifios escolares de las comunidades del
entorno (14 comunidades). Estos proyectos se han desarrollado con el apoyo de
diversas organizaciones y el involucramiento de estudiantes.

® Desarrolla actividades de extension mediante la estrategia de integracion en
redes, apoyando la capacitacién y asesoria a personal de organizaciones de
productores y productoras de la region norte de Nicaragua. En este sentido,
desde el ano 2005 capacita y asesora a técnicos de organizaciones en la tematica
de fitoproteccion de cultivos agricolas.

® Participa activamente en importantes espacios en laregion segoviana que inciden
en el desarrollo organizativo y productivo de los diferentes sectores sociales.

Como un eje importante desde su misién asume la investigacion, que se lleva a cabo no
solamente como actividad académica para la formacién, sino también como proyectos
bajo la modalidad de alianzas estratégicas con organizaciones y asociaciones de
productoras u organizaciones de incidencia en la zona, orientados en las lineas de
investigacion definidas en su plan estratégico institucional, que son:

® Alternativas de usos sostenible y manejo productivo de los recursos naturales
locales

® Sistemas agroforestales, agrosilvopastoriles, silvopastoriles y forestales

® Recursos hidricos: Uso, manejo sustentable y saludable

® Agroindustrializacién de productos derivados de los RRNN locales

® Agronegocios, biocomercio, Pagos por servicios ambientales (PSA y
agroecoturismo)

® |dentidad regional y situacién socioeconémica y cultural de la Regién Norte del
pais

Otro elemento importante del quehacer institucional es la formacion continua y
posgraduada, desarrollando una oferta académica muy vinculada a las lineas de
investigacion y la demanda de los sectores productivos. Para ello, UCATSE ha definido su
marco filoséfico y regulatorio, lo cual permite brindar un servicio pertinente y de calidad,
considerando los referentes normativos nacionales y regionales.

En formacion continua, se estan realizando diplomados que responden a las demandas
de formacién laboral del sector productivo, tales como Agronegocios, Formulacion
Administracién y Evaluacion de Proyectos, Nutricion y Alimentacién Animal, Seguridad
Alimentaria y Nutricional para el Desarrollo Humano Integral, Manejo de la Fertilidad
de los Suelos de Vocacién Agricola con enfoque en Investigacion, cursos cortos como
Administracién de Fincas, Agroforesteria, Inseminacion Artificial, Cirugia Fertilidad y
Fertilizacion de suelo.

UNIVERSIDAD CATOLICA AGROPECUARIA
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Para el caso de la formacién posgraduada, UCATSE se destaca por el desarrollo de su
Programa de Maestria: Desarrollo Rural con Orientacién en Agronegocios que facilita al
profesional, herramientas para constituirse en un emprendedor, administrador y gestor
en el ambito del negocio con un alto compromiso en aspectos productivos, econdmicos,
sociales y ambientales de las empresas que maneja o crea.

Los procesos de investigaciéon y extension se han desarrollado a través de procesos
participativos, definiendo las prioridades del sector rural, bajo la modalidad de alianzas,
contratos y convenios con instituciones gubernamentales y no gubernamentales,
nacionales e internacionales.

UCATSE se ha destacado por sus publicaciones en temas relevantes en el area del
conocimiento agropecuaria, documentacion sistematizada en el Instituto de Investigacion

y Posgrado.
Servicios que ofrece:

a) Servicios de laboratorio: suelos y aguas, informatica.

b) Produccién y comercializacion de bioplaguicidas.

c) Consultorias: diagnésticos en fincas, diagndsticos departamentales, proyectos
de investigacion.

d) Extension/Vinculacion: asistencia técnica, alternativas tecnoldgicas, proyectos de
desarrollo.

e) Consultorias e investigacion agroforestal, sistematizacion de experiencias.

f) Comercializacion de productos lacteos, carnicos, hortalizas, granos basicos y
viveros.

g) Servicios de capacitacion en planes de negocios, formulacion de proyectos,
manejo pecuario, manejo agricola, etc.

h) Se oferta productos de bioplaguicidas para manejo de plagas en café, hortalizas
y granos basicos.

i) Asesoria técnica para el manejo del productos de bioplaguicidas en el cultivo

j)  Capacitaciones e Investigaciones en tematicas relacionadas a bioplaguicidas
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BERTAD AUTONOMIA
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FICHA INSTITUCIONAL

Informacion General

a)
b)

c)
d)

e)

Nombre de la Universidad: Universidad de las Regiones Autonomas de la Costa
Caribe Nicaragtiense (URACCAN)

Direccion: Oficina de Enlace-Puente El Edén 1 C. arriba, 2 C. al Sur, Barrio
Ducuali, Managua, Nicaragua.

Ano de inicio: 1995.

Autoridades:

¢ Rectora: Alta Suzzane Hooker Blandfor.

Vicerrector Recinto Bilwi: Albert St Clair Humpreys.

Vicerrector Recinto Las Minas: Bismark Lee Ledn.

Vicerrectora Recinto Bluefields: Zarifeth Bolanos Chow.

Vicerrectora Recinto Nueva Guinea: Claribel Castillo Ubeda.

Secretario General: Ciril Omeir Green

Pagina Web: www.uraccan.edu.ni

Estadisticas

a)

b)

c)

d)

Numero de estudiantes: 7 036 (a julio del 2009)

Numero de docentes y grados académicos: 291 (88% licenciados/ingenieros,
9% maestria, 2% egresados y 1% sabios indigenas) (a julio del 2009).

Cantidad del personal administrativo: 271

Sedes/Campus/Recintos:

* Recinto Bilwi con una extension en Waspam.

¢ Recinto Las Minas con 3 extensiones: Waslala, Rosita y Bonanza.
* Recinto Bluefields con una extension en Laguna de Perlas.

¢ Recinto Nueva Guinea.
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e) Oferta académica:

e.1) Licenciaturas / Ingenierias

1 | Administracién de Empresas

2 | Contabilidad Publica y Auditoria

3 | Ciencias Sociales con mencién en Desarrollo Local
4 | Informética Administrativa

5 | Ecoturismo

6 | Comunicacién Intercultural

7 | Sociologfa con mencién en Autonomia

8 | Psicologia en contextos multiculturales

9 | Ingenieria Agroforestal

10 | Ingenieria en Zootecnia

11 | Ciencias de la Educacién con mencién en Biologia
12 | Pedagogia con mencién en Educacién

13 | Pedagogia con mencién en Educacién Primaria

14 | Ciencias de la Educacién con mencién en Espanol
15 | Ciencias de la Educacién con mencién en Matematica
16 | Ciencias de la Educacién con mencién en Historia
17 | Ciencias de la Educacién con mencién en Inglés
18 | Educacién Intercultural Bilingte

19 | Medicina Intercultural

e.2) Técnico Superior

Educacién Media con mencién en Pedagogia

Educacién Media con mencién en Ciencias Naturales

Matematica

Espanol

Educacién Intercultural Bilingte

Informética Administrativa

N|loja|ls|lOIN|—
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UBERTAD AUTONOMIA
sAsiDUs

e.3) Posgrados

UNIVERSIDAD DE LAS REGIONES AUTONOMAS
DE LA COSTA CARIBE NICARAGUENSE (URACCAN]

1

Maestria en Salud Intercultural

2

Maestria en Gestion y prevencién del VIH — SIDA en contextos multiculturales

3

Maestria en Desarrollo con identidad con mencién en Gobernabilidad,
Territorialidad y Manejo de Bosque

Maestria en Docencia Universitaria

Especializacién en Investigaciéon Cualitativa y Tutoria

Especializacién en Formulacién de Proyectos de Inversién Econémica

Servicios Ofrecidos

a) Servicios de Laboratorio:

b)

c)

d)

Laboratorios de idiomas
Laboratorios de suelos
Laboratorios de biologia
Fincas experimentales

Consultorias:

Ordenamiento territorial

Cartografia socio-cultural-ambiental

Ordenamiento forestal

Planes de manejo para zonas eco-marinas costeras
Diagndsticos participativos con enfoque de género
Elaboracién de linea de base

Formacién de educadoras comunitarias para el desarrollo integral de la nifez

Extension/Vinculacioén:

Formacion de lideres comunitarios

Promocién del emprendimiento en areas rurales con enfoque de género

Diplomados en Soberania Comunitaria
Cursos comunitarios de Manejo Agroecolégico Sostenible

Otros:

Bibliotecas
Campus Virtual
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Formar recursos humanos, con conocimientos y capacidades cientifico-técnica, actitudes
humanistas, sentido de emprendimiento e innovacion, que contribuyan al fortalecimiento
del Sistema Autonémico Regional y del pais.

VISION

Ser lider en el paradigma de universidad comunitaria intercultural en el ambito nacional
e Internacional, que acompana procesos de desarrollo con identidad de los pueblos
indigenas, afrodescendientes, mestizos y comunidades étnicas para la promocién de la
ciudadania intercultural.

Ventajas Competitivas

1.

Ofertas educativas en el nivel de gradoy posgrado, vinculadas a lainterculturalidad
(Educacion Intercultural Bilinglie y Multilingtie, Salud intercultural, Comunicacion
Intercultural, etc.).

Oferta de los Diplomados Comunitarios dirigidos a lideres a nivel regional,
nacional e internacional.

Amplia cobertura geografica en las Regiones Auténomas, con cuatro recintos
y cinco extensiones universitarias que cubren todas las zonas etnolingtiisticas
(miskitu, sumu-mayangna, ulwa, rama, kriol, garifunas, espanol).

Participacion en redes universitarias, en el ambito nacional e internacional, que
potencian las capacidades institucionales.

Estructura organizativa multidisciplinaria: 5 Institutos y 2 Centros de investigacion,
estudios y promocion socio-cultural.

Reconocimiento juridico por parte del Estado y de los Consejos Regionales
Auténomos, que reconoce a URACCAN como patrimonio cultural de la
Autonomia.

Modelo Pedagdgico Intercultural, contextualizado a la realidad educativa de los
pueblos indigenas, afrodescendientes y comunidades mestizas.

Vinculos estratégicos con organizaciones indigenas, afrodescendientes y
sociedad civil.

Capacidad institucional reconocida en la gestion de la Cooperacion Externa.
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Informacion General

e)

Nombre de la Universidad: Bluefields Indian & Caribbean University (BICU)
Direccion: Avenida Universitaria Barrio San Pedro

Ano de inicio: 1991

Autoridades:

¢ Rector: MSc. Gustavo Castro Jo

¢ Vicerrector General: MSc. Henningston Omeir

Pagina Web: www.bicu.edu.ni

Estadisticas

a)

b)

c)

d)

NuUmero de estudiantes: 5 851

Numero de docentes y grados académicos: 157 Docentes Horarios/38 Docentes
Tiempo Completo para un total de: 195

¢ Doctor: 1, Master: 44, Especialistas: 19, Licenciados: 131
Cantidad del personal administrativo: 93

Sedes/Campus/Recintos: 1 Rama, 1 Corns Island, 1 Paiwas, 1 Bonanza, 1 Bilwi,
1 Bluefields.

Carreras: 21

(Lic. Admon. de empresas, Lic. Contabilidad Publica y Finanzas, Lic. Admoén.
Hotelera y Turismo, Lic. Inglés, Lic. Ciencias Naturales, Lic. Preescolar, Lic. Fisico
Matematico, Lic. Espanol, Lic. Psicopedagogia, Enfermeria Profesional, Técnico
Basico en Laboratorio, Técnico Superior en Laboratorio, Lic. en Enfermeria, Lic.
Ecologia de Recursos Naturales, Lic. Biologia Marina, Ing. Agroforestal, Ing.
Zootecnia, Lic. Derecho, Ing. Sistema, Ing. Civil, Medicina).

Servicios Ofrecidos

a)

b)

Servicios de Laboratorio: Laboratorio académico de biologia y ecologia,
realizaciéon de venta y servicios de calidad de agua y en ocasiones microbiologia
de productos marinos.

Consultorias: Diagnosticos en fincas, Diagndsticos Departamentales, Proyectos
de Investigacion.

Extension/Vinculacion: Asistencia Técnica, Proyectos de Desarrollo. 03@'2
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d) Otros: Centro de Capacitacion a Técnicos y Productores (hospedaje vy
alimentacion)

VISION

Ser una universidad de prestigio a nivel nacional e internacional caracterizada por su
excelenciay por ofrecer a la sociedad nicaragliense profesionalesy técnicos apropiados de
altos conocimientos cientificos y tecnolégicos, identidad propia, autoestima, sensibilidad
social, capaces de promover la cultura multiétnica, artifices del desarrollo sostenible
y del fortalecimiento del proceso de autonomia con énfasis en los pueblos indigenas,
comunidades étnicas de las Regiones Auténomas del Caribe de Nicaragua.

MISION

A través de la pertinencia, eficacia y alta calidad de sus programas de educacion,
investigacion y extension, formar profesionales y técnicos con excelencia académica,
cientifica ytecnoldgica, capaces de promover y defender el proceso de autonomia regional,
el respeto a la dignidad humana, la equidad de genero, la proteccion y conservacion
del ambiente como elemento fundamental para el desarrollo integral de la sociedad
multiétnica de las Regiones Auténomas del Caribe de Nicaragua.

Ventajas Competitivas

Los curricula de las carreras de la BICU, estan disenadas de acuerdo a las necesidades
de las Regiones Auténomas.

En sus planes de estudios se destaca que todos los alumnos tienen que presentar una
investigacion en las Jornadas Universitas de Desarrollo Cientifico (JUDC), de esta manera
se vincula la docencia con la investigacién. Ademas, la universidad presenta servicios a
todas las diferentes etnias (6), que existen en las Regiones Autébnomas.
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