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Presentacion

a Universidad Nacional Agraria, institucion que promueve el desarrollo y fortalecimiento de

la sociedad nicaragiiense, en el campo Agropecuario y Forestal, pone en manos de la sociedad

nicaragiiense la GUIA PARA LA FORMULACION y EVALUACION DE PROYECTOS
CON ENFASIS EN EL SECTOR AGRARIO, la cual brinda informacién sobre los pasos necesarios para
la formulacién y evaluacion de proyectos agropecuarios. La informacién que se presenta en la guia, es
producto de la experiencia desarrollada por ¢l autor en su labor de docencia, investigaciones realizadas
con participacién de estudiantes de la Facultad de Desarrollo Rural (FDR), y del intercambio y colabora-
ci6n con instituciones afines que trabajan en el Campo Agropecuario y Forestal.

El objetivo de las GUIAS TECNICAS es apoyar a productores, técnicos y estudiantes en la toma de
decisiones sobre la produccion de los cultivos, la produccion forestal, el manejo pecuario y los procesos
agroindustriales que den mayor competitividad al sector agropecuario y forestal. De igual forma, contri-
buir al manejo integral de las fincas, desde una perspectiva agroecoldgica.

La publicacién de las GUIAS TECNICAS, se constituye en una de las estrategias con las que
cuenta la UNA para la difusién de su quehacer universitario. Estas se unen al Centro Nacional de
Documentacion Agropecuaria (CENIDA), asi como a la infraestructura y equipo para la investigacion,
(laboratorios y personal técnico), a los medios de divulgacion de los resultados, eventos Cientificos y la
Revista Cientifica La Calera.

Las GUIAS TECNICAS han sido elaboradas con el propésito de hacerlas accesibles a una
amplia audiencia, que incluye Productores, Profesionales, Técnicos, y Estudiantes, de tal forma
que se constituyan en una herramienta de consulta, ensefianza y aprendizaje, que motiven la
investigacion y la adopecién de tecnologias, y que contribuyan de la mejor manera al desarrollo

Agropecuario y Forestal de Nicaragua.

Freddy Aleman
Director de Investigacién, Extension y Postgrado DIEP-UNA



FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS CON ENFASIS
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Importancia de la agricultura nicaragilense
y particularidades de la produccion
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Contenidos

Importancia de la produccion agropecuaria en
[ cconomia nacional

Particularidades de la produceion agropecua-
ri

Preguntas de verificacion y guia de trabajo
Referencias bibliograficas

Medologia de aprendizaje
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Mediante un proceso de discusion a traveés de
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Investigacion por parte del estudiante

Seminario de discusion

1. Importancia de la producciéon
agropecuaria en la economia
nacional

La agricultura en la economia nicaragiiense tiene una
gran preponderancia por la significativa participacion en
el Producto Interno Bruto (PIB); de acuerdo a la meto-
dologia del Banco Central de Nicaragua, con enfoque

de produccion, calculado en millones de cérdobas de
1994 en el total de industrias. La agricultura, ganaderia y
pesca tienen un peso porcentual en el afio 2004 de 23.7%
y segun las estimaciones del 2006 representan el 22.9%,
y aunque notamos una disminucion, sigue siendo el
subsector con mayor peso porcentual, ya que le sigue la
industria manufacturera con una participacion del 21%
en el 2004 y estimaciones del 21.8% para el 2006.

a importancia de Japrddtmrﬂn agropecuaria
la podemos resumir de la sigu iente manera:
d aporte al Producto Interno Bruto (PIB), Par-
ticipacion en las an;oormafanzs:dei pais, fuente de
alimentaciin para la poblacicn, bas
dusmmfwaadn. a!(q‘-',..,..., icipaci

de empleo, importante ro
FECUISOS mxtwu!e.s.@ 11

Ademas, el sector agrario representa la fuente de ali-
mentacidn para la sociedad. Se espera que la agricultura
pueda proveer de alimentos en cantidades suficientes las
necesidades de una poblacion creciente. La agricultura es
fuente de materia prima para la industria, teniendo pre-
sente el rol que debe jugar en la conservacion: del suclo,
agua, boque y la biodiversidad.

El suelo es el principal medio para la produccion
agropecuaria, el cual merece una especial mencion. En
primer lugar, es la fuente de las existencias alimentarias
de la humanidad. En segundo lugar, tiene una extensién
limitada.
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“El ser humano ha dependido siempre de la tierra
para obtener su sustento, aun durante la primera etapa
prehistorica de la caza v la recoleccion de frutos silves-
tres. Cuando el hombre aprendié a sembrar y a labrar la
tierra, la capacidad de esta para sostener la vida humana
Jue acrecentada muchas veces”. (Brown, 1967, p 27).

Pero en la actualidad, muchos paises menos desarro-
llados y densamente poblados, con una verdadera explo-
sion demografica disponen relativamente de poca tierra
nueva que pueda ponerse facilmente en condiciones del
cultivo.

La intensificacion de la produccion agraria es la estra-
tegia para la obtencidn de la produccion complementaria
de los cultivos y la ganaderia, lo cual sugiere el aumento
sistematico de los rendimientos. Observandose en el pais
una tendencia de rendimientos agricolas que no mejora a
como lo hacen paises con inversién en ciencia y tecnolo-
gia,

Quiza sea ironico decir que Nicaragua, es un pais con
gran potencial para extender sus dreas cultivadas, pero hay
una cantidad de recursos genéticos y variedades de plan-
tas y animales que han experimentado una disminucién
aguda en su produccion, lo cual impacta en la sostenibili-
dad productiva, econdmica y ambiental, y por supuesto en
el consumo alimenticio de la poblacion.

Actualmente nuestro pais sigue teniendo deficiencia
de alimentos es por ello que existe una conviceién de rea-
lizar inversiones racionales a como lo plantea ¢l Banco
Mundial!, considerando la creciente demanda de alimen-
tos, crecimiento de la poblacién y la creciente necesidad
de mejorar los ingresos de la poblacién. Tomando en
cuenta dicho crecimiento de demanda, la tierra se vuelve
sensiblemente limitada en el espacio, el deterioro de las
fuentes y la calidad del agua, exige un cambio estratégico
en el impacto ecolégico con el uso de una produccion sos-
tenible.

En cuanto al medio ambiente, es importante mencio-
nar que el proceso de produccion agropecuaria, también
puede crear dafios ambientales a los suelos y agua, lo cual

1 The World Bank (2004). Agricuiture Investment Sourcebook,
Washington, DC.

afecta seriamente el suministro de alimentos y agua, como
también la salud de la poblacion. Ademds, es importante
tomar en cuenta que los mercados globales exigen con
mayor frecuencia normas para regir los procesos ambien-
tales relacionados con la produccion, debido a que esto
esta relacionado con el concepto de seguridad alimenta-
ria.

En cuanto al bosque y la biodiversidad nuestro pais
ha alcanzado niveles altos de deforestacion, por un lado,
debido al crecimiento de la poblacién y por otro lado
debido al desarrollo de la ganaderia y la agricultura exten-
siva de baja productividad. A esto hay que agregarle el
consumo de lefia, segtin datos de la FAO (2006) se estima
que hay un consumo anual de 3.3 millones de metros cubi-
cos de madera.

La agricultura desemperfia un papel determinante en
el crecimiento y desarrollo de los demas sectores de la
economia. Una produccion insuficiente puede traducirse
en un fuerte incremento de los precios de los productos
alimenticios y desembocar luego en grandes problemas
sociales. Por esta razon, los poseedores de capitales v los
responsables de la economia, deben trabajar en funcion de
permitir e impulsar el crecimiento rapido de la producti-
vidad agricola a fin de obtener alimentos al menor precio
posible, bajar al maximo el costo de produccion e incre-
mentar asi su propia capacidad de ahorro y de inversion.

La agricultura desempefia también un papel impor-
tante como proveedora de energia y materia prima para
la industria: industrias de alimentos y bebidas, industrias
farmacéutica y medicina natural, aceiteras, sector de la
construccion, mueblerias, entre otros. En este sentido,
el capital industrial debe tener interés en una agricultura
prospera para abastecerse al menor costo posible de mate-
ria prima de origen agricola.

En el contexto de la globalizacién se debe tener una
agricultura con alta productividad dada las exigencias
impuestas por las economias mas desarrolladas.

Hoy en dia, nuestro pais debe impulsar decidida-
mente politicas que coadyuven a la construccion de una
agroindustria propia con el fin de mejorar la generacion
de empleo, la alimentacion y la diversificacion de la
produccion.
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La agricultura en nuestro pais debe contribuir a pro-
veer a los demas sectores de la economia de una gran can-
tidad de insumos.

Desarrollar las técnicas agricolas para obtener exce-
dentes, mds alla de lo necesario para satisfacer las nece-
sidades vitales de los agricultores y de sus familias. La
agricultura representa un potencial para proporcionar un
ahorro, parte del cual puede transferirse con fines direc-
tamente productivo, hacia otras actividades economi-
cas.

Nicaragua tiene un panorama comercial de déficit
a como podemos observar los datos del Cuadro 1 que
reflejan el crecimiento del déficit comercial. En este con-
texto debemos realizar un trabajo arduo para cambiar este
panorama a través de iniciativas individuales, comunales,
municipales, y gubernamentales.

Cuadro 1. Comercio exterior de bienes

Banco Central de Nicaragua (2007) el 34.4% del total de
mercancias exportadas a precios FOB. Estas caracteristi-
cas de la economia nicaragiiense hacen atin més relevante
la formulacién y evaluacion de proyectos a nivel de inicia-
tiva individual y a nivel de politicas gubernamentales.

2. Particularidades de la Produccion
Agropecuaria

Inicialmente es importante entender ¢ A qué nos estamos
refiriendo cuando hablamos de particularidades? Esta-
mos hablando de aquellos rasgos que hacen diferente a
un objeto, individuo, poblacion. En nuestro caso el sector
agropecuario, de los otros sectores de la produccion, por
ejemplo la industria.

Siendo las particularidades instrumentos claves a la
hora de definir estrategias productivas y/o proyectos agro-
pecuarios.

Bace comercial de bienes -920.9 -1.302.0 -1,4443
Exportaciones de bienes 880.6 1,654.1 1,977.5
Mercancias (FOB) 642.8 866.0 1,027.4
Bienes para transformacion 230.7 1733 931.9
Bienes adquiridos en puertos 7.1 14.4 18.2
Importaciones de bienes -1.801.5 -2.956.1 -3.421.8
Mercancias (FOB) -1,653.2 -2,404.6 -2,751.9
Bienes para transformacion -148.3 -551.5 -669.9
* Millones de dblares

Fuente: DGI de la base de datos del BCN.

Las exportaciones del pais dependen fundamental-
mente de la agricultura, teniendo en los Gltimos afios un
proceso de diversificacion lento, por ejemplo, los prin-
cipales productos agricolas de exportacion son el café,
mani, ganado en pie, frijol, banano, tabaco en rama,
mango, quequisque, sandia, melon, ajonjoli y helechos.
Pudiendo observar que muchos de ellos han sido los pro-
ductos de exportacion tradicional y de los cuales la econo-
mia de Nicaragua ha tenido una alta dependencia. Estos
productos representaron para el afio 2005 segtn datos de

Los especialistas involucrados en el sector agrope-
cuario deben tener presente en todo momento las particu-
laridades con el fin de tomar decisiones con fundamentos
técnico-cientificos a la hora de formular proyectos dina-
mizadores de la economia.

En la produccidon agropecuaria funcionan las mismas
leyes generales de la economia que en las otras ramas
de la economia nacional, sin embargo, se manifiestan
con sus particularidades. Ademas de esto, estan presen-
tes las particularidades socio-econdmicas, naturales e
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historicas. Entre las particularidades mas importantes

que es necesario considerar en el proceso de formulacién

de proyectos, tenemos:

El principal medio de produccion es el suelo.
Desde el punto de vista de los formuladores de
proyectos significa que no podemos soslayar el
recurso suelo al momento de formular, reformular
o evaluar los proyectos agropecuarios.

En los procesos de produccion participan
organismos vivos (animales y plantas), los cuales
se desarrollan sobre la base de leyes biologicas.
Esto plantea un reto sumamente complicado, ya
que en el proceso de reproduccion econémico

no podemos pasar por alto las leyes bioldgicas.
Las leyes biolégicas tienen repercusiones
importantes, tales como: Produccién temporanea,
teniendo que esperar los ciclos bioldgicos para
obtener produccidn, ingresos intermitentes para
los productores, sistemas de créditos inoportunos,
precios voldtiles, entre otros.

Los factores naturales tienen grandes influencias
en los resultados finales debido a que la
produccion agropecuaria estd distribuida por todo
el territorio de pais, la cual se realiza en diferentes
climas y condiciones.

Pudiendo decir que la formulacion y evaluacion de

proyectos para el sector agropecuario no deben soslayar
tres grandes ejes: (a) El panorama nacional, (b) el pano-

rama internacional de los productos agropecuarios y
(c) las particularidades del sector agropecuario.

La incorporacion de estos ejes permitiran la formulacion

de proyectos mas cercano a la realidad, lo que tendra sus

implicaciones en el éxito de los proyecto.

3. Preguntas de verificacion y guia de

b.

trabajo

Explique la importancia del sector agrario
nicaragiiense

Explique las particularidades de la produccion
agropecuaria que se deben tomar en cuenta

en la formulacion y evaluacion de proyectos
agropecuarios

Guia no.1 para el trabajo de curso

Pasol: El estudiante debe organizarse en grupos de
trabajos que tienen como minimo un estudiante y
como maximo cuatro estudiantes.

Paso2: A partir de la informacion que manejan
hasta el momento de llevar esta asignatura
propongan la idea de un proyecto con objetivos y
Justificacion,

Paso3: Realizar actividades complementarias de
investigacidn que contenga aspectos relacionados
al contexto, por ejemplo:

Tendencia del producto Interno Bruto y la balanza
comercial de Nicaragua

Tendencia de la exportaciones de Nicaragua por
regiones del mundo

Tendencia de las importaciones de Nicaragua por
regiones del mundo. Esta informacién sera insumo
para la justificacion del proyecto que trabajard en

grupo.
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¢Qué es un proyecto?

El concepto de proyecto tiene dos grandes maneras de
enfocarse:

1. Macroeconomica

2. Microecondmica

Generalidades

1. Enfoques conceptuales acerca de los
proyectos

Los proyectos son parte de programas y los programas,
parte de los planes. Los planes se formulan en diferentes
horizontes de tiempo a corto, mediano y largo plazo, los
planes de corto plazo son los que cominmente conoce-
mos como POA (Planes Operativos Anuales), de mediano
plazo, generalmente cuentan con un horizonte de tiempo
de cinco afos y los planes de largo plazo, tienen una
visualizacion orientadora de mds de diez afios.

Los planes de desarrollo son integrales si estamos
hablando del pais, donde convergen todas las esferas
socioecondmicas. tales como, produccion, salud, edu-
cacion, ciencia y tecnologia, industria, construceion y
COMercio.

Los planes pueden disefiarse a diferente escala:
nacional, regional, municipal y comunal.

Los programas representan el siguiente nivel de dis-
gregacion de los planes, por ejemplo el plan nacional
de desarrollo 2003, plantea la estrategia de la compe-
titividad, la cual estd estructurada, por el Programa de
Apoyo e Incentivos para la Competitividad, programa
de Promocion, Fortalecimiento y Desarrollo de Empre-
sas Competitivas, Programa de Promocién de Nuevas
Empresas, Programa de Desarrollo de Capital Humano,
Programa de Identificacion y Desarrollo de Mercados.

En el mismo orden un proyecto es la unidad basica
organizativa de un programa de desarrollo, por ejemplo,
el programa de promocion de nuevas empresas puede
tener un proyecto de financiamiento a nuevas empresas,
un proyecto de capacitacion para nuevos empresarios,
entre otros proyectos en dependencia de la l6gica con
que lo vean los formuladores y los tomadores de decisio-
nes. Esta idea la podemos mostrar de una mejor manera
en el diagrama 1.
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De acuerdo al diccionario enciclopédico, el término
“proyecto” lo define como la idea que se tiene de algo
que se piensa hacer y de como hacerlo. Designio o pen-
samiento de ejecutar algo. Conjunto de escritos, calculos
y dibujos que se hacen para dar idea de como ha de ser
y lo que ha de costar una obra de arquitectura ingenieria
etc. Redaccion provisional de una ley o un reglamento.

“Un proyecto es la representacion esquemdtica (grd-

fica) y textual de un plan a corto plazo, que ya ha sido
estructurado en un programa de técnicas matemeticas,
grdficas o electronicas”. (Gomez, 1994, p.294).

“Un proyecto es un conjunto de actividades inter-
dependientes e interrelacionadas que utilizan recursos,
que estdn sujetas a condiciones internas y externas, y
que se necesitan desarrollar para alcanzar un objetivo™
(Goémez, 994, p.294).

“Un proyecto es una secuencia bien definida de
eventos con un inicio y un fin identificados, el cual se
centra en alcanzar un objetivo claro, y es responsabi-
lidad del lider del proyecto llevar a este hasta la meta
basandose en unos parametros establecidos como
tiempo, costo y recursos, manteniendo siempre el nivel
de calidad especificado™ (Catin, 2000, p.1)

Un proyecto es la biisqueda de una solucion inteli-
gente al planteamiento de un problema tendente a resol-
ver, entre muchas, una necesidad humana. (Baca, 1995,

p.2)

- 3 gﬂémmt@m eapzwfm
umymm Las activ, fﬁzdawga-

nizadas de tal manera que permitan obtener los

vesultados y objetivos previstos.

Otra manera de definir un proyecto, “es esencial-
mente un conjunto de actividades interrelacionadas, con
un inicio y una finalizacion definida, que utiliza recursos
limitados para lograr un objetivo deseado”.Concepto de
proyecto (2007) disponible en http://www.cyta,com.ar/

biblioteca/bddoc/bdlibros/proyectoinformatico/libro/
cl/cl.htm

Los dos elementos basicos que incluyen estas defini-
ciones son: las actividades y los recursos.

LAS ACTIVIDADES son las tareas que deben eje-
cutarse para llegar en conjunto a un fin preestablecido
(objetivo deseado); por ejemplo: realizar diagndsticos,
disefiar el proceso de produccion, compra de tecnologia,
etc,

Un aspecto fundamental en todo proyecto es el orden
en el cual se realizan las actividades. Y para determinar
la secuencia logica de las actividades se debe establecer
el método, el tiempo y el costo de cada operacion.

LOS RECURSOS son los insumos utilizados para
poder realizar la ejecucion de cada una de las tareas;
como por ejemplo: tierra, tecnologia, energia, servicios,
infraestructura, personal, recursos monetarios, entre
otros.

Por ultimo, un proyecto se puede describir como un
plan que, si se le asigna determinado monto de capital y
se le proporcionan insumos de varios tipos, podré produ-
cir un bien o un servicio, Gtil al ser humano o a la socie-
dad en general.

2. Tipos de proyectos

De acuerdo a los diferentes conceptos que hemos pre-
sentado sobre proyecto podemos deducir que existen
diferentes tipos de proyectos, tales como proyectos de
inversion, de desarrollo, sociales, empresariales, de
infraestructura. Lo que nos permite hacer una clasifica-
cion mas detallada para entender de una mejor manera el
panorama de los proyectos:

De acuerdo al origen del capital, Estatal, Privado,
mixto, Sociedades anénimas, Cooperacion internacio-
nal, entre otros.

De acuerdo al destino u orientacion, Agropecua-
rio, industrial, Agroindustrial, Forestal, Infraestructura,
turistico, social y comercial.

De acuerdo a la recuperacion de la inversion, pode-
mos contar con proyectos de autosostenibilidad finan-
ciera y de inversion social.
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3. Ciclo de vida, etapas y fases de los
proyectos

El ciclo del proyecto se inicia precisamente con la habi-
lidad de identificar un problema u oportunidad, lo que
permite la identificacion de la idea de proyecto y termina
con la administracion del mismo, que contribuye a la
transformacion del problema u oportunidad
identificada. Abarca desde que se origina la
idea identificada hasta que se tiene la inver-
sién ejecutada, para que se inicie con admi-
nistracion de la empresa y/o proyecto.

“Los prayectos tienen un principio, que
corresponde a la generacion de la idea; un
crecimiento y desarrollo, relacionado con
la formulacion del mismo; una madurez,
en la fase de ejecucion y operacion, y por
ultimo, un ocaso, coincide con su obsoles-
cenciay desaparicion” ( Trueba, Cazorla, y
De Gracia, 1995)

Elciclo de vida del proyecto se encuen-
tra ligado a sus cuatros grandes etapas: la
preinversion, decision, inversion y recupe-
racion.

La preinversion, se caracteriza por ser
la etapa que tiene tres grandes fases: identi-
ficacion, formulacion y evaluacion e inge-
nieria del proyecto. Pudiendo notar que todas estas fases
corresponden al proceso de investigacion y es porello la
etapa mas larga y cuidadosa.

Dichos estudios también se pueden considerar como
un puente o una etapa de transito entre la preinversion
y la inversion, pues permite a la vez sentar las bases del
futuro proyecto.

Decisidn, Es cuando los estudios demuestran que
el proyecto tiene viabilidad, factibilidad y se acepta, por
tanto, se pasa a la fase de gestion de recursos.

Inversion, es cuando ya estd la decision tomada y se
hacen los procesos de desembolso de los recursos finan-
cieros, sobre la base de los diferentes estudios y célculos

que se realizaron en la fase de preinversion, por tanto sc
da la ejecucion y puesta en marcha del proyecto.
Recuperacion, es cuando estamos hablando de la
operacion y direccion del proyecto.
Elciclo de vida de los proyectos lo resumimos de la
siguiente manera:

Diagrama 2. Ciclo de vida de los proyectos

Ciclo de vida de los proyectos

4. Niveles de profundidad de estudio de
los proyectos

4.1 Nivel de idea
La primera fase del ciclo del proyecto es la identifica-
cion de la idea, hasta el punto de haberla sometido a
una evaluacion previa, sobre todo cuando el analista no
participé directamente en el proceso de identificacion
del proyecto.

Esta evaluacion previa tiene el objetivo de justificar
o negar la viabilidad, para lo cual el proyectista se apoya
unicamente de la informacion que tiene a mano y elabora
un documento que se llama Perfil.
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Resumiendo podemos representar las etapas con sus respectivas fases de la siguiente manera:

Diagrama 3. Etapas y fases de los proyectos

Administracion y evaluacion

La idea de proyecto con su perfil, es una abstraccion
y resulta muy dificil saber si tendra o no posibilidades
de éxito, siendo necesario realizar una investigacion
somera que arroje claridad sobre los resultados que se
obtendran.

Los aspectos claves que se deben de investigar en esta

etapa son:

*  Caracterizacion del mercado al que se pretende
penetrar

*  Disponibilidad de insumos y materia prima

*  Magnitud y requerimientos de tecnologias

*  Monto aproximado de la Inversién y costo opera-

tivo

Ingresos estimados

*  Contexto institucional en el que se desarrollara el
proyecto

Caracterizacion del mercado al que se pretende
penetrar

El célculo inicial de la demanda tendra que estar basado
en series estadisticas, detectando la relacion entre oferta
y consumo, considerando la influencia del mercado
externo y los tratados comerciales, de tal forma que se
tenga un dato estimado de la futura demanda potencial.
Esto también puede ser estimado a partir de un compra-
dor principal, el cual, ha ofrecido adquirir la produc-
cion.

Disponibilidad de insumos y materia prima

Este aspecto es muy relevante para proyectos producti-
vos, industriales y agroindustriales, por razones de los
objetivos que se persiguen, la transformacion y agrega-
cion de valor a los insumos y materia prima. La estima-
cion tendra que estar basada en datos estadisticos sobre
produccion, uso del suelo y cartas tecnologicas, o bien
en estudios particulares disponibles y experiencias de
productores o proveedores.

Magnitud y requerimientos de Tecnologias
Sobre este aspecto es de gran importancia delimitar cla-
ramente el nivel de produccion y por ende la capacidad
instalada que se requiere, basicamente en funcion de la
demanda y la disponibilidad de materia prima, asi como
el tipo, existencia de inventarios, precios y costos de la
tecnologia requerida.

Monto apreximado de Inversion y costo opera-
tivo

Hay que disefiar una aproximacion de la inversion reque-
rida en base a condiciones concretas y ¢l costo de ope-
racion que demanda el proyecto, con el nivel de produc-
cion y las tecnologias definidas con anterioridad, a partir
de comparaciones, actualizacion de viejas cotizaciones
que se tengan a mano y calculos gruesos sobre la base de
precios disponibles por diferentes medios, ya que actual-
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mente existen diversos organismos e instituciones que
tienen bases de datos disponibles en internet.

Ingresos estimados

Se deber4 especificar cuales son los ingresos que se espe-
ran obtener del proyecto, lo cual obviamente se relacio-
nan con los objetivos de la inversion. Adn cuando en
esta etapa no es tan facil cuantificar, por lo menos se debe
tener precisado hacia donde se encamina el proyecto y
tener un cdlculo de las diferentes variables de los ingre-
sos. En algunos casos se llega a calcular una corriente
de ingresos y egresos con lo cual se puede determinar las
utilidades y el flujo anual. Sin embargo, en esta etapa no
es necesario llegar a estimar indicadores complicados de
rendimiento, solo se requerird una estimacion gruesa de
las utilidades o beneficios esperados.

Contexto institucional en el que se desarrollara
el proyecto

Ya sea que se trate de un proyecto publico o privado,
siempre hay un vinculo con la politica econdmica del
pais y por tanto con el conjunto de sus instituciones.
Para el caso del proyecto privado dicha relacion serd de

alianzas y para la inversion publica seguramente de obli-
gatoriedad.

En este punto se debera mencionar el tipo de apoyo
e incentivos que se pueden obtener. Para la inversion
publica, ademds, la relacion del proyecto con los obje-
tivos trazados explicitamente en planes o programas del
sector, regidn o del pais en su conjunto.

Los puntos anteriormente explicados comprenden el
analisis de la idea de proyecto identificada, siendo la pri-
mera etapa del ciclo de un proyecto. Dicho anélisis des-
emboca en un documento comiinmente llamado Perfil.
Con este perfil se inicia también un proceso constante de
toma de decisiones y de seleccion de proyectos.

Al contar con los resultados del andlisis de la idea
y de hecho al finalizar cada una de las etapas se deberd
tomar una decision, la cual se observa en el diagrama 4.

La decision de continuar con la siguiente etapa, nece-
sariamente implica, en el caso de manejar un conjunto
de ideas de proyectos, una seleccion previa que indique
ciertos criterios, tales como: objetivos claros y un tope de
recursos, de forma que algunas ideas apareceran como
mads atractivas que otras, siendo entonces sometidas a
una nueva investigacion, que no es otra cosa mas que

Diagrama 4. Posibles rutas en la toma de decision de los perfiles de proyectos
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continuar nuevamente con su formulacion y evaluacion.
De este modo, como se habia mencionado al principio,
la seleccion, formulacion y evaluacion son actividades
constantes dentro del ciclo del proyecto en la etapa de
preinversion.

Asimismo, el hecho de continuar con la siguiente
etapa, profundizando la investigacion, demandaré
mayores recursos, por lo que el costo del estudio se ira
encareciendo, pero también se logrard, cada vez més un
mayor grado de certidumbre sobre los resultados del
proyecto, asegurdndose un menor riesgo al efectuar la
inversion. Si bien la relacion costo-certidumbre no es
precisamente proporcional, si es una relacién que sigue
la misma tendencia, a menor costo del estudio de prein-
version, la seguridad es también muy baja, se profundiza
la investigacion el costo se incrementa, pero el grado de
seguridad aumenta.

Esta situacion sera dificil que se diera de otro modo,
pues no se podria ir a fondo desde un principio, invir-
tiendo muchos recursos en la investigacion, sino se tiene
el menor indicio que el proyecto es atractivo, siendo
que para cuando se demostrara su poca viabilidad ya se
habria incurrido en demasiados gastos. Es por esto, que
el proceso de gestacion y ejecucion del proyecto se lleva
por etapas y aproximaciones. No obstante, cabe la posi-
bilidad que en algin momento se llegue a obviar etapas,
pero esto obedeceria a las siguientes razones:

* Contar con demasiada informacion y
experiencia

Poca complejidad del proyecto

Razones politicas

En el primer caso, se iniciara un proyecto por tener
bastante informacion y antecedentes de la idea de pro-
yecto, asi como una notoria experiencia en ese tipo de
proyectos, de tal suerte que el hecho de aprovechar toda
esa informacién y experiencia no representaria en reali-
dad un mayor costo, por lo que tal vez el estudio podria
llevarse a nivel de pre-factibilidad, saltandose el perfil o
de éste elaborar el de factibilidad.

En el segundo caso, es cuando tenemos proyectos
de menor complejidad, por ejemplo, algunos agropecua-

rios y de servicios, que tal vez no requeriran estudios
tan detallados para su ejecucion, por lo que del nivel
de factibilidad pueden pasar a la ejecucion directa. En
otros casos se puede presentar un conjunto de proyectos
modulares, los cuales pueden ser adaptados a diversas
zonas, en este caso es probable que no todos atraviesen
por un estudio preliminar, sino pasar de la idea identifi-
cada a la factibilidad.

En el tercer caso, la razon de saltarse etapas no res-
ponderia a otra cosa mas que a la imposicion de una deci-
sion basada directamente en el poder politico, situacién
que en ocasiones desemboca en trigicas consecuencias,
elefantes blancos, pero que sin embargo no es del todo
posible evitar. El mévil puede obedecer a presiones
sociales, politicas o a intereses economicos. En este
caso, con la sola idea del proyecto se procede a realizar
la inversion.

Este tercer caso se presenta sobre todo en el sector
publico, donde el “Proyecto”, que no es mas que una idea
o Perfil, ya que ha sido presupuestado, por lo que para
no dejar esos recursos sin gastar, se ordena su gjecucion,
pues ya se tiene la partida autorizada, sin embargo, atras
de dicha autorizacion existe una laguna en la concepcion
y evaluacion de lo que es un proyecto de inversién y su
ciclo de vida.

4.2 Nivel Pre-factibilidad

Ya se ha identificado el proyecto a nivel de idea. Ahora
se considera conveniente conocerlo con mayor profun-
didad, por lo que se procede a realizar la siguiente etapa,
la del nivel de pre-factibilidad.

Este nivel exige el desarrollo, en forma ordenada,
de los estudios enunciados. Las mediciones pueden
realizarse por grandes agregados utilizando informa-
¢ion secundaria. Eventualmente, la cuantificacion de
la demanda podra descansar en cartas de intencidon de
compra, situacién riesgosa y poco recomendable, aunque
ahorra esfuerzo al técnico que formula el documento.

El grado de certeza de la informacion en este nivel,
depende en gran medida del area del mercado que se
aborde. Si se analiza el mercado local se estard en con-
diciones de valorar con mayor confiabilidad la informa-
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cion que se reporta. Si se hace referencia a un mercado
regional o nacional, la informacién secundaria resulta
mas dificil de evaluar y por lo tanto requiere de cruza-
miento para su verificacion.

4.3 Nivel Factibilidad

El estudio en este nivel, debe detallar todos y cada uno de
los capitulos que se anotaron. Cuantificar y reportar los
parametros que orienten al interesado en relacion a las
variables estudiadas y los factores que afectan a cada una
de dichas variables. El grado de detalle que se aborde en
este nivel exige el cruzamiento de informacion, obtenida
en fuentes secundarias, con informacién primaria, que
ratifique los datos que se reporten.

En este nivel de profundidad resulta necesario
reportar las fuentes de informacion y/o los informantes
consultados, las fechas o periodos de informacion y la
metodologia utilizada. Esto es con objeto de facilitar
la comprobacion de las conclusiones del trabajo, o en
su caso para profundizar los aspectos necesarios en la
siguiente etapa del estudio. El estudio técnico, finan-
ciero, organizacional y evaluativo deben presentarse en
forma detallada con la finalidad de identificar con cla-
ridad los aspectos mas riesgosos. La inversion en este
nivel de proyecto es la mas rentable y por lo tanto, no
deben escatimarse recursos técnicos o economicos, para
que la ejecucion del proyecto cuente con la mayor canti-
dad de informacién en todos los aspectos anotados.

4.4 Nivel de detalle

El estudio puede exigir mayor detalle para medir su via-
bilidad en una o varias parte del proyecto. Tal nivel de
profundidad implica mayor tiempo y costo. No obstante,
la inversidn en un estudio de detalle serd la cobertura de
inversion que se involucre en el proyecto.

El aportar mayor detalle puede no ser necesario
en todos los capitulos o partes del proyecto, ya que la
incertidumbre o detalle puede requerirse solamente en
determinados aspectos. Por lo que debe precisarse con
claridad el o los renglones que deben llevarse a este nivel
de estudio; los procesos de produccidn, la infraestruc-
tura, equipamiento y tecnologia, los indices técnicos

de la produccidn, el prondstico de ventas, la técnica de
ventas en un mercado, etc. Generalmente son los ren-
glones gue generan mayor grado de incertidumbre. El
Contenido basico de un proyecto, esta representado en
el diagrama 5.

5. Diferentes estructuras para la presentaciéon de
proyectos

Hay que tomar en cuenta que existen diferentes esque-
mas de presentacion de los proyectos, en dependencia de
los organismos y agencias de cooperacion, 4 continua-
cion presentamos diferentes esquemas:

Ejemplo No. 1

Identificacion del proyecto
Presentacion

Justificacion

Objetivos

Metas

Resultados esperados
Actividades

Aspectos Organizacionales
Prevision de Recursos

i Seguimiento Control y Evaluacion

=

Do th RO

Ejemplo No. 2

Antecedentes y Objetivos
Estudio de la Demanda y Oferta
Tamano

Localizacién

Ingenieria

Estructura y Calendario de la Inversién
Programa de la Operacion
Financiamiento

Organizacion y Administracion
Justificacion

o ®

oo

s oog o O

Ejemplo No. 3

a. Resumen

Marco de Referencia

Demanda y Necesidades

El Prestatario, ejecutor y otras instituciones
participantes

€. El proyecto, su costo y financiamiento

e o
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Diagrama 5. Partes tundamentales de un proyecto

£ Ejecucion

. ) ) Ejemplo Neo. 5
g Proyecc:?{()nes Fi'nancml:as’ 5 Chilitexio
h. Evaluacién Socioeconomica. b, Just-Bescion
Ejemplo No. 4 c. Objetivos de Desarrollo
a. Objetivos de Desarrollo d. Objetivos Inmediatos, Resultados y Actividades
b.  Objetivos Inmediatos ¢ Insumos
c. Origen y Justificacién i Riesgos
d. Resultados Esperados g. Obligaciones Anteriores y Requisitos Previos
e Actividad h. Presentacion de Informes y Evaluacion
f Recursos relacionados con el Examen del Proyecto
& Pl de Op.e TGDEES Ejemplo No. 6 Guia a utilizar en la elaboracién
h. Marco Institucional
1. Gestion y Evaluacion delproy ecto
J. Presupuesto . Nommibre

b. Fecha de Inicio y Finalizacién
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‘. [dentificacion del Problema: Utilizando el arbol
de problemas, arbol de objetivos
Justificacion
Objetivos: de Desarrollo e Inmediatos
Estudio de Mercado
Estudio Técnico
Matriz del Marco Logico: Objetivo de
Desarrollo, Objetivos Inmediatos, Resultados,
Actividades, [nsumos.
il Presupuesto
j Evaluacion Financiera
k. Evaluacion de Impacto Ambiental
Es importante mencionar que a medida que un pro-

SR e A

yecto profundiza su nivel de estudio disminuye el nivel
de incertidumbre, tal a como podemos visualizarlo en la
figura I:

Cuando un emprendedor, una empresa o el mismo
gobiemno Inicia una idea de proyecto tiene un alto nivel
de incertidumbre del éxito, tal a como se aprecia en la
figura 1, en la medida que se profundiza en los estudios y
la cantidad de informacidn disponible el nivel de incer-
tidumbre disminuye, pero nunca desaparece totalmente,
siempre existird la interrogante del éxito del proyecto,
aun en la etapa de ejecucion.

Nivel de incertidumbre

Esto es debido a muchos factores de los contextos
cambiantes, es por esa razon que la curva nunca toca
el eje de la X. Pero podemos ver claramente que en la
medida que se profundiza en los niveles de estudios dis-
minuye progresivamente la incertidumbre.

6. Preguntas de verificacion y guia de
trabajo

l. ¢ Cual es el concepto de proyecto?
2. Explique en que consiste ¢l ciclo de vida de los
proyectos

5 i Cudles son las grandes etapas y las fases de los
proyectos de inversion?

4. ¢ Cuales son las partes de un Perfil de Proyecto?

3 (Cudles son los niveles de andlisis de los
estudios de proyectos?

Guia No. 2 para el trabajo de curso

En los grupos de trabajo s¢ debe seguir profundizando
sobre la idea de proyecto, lo que implica haber realizado
consulta de literatura, con expertos y conocedores del
tema sobre la idea de proyecto que el grupo se estd plan-

teando.

Figura 1. Niveles de estudio de proyectos.
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Con la discusion y apoyados de informacién secun-
daria y las opiniones de los expertos, es necesario escribir
no menos de cinco paginas acerca de la idea del proyecto
que contenga lo siguiente:_

1.1.1  Delimitar la idea del proyecto

1.1.2 Justificar la idea del proyecto

1.1.3  Objetivos de desarrollo y objetivos del
proyecto

1.1.4  Explicacion sobre los posibles mercados o el
mercado

1.1.5  Acerca de la necesidad del producto o servicio y
una caracterizacion de los competidores

1.1.6  Disponibilidad de insumos y materia prima
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Identificacion de proyectos

Logros de aprendizajes
»  Conocer diferentes metodologias para la iden-

tificacton de proyectos

Contenidos basicos

Conociendo el contexto

Metodologias participativas

Fortalezas. Oportunidades, Debilidades. v
Amenazas(FODA)

Marco logico

Preguntas de verificacion y guia de trabajo

Bibliografia

Metodologia de aprendizaje

Conferencia dictada por el profesor

Preguntas y repuestas para la discusion
Trabajo grupal para analizar la metodologia
gue se utilizara para identificar la idea del pro-
yecto.

Presentacion grupal al plenario de la idea del

proyeecta con la justificacion.

i¢De donde surge la idea de un proyecto?

Para generar una idea de proyecto coherente y consis-
tente con la problematica se utilizan diferentes metodo-
logias que permiten entender el contexto econémico,
politico, legislativo y organizativo y también a diferente
escala geografica, municipal, departamental, nacional,
regional y mundial, ya que un proyecto cualquiera que
sea su naturaleza surge a partir de una necesidad social
y/o una necesidad de un bien o un servicio.

1. Conociendo el Contexto

Para la identificacion de proyecto es importante entender
y saber hacer lectura del contexto internacional, nacional
¢ institucional.

A nivel Internacional se desarrollan problemas y
tendencias globales que requieren interpretacion para
formular proyectos consistentes, por ejemplo, el proceso
de globalizacion, los tratados comerciales, la pobreza, la
competitividad, el medio ambiente, los recursos hidri-
cos, la propiedad de Ia tierra, la produccién, la poblacién,
los recursos energéticos, entre otros. Ademads de toda la
problematica antes mencionada, a la hora de formular
un proyecto, es importante no perder de vista, la pobreza
¢ impregnar una concepcion acerca de este problema,
porque al fin y al cabo el fin superior de un proyecto
es contribuir a la disminucidn de la pobreza, la cual
estd intimamente ligada a dos grandes macro variables:
produccién y poblacién, la poblacion tiene un ritmo de
crecimiento de 1.7% en el periodo intercensal de 1995
— 2005 anual®* y el PIB? no tiene un comportamiento
sostenido, en este mismo periodo tuvo un crecimiento
promedio anual de 2,9%.

Los micros y macros proyectos deben contribuir a
mejorar la sostenibilidad de los macro-indicadores rela-
cionados a superar los niveles de pobreza. La formula-
cion de proyectos debe tomar en cuenta esta realidad,
para que contribuyan a mejorar la produccion y esta a la
generacion de riqueza.

Ademads, los tratados comerciales entre los dife-
rentes paises representan un topico de gran trascenden-
cia, ya que nos brinda las reglas comerciales, legales,

2 Segun informe del resumen censal (2006) del Viil censo de
poblacion y IV de vivienda

3 De acuerdo a los datos del Banco Central de Nicaragua
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productivas, tecnoldgicas y tendencias de los intercam-
bios comerciales.

Anivel Nacional es muy importante el conocimiento
de las politicas gubernamentales, leyes y procedimien-
tos.

La politica gubernamental de Hambre Cero repre-
senta un importante instrumento para la identificacion de
proyectos que estén acorde con la linea gubernamental.

A nivel Institucional se puede hacer uso de dife-
rentes metodologias, tales como el FODA, siendo una
metodologia adaptada a instituciones establecidas, en la
que se hace un proceso concienzudo de las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas; diagndsticos,
utilizando diferentes métodos, acorde a la naturaleza y al
tamafio de la institucion .

Cuando hay entendimiento de los niveles antes men-
cionados podemos precisar elementos y variables impor-
tantes para una buena estructuracion y evaluacion eco-
nomica y social, permitiendo el uso racional y adecuado
de los recursos escasos y limitados.

Desde una dptica micro podemos decir que un pro-
yecto puede surgir de dos maneras:

a. Existencia de un insumo, cuando tenemos un insumo
que lo podemos vender como mercancia, a través del

Empoderamiento

valor agregado, cambidndole la presentacion o simple-
mente vendiéndolos en el mercado como frutas o ver-
duras frescas. Por ejemplo, ¢l maiz que es un producto
comun y tradicional debemos pensar en su comerciali-
zacion no solamente como grano, sino todos los deriva-
dos que podemos sacar, harina, tortilla, pinol, pinolillo y
otros productos que requieren mayor nivel tecnolégico
como el alcohol.

b. Existencia de una necesidad social, se logra identifi-
cando las tendencias de consumo, las culturas, los cam-
bios culturales o cuando realizamos talleres participati-
vos en las comunidades, que son un buen insumo para
identificar ideas de proyectos.

2. Metodologias Participativas

La identificacion y formulacion de los proyectos debe
de hacerse de manera participativa para tener objetividad
en las dreas de operacion y la concepcion de proyectos
que pretenda el empoderamiento. Esto implica que en el
proceso de formulacidn la problematica debe ser perti-
nente, coherente, enmarcada en las dinamicas sociales,
con analisis de los actores del desarrollo. Todo ello no se
logra desde un escritorio sin hacer uso de metodologias
participativas.

5
[
oF
g
&
a,

Figura 2. Modelo de intervencion de los proyectos

Afios
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La formulacidn de proyectos no ha escapado de la
necesidad de utilizar herramientas participativas que
generen proyectos con estrategias de participacion,
empoderamiento, autogestion y fortalecimiento de orga-
nizaciones comunitarias

El Sondeo Rural Participativo (SRP), Segiin (Boza,
Gonziéles, Kohorst y otros, 2003 ) “es un método que
permite identificar los problemas de la comunidad y pla-
nificar actividades para su solucién con la participacién
activa de las comunidades campesinas”. Con esta meto-
dologia de identificacién y formulacion de proyectos de
diferente indole podemos identificar los problemas y
plantear las posibles soluciones.

El empoderamiento es un concepto que debe estar
ligado al uso de metodologias participativas y al mismo
tiempo lleven implicito el punto de vista de los involu-
crados, directa ¢ indirectamente. El empoderamiento es
un proceso que graficamente lo podemos describir, tal a
como esti representado en la figura 2.

Donde un proyecto de la indole que sea, debe
tener una alta participacion e influencia en los prime-
ros afios de vida y paulatinamente disminuir la parti-
cipacion, lo contrario debe suceder con el proceso de
participacion de las comunidades, en donde inicial-
mente tienen poca participacion, pero paulatinamente

D:agmma 6. Analisis FODA

incrementar la participacion para que cada miembro
se involucre més en la gestion productiva, economica
y social, en los diferentes eslabones y niveles.

3. Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA)

El FODA es una herramienta que se utiliza para evaluar
el ambiente externo e interno de las instituciones, pro-
yectos en marcha, productores, empresas, asociaciones
de productores, entre otras. Cuando se hace el anélisis de
los ambientes se construyen estrategias que sirven como
fuente para la formulacion de proyectos.

El ambiente externo en el presente y en el futuro
se analiza desde la perspectiva de las oportunidades y
amenazas. Este analisis es desde una 6ptica econémica,
social, politica, comercial y tecnologica.

El ambiente interno analiza las fortalezas y debi-
lidades de las organizaciones a las que nos referiamos
anteriormente. En este sentido evaluamos la produccion
y su calidad, procesos y procedimientos, los recursos de
tierra, de capital, humanos, tecnologicos y organizacio-
nales.

Para hacer el anélisis FODA se construye una matriz
como la que a continuacion planteamos:

Anilisis Interno Frlesa ko
Puede ser el producto, la organizacidn, iy : _ s
las ﬁnanza}: la m-Men?uag&m A it doTlas que Gt en
calificecidn il personal entre otras bnitisnt
Anﬁhsm Extcmo - R T iR X
o — - : — .
v i— M_,.; _'__i.", = I
emﬁm&m,m&eﬂﬂa&n_ PR o dag A
'hwwpmshwm B = S : G
Amenazas g b < e TR .
El andlisis de los oferentes del mismo Lo SREE S g iz oo
: Vo il =l vl L . | debilidades requiere un buen analisis
producto, la inestabilidad politica, las | Se utilizan las fortalezas para g Sl tavishilidad 9% los
condiciones de la naturaleza y el carbio | disminuir las amenazas o evitarlys, | P00 FEPRIen’s, 3 IYERLEEEC €6 108
de las reglas de juego desde la optica proye - e Y
S s e TeQUrsos.
juridica. -
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4. Marco logico

En base a la informacion disponible se analiza la situa-
cion existente, es decir, la identificacién de los princi-
pales problemas con sus respectivas relaciones causales
que existen entre éstos, por medio de un arbol de pro-
blema. La identificacién de problemas se puede hacer
a través de un taller participativo. La seleccion de los
participantes al taller debe hacerse sobre la base de los
objetivos que se persiguen, en el caso que se tenga pre-
definido la orientacion de los problemas que se quieren
identificar, por ejemplo, si se quiere buscar problemas
en cuanto a género, crédito, produccidn, entre otros, La
seleccidn de los participantes debe tener dicha orien-

Diagrama 7. Arbol de problemas

: .

tacion con personas involucradas o conocedoras de las
areas respectivas.

De manera que en el taller los participantes presen-
taran una gran cantidad de problemas que el proyectista
debe saberle darle la logica, entrelazarlos como un sis-
tema e identificar el problema focal. Si el proyectista no
es capaz de identificar el problema focal, l6gicamente
que ¢l proyecto sera distorsionando y seguramente con
impacto marginal.

La seleccion del problema focal es una tarea ardua y
no sencilla, que requiere un alto nivel de conocimiento,
en cuanto a las ciencias involucradas, incluyendo leyes
de la filosofia de causa efecto. El punto de partida es que
un problema “no es la ausencia de una solucion, sino un
estado negativoe existente (NORAD, p.35)

PROBLEMA
FOCAL
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De acuerdo a la metodologia del marco logico plan-
teada en el documento del NORAD se deben desarrollar
los siguientes pasos:

1. Identifique los principales problemas existentes, en
base a la informacion disponible (sesion intensiva
de ideas).

Seleccione un problema focal para su analisis.
Identifique las causas sustanciales y directas del

[EE N

problema focal.

4. Identifique los efectos sustanciales y directos del
problema focal.

5. Construya un arbol del problema que ensefie las
relaciones de causa y efecto entre los problemas.

6. Reviseel arbol de problema, averigiie si es valido y
completo, y haga los ajustes necesarios.

Analisis de los Objetivos
En el andlisis de los objetivos, se transforma el arbol de

problema en un 4rbol de objetivos (futuras soluciones de
los problemas) y se analizan.

[- Reformulen todos los elementos del arbol del
problema en condiciones deseables Positivas.

2- Revisen las relaciones medios-fin resultantes
a fin de garantizar que el 4rbol de objetivos es
valido y completo,

3- Si es necesario:

- Revisen los planteamientos

- Borre los objetivos que parecen irrealistas o
innecesarios
Agreguen nuevos objetivos cuando sea
necesario

4-  Tracen lineas de conexion para indicar las
relaciones medios-fin

En el enfoque del marco logico se considera un pro-
yecto como una secuencia de eventos con una relacion
causal.

Estos son: Insumos, actividades, resultados, obje-
tivos inmediatos, y objetivos de desarrollo, ya que no
estd seguro de que estos acontecimientos ocurrirdn en la
realidad, se considera el proceso como una secuencia de

Diagrama 8. Condiciones para el cumplimiento de los objetivos




FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS CON ENFASIS
EN EL SECTOR AGRARIO

hipétesis de desarrollo que se puede analizar y describir.
El diagrama 8 refleja la interrelacién que debe existir
entre todos los componentes de un proyecto para que
pueda tener consistencia. En primer lugar en el proceso
de formulacion de proyectos trabajaremos con objetivos
de desarrollo y no objetivo general, hago esta aclaracion
ya que a menudo existe esta confusion.

i Por qué objetivo de desarrollo y no general? Un
proyecto es parte infegral de algo mas amplio que puede
ser un programa o un plan que estd inmerso en la socie-

Diagrama 9, Logica del disefio de proyectos

Objetivos de Desarrollo

Objetivos del proyecto

determinados resultados y para alcanzar los resultados se
requieren un conjunto de actividades y estas actividades
insSumos.

El diagrama 8 expresa las condicionantes que se
deben cumplir para que los proyecto surtan efectos
positivos. debe disponerse de insumos en tiempo y
forma para que se puedan realizar las actividades con
las mismas caracteristicas. Si estas condiciones se cum-
plen se podran obtener resultados que permitan cumplir
con los objetivos del proyecto.

Insumo

i 4

Situacion Actual

dad, de manera que, un proyecto debe hacer una contri-
bucidn a un escenario global y por eso que el proyecto
debe contribuir al desarrollo del todo.

Los objetivos inmediatos o del proyecto, en primer
lugar deben ser parte del objetivo de desarrollo y repre-
sentan los objetivos por los que trabajara el proyecto.
De manera que cada objetivo del proyecto debe alcanzar

Diagrama 10. Matriz del marco ldgico

R‘?.S‘il.tf‘f""s:

Situacion Futura

En el diagrama 9 se presenta la perspectiva por la
cual se esta formulando el proyecto y los cambios espe-
rados con la operacion del proyecto.

Del diagrama 9 se desprende que podamos construir
una matriz, como la del diagrama 10.

Estos pasos intermedios permitiran el disefio de la
matriz integral del proyecto.

Elementos de la matriz

Elementos de indicadores

Objetivo de desarrollo

Objetivos inmediatos

Resultados

Actividades

Insumos
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La matriz del diagrama 11 permite hacer valoraciones infermedias para construir la matriz definitiva del proyecto.

Diagrama 1. Disefio de indicadores del proyecto

Indicadores

Factores extérnos

Esta matriz representa el corazén de un proyecto
debido a que en ella se visualiza la coherencia, la racio-
nalidad e incluso brinda los indicadores para la evalua-
cién posterior de los proyectos. Por otro lado, de esta
matriz se desprende el presupuesto del proyecto, de
manera que a nivel de capacitacion de los estudiantes
esta matriz representa la clave para entender la logica
de la formulacion y evaluacidn de proyectos de dife-
rente indole.

Las incertidumbres del proceso se explican con los
factores externos (o los supuestos) en cada nivel. Estos
factores externos escapan al control directo del proyecto,
pero tienen que utilizarse para que no tengan impactos
negativos y que el proceso de desarrollo tenga éxito.

No hay que perder de vista que el procesa de estu-
dios de formulacién y evaluacion de proyectos requiere
conocer los diferentes contextos y ademas hacer uso
de metodologias participativas para el caso que sean

Diagrama 12. Elementos de una Matriz de proyecto

proyectos en el que se vean involucrados beneficiarios y
los recursos provengan de fuentes no privadas.

Resumiendo todo los aspectos abordados en este
capitulo podemos precisar que los proyectos deben
surgir a partir de la interrelacion del contexto interna-
cional, nacional e institucional, tomando en cuenta que
pueden estar premeditados por la existencia de insumos
o materia prima que estamos desaprovechando o porque
hay una demanda de la comunidad o poblacion en gene-
ral. Todas estas ideas se perfeccionan con el uso de meto-
dologias participativas, a como esta representado en el
diagrama 13.

Con el diagrama 13 tratamos de resumir como se
deben generar las ideas de proyectos, ya sean produc-
tivos, de desarrollo, comerciales o sociales. Cualquiera
que sea el tipo de proyecto, debe enfocarse en una reali-
dad a nivel internacional, nacional, municipal o institu-
cional. Este enfoque permite mayor consistencia, viabi-
lidad y factibilidad a las ideas de proyectos.

Objetivo de Desarrollo Indicadores Factores Externos
Objetivo Inmediato Indicadores Factores Externos
Resultados Indicadores Factores Externos
Actividades Indicadores Factores Externos
Insumos . Indicadores Factores Externos
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Diagrama 13. Identificacion de ideas de proyectos

[R]

(S)
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Preguntas de verificacion y guia de
trabajo

Razone de donde surgié la idea del proyecto que
esta trabajando.

Explique la importancia del uso de metodologias
participativas en la formulacién de proyectos.
(Cudl es la metodologia que usted utiliz6 para su
proyecto y razone?

(Cuales son los diferentes tipos de metodologias
participativas que se pueden usar para la formula-
cion de proyectos?.

. Cual es el uso del enfoque del FODA para la for-
mulacién de proyectos?

¢ Cual es el uso del enfoque del Marco Légico para
los proyectos?

¢ Cuales son los elementos basicos de una matriz de
proyecto? '

Explique como se construye el arbol de problemas
Explique como se construye el arbol de objetivos

Guia No.3 para el trabajo de curso

Identificacion de la Idea de proyectos

Hay que recordar que un proyecto surge a partir de una
funcién técnica, es decir, cuando tenemos los insumos
y podemos sacar un producto; o a partir de una funcion
social, es decir, teniendo como fuente una necesidad
social.

Con esta segunda guia seguimos analizando la idea
del proyecto que ya hemos trabajado con la primera
guia.

‘. Escoja una metodologia de las antes descritas que
utilizard para mejorar la idea del proyecto que esta
trabajando.

Identifique los principales problemas existentes, en
base a la informacion obtenida de manera participa-
tiva, en una sesion intensiva de lluvias de ideas, que
le permita mejorar la justificacion que habia traba-
jado anteriormente.

3. Seleccione el principal problema que se quiere

solucionar con el proyecto.
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4. Cualquiera sea la metodologia utilizada haga un 6.  Revise el titulo del proyecto.
ejercicio de causa efecto del principal problema 7. Construya una primera aproximacion de la matriz
seleccionado. del marco logico

5. Revise los objetivos planteados anteriormente y
haga los ajustes necesarios.
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Logros de aprendizaje

Analizar las partes que involucran el estudio
de mercado a traveés de una exposicion sobre el
tema y aplicar una metodologia para realizar un
estudio de mercado en la formulacion de pro-

Veclos.
Contenidos basicos

Objetivo y Finalidad del estudio de mercado
Partes de un estudio de mercado

[dentificacion de los productos

Demanda y su clasificacion

oferta y su clasificacion

Analisis de precios

Analisis de la comercializacion

lpo de informacion requerida para realizar
estudio de mercado

Preguntas de verificacion y guia de trabajo

Referencias Bibliograficas

Metodologia de aprendizaje

Mediante una exposicion del profesor
Mediante un proceso de discusion a traves de
pregunlias y respuestas.

Trabajo grupal para la elaboracion del estudio
de mercado.

Disefio de una encuesta para el estudio de mer-

cado del proyecto si es necesario.

=t
-

Objetivo y Finalidad del estudio de
mercado

El estudio de mercado tiene un alto significado para
proyectos cuyo proposito es la autosostenibilidad finan-

Estudio de mercado

ciera. Dicho estudio se realiza a través de la recopilacion,
registros y analisis desde el proceso de produccion hasta
cuando el producto llega a manos del consumidor, para
ello se hace uso de metodologias de investigacion de las
ciencias sociales, debido a que estos aspectos tienen que
ver con el comportamiento humano.

El estudio de mercado tiene como objetivo medir el
ntmero de potenciales consumidores, por un lado, y por
otro, determinar la cantidad de bienes y/o servicios prove-
nientes de una nueva unidad productora que en una cierta
area geografica y bajo determinadas condiciones los con-
sumidores estarian dispuestos a adquirir, en un periodo
determinado, dadas ciertas condiciones de atributos, cali-
dad y precios.

A través del estudio de mercado se determina bajo qué
condiciones se podria efectuar la venta de los volimenes
previstos, asi como los factores que podrian modificar la
estructura comercial del producto en estudio, incluyendo
la localizacion de los competidores y la distribucion geo-
grifica de los principales centros de consumo, entre otros
aspectos.

El estudio de mercado es fundamental en un proyecto
de inversion para conocer el ambiente comercial y prever
las condiciones adversas que enfrentard el proyecto, ajus-
tando las estrategias de mercado a la realidad imperante.

El estudio de mercado tiene importancia en si mismo,
por servir de base para tomar la decision de llevar adelante
ono laidea inicial del proyecto; pero ademas, proporciona
informacion indispensable para las investigaciones poste-
riores del proyecto, como son los estudios para determinar
tamarfio, localizacion e integracion econdmica.

Adicionalmente, el estudio de mercado permite iden-
tificar importantes elementos que deben ser tomados en
cuenta, no solo en la evaluacion del proyecto, sino también
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estudio de mercado brinda in-
y formacion al formulador de
¢ proyectas salire la exisiencia 5
_frpe de demmda, @g y eahm delpm

en la estrategia de construccion, requerimientos infraes-
tructurales, tecnologicos, organizativos y operacionales.

Podemos decir que la finalidad del estudio de
mercado es responder a las siguientes pregun-
tas:

(Qué producir?

¢ Para quién producir?

(Cudnto producir?

(A qué precio?

(Como producir?

¢ Cuando producir?

(Donde producir?

Partes que conforman un estudio de mercado
Un estudio de mercado puede estar enfocado en diferen-
tes direcciones, tales como:

1. Identificacién de los Productos

2. Analisis de la demanda

3. Analisis de la oferta

4. Analisis de precios

5. Andlisis de la comercializacion

2. ldentificacion de los Productos

La identificacion del producto o servicio implica una
descripcion de lo mas completa y detallada posible, pro-
curando lograr una clara idea de las potencialidades del
producto o servicio bajo estudio. Este dngulo del estudio
de mercado, debe incluir informacion de los siguientes
aspectos:

Por su uso

= Por su efecto y iempo de introduccién en el mer-
cado

=  Densidad econdmica

=  Normatividad sanitaria, técnica y comercial

Por su uso

De consumo final: Son los que satisfacen la demanda de
las personas y familias, tal es el caso de productos alimen-
ticios, vestimenta, transporte, comunicacién, esparci-
miento, educacion, entre otros.

De consumo intermedios: Son aquellos demandados
en los procesos productivos de las empresas, para ser con-
sumidos y/o transformados, es decir, incorporados como
insumos o materia prima en un producto industrializado.

De tecnologia: Se refiere principalmente a
equipamiento e implementos, en el caso de tecno-
logia dura, pero podemos tener tecnologias blan-
das, como las metodologias, tales como, planifica-
cion, registro y contabilidad, entre otros ejemplos.

Por su efecto
Nuevos: Es cuando tenemos un nuevo producto que no
es tradicional, pero es similar por su composicion fisico-
quimica, por el grado de satisfaccion que reporta a los
consumidores.

Iguales: Son bienes que el proyecto los producira
sabiendo que ya existe oferta en el mercado.

Productos sustitutos: Son sustitutos aquellos que ain
no siendo iguales tienen propiedades que pueden eventual-
mente suplir los requerimientos de los individuos, familias
o sociedad. Estos productos permiten cubrir algtin sector
de la demanda, pero con grado de satisfaccion diferente.
Por este motivo se les clasifica, a su vez, como sustitutos
inferiores o superiores. Asf como, sustituir pan por torti-
llas, platano por tortilla o a la inversa; carne vacuna por
carmne de pollo o a la inversa.

Densidad econémica

La densidad econémica se entiende como la relacion que
guardan precio/ peso/ distancia. Cuando el precio es alto
y ¢l peso bajo, el producto se puede desplazar a mayor
distancia, por lo que se dice que tiene alta densidad



FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS CON ENFASIS
EN EL SECTOR AGRARIO

econdmica. Las perlas y los diamantes, son representa-
tivos de alta densidad econdmica. Para nuestro caso la
lefia seria un producto de baja densidad econdmica, los
productos marinos tienen alta densidad econdmica, ya
que en el mercado norteamericano tienen buenos precios
y ocupan pequefios espacios para su transporte.

Normatividad sanitaria, técnica y comercial
Complementariamente se hara referencia a la normati-
vidad que se deberd sujetar el producto o servicio estu-
diado. Esta puede ser sanitaria, técnica o comercial.

Las normas sanitarias se refieren a las exigidas por
las instituciones de salud (locales, nacionales, o interna-
cionales), usualmente se relacionan a las especificaciones
técnico-productivas, de manejo, presentacion y calidad
del producto.

Las normas técnicas son las relativas al proceso pro-
ductivo, equipo de procesamiento, insumos, controles
entre fases, grado de perecibilidad, obsolescencia, empa-
que, manejo comercial, etc.

Las normas comerciales, alin sin que se presenten
en forma expresa, son referidas a calidad, presentacion y
empaque. Estas normas se establecen o varian gradual-
mente orientadas por usos, costumbres y preferencias; por
lo tanto se obtienen del anélisis y dificilmente pueden ubi-
carse en una sola fuente de informacion.

3. Demanda y su clasificacion
La demanda debera entenderse como la cuantificacion

de la necesidad real o psicologica de una poblacion.

Clasificacion de la Demanda

Demanda por sus necesidades
. Demanda de bienes socialmente bésicos
. Demanda de bienes no necesarios

En relacién con su temporalidad
. Demanda continua
. Demanda ciclica o estacional

De acuerdo a su destino

. Demanda final

. Demanda intermedia

. Demanda para exportacion

De acuerdo con la estructura del mercado
. Sustitucion de importaciones

- Demanda insatisfecha o potencial

- Mercado cautivo o integrado

Una manera de tener un calculo inicial de la demanda
es a través del consumo aparente, el cual brinda un pano-
rama general del volumen de produccion, volumen de
importacion y el volumen de exportacién. Si ademas le
agregamos la tendencia del consumo aparente haciendo
un analisis desagregado de los factores, permite tener un
panorama importante del producto.

Ca=P+M-X

Donde;

Ca: Consumo aparente
P: Produccién

M: Importaciones

X: Exportaciones

Factores de la Demanda

Los factores de la demanda son aquellos que pueden
influir de manera positiva o negativa en los volimenes
demandados, para no entrar en detalle en cada uno de
ellos podemos decir que son todos aquellos aspectos que
tienen que ver con cada una de las personas de la pobla-
¢16n en aspectos, culturales, educativos y economicos.

Eltamaiio de la poblacién indudablemente es un factor
muy importante, debido a que ella representa el tamafio
del mercado y si a ello le agregamos el nivel de ingresos
de esta poblacién, pues indudablemente que representan
la clave general de la demanda.

Por otro lado, el nivel de educacion y cultura de la
poblacion estd intimamente ligado con los gustos y pre-
ferencia. De manera que podemos presentar una lista de
factores que tienen impacto en la demanda.

. Tamaiio y estructura de la poblacion
. Habitos de consumo
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. Gustos y preferencias
: Nivel de ingreso/ gasto

@ Precios

. Crecimiento de la poblacion

. Cambios en el consumo per cépita

. Cambios en la distribucion de ingreso
. Tendencia historica

. Politicas gubernamentales

. Coeficiente técnico

4. Oferta y su clasificacion

La oferta es la cantidad de productos y servicios que
estdn a la disposicién de los consumidores. Esta oferta
de productos y servicios tiene diferentes modelos que es
muy importante analizarlos al momento de disefiar un
proyecto que pretende ofertar un producto o servicio

Oferta Monopolico, es cuando un producto se oferta
por una sola empresa que no tiene competidores. Logica-
mente que esto implica definir claramente las estrategias
de comercializacion para que el proyecto no fracase.

Oferta Oligopdlica, es un tipo de oferta de unas cuan-
tas grandes empresas que se disputan el mercado del pro-
ducto, lo cual representa un alto riesgo para un proyecto
nuevo.

Oferta Competitiva, es cuando el producto es
ofertado por una gran cantidad de pequenas, media-
nas y grandes empresas. Este tipo de oferta es necesa-
ria para fortalecer el desarrollo de iniciativas sociales.

Factores que Afectan la Oferta

En nuestro pais basicamente la oferta esté4 relacionada

con:

= nivel organizativo del sector al que nos estamos refi-
riendo.

=  Politicas hacia el sector

=  Politicas y leyes de uso y aprovechamiento de la
tierra

*  Politicas de incentivo a la exportacion

= Incentivos fiscales

*  Nivel de conocimiento de los productores

= Infraestructura social y productiva

*=  Condiciones climatolégicas

= Instancias y politicas de apoyo a la produccion y
comercializacion.
s Niveles de utilidad de los productos y servicios.

5. Analisis de precios

La relacion funcional entre el precio y cantidad deman-
dada es inversa, es decir, al subir el precio disminuye la
cantidad demandada. Esto es para productos eldsticos.
Hay otros tipos de producto que la relacién puede ser
diferente. Aunque en la actualidad se esta incrementado
la demanda de los productos alimenticios, a nivel mun-
dial, debido al impacto del crecimiento econdmico de
China continental, al mismo tiempo que hay un creci-
miento de los precios de estos productos.

La elasticidad del precio de la demanda se define
como el porcentaje en que varia la cantidad demandada
como consecuencia de los cambios porcentuales que
se producen en el precio, manteniéndose constante los
valores de todos los demas variables de la funcion de la
demanda.

La elasticidad del precio de la demanda permitira
cuantificar el cambio relativo en las cantidades vendi-
das ante una variacion en los precios y se mide como el
cambio porcentual en la cantidad demandada dividido por
¢l cambio porcentual en el precio.

Elasticidad precio punto de la demanda
Elasticidad en un determinado punto de la curva de la
demanda
EP= AQ P

AP Q
AQ= Variacién de las cantidades demandadas
AP= Variacion del precio
Q= Cantidades demandadas en el punto B

P= Precio del producto en el punto B

Elasticidad arco precio de la demanda
E= Q1-02 X Pl + P2
Ql +Q2 Pl- P2
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El precio inicial (P1) tiene su respectivo nivel de
demanda (Q1). Cuando el precio se reduce ¢ aumenta a
P2, la cantidad demandada se incrementa o disminuye a

Q2

6. Analisis de Comercializacion

En el proceso de comercializacion es importante analizar
los canales y los agentes, ademas de calcular los mérge-
nes de comercializacion, tal como estd representado en

cuadro 2:
Cuadro 2. Margen de comercializacion

PRE.CIO

8. (Cuales son las caracteristicas en cuanto a
presentacion, calidad, tamaiio, color que debe
reunir el producto segiin la mayoria de los
consumidores?

b. ¢ Cémo adquiere el producto?

C. ¢Cual es el grado de aceptacion?

d. ¢Cuadl seria la calidad minima y maxima que los
consumidores esperan sobre un determinado
producto?

c. (Cual es la expectativa acerca del precio?

f. . Cual es la temporada de consumo?

MARGEN(%) | MARGENTOTAL (%)

T S

MBC? = Precio2 - Preciol

x 100
Preciol
MBC=2,500-2,300
------------ —x 100=8.7%
2,300
MBC =3,500-2,500
————————————— x 100=40%

2,500
Margen Total =3,500 - 2,300

7. Tipo de Informacion requerida para
realizar el estudio de mercado

El estudio de mercado se puede realizar a través de infor-
macidn primaria ¢ informacion secundaria. La informa-
cidn secundaria es toda la informacion que ya existe
debido a otros estudios realizados sobre la temética, y la
informacion primaria la obtenemos utilizando diferentes
técnicas, tales como, encuestas, entrevistas, etc.

Una encuesta para el estudio de mercado de productos
debe contener entre otras las siguientes interrogantes:

4 Margen Bruto de Comercializacion

Conocimiento de las diferentes normativas
relacionadas con el producto o servicio.

e

Para realizar una investigacion de mercado en la for-
mulacion de proyectos con fuentes primarias, es impor-
tante focalizar claramente el estudio, priorizar el angulo y
definir la muestra. Esto se logra definiendo claramente los
siguientes aspectos:

El producto que se pretende comercializar
Acerca de la demanda del producto
Investigacion sobre la competencia

Sobre canales de comercializacion

Sobre cuotas de mercado y su evolucién
Sobre tratados de libre comercio u otros
acuerdos que afectan a un producto o grupos de
productos.

g. Estudio sobre inclusion de nuevas dreas
geogrificas y nuevos segmentos de poblacion
para el producto.

oo o

- o

Desde el punto de vista metodoldgico de la investiga-
cion se requiere tener una meridiana claridad de:
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(a)  Estratos, escuando se selecciona un estrato
determinado de poblacion o sectores, por
gjemplo, nivel educativo, edad, restaurantes,
mercados de minoristas, entre otros,

(b)  Sitios geograficos, se seleccionan localidades
que son de interés de acuerdo a los objetivos
planteados. También pude ser una combinacion
de estratos y sitios.

(¢) Ladefinicion de la muestra, representa una tarea no
sencilla, para ello se requiere la unidad de anélisis,
por ejemplo restaurantes, empresas procesadoras,
consumidores directos, entre otros.

Para determinar el tamario de la muestra se utiliza la
siguiente formula:

n=oZ

B

Donde;

o: es la desviacion estandar, que puede calcularse por
otros estudios o mediante una prueba piloto.

Z: eselnivel de confianza deseado, el cual es del 95%
en la mayoria de las investigaciones. Su valor se obtiene
de la tabla de probabilidades de una distribucién normal.
Para un nivel de confianza de 95%, Z es de 1.96

E: es el error maximo permitido.
o=V Z(x- X)?

N
x: Puntuacion de cada variable
X : Media
N: Nimero de observaciones

8. Ejemplo de encuesta para realizar un
estudio de mercado

Datos generales
Actividad principal que desarrolla la unidad de produc-
cién
Cargo que desempeiia el entrevistado
Principal actividad que realiza
Conocimientos del producto

Marque con una X
1. ¢ Tiene preferencia por alguna variedad de tomate?
No () Si () Mencidénelas

2. Si larepuesta anterior es afirmativa, jpor qué lo
prefiere?

3. Especifique el uso mas frecuente que le da al
tomate

Ensaladas ()
Jugos ()
Encurtidos ()
Preparacion de comidas ()
Salsas ()

4. ; El requerimiento del tomate es continuo?
No () Si()

5. {Qué productos cree que puede sustituirlo?
6. ; Utiliza este producto sustituto?
No () Si()

7. {Considera que existen grandes diferencias de una
variedad a otra?
No () Si()

8. Indiquelas

9. ¢ El abastecimiento cubre sus necesidades?

No () Si()

10. ;Existe cumplimiento en la entrega del
producto?

No () Si()

11. ; Existen diferencias de precios en el afio?

No () Si()

12. ;Cémo considera Jos precios?
Altos ()

Aceptables ()

Justos ()

Baratos ()
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Preguntas de verificacion y guia de trabajo

Preguntas de verificacion

1. Explique cual es el objetivo del estudio de mercado.

2. (Enqué consiste la identificacion del producto?

3. (Coémo podemos clasificar los productos por su
uso?

4. ;Coémo podemos clasificar los productos por su
efecto?

5. Explique en que consiste la densidad econémica
Explique en que consiste la normatividad sanitaria,
técnica y comercial.

Explique en que consiste la demanda

8.  ¢Cudles son los factores de la demanda?
¢Cémo se puede clasificar la demanda?

10. Explique en que consiste elasticidad precio de la
demanda.

11.  ;Qué son margenes de comercializacion?
12. Explique qué método utilizard para el estudio de

mercado de su proyecto.

Guia No.4 para el trabajo de curso

1.
7

Siga construyendo la matriz del marco logico
Defina la metodologia que utilizard para realizar el
estudio de mercado
Se redacta el estudio de mercado utilizando la
informacidn estadistica encontrada y utilizando las
siguientes preguntas orientadoras:

¢ Qué producir?

Para quién producir?

¢ Cuénto producir?

LA qué precio?

(Como producir?

¢Cuéndo producir?

. Dénde producir?
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Estudio tecnico

Logros de aprendizaje

*  Analizar las partes que involucran el estudio
téenico: objetivo del estudio, estudios de mate-
rias primas, localizacion y tamano del proyecto;
a (ravés de una conferencia.
Elaborar el estudio teenico del proyecto pro-
puesto por grupo, mediante consulta bibliogra-

fica y entrevistas con expertos.
Contenidos basicos

Objetivo del estudio téenico
Estudio de insumos, materias primas, materia-
les v servicios
:alizacion del proyeeto
Tamano del proyecto
Ingenieria del proyecto
Preguntas de verificacion y guia de trabajo

Referencias Bibliograficas

Metodologia de aprendizaje

Mediante una exposicion del profesor.
Mediante un proceso de discusion a través de
preguntas y respuestas,

Trabajo grupal para la elaboracion del estudio

[ecnico,

En el estudio de mercado se busca
responder a las preguntas:

¢ Qué vender?

A quién?

{Cudnto vender?

¢ En dénde vender?

;Como y a queé precios vender?

El estudio técnico procura contestar a las
preguntas:

¢ Cémo producir lo que el mercado demanda?

(Cuél debe ser la combinacion de factores productivos?
(Dénde producir?

(Qué materias primas e insumos se requieren?

. Qué equipos e instalaciones fisicas se necesitan?
;Cuanto y cuando producir?

1. Objetivo del Estudio Técnico

El objetivo general del estudio técnico es demostrar la
factibilidad técnica del proyecto, justificando ademés,
las posibilidades econémicas, organizativas y tecnolo-
gicas; la seleccién de la mejor alternativa en cuanto a
tamano, localizacién y proceso productivo para abaste-
cer el mercado demandante del bien o servicio a pro-
ducir. Todo ello en

funcion de la dispo-

nibilidad y/o restric- ﬂ‘ﬂmﬂﬂ f_ﬂ;@m'.ﬂ?,_{?
cion de los recursos v
factores productivos

tales como: insumos,

ﬁrﬁnm" ¢
na!egia m @Wp‘feﬁ&. d

materias primas,
fuentes de abasteci-
miento, alternativas
tecnoloégicas acce-

sibles al proyecto, .
disponibilidad finan- ¥l e

ciera para el mismo, -

disponibilidad de los

recursos humanos necesarios, costos y factores exdge-
nos al proyecto como son las politicas de la empresa o
del grupo de inversionistas, las politicas economicas del
pais, entre otras.



FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS CON ENFASIS
EN EL SECTOR AGRARIO

El estudio técnico de un proyecto de inversion debe
considerar fundamentalmente cuatro grandes bloques de
informacién:

a. Materias primas

b. Localizacion del proyecto
c. Tamario

d. Ingenieria del proyecto

2. Estudio de insumos, materias primas,
materiales y servicios

El estudio de los insumos en general, entre otras cosas
debe evidenciar las caracteristicas especificas requeri-
das por el proyecto, requerimiento en cuanio a cantidad
y calidad, disponibilidad en la zona del proyecto, pais,
region u otro continente. Ademas, el costo de las mate-
rias primas e insumos necesarios para la produccion de
los bienes o servicios.

Clasificacion de los insumos

En general los insumos representan un factor de produc-
cion preponderante para el éxito de los proyectos. Los
insumos que a continuacion clasificamos pueden jugar
diferente rol en dependencia de la naturaleza del pro-
yecto.

Materias Primas

Todos los productos relacionados con la agricultura tales
como: productos agricolas, pecuarios, forestales, mari-
nos, minerales, que generalmente se utilizan en los pro-
yecto agroindustriales.

Insumos

En el caso de los proyectos agropecuarios utilizan insu-
mos que vienen del proceso industrial, como por ejem-
plo, fertilizantes, pesticidas, semillas certificadas. entre
otros.

Materiales complementarios
- Productos quimicos, envases, materiales
administrativos, aceites, grasas, entre otros.

- Servicios basicos

- Electricidad, agua, teléfono, combustible, aceites,
internet, recoleccion de desechos, entre otros,

Caracteristicas de los insumos, materias primas

y materiales

+  Propiedades Fisicas, las propiedades fisicas estin
ligadas a las caracteristicas de forma, tamafio,
estado fisico, entre otras dependiendo del tipo de
insumo o materia prima.

*  Propiedades Mecénicas, estan ligadas a la dureza,
fragilidad y forma de presentacion.
Propiedades Quimicas, son representadas por el
ingrediente activo del insumo o materia prima.
Propiedades Eléctricas y Magnéticas, basicamente
ligada al nivel de conductividad eléctrica.

Es importante que se describan las caracteristicas
de los insumos, materias primas y materiales, ya que
ello pude estar ligada a requisitos y requerimientos de
espacios e infraestructura que deben considerarse en los
proyectos,

3. Localizacion del proyecto

La localizacion del proyecto esta intimamente ligada con
el origen de la idea del proyecto. Si el proyecto se origina
por la existencia de un insumo o materia prima hay que
enfocar el estudio de localizacion en el suministro de las
otras variables tales como, mano de obra, infraestruc-
tura entre otras. Pero si existe capital y se estd buscando
donde ubicarlo, pues, la localizacion se ajusta mas a téc-
nicas especificas de macro y micro localizacion.

El objetivo es encontrar la ubicacion mas ventajosa
para €l proyecto. La seleccion de alternativas se realiza
en dos etapas:

Macro localizacion
Analiza y decide la zona en que se localizara el proyecto,
tomando en cuenta los siguientes aspectos:

a) El mercado y las fuentes de materias primas
. Proyectos orientados al mercado
. Proyectos orientados a los insumos
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b) Poblacién y Disponibilidad de la mano de obra

Estructura Poblacional: Edad, Sexo,
Calificacion.

Densidad poblacional

Existencia de mano de obra
Calidad de mano de obra

Niveles y politicas salariales

Clima laboral

¢) Infraestructura Productiva

Fuentes y suministro de agua

Vias de Comunicacion

Medios de comunicacion

Facilidades para la eliminacion de desechos
Disponibilidad de energia eléctrica y
combustible

Diagrama 14. Criterios de seleccion de altcmatlvas

Servicios pablicos
Marco juridico
d) Infraestructura Social
Hospitales y Centros de Salud
Educacién y Cultura
Infraestructura de comunicacion
: Asentamientos Humanos
Comercio y Recreacion

Los criterios para la seleccion de alternativas estan
en dependencia de las exigencias de cada tipo de proyec-
tos. En este caso ponemos un ejemplo tipico de agroin-
dustria, en el que tenemos 20 elementos en los cinco
factores, que también pueden variar en dependencia del

No. de elementos | Elementos

e ol A 4, v
24 4 4 R R

e
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tipo de proyecto y de las condiciones particulares de cada
pais o region.

La valoracion de cada elemento tiene un puntaje que
varia entre uno y cinco:

Pésimas condiciones
Deficiente
Condiciones minimas
Buenas condiciones
Optimas condiciones

MR SRR i

Micro localizacion

Se analiza y elige el sitio considerando los factores
basicos como: costos, topografia y situacion de los terre-
nos propuestos.

Ademas, los factores y variables se pueden definir
para cada tipo de proyecto. Cada uno tiene un peso espe-
cifico tedrico en dependencia del tipo de proyecto. Por
ejemplo un proyecto de produccion de leche tendrd un
peso alto la disponibilidad de agua, energia eléctrica,
facilidades para la eliminacion de desechos.

4. Tecnologia, equipos y tamaiio del
proyecto

En general, el tamafio de un proyecto esta definido por
su capacidad fisica real de produccién de bienes o servi-
cios, durante un periodo de operacion, que se considera
normal para las condiciones y tipo de proyecto de que se
trata. La capacidad expresada en cantidades por unidad
de tiempo.

Los aspectos a tomar en cuenta para determinar las
capacidades de Produccion son:

La capacidad instalada de un proyecto, es la capa-
cidad tedrica de produccion o procesamiento de acuerdo
a la carta tecnoldgica de los equipos, y la capacidad
utilizada es la que realmente se estd aprovechando de
toda la capacidad instalada, por lo que surge el concepto
de capacidad eciosa, que representa las reservas que
tiene el proyecto para elevar la capacidad productiva en
momentos que existan las condiciones para su debido
aprovechamiento. En otras palabras la capacidad ociosa
no es mas que la diferencia de la capacidad instalada
menos la capacidad utilizada.

5. Ingenieria del Proyecto

Es el planteamiento del proyecto tomando en cuenta
todos los detalles que permiten valorar la magnitud y la
viabilidad. Los detalles reflejan la dimension econdmica,
financiera y técnica del proyecto. Ademas, es la base
para el calculo del presupuesto y otro eslabon para la
toma de decision en cuanto a la continuacion. Podemos
decir que la ingenieria del proyecto es la orientacion mas
adecuada en cuanto a materiales, insumos, tecnologia, y
procedimientos. Las partes que debe tener la ingenieria
del proyecto son:

. Descripcion del producto

. Proceso de produccién y descripcion de la
tecnologia.

. Tipos de sistemas de produccion (sistema

de producci6n intermitente y el sistema de
produccién continua),

Limitaciones Practicas

De acuerdo a lo que hemos podido observar en el
mundo real las limitaciones en la ejecucion de los pro-
yectos ha estado relacionado con:

a) La disponibilidad de recursos financieros
b) Recursos humanos capacitados

c) Tecnologia y su aprovechamiento

d) Organizacion

e) Aspectos juridicos

6. Preguntas de verificacion y guia de
trabajo

18 Cual es el objetivo de realizar el estudio
técnico?

2. ; Cual es el objetivo del estudio de las materias
primas y su clasificacion?

3 ;Qué implica el estudio de localizacion de un
proyecto?

Guia No.5 para el trabajo de curso

Realice el estudio téenico utilizando la informacién
recopilada que responda a las preguntas de:

- ({Coémo producir lo que el mercado demanda?
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¢ Qué tecnologia es la mas adecuada para el
proyecto?

< Donde producir?

(Qué materia prima e insumos se requieren?

¢ Qué equipos ¢ instalaciones fisicas se
necesitan?

;Cudl ¢l tipo y cualificacion de recursos
humanos requeridos en el proyecto?

(Cuéanto y cudndo producir?

+

Vuelva a revisar el objetivo de desarrollo.
Haga lo mismo con los objetivos del proyecto.

Revise nuevamente la correspondencia de los
resultados esperados con los objetivos.

Revise la correspondencia de las actividades
con los resultados.

Revise la correspondencia de los insumos,
materias primas, materiales, equipos,
infraestructura y servicios a utilizar con las
actividades.

Replantee los indicadores si es necesario

Con la informacion anterior siga perfeccionando la 6.
matriz del marco logico:




FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS CON ENFASIS
EN EL SECTOR AGRARIO

Logros de aprendizaje
= Entenderel concepto de presupuesto
Diseniar el presupuesto del provecto que se esta

formulando por grupo de trabajo.
Contenidos basicos

Conceptualizacion de presupuesto

Elementos a tomar en cuenta para formular un
presupuesto

Utilidad del presupuesto en la formulacion de
proyectos.

Preguntas de verficacion y guia de trabajo
Referencias Bibliograficas

Metodologia de aprendizaje

Mediante una exposicion del profesor
Mediante un proceso de discusion a traves de
preguntas v respuestas,

Trabajo grupal para la elaboracion del presu-

puesto.

1. Conceptualizacion de presupuesto

Anteriormente en la matriz del proyecto se ha hecho una
asignacion de recursos fisicos, ya que cada resultado
tiene sus actividades y cada actividad sus respectivos
requerimientos de insumos, Por lo que es a partir de esta
matriz que disefiaremos el presupuesto del proyecto.

El marco légico brinda la oportunidad de disefiar un
presupuesto sistemdtico en armonia con los objetivos y
los resultados. Las variablesque se requieren para el pre-
supuesto son la produccidn, precios, ingreso, inversio-
nes, gastos y utilidades. De manera que el presupuesto es
una importante herramienta para la toma de decisiones
en cuanto a:

a. Cambio de variables del proyecto, si es necesario.

h.  Lavaloracion de la factibilidad financiera.

¢. Base para el cilculo de una serie de indicadores
econdmicos y financieros.

Ejemplificando un poco mas el concepto de presu-
puesto, retomemeos un evento comun en nuestras vidas.
Cuando vamos a realizar un mejoramiento en nuestra
casa de habitacidn, primero, nos aclaramos lo que quere-
mos construir, por ejemplo, un cuarto de 4x 3, de bloque
con dos metros de altura, entre otras caracteristicas. En
este caso representa ¢l proyecto que ha sido formulado.
Las actividades, trasporte, mano de obra, materiales,
entre otros aspectos hay que comprarlos y para ello se
requieren recursos financieros. El cédlculo se hace con
determinados precios, pero al momento de la adquisicion
podrian aumentar o disminuir, lo cual representa una
condicion de variacion del monto. Por otro lado, podria
haber eventos que no fueron considerados. Es por eso
que al monto financiero le llamamos presupuesto.

Existen una serie de formas de definir el concepto de
presupuesto entre las mas comunes tenemos que:

“El presupuesto es la estimacion cuantificada
en unidades monetarias de la actuacién; no son
simples predicciones, sino programas formales de
actividades.”(Goémez. 1994, P. 139)

“Mas que una definicion de gastos, es un método
para ligar los fondos obtenidos con las realizaciones
que se persiguen con ellos, combinando los recursos
financieros con objetivos seleccionados™ (Aguilar, 1989,
p.693)
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pesupuesto es el cdlculo anticipado del
monto financiero del proyecto en los afios
que se esid provectando el funcionamiento.

“Un conjunto armonico de programas y proyectos
con sus respectivos costos de ejecucion, a realizarse en
un futuro inmediaro™ (Aguilar, 1989, p.693)

2. Elementos a tomar en cuenta para
formular un presupuesto

Un primer elemento que hay que tomar en cuenta cuando
se esta disefiando el presupuesto de un proyecto es el
origen del financiamiento, debido a que puede ser con
financiamiento propio, internacional, gobierno central,
gobierno municipal; de manera que podemos elaborar
una matriz como la siguiente:

Inversion, Es todo lo que esta relacionado con la
adquisicion de equipos, tecnologia e infraestructura.

Operacidn, Lo relacionado con el funcionamiento
del proyecto, supone todos los gastos que son recurrentes
en la administracion, produccién y comercializacion.

En el diagrama 17 ejemplificamos los tipos de costos
que debemos diferenciar al momento de elaborar el pre-
supuesto de un proyecto.

Todos los pasos que hemos realizado hasta ahora
sirven de base para el cdlculo del presupuesto, de manera
que un presupuesto bien fundamentado requiere de:

a. Definicion clara de los objetivos.

b. Replanteamiento de los objetivos si es necesario
a partir del estudio de mercado y del estudio
técnico.

B Verificacion del los resultados esperados.

d. Definicion clara de los volimenes de

produccion y las unidades de medidas.

Diagrama 15. Matriz de presupuesto por tipo de fuente de financiamiento

Fuentes Moneda nacional Moneda extranjera
Internacional I
Total

Se disefia una estructura para organizar la infor-
macién antes mencionada, en un formato como el del
diagrama 16:

Con la finalidad de incluir en el presupuesto todos
los tipos de gastos se clasifican dos tipos de costos: Costo
de Inversion y Costo de Operacion.

Diagrama 16. Matriz de presupuesto por tipo de costo e ingresos

c. Distribucion del presupuesto por afios.

3. Utilidad del presupuesto en la formulacion de
proyectos

Cuando tenemos estructurado el presupuesto, podemos
realizar una serie de cdlculos de indicadores que permi-

Costo de inversion

Son todos aquellos egresos monetarios. que estin dirigidos a la adquisicion de maquinaria, tecnologfa,
es decir tado aguello que su valor inicial se recupera en varios afios.

. SRR R o

Y s

Ingresos Brutos
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Diagrama 17. Ejemplo de los fipos de costos

.lw
| B 1&%&8ﬁmaamhaj&dmsdﬂnntmo
productor, otros obreros. e N
2. Insumos: Alimentos, vitaminas, Semillas, EptaaC AR ok
Fertilizantes, Herbicidas, Insecticidag y
_ Fungicidas.
3. Servicios: Alquiler de maquinaria, Transporte, |
'Elwtaoiﬁad, Teléfono, Agua, entre otros.

Diagrama 18, Distribucion det presupuesto por afio

4. Preguntas de verificacion y guia de

ten hacer la evaluacion del proyecto desde una éptica

economica-financiera. Ademads, es importante hacer ana- trabajo

lisis de sostenibilidad, ya que los proyectos de desarro- 1, ;Cual es el concepto de presupuesto?

llo en su mayoria funcionan mientras se les esté dando 2.  ;Cudles son los principales elementos que debe
financiamiento, pero no se disefian para que sigan fun- tomar en cuenta para elaborar un presupuesto de
cionando cuando se termina el financiamiento. proyecto?

Todos estos indicadores de evaluacion de los pro-
yectos los estudiaremos en los siguientes capitulos.
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3. ;Cules son las principales variables para elaborar  elaborando la memoria de célculo a partir de la matriz
un presupuesto de proyecto? del marco 16gico que ha venido utilizando en ¢l trans-
curso del trabajo.
Guia de trabajo No. 6
Para elaborar el presupuesto del proyecto utilizando
los diagramas 14, 15, 16 y 17 es necesario comenzar

ia de cdlculo del costo del proyecto
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Logros de aprendizajes
*  Comprender el significado del ujo de fondos,
que le permita al estudiante organizar el presu-

puesto del proyecto.
Contenidos basicos

Breve descripeion sobre flujo de fondos.
Usos del flujo de fondos

Consideraciones para el uso del flujo fondos
Caleulo del flujo de fondos

Preguntas de verificacion

Referencias Bibliograficas

Metodologia de aprendizaje

Mediante una exposicion del profesor
Mediante un proceso de discusion a traves de
preguntas y respuestas.

Trabajo grupal para el cilculo del flujo de

fondos,

1. Breve descripcion

El analisis de flujo de fondos cs esencial para la evalua-
cion financiera y econdmica de los proyectos. El flujo

de fondos es resultado de la diferencia de los benefi-
cios anuales y los costos anuales de un proyecto. Obte-

niendo una vision anual durante la vida del proyecto con
las variables de productividad, produccion, tecnologia y
gastos estimados.

Analisis de flujo de fondos

al inicio flujo de fondos negativos, pero después, cuando
las utilidades exceden los costos, las utilidades se vuelve
positivas, por lo menos es lo que se espera al formular
un proyecto auto sostenible. Para el caso de proyectos de
inversion social los resultados no se miden desde la dptica
economica financiera.

Las expectativas de los flujos de fondos varian de
acuerdo a la naturaleza del proyecto, teniendo proyecto
que las utilidades de la inversién inicial duran muchos
anos, hay otros tipos de proyectos que el lapso de tiempo

100

S0

=50

-100

Figura 3. Comportamiento esperado de un tipo de flujo de
fondos.

Otra manera de utilizar el flujo de fondos es cuando
quUeremos comparar un proyecto que tenemos en marcha
con inversion adicional para incrementar la capacidad

productiva, En este caso el flujo de fondo anual repre-
senta la diferencia entre los beneficios y los costos incre-
mentales durante un afio dado. Un proyecto tipico tiene

Figura 4. Comportamiento esperado de un tipo de tlujo de
fondos.
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para obtener utilidades es menor. En la figura 3 y 4 pueden 3. Consideraciones para el uso del flujo
de fondos

ver graficamente dos ejemplos, lo cual no significa que
solamente estos dos tipos de comportamiento existan.

2. Usos del flujo de fondos

El anélisis de flujo de fondos nos:

Proporciona una vision de conjunto de los
costos y beneficios obtenidos durante la vida
estimada de un proyecto.

Permite calcular el flujo de fondos total o las
utilidades netas del proyecto.

Proporciona la base para calcular indicadores
que correspondan al valor temporal del dinero,
por ejemplo, Valor Actual Neto, Relacion
Beneficio Costo y Tasa Interna de Rendimiento,
entre otros.

Muestra los cambios esperados del proyecto en
lo que respecta al incremento de las utilidades y
al incremento de los costos.

Indica el desempefio econdmico financiero

El flujo de fondos anual de un proyecto es un
indicador resultado de la diferencia entre las
utilidades y los costos brutos estimados. Como
consecuencia, puede que muchos supuestos en
cuanto a los cambios inducidos en cada proyecto
individual no se tomen en cuenta dentro de la
légica del calculo.

Cuando estamos realizando el célculo de los
costos y utilidades del proyecto podriamos
calcularlo tomando en cuenta una produccion
existente, cuyos costos y beneficios representan
la situacion financiera actual del analisis “sin el
proyecto”.

El flujo de fondos total de un proyecto no logra
incorporar integralmente el valor temporal del
dinero. Ya que no incorpora la informacién para
tomar en cuenta las tasas de actualizacion y valor
futuro

durante la vida del proyecto.

Podria indicar la existencia de problemas
financieros debido a la magnitud de las variables
de productividad, produccion y costos.

Indica cuando pudiera afectar la factibilidad del
proyecto debido al comportamiento negativo del
flujo de fondos.

4. Calculo del flujo de fondos utilizando
el método estatico

Todos los afios de utilidades positivas se suman y resulta
una utilidad de 1,620 miles de délares divididos entre el
nimero de afios, obtenemos lo siguiente:

1,620+ 9= 180 UM/ afio

Cuadro 3. Flujos de fondos

ntos del flujo de fondos

Costo de inversion(miles de ddlares

= =—=

¥ = 1R0+180+180+180+180+180+180+180+180 - 320
Superavit = 1,300
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180 miles de dolares es la utilidad anual, teniendo
una inversion de 320 miles de dolares que es necesario
pagar, 320/180 = 1.7 Afos, obtenemos que para recupe-
rar la inversion inicial se requieren 1,7 afios. Este es un
dato importante para decidir donde ubicar los recursos
financieros. Es decir, eleccion de oportunidades.

funcionando y se le quiere hacer inversion, para incre-
mentar la produccioén, mejorar la calidad del producto o
entrar al proceso de certificacion. Esta toma de decision
requiere el cdlculo comparativo.

300 —

200

100

0

-100

-200

-300

-400

Figura 5. Comportamiento de los flujos de fondos.

La figura 5 evidencia el cdlculo del cuadro 3 , en el
que el primer afio hay un flujo negativo y los afios poste-
riores es positivo. Este grafico presupone que la produc-
cion serd constante en toda la vida del proyecto, lo cual
representa una condicion que no siempre es real. De aqui
la importancia de trabajar minuciosamente todas las sub-
variables de la produccion y del costo de produccion.

El diagrama 20 muestra la manera en que se hacen
los calculos cuando se tiene un proyecto que estéd

C-C=AC
U-U'=AB
AU-AC =AFF

5. Preguntas de verificacion y guia de
trabajo

1. ¢ En qué consiste el analisis del flujo de fondos?
;Cual es el uso, ventajas y desventajas del flujo
de fondos?

Diagrama 20. Formulas para el cdlculo de la utilidad incremental neta.
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Cuadro 4. Flujos de fondos,

Elementos del flujo de fondos - L a— —— > Total
e i |

Costo de Inversion(miles de délares) 590 0 0 0 0 0

Flugo Anual (mllcs de délares)

3. ¢Cudles son las COI}SIdE;r 30101;185_ g (;cbe to‘?mar Este ejemplo es cuando tenemos que comparar entre
en cuenta para el calculo del flujo de Onldos. un proceso de produccion que ya existe, pero queremaos
4. En base a los datos del Cuadro 4 determine:

mejorarlo. El proyecto precisamente consiste en esa bis-
queda de la productividad y calidad en donde se requiere
hacer inversion,

flujo anual, presupuesto de toda la vida del
proyecto, balance final del proyecto, afios que
duraria el proyecto para pagar la inversion.

5. En base a los datos del Cuadro 5 determine: )
flujo anual, presupuesto de toda la vida del Determine: _
proyecto, balance final del proyecto, afios que Flujo de fondos anual sin proyecto

1
duraria el proyecto para pagar la inversion. 2 Flujo {?e fondo anual con proyecto
3. Costo incremental

4

5

Ingreso bruto incremental
Flujo de fondo anual incremental

Cuadro 5. Flujo de fondos

EIGﬁlCﬂfBS del ﬂujD de fondos ﬁi L o t3 T Ipﬁ_z?ﬁgr:;- || 7 ,:ﬁ Ii 9 I'”'IW: Total
Sin proyecto Costos (miles de dolares) | 100} 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 1000
‘Ingresos Brutos (miles de d6lares) 160 160 | 160} 160 | 160 | 160 | 160 [ 160 | 160 160 | 1600
Flujo Anual de Fondos(miles de dolares) '
E;’giz‘é’éﬂ?mde i | 500 lo [0 |o '::u: :ﬂ |0 o Lo fo fsw
Costo Operatwo (m:les de ddlares) 180 180 ]8'0I 180 1'80. 180 | 180 | 180 | 180 | 180 | 1.800
Ingresos Brutos (milesdedolares) | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 [ 360 | 3.600
Flujo Anual de Fondos (miles de dolares)

Cambios debido ! Proyecto

oo Tncreaerital s 46 dblares)

Ingreso Bruto Incremental (m1 les de dolares)

Flujo de Fondo Incremental(milesdedstaresy | [ | | [ | | | | | |
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Guia de trabajo No. 7
Organice la informacion del presupuesto utilizando los cuadros ejemplificados en este acdpite.
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Logros de aprendizajes
= Comprender el proceso de actualizacion de
capital

Calcularel capital presente y capital futuro
Contenidos basicos

Breve descripeion

Uso de la actualizacion del capital
Consideraciones para la actualizacion
del capital

Caleulo de capital futuro y capital presente
Preguntas de verificacion y euia de trabajo
Relerencias Bibliograficas

Metodologia de aprendizaje

Mediante una exposicion del profesor
Mediante un proceso de discusion a través de
preguntas y respuestas.

Trabajo en clase para ejercitar el calculo de los
factores de capital faturo y capital presente.
Trabajo grupal para el ealeulo del valor futuro

y valor presente,

1. Breve Descripcion

En muchas ocasiones requerimos hacer conversiones,
por ejemplo, de manzanas a hectireas o de libras a kilo-
gramos. Para poder comparar entre un productor Ay B
necesitamos que las dreas de siembra estén en la misma
unidad de medida. Si el productor A tiene las dreas de
siembra en manzanas y el productor B en hectareas la
comparacion nos llevaria a conclusiones falsas. De
manera que hay que unificar las unidades de medida de
las variables utilizadas.

Actualizacion de capital

Lo mismo sucede con la moneda, un cordoba del afio
1990 no tiene el mismo valor que un cérdoba de 1995 ni
un cordoba del 2000. De manera que requerimos hacer
la misma conversion para pasar el dinero que tenemos
hoy al valor en cinco afios, por ejemplo, la ganancia que
obtendriamos en cinco afios al valor del dinero de hoy en
dia. Para tener el valor presente o valor futuro se requiere
definir los criterios de su conversion que puede ser la
lasa de interés del banco, la tasa de devaluacion de la
moneda o ambas, depende de las circunstancias.

La actualizacion es un proceso que convierte una
serie de ingresos y gastos futuros, a su valor actual equi-
valente. Este célculo requiere la especificacion de una
tasa de actualizacién que determina un factor de des-
cuento.

La actualizacion de preferencia a las utilidades netas
presentes ante las utilidades netas futuras (utilidades netas
= ingresos - gastos). Las utilidades netas que se presentan
durante la vida del proyecto pueden actualizarse a un valor
equivalente a las utilidades
netas presentes. Los flujos de
utilidades netas durante varios
afios pueden convertirse en un
solo valor, de tal manera que

reflejen la preferencia tempo-

ral y el costo de oportunidad, ~*€¢ 4Mﬂ : ﬁ“‘ﬂm

facilitando asf la valoracion de ﬁtﬁ}fgﬂﬂdﬂ criterios

un proyecto o la comparacion -Fﬂ*ﬂ definir la tasa de
tote b

entre proyectos. La actualiza-
cion es simplemente un pro-
ceso contrario al valor futuro.

2. Uso de la actualizacion de capital

=  Los ingresos y gastos previstos en el futuro, ya
sean simples, en series uniformes (anualidades), o
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en series irregulares, pueden ser convertidos a su
valor actual por medio del uso de los factores de
descuento. Estos factores se calculan usando una
tasa de actualizacion apropiada.

Para obtener la preferencia en el uso del capital es
de mucha utilidad la diferencia entre los ingresos y
gastos actuales y los del futuro, que se pueden medir
por medio de una tasa de actualizacion constante.

La actualizacion permite obtener una preferencia
temporal tanto al analizar el valor neto de un pro-
yecto individual, como al comparar dos o mas pro-
yectos con corrientes temporales de costos y utili-
dades diferentes.

Consideraciones para la
actualizacion de capital

Laactualizacion prevé una base l6gica (preferencia
temporal-costo de oportunidad) para poder com-
parar las utilidades netas en diferentes periodos.
Ademas, facilita la valorizacion de un proyecto o la
comparacion entre proyectos.

La actualizacion concede mas valor a los benefi-
cios netos que se obtienen en un lapso de tiempo
cercano a los que se obtienen en un futuro distante.
La actualizacién aumenta el grado de confianza de
la valorizacion que el analista podria obtener, ya
que los pronosticos de un futuro distante son menos
exactos que los pronosticos més cercanos.

El establecimiento de una tasa de actualizacion
es una faena tedricamente compleja y practica-
mente dificil. Esta tasa podria basarse en la tasa
de interés a largo plazo del mercado de inversiones
relativamente seguras (por ejemplo, los bonos del
gobierno son obligaciones de inversion después del
impuesto). Pero la mayoria de los analistas estdn de
acuerdo en que esta tasa es muy baja y que la tasa
de actualizacion deberia de ser estimada por medio
del costo de oportunidad de capital. Indica que la
mayoria de los paises usan, en su analisis, tasas de

actualizacion que varia entre el 8% y el 15%, utili-

zandose mas cominmente la del 12%. Como regla
general, es preferible una tasa alta a una baja.

¢ Laeleccion de una cierta tasa no solamente influye
en la factibilidad de un proyecto, sino que también
determina el orden entre proyectos alternativos.
Es deseable llevar a cabo el andlisis varias veces,
empleando diferentes tasas de actualizacion (tasas
que se consideren razonables dentro de un marco
establecido). Si los resultados difieren considera-
blemente, es importante dar a conocer al que toma
las decisiones, qué tasas se han elegido.

¢ Seesperaque latasa de actualizacion elegida, como
toda tasa de interés, cambie al pasar el tiempo. Sin
embargo, la actualizacién generalmente considera
la tasa como un pardmetro constante. Es posible
usar varias tasas de actualizacion para varios perio-
dos futuros, si se cuenta con un criterio para llevar a
cabo prondsticos detallados.

4. Calculos de capital futuro y capital
presente

En el proceso de célculo de actualizacion del capital
existen dos procesos que son complementarios para el
andlisis del costo de oportunidad del dinero; el primero
consiste en tener un capital inicial y con este calcular el
capital existente en un lapso de tiempo, a una tasa deter-
minada (capital futuro); el segundo, es tener una esti-
macion del capital futuro v con €l conocer cual es el
equivalente al valor presente.

4.1 Valor futuro
Para conocer el valor futuro utilizaremos la siguiente
formula:

Capital futuro = K* (1 +1)"

K= Capital inicial

I= Constante

i= Tasa de descuento

n= Periodo evaluado (afios, meses, semestre, trimestre,
entre olros)
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Este calculo es denominado cominmente como inte-
rés compuesto, el cual se refiere al incremento del capital
debido a la tasa de interés, por lo que ¢l interés se con-
vierte en capital.

Supongamos que tenemos una inversioén en un pro-
yecto de 100,000 unidades monetarias a una tasa del
3.5% compuesto anualmente. Al finalizar el tercer aiio,
tenemos un capital de:

100,000 * [1+0.035* =100,000%1.10871=110,871

Esta cantidad la podemos calcular en afios desglo-
sados para notar que el interés pasa a formar parte del
capital y sobre ese incremento de capital se vuelve a cal-
cular el siguiente monto, por e¢jemplo, observemos que
con la misma tasa de interés en un afio se hace un capital
de 103,500 y este monto se convierte en la base para los
siguientes dos afios.

100,000 * (1+0.035)= 103,500

103,500 * (1+0.035)*= 110,871
Calcule el capital futuro, utilizando la siguiente

informacion:

K = 1,000
n = 5 aiios
I = 9%

KF=KP (1 +0.09)
KF = 1,000(1 +0.09)*
KF = 1,538.623955

Pero cuando tenemos una capitalizacion que puede
ser semestral, trimestral, semanal o diaria, tenemos la
siguiente formula para determinar el monto:
K#*(l+1i)

P
por ejemplo, supongamos que la capitalizacion para el
ejemplo anterior es semestral, entonces tendriamos lo
siguiente:

1000* (1 +0.09)" = 1552.969422,
2

si se tiene una capitalizacion diaria tendriamos:
1000* (1 +0.09 )**9=1568.225186
365

4.2 Valor presente
Para conocer el valor presente utilizamos la siguiente
formula:

Valor presente= KF x _

Donde;

n: numero de afios
1; tasa de interés

Calcule el capital presente teniendo un capital futuro
(KF) de US$ 200,000 en un periodo de cinco afios. Para
este calculo utilizaremos tasas de 10%, 15%, y 20%.

1 ]

KP = 200,000%-—----- = 200000 ey 3
(1+0.1) (1.1°
|
200,000% ~--—-———- = 124,223.602%
1.610
1 i
KP= 200,000 ®ecainices =200,000% —--omoeemmm E
(1+0.15) (1.15¢
1
200,000 *-——— = 99,453.00845
2.011 |
I |
KP = 200,000%-—---------—- = J00 (00 #cccn s, -
(1+0.2)° (1.2)°
1
200,000*--------- = 80,385.85209
2.488
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En este ejemplo con un capital futuro constante, pero  Ejercicios

variando las tasas de actualizacion se evidenciaqueen 1. Supongamos una cuenta de ahorro a una tasa
la medida que aumenta la tasa, el capital presente dismi- de interés de 6%, con un capital presente de
nuye. 180,000 délares. Determine el capital futuro
en un tiempo de 2, 3, y 4 afos capitalizables
5. Preguntas de verificacion y guia de anualmente y también haga el calculo con
trabajo capitalizacion semestral y trimestral.
. ;Enqué consiste la actualizacion de capital? 2. Supongamos que proyectamos un capital futuro
o) Podria explicar la importancia que tiene la de 3.20,000 dolares necesitamos saber cuz'ﬂ'es el
actualizacion del capital en la formulacion de capital actual a una tasa del 18% en un periodo
proyectos. de 10 afios. Haga el mismo cdlculo variando la

3. Explique la diferencia entre capital futuro y tasa de actualizacion a 25 y 15 porciento.

capital presente

Guia de trabajo No. 8
1. Ejercite lo suficiente la actualizacion de fondos.
2. Revise nuevamente el flujo de fondo del proyecto.

nsmsneusm" IC
 E; R. Paul. (193?) Matematicas para administracion y eec

'Wﬂms.mauo.mw royectos de inversion: | !
ﬁneﬁwm Wﬁn a.a' Mm. .{?1&9%). empr
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Logros de aprendizajes
*  Comprenderel concepto y uso del Valor Actual
Neto

Calcular el Valor Actual Neto de un proyecto.
Contenidos basicos

Breve descripeion

Uso del Valor Actual Neto

Consideraciones para el uso del valor actual
neto

Calculo del Valor Actual Neto

Preguntas de verificacion y guia de trabajo

Referencias Bibliograficas

Metodologia de aprendizaje

Mediante una exposicion del profesor
Mediante un proceso de discusion a través de
preguntas y respuestas.

Trabajo en clase para ejercitar ¢l cileulo del
valor actual neto.

Trabajo grupal para el calculo del valor actual

neto del trabajo de curso,

1. Breve Descripcion

El valor actual neto mide la factibilidad financiera y
econdmica de un proyecto, tomando en consideracién la
preferencia temporal del dinero. Resultando de la suma-
toria del flujo de fondos actualizados. Para calcular el
valor actual neto se requiere lo siguiente:

& La tasa minima de rentabilidad requiere considerar la inflacion
esperada durante la vida (il del proyecto, tasa de interes de
la inversidn libre de riesgo, tasa de interés en que el proyecto
puede invertir el capital con menor riego que el proysclo mismo,

Valor Actual Neto (VAN)

. Tener un presupuesto ajustado a la naturaleza
del proyecto

2. Haber calculado el flujo de fondos

3. Haber estimado una tasa minima de rentabilidad
del proyecto’

4. Haber actualizado el flujo de fondos al valor

presente

De manera que ¢l valor actual neto refleja el valor
actual del excedente que el proyecto obtendria por
encima de la inversion alternativa representada en este
caso por la tasa minima de rentabilidad o lo que hemos
venido nombrando costo de oportunidad.

Cuando comparamos la diferencia entre obtener uti-
lidades “con el proyecto™ y “sin el proyecto” y los costos
incrementales determinados similarmente, determinan
los flujos de fondos

actualizados. De manera Yo oiras palabras el
que el caleulo de la dife- | f=f Walor Actual Neto
rencia entre las utilidades d W.&Mﬂa es inds
y los costos incrementa- qgae Gm indicador compa-

) __"&"'e?pm;@t‘my
wapﬂm&

les anuales actualizados

da como resultado el
incremento del valor
actual neto.

Podemos decir que una de las tareas importantes para
el calculo del valor actual neto es la seleccidn de una tasa
de actualizacién apropiada que corresponda a las utilida-
des diferidas y a las inversiones alternas. Tedricamente
podemos concluir que el valor actual neto positivo indica
que el rendimiento proyectado de la inversion del pro-
yecto es mayor que la oportunidad estimada para invertir
en otra parte.

costo del capilal( tasa de interés). A partir de estos elementos se
calcula el factor de descuento para actualizar el fiujo de fondos
de cada ario al valor presente.
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La férmula matematica para el cdlculo del valor
actual neto es el siguiente:

L IB-C,
O (1)
Donde;

B, =Ingresos del proyecto en el afio t
C, = Costos del proyecto en el afio t
i = Tasa minima de rentabilidad

En caso de comparar un proyecto que ya existe o
que esta en marcha con un proyecto nuevo o inversion
adicional del mismo proyecto se calcula de la siguiente

manera:
n
VAN=Y AIB -AC
t=0 (l £ 1)
Donde:

AIB = Ingresos Brutos incrementales
AC = Costos incrementales

2. Uso del Valor Actual Neto

El valor actual neto se usa como:

. Un criterio para decidir si un (inico proyecto
debiera financiarse.

. Un criterio para escoger entre los proyectos
mutuamente excluyentes.

. Un céleulo intermedio para determinar la tasa

interna de rendimiento (TIR) del proyecto.

3. Consideraciones para el uso del valor
actual neto

= El valor actual neto reduce las utilidades y los
costos a un valor presente equivalente. Lo ante-
rior permite efectuar una comparacion entre las

b)

alternativas y provee una regla de decision para
financiar un Gnico proyecto.

El valor actual neto estima el monto en que los
beneficios actualizados exceden los costos actuali-
zados del proyecto.

El valor actual neto nos da una indicacion acerca
de los beneficios proyectados para un proyecto,
pero no proporciona ninguna indicacion de si la
inversion de capital en el proyecto (es decir, el ren-
dimiento sobre el capital) estd rindiendo eficiente-
mente. Por consiguiente, el valor neto actual no
es una medida valida para clasificar los proyectos
cuando los fondos son limitados.

Las decisiones de inversion que usan al valor actual
neto como criterio se limita a menudo a la eleccion
de una sola tasa de actualizacién. Consideremos,
por ejemplo, dos proyectos que tienen flujos de
beneficios idénticos y de costos totales equivalen-
tes. Una tasa de actualizacion elevada favorece al
proyecto que tiene un costo de inversion inicial mas
baja, pero que tiene costos anuales de operacion
mas elevados.

El valor actual neto se utiliza considerando las
siguientes reglas:

Si el VAN es mayor que cero, significa que el pro-
yecto tiene utilidades netas mayores que la tasa
de rentabilidad. Lo que significa que el proyecto
generara mayores utilidades que la otra alternativa
representada por la tasa de rentabilidad. De manera
que es un proyecto con factibilidad econdémica-
financiera positiva, por lo que podemos aceptar el
proyecto.

Siel VAN es menor que cero, significa que la utili-
dad neta del proyecto es menor que la tasa de ren-
tabilidad y por ende que la otra alternativa. En este
caso el proyecto no tiene factibilidad econémica-
financiera positiva y es mejor invertir en la otra
alternativa.
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¢) Siel VAN esigual a cero, el proyecto tiene utilidades netas iguales que la tasa de rentabilidad, por lo que se reco-
mienda hacer una evaluacion de la alternativa que tiene menor riego.

Cuadro 6. Ejemplo No. 1. Valor actual |

El'_‘_n,‘lﬂ_ m 2 =2t I o i e | 5 I ~ ——
3 =g (SR, 7 ! j S 4 | ST 10 M= 7 8 e IR : mn

Costo de
Inversidn
50,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00

Costo
Operalivo
18,000.00 | 18.000.00 | 18,000.00 | 18.000.00 | 18,000.00 | 18,000.0¢ | 18.000.00 | 18,000.00 | 18,000.00 | 18.000.00

Ingresos
Brutos
36,500.00 | 36,500.00 | 36,500.00 | 36,500.00 | 36,500.00 | 36,500,00 | 36,500.00 | 36,500.00 _36,500.00 36,500.00

1
Y B -G

=0 {1 # :i})

26,694.92 | 13,286.41 [ 11.259.67 | 9,542.09 | §,086.52 | 6.852.98 | 5.807.61 | 4921.71 | 4,170.94 | 3,534.69

VANS40,767.72

4. Calculo del valor actual neto opcion B. En este caso, la VAN fue mayor que cero, lo

En el ejemplo del cuadro 6, hemos realizado el cidl-  que indica que el proyecto es mejor que la opcion B.
culo con una tasa de rentabilidad del 18%. Al final de los

. . 5. Preguntas de verificacion y guia d
10 afios de vida del proyecto obtuvimos un valor actual 9 ye "

- . A trabajo
neto positivo de 40,767.72 délares. ;Qué significa esta
cifra? . ;Enqué consiste el valor actual neto?
En este cdlculo estamos comparando los resulta- 2. ;Cuadl es el uso, ventajas y desventajas del valor

dos (VAN) con una tasa de rentabilidad que significa la actual neto?
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Costo de Inversion 590 000 0 0 0 0 0 590 000
Costo Operativo 75 000 265 000 265 000 265 000 265000 265 000 1 400 000
Ingresos Brutos 100 000 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000 2350 000
Valor Residual 0 0 0 0 0 256 000 256 000
VAN conel 15%
=
VAN con el 20%
VAN con el 25%
VAN con el 30%
2. Costos Incrementales
3. Utilice los datos del cuadro 6 para ejercitar el cal- 3. Valor Actual Neto
culo del Valor Actual Neto, utilizando tasas de ren- 4. Elabore conclusiones
tabilidad de 15%, 20%, 25% y 30%.
En base a los datos del cuadro 8 calcule el valor  Guia de trabajo No. 9
actual neto con las tasa del 15%, 20%, 25% y 30%. 1. Con los datos del proyecto calcule la VAN de su
proyecto
Determine: 2. Analice los resultados obtenidos

1. Ingresos brutos incrementales
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Cuadro 8. Valor actual neto

Afos

(Elemcnms del flujo de fondos Total

Sin proyecto

- B L G 100 [00 [ 100 [ 100 | 100 {100 | 100 | 100 | 100 100 | 1000
Costos(miles de ddlares)

Ingresos Brutos(miles de dolares) 160 160 | 160 | 160 [160 [160 |160 | 160 | 160 | 160 | 1600

Con el Proyecto
Costo de Inversion(miles de dolares)

Costo Operativo(miles de dolares) 180 180 | 180 | 180 | 180 | 180 |1R0 | 180 | 18D | 18O | 1,800

500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500

Ingresos Brutos(miles de dolares) 360 360 {360 | 360 [360 {360 {360 {360 |360 360 13,600

Cambios debido al
Proyecto Costo Incremental(miles de
dolares)

Ingreso Bruto
Incremental(miles de dolares)

VAN al 15%

U= - 8|
VAN al 20%
VAN al 25%
VAN al 30%
 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS b |
Haeussler, E; R. Paul. (1987), Mateméticas para administracion y economia, grupo editorial Iberoamérica, México. DF.,
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Rosales, R. (2005). La formulacion y la evaluacion de proyectos con énfasis en el sector agricola- Sun José, C.R; Editorial
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Spag, N; A. 8. Tarallo. (2007). Proyectos de inversion: Formulacién y evaluacion, México, 486pp..

Trueba, I; A. Carzola, J. J. De Gracia. (1995). Proyectos empresariales: Formulacion, evaluacion, Editorial Mundi
— Prensa, Madrid. Espafia, 284pp.
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Relacion heneficio - costo

Logros de aprendizajes

« Comprender el concepto y uso de la relacion

beneficio-costo, mas eficiente es un proyecto. La clasifi-

cacion por rango de los proyectos de acuerdo con la rela-

beneticio-costo cién de beneficio-costo e ——
Calcular la'relacion beneficio-costo le concede la mis alta i s '-.t-‘ﬂiﬁ‘é!d?l‘_ --bgsgﬁcw:

o ' costo indica la cantidad

Contenidos basicos prioridac at proyeclo ' de unidades monetarias
que usa los recursos en  phrenidus de ingreso brulo o

Breve descripcion la forma més eficiente. | ingreso neto por cada tnidad

Uso de la relacion beneficio-costo

Cuando queremos  menetaria de costo.

Consideraciones para el uso de la relacion
beneficio - costo

Caleculo de larelacion beneficio-costo.
Preguntas de verificacion y guia de trabajo
Referencias Bibhogrificas

Metodologia de aprendizaje

Mediante una exposicion del profesor
Mediante un proceso de discusion a través de
preguntas y respuestas.

Trabajo en clase para ejercitar el caleulo de la

comparar una actividad En otras Fdﬂb{m Cuantas
unidades monetarias de
ingreso bruto o ingreso neto
se obtienen por encima del
costo.

productiva, negocio de
diferente indole, com-
paramos la relacion
beneficio- costo “con
el proyecto” y “sin el
proyecto”. EIl valor
temporal y el costo de oportunidad del capital se calcu-
lan para actualizar los beneficios y los costos. Para este
caso la relacion beneficio-costo es el valor actual de los
beneficios incrementales brutos dividido entre el valor

relacion beneficio costo, actual de los costos incrementales brutos.
El cdlculo de la relacion beneficio — costo es el

siguiente:

Trabajo grupal para el calculo de la relacion

beneficio costo del proyecto.

1. Breve Descripcion R- B/C=UTA/CTA

La relacion beneficio — costo es un indicador econo-
mico — financiero que mide la eficiencia del uso de los
recursos que componen el costo de produccion. Ademas
mide la cantidad de unidades monetarias del costo del
producto, requeridas para obtener una unidad monetaria
de utilidad neta.

Una relacion de beneficio-costo mayor que unosig- 2. Uso de la Relacion Beneficio-Costo
nifica que los beneficios son mas altos que los costos

Donde;

R- B/C = Relacion beneficio costo
UTA = Utilidades Totales actualizadas
CTA = Costos totales actualizados

La relacion beneficio-costo constituye un criterio
del proyecto cuando se descuentan al costo de oportu-

) ) ) 9 mds para evaluar proyectos y se usa para:
nidad del capital. Entre mas grande sea la relacion de
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Determinar si se le deben asignar fondos a un
proyecto.
Determinar la clasificacion de varios proyectos.

3. Consideraciones para el uso de Ia

relacion beneficio-costo

La relacion de beneficio-costo ¢s un indicador
que se utiliza como criterio para decidir si se
efectiia la inversion, comparando las utilidades
totales con los costos totales. Siendo un
importante indicador cuando los recursos totales
son limitados, la clasificacion de los proyectos
por rango. La relacion de beneficio-costo,
maximiza la ganancia por cada délar invertido.
Este tipo de calculo no refleja todos los tipos

de beneficios que puede generar un proyecto,
debido a que los beneficios no son solamente
financieros.

Ademds, no todos los beneficios pueden

ser cuantificables o expresados en unidades
monetarios. Por lo tanto, la relacion de
beneficio-costo refleja solo los aspectos
econdmicos de la utilizacion eficiente de los
Tecursos.

Si los proyectos son mutuamente excluyentes, la
relacion de beneficio-costo puede proporcionar

una clasificacion errada. Un proyecto puede
tener una alta relacion de beneficio-costo,
comparado con otros proyectos, pero un valor
actual mucho menor. Puesto que el objetivo
usual es el de maximizar la utilidad neta, se
usa preferentemente el criterio del valor actual
neto (VAN) para escoger entre proyectos
mutuamente excluyentes.

El indicador de beneficio-costo se utiliza
tomando en cuenta las siguientes reglas:

Si la relacion beneficio-costo es > que 1,
significa que los beneficios econémicos son
mayores que los costos, por tanto es un proyecto
que debe ser considerado para su puesta en
marcha.

Si la relacién de beneficio-costo es < que 1,

indica que los costos son mas altos que los
beneficios econdmicos, por lo que el proyecto
no debe considerarse para la ejecucion, siempre
y cuando el objetivo del proyecto sea maximizar
los beneficios economicos.

Si la relacion beneficio — costo es = 1 indica

que la magnitud del costo es igual al de los
beneficios, por lo que la ejecucion de este tipo
de proyecto esta en dependencia de los objetivos
planteados

Cuadro 9. Ejemplo de la relacion beneficio-costo

Anos

Costo de Inversion 590,000 0 0 0 0 4] 590,000

Costo total 665,000 265.000 265,000 265,000 263,000 265,000 1990,000

Valor Residual 0 0 0 0 0 256,000 256,000
Factor de Actualizacion

7 : ; 3 0515 2
al 18% 1/(1+0.18)" 0.847457627 0.71818443 0.608630873 0.515788875 0437109216 0.370431539

Costo total actualizado  563,559.32  190,318.87  161,287.18 136,684.05 115,833.94 98,164.36  1265,847.73
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4. Calculo de la relacion beneficio-costo La relacion beneficio costo utilizando el ingreso neto

seria 0.084, lo cual se interpreta de otra manera.

Hay que tener cuidado con las interpretaciones de los
resultados. En este caso estamos retomando los ingresos
brutos, los cuales difieren mucho de los ingresos netos.
Si ustedes se fijan cuando hablamos de ingreso bruto no

5. Preguntas de verificacion y guia de
trabajo

I8 Explique el concepto de la relacion beneficio

estamos descontando los costos. El ingreso neto para este COStO_' o . _
ejemplo es de106, 293,73 (1372,141.46 - 1265,847.73). 2 Exp;llque el significado de la relacién beneficio
costo

Costo de Inversion 590,000 0 0 0 0 0 590,000
Costo Operativo 75,000 265,000 265,000 265,000 265,000 265,000 | 1,400,000
| Ingresos Brutos 100,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 | 2,350,000
Valor Residual 0 0 0 0 0 256,000 256,000
Ingresos
Actualizados al 15%
Costos Actualizados
al 15%
Relacion Beficio
Costo al 15%
3 Explique el uso de la relacion beneficio costo
4. Resuelva los siguientes ejercicios: Elabore la relacién beneficio costo utilizando tasas
de 20%, 25% v 30% y emita sus conclusiones
Determine:
1. Elabore el mismo cuadro utilizando tasas del Guia de trabajo No. 10
20% 25% y 30%. - Con los datos del proyecto calcule la relacion
2. Elabore sus conclusiones para cada relacion beneficio costo
beneficio costo. = Analice los resultados obtenidos

En base a los datos del cuadro 11 ealcule la relacion
beneficio costo con las tasa del 15%, 20%, 25% y 30%.



UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA
(UNA)

'Cuadro 11. Relacion beneficio-costo

Elementos del flujo de fondos Afos Total
1 2 3 4 5 6 7 & 9 10
Sin proyecto 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 1000

Costos(miles de dolares)

Ingresos  Brutos(miles de| 160 | 160 | 160 [ 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 1600
ddlares)

Con el Proyecto 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500
Costo de Inversion(miles de
dolares)

Costo  Operativo(miles de| 180 | 180 | 180 [ 180 | 180 | 180 | 180 | 180 | 180 180 | 1,800
dolares)

Ingresos  Brutos(miles de| 360 | 360 [ 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 360 | 3,600
dolares)

Cambios debido al

Proyecto

Costo Incremental(miles de
ddlares)

Ingreso Bruto
Incremental(miles de délares)

Costos incrementales
actualizados al 15%

Ingresos brutos incrementales
actualizados al 15%

Relacion beneficio costos al
15%

_ REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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i

Logros de aprendizaje

= Comprenderel concepto v usode la tasa interna
de rendimiento

Calecular la tasa interna de rendimiento
Contenido

Breve descripeion

Uso de la tasa interna de rendimiento
Caloulo de la tasa interna de rendimiento
Consideraciones para el usode laTIR
Preguntas de verificacion y guia de trabajo
Referencias Bibliograficas

Metodologia de aprendizaje

Mediante una exposicion del profesor
Mediante un proceso de discusion a traves de
preguntas y respuestas.

Trabajo en clase para ejercitar el caleulo de la
tasa interna de rendimiento.

Trabajo grupal para el ¢dleulo de la tasa interna

de rendimiento.

1. Breve Descripcion

La Tasa Interna de Rendimiento (TIR) es un indicador
usado para evaluar la factibilidad financiera y econémica
de los proyectos, Asi como el valor actual neto (VAN),
la TIR se calcula por el valor presente de los ingresos y
costos totales. Pero a diferencia del valor actual neto, la
TIR no indica el valor actual del ingreso neto incremen-
tal. Més bien la TIR es una medida de eficiencia que
refleja los beneficios netos del proyecto en términos del
rendimiento porcentual sobre los desembolsos. En este
aspecto es similar a la relacion beneficio-costo.

Tasa interna de rendimiento

° La TIR de un proyecto es la tasa de
actualizacion que hace que el valor actual de los
beneficios netos sea exactamente cero. Debido
a que esta tasa no se puede determinar en
forma analitica, se deben emplear metddicas de
interpolacion.

. La TIR es el criterio preferido para clasificar
proyectos cuando los fondos totales son
limitados.

La diferencia entre el rendimiento intermo financiero
y el rendimiento interno econémico no se debe solamente
a las diferentes formas de valorar los costos y los ingre-
808, sino también a la forma en que el rendimiento afecta
va sea al individuo o a la sociedad.

2. Uso de la Tasa Interna de
Rendimiento

o La TIR se usa como un indicador para evaluar
las ventajas financieras y economicas de un
proyecto dado.

x La TIR se usa para clasificar proyectos de
acuerdo con la utilizacion més eficiente de los
TeCursos.

r La TIR se utiliza para comparar con el costo de
oportunidad del capital que permita determinar
si el valor del rendimiento sobre la inversion es
suficientemente alto para justificar el proyecto.
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3. Consideraciones para el uso de la actualizacion mas alta es de 10% con un valor actual neto
TIR de US -50,000.
+  LaTIR puede ser calculada sin especificar la tasa de
actualizacion que corresponde al costo de oportuni-  TIR = 8+(10-8)x 100,000
dad del capital, 100,000+ | -50,000
¢ El valor actual neto y la relacion beneficio-costo
requieren la especificacion de la tasa de actualiza- TIR = 8+[(2)x (0.67)]
cion que corresponde al costo de oportunidad del
capital. TIR = 8+ 1.34
¢+ La TIR no puede ser calculada si los flujos de

fondos anuales para un proyecto son siempre posi-

tivos (o cero). Debe existir al menos un flujo de

fondos anual negativo, de modo que los beneficios

actualizados sean iguales a los costos actualizados.
¢ Elcélculo de la TIR puede rendir més de una tasa Significa que para obtener un valor actual neto igual

de actualizacion con un valor actual neto de cero.  a cero, la TIR debe ser 9.34%.

Generalmente ocurre cuando existen varios flujos

de fondos negativos durante la vida del proyecto.

Sin embargo, la mayoria de los proyectos de desa-

rrollo comienzan con un flujo de fondos negativos,

seguido de una corriente ascendente de ingresos, de

tal manera que se pueda calcular una TIR tnica.

TIR=9,34%

4. Calculo de la Tasa Interna de
Rendimiento

Donde;

T, ¢ Tasa de interés |

T, : Tasa de interés 2

VNA, : Valor Neto Actual 1
VNA ; Valor Neto Actual 2

Por gjemplo, la tasa de actualizacion mas baja es de
8% con un valor actual neto de U$ 100,000. La tasa de
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Cuadro 12. Tasa interna de rendimiento

Tasa de descuento 1 T G ; . : VAN
Flujo de Fondos -565,000 185,000 185,000 185,000 185,000 441,000 616,000
tordeactializzcional o5 0907 0se4 0823 0.784 0.746

Flujo de fondos al 5% -538,095 167,800 159,810 152,200 144 952 329,081 415,748
m‘*‘dﬁ schptimatnel g R2E sl 0.683 0621 0.564

Flujo de fondos al 10% -513,636 152,893 138,993 126,357 114,870 248,933 268,410
fg‘;:”'-"-‘*’a"‘“mi“’” A ogr0 076 0658 0572 0.497 0432

Flujo de fondos al 15% -491,304 139,887 121,641 105,774 91,978 190,656 158,631
Potordeactializecional  gg33 0694 0579 0482 0.402 0.335

Flujo de fondos al 20% -470,833 128.472 107,060 89,217 74,347 147,690 75,953
g;g/f” g actitatracion BlSE Sy o 0640 0512 0.410 0,328 0262

Flujo de fondos al 25% -452.000 118,400 94,720 75,776 60,621 113,606 13,122
gg;‘;""d“'a"mmi‘"m 0769 0592 0455 0350 0,269 0207

Flujo de fondos al 30% -434.615 109,467 84.206 64,774 49 826 91,365 -34.978

Para graficar la Tasa Interna de Rendimiento (TIR) utilizamos la formula anteriormente descrita, utilizando la tasa
de descuento con el respectivo Valor Actual Neto (VAN) a como tenemos a continuacion:

Cuadro 13. Valor Actual Neto

Tasa de descuento (%) Valor Actual Neto( VAN)
5 ' 415748
15 268410
15 158631
20 121933
25 13122

30 -34 978
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Tasa Interna de Rendimiento(TIR)

450,000

400,000 *\

350,000 \

300,000 \

250,000 o

200,000

150,000 \\ TIR=26.364

100,000 ~ 4

50,000
0 ] 1 ¥
-50,000 5 15 15 20— J5
100,000 i\l Actual...
Figura 6. Tasa Interna de Rendimiento
VNA, TIR= 25+ 1.3640
TIR = T, +[(T;-T,)x ]
VNA, +VNA, TIR=  26.3640
3 1J2 ‘ 5. Prebguntas de verificacion y guia de
’ trabajo
TIR = 25+ (30-25) X ~-=mmmmmmmemes ] -
13,122 +34,978 L. Explique en qué consiste la tasa interna de
rendimiento (TIR).
13.122 2. Explique el uso, ventajas y desventajas de la
’ TIR.

= 25 +[ (5) X ------—-

He [®)x | 3. Desarrolle los siguientes ejercicios
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Cuadro 14. Calculo de la tasa intemna de rendimiento

i l: I3 O O O O e
Costo de inversion(miles de dolares 800 10 6 |0 (0 J0 O |0 [0 |0
 Costo Operativo(miles de ddlares) 180 | 180 [ 180 | 180 | 130 | 180 | 180 | 180 | 180 | 180 |
Ingresos Brutos(mile s de dolares) 360 | 360 [ 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360
Flujo Anual de Fondos(miles de dolares) - . ' | | Rl |
Factor de actualizacion al 15%
Flujo anal de fondos al 15% | B EL L= |
Factor de actualizacion al 20%
Flujo anual de actualizacion al 20%
Factor de actualizacion al 25%
Flujo anual de actualizacion al 25%
Factor de actualizacion al 30%
Flujo anual de agtualizacion al 30%
Determine: 4, Flujo anual incremental actualizado al 15%
1. Flujo anual de fondos 5. Flujo anual incremental actualizado al 20%
2. Valor Actual Neto para cada tasa de actualizacion 0. Flujo anual incremental actualizado al 25%
3. Tasa Interna de Rendimiento 7. Flujo anual incremental actualizado al 30%
4. Haga sus conclusiones 8. Tasa Interna de Rendimiento
Determine: Guia de trabajo No.11
1. Ingreso incremental - Con los datos del proyecto calcule la Tasa Interna
2. Costo incremental de Rendimiento (TIR)
3. Flujo de fondo anual incremental - Analice los resultados obtenidos
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Cuadro 15. Calculoe de la tasa interna de rendimiento

Elementos del flujo de fondos - N R R R T Total
g‘;‘sf;;‘(fsf;de s 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |1 000
Ingresos Brutos(miles de dolares) 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 1600
Ez:;[dzr?:\f;:;}ién{milcs de ddlares) 30 g 9 0 g ¢ » B 9] @ i
Costo Operativo(miles de délares) 180 | 180 | 180 | 180 | 180 | 180 | 180 | 1RO | 180 180 ___liSQOI
Ingresos Brutos(miles de délares) 360 | 360 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 |3 600
Cambios debido al | iR I~ |l

Proyzcto Costo Incremental(miles de dolares)

Ingreso Bruto

Incremental(miles de dolares)

Flujo de fondos incrementales

Flujo anual incremental actualizados al 15%

Flujo anual incremental actualizado al 20%

Flujo anual incremental actualizado al 25%

Flujo anual incremental actualizado al 30%
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Logros de aprendizaje

=  Comprender el concepto y del andlisis de sensi-
bilidad,
Desarrollar ejemplos de andlisis de sensibili-

dad.
Contenido

Breve descripeion

Usos del analisis de sensibilidad.

Caleulo del analisis de sensibilidad.
Pregunias de verificaciony guia de (rabajo

Referencias Bibliograficas

Metodologia de aprendizaje

Mediante una exposicion del profesor
Mediante un proceso de discusion a traveés de
preguntas v respuestas.

Trabajo en clase para ejerenar el caleulo del
analisis de sensibilidad.

Trabajo grupal para el cdleulo del analisis de
sensibilidad

1. Breve descripcion

El andlisis de sensibilidad evaltia el impacto del cambio
de las variables del proyecto en los resultados finales.
Variaciones tales como: Ingresos, inversiones, costos
operativos, precios en los productos e insumos, tasas de
interés, tasas de descuento y tasas de rentabilidad.

Las variables antes mencionadas repercuten en los
indicadores del proyecto tales como: VAN, TIR, R-B/C,
debido a los cambios de las variables en las diferentes
fases de desarrollo del proyecto.

Analisis de sensibilidad

Incorporadas las variaciones en el presupuesto ori-
ginal se elaboran nuevos cdlculos de los flujos anuales,
originando cambios en los indicadores del proyecto. Hay
que destacar que el analisis de sensibilidad puede ser
aplicable a cualquier variable del proyecto, tales como:
tamafio, localizacion, inversion, mercado e indicadores
financieros.

2. Uso del analisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad permite descubrir la exis-
tencia de variables altamente sensibles que con minimas
variaciones suponen importantes cambios en los resulta-
dos finales del proyecto, y variables pocos sensibles que
no suponen cambios significativos en los indicadores
finales del proyecto.

Este analisis pone de manifiesto que el calculo mate-
matico de los indicadores finales de un proyecto es un
gjercicio practicamente mecanico, pero no asf la incerti-
dumbre y la sensibilidad de dicho proyecto.

Teniendo los calculos con determinados precios de
insumos y productos a comercializar, contaremos con la
incertidumbre de esos precios en diferentes momentos
Y espacios.

El problema es poder determinar el precio maximo
que se pude pagar por los insumos para que el proyecto
mantenga la factibilidad econdmica y por otro lado, el
precio minimo de comercializacion del producto.

Otro elemento a tomar en cuenta en el andlisis de
sensibilidad es el tamanio de la inversion. Esto estd rela-
cionado con la adecuacion de la tecnologia para deter-
minadas circunstancias.

En el ejemplo que tenemos a continuacién se evi-
dencia que variando el costo total en 30% mas de lo
previsto inicialmente, el Valor Actual Neto varia de
positivo a negativo. Esto repercute desde luego, en las
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3. Calculo del analisis de sensibilidad

Cuadro 16. Andlisis de sensibilidad variando el costo total en 30%

VAN
Costo de
Inversion 50,000,00 0 0 [4] 0 0 0 0 0 0
Factor de
Actualizacidn
al 18% (.85 0.72 0.61 0.32 0.44 0.37 0.31 0.27 0.23 0.19

Ingresos Brutos | 36,500.00 | 36,500.00 | 36,500.00 | 36,500.00 | 36.500.00 | 36,500.00 | 36.500.00 | 36,500.00 | 36,500.00 | 36,500.00

Flujo de fondos -
Actualizados 26,775.00 | 13,320.00 | 11,285.00 | 9,620.00 | 8,140.00 | 6,845.00 | 5,735.00 | 4,995.00 | 4.255.00 | 3,515.00 |40,935.00

Flujo de fondos - -
Actualizados 94,115.00 ] 9.432.00 | 7,991.00 | 6,812.00 | 3.764.00 | 4.847.00 | 4061.00 | 3,537.00 | 3.013.00 | 2489.00 |46,169.00

decisiones que se deben tomar. Ademas, considerando 2. Cual es el uso del analisis de sensibilidad

un incremento del 30% en las condiciones actuales de

crecimiento del precio del petréleo, materia primay los ~ Guia de trabajo No.12

alimentos, es cuestion cotidiana. Con los datos del proyecto calcule la sensibilidad
variando el 20% por arriba y por debajo el precio esti-

! v i iad -
4. Preguntas de verificacion y guia de mado de los productos o servicios.

trabajo

1. Preguntas de control
i. Explique en que consiste el analisis de sensibilidad




FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS CON ENFASIS
EN EL SECTOR AGRARIO

Logros de aprendizaje

= Comprender la importancia de la evaluacion
del impacto ambiental

* Comprender una metodologia general de la

evaluacion de impacto ambiental

Contenidos basicos

Conceptualizacion e importancia de la ETA
Historias

Metodologia de la EIA

Preguntas de verificacion y guia de trabajo

Referencias Bibliograficas

Metodologia de aprendizaje

* (Conferencia dictada por el profesor
= Ejercicios practicos

= Trabajo grupal en clase v en casa

1. Conceptualizacion e importancia de
la evaluacion de impacto ambiental
(EIA)

La EIA se orienta al conocimiento de lag caracteristicas
y naturaleza del proyecto en si, tomando en cuenta la
tecnologia, insumos y materiales utilizados.

La EIA es una manera de administrar el efecto nega-
tivo directo e indirecto de las intervenciones humanas
en los ecosistemas, mediante instrumentos y procedi-
mientos dirigidos a prever y evaluar las consecuencias
de determinadas intervenciones. Todo esto con la inten-
cion de reducir y mitigar los impactos. Por lo que la EIA
se convierte en un instrumento del gestor de un proyecto
determinado.

Se llama evaluacién de impacto ambiental o estu-
dio de impacto ambiental (EIA) al analisis, previo a su

Evaluacion de impacto Ambiental (EIR)

ejecucion, de las posibles consecuencias de un proyecto
sobre la salud ambiental, la integridad de los ecosistemas
y la calidad de los servicios ambientales que estos estan
en condiciones de proporcionar.

La Ley No.217 “Ley General del Medio Ambiente
y los Recursos Naturales” define por Evaluacion de
Impacto Ambiental (EIA) el instrumento de politica y
gestion ambiental formado por el conjunto de procedi-

mientos, estudios y sistemas técnicos que permiten esti-
mar los efectos que la ejecucion de una determinada obra,
actividad o proyecto puedan causar sobre el ambiente.

Debido a los problemas globales de contaminacion,
destruccion de los ecosistemas, agotamiento de los recur-
s0s naturales tales como, fuentes acuiferas y el suelo, la
EIA se ha vuelto preceptiva en casi todas las legislacio-
nes del mundo con diferentes grados de aplicabilidad y
cumplimiento.

Las consecuencias de una evaluacidon negativa
pueden ser diversas segtn la legislacion y segtin el rigor
con que ésta se aplique, vendo desde la paralizacion defi-
nitiva del proyecto hasta su ignorancia completa.

La Evaluacion de Impacto Ambiental consiste en
evaluar los posibles dafios que puede ocasionar las acti-
vidades de un proyecto que permitan tomar acciones
para minimizar los efectos negativos.

Es importante saber que el impacto ambiental es
una nueva variable en la administracion de proyectos
y/o empresas. Siempre se ha considerado la evaluaci6n
financiera y la ambiental como antagonicas, es por esta
razon que en muchas ocasiones se evade el anélisis
ambiental de los proyectos.

En un pasado reciente los proyectos no tenian eva-
luacién de impacto ambiental, pero actualmente se
exige que cada proyecto lleve implicito una evaluacién
de impacto ambiental, por los efectos negativos a seres
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humanos, animales, vegetales, ambiente y el ecosis-
tema.

Un proyecto puede tener descarga de aguas residua-
les, como la produccidn de queso, café, las zonas indus-
triales, entre otros. Emision de gases, polvos, desechos
organicos e inorganicos.

Hay que tener presente que muchos de los residuos
de la actividad de un proyecto con un buen manejo

Diagrama 21. Logica del impacto de un proyecto

pudieran incluso generar ingresos y ser componente del
proyectoen si.

El impacto de un proyecto lo podemos describir tal
a como se representa en el diagrama 21 en donde la toma
de decisiones puede conllevarnos a impactos positivos
0 negativos.

La misma Ley No. 217. “Ley General del Medio
Ambiente y los Recursos Naturales” define como

Cultivos

decisiones
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Impacto Ambiental cualquier alteracion positiva o nega-
tiva de uno o mas de los componentes del ambiente, pro-
vocados por accion hurmana y/o acontecimientos de la
naturaleza en un drea de influencia definida.

De manera que las actividades de un proyecto estan
enmarcadas en un contexto natural y un social. Las deci-
siones que se tomen repercuten a manera de externalida-
des en el medio natural y social. Pudiéndose expresar de
la siguiente manera:

% Erosion de los suelos, disminucion de la
disponibilidad de agua, amenaza a la Vida
salvaje y a la existencia de plantas.

Contaminacion de suelos, aguas y aire

% Cambios climaticos posibles
Crecimiento del desempleo
Migraciones poblacionales
Deforestacion
Agotamiento de los recursos naturales

Inclusive los impactos son resultado de todas las
decisiones que se tomen a nivel personal, institucional,
municipal, regional y nacional en materia econémica,
social y productiva.

2. Historia

La evaluacion del impacto ambiental surge en el fin
de los anos 60 en Estades Unidos con el nombre de
“environmental impact assessment” (E.LLA.) — en algu-
nos casos en lugar de “Assessment” se puede encontrar
Analysis o Statement).

En 1968 se da un paso adelante, en los Estados
Unidos, con la aprobacion del “National Environmental
Policy Act” (N.E.P.A.). Esta normativa dispone la intro-
duccion del EIA, el refuerzo del “Environmental Protec-
tion Agency” (con un rol administrativo de control), y
dispone la creacion del “Council on Environmental Qua-
lity” (con un rol consultivo para la presidencia).

En el 1979 se aprueba el “Regulations for imple-
menting the Procedural Previsions of N.E.P.A.”, un
reglamento que vuelve obligatorio la EIA para todos los
proyectos plblicos, o que estén financiados por fondos

publicos. El estudio del impacto ambiental es ejecutado
directamente por la autoridad competente en otorgar la
respectiva licencia final, estd prevista la emanacion de
dos actos separados: uno relativo a la evaluacién de los
impactos ambientales y el otro relativo a la autorizacion
de ejecutar la obra.

En 1973 en Canada surge la norma “Environmental
Assessment Review Process”, una norma especifica refe-
rida a la evaluacion del impacto ambiental, siguiendo en
lineas generales la normativa de los Estados Unidos. En
el 1977 se introducen cambios en la normativa sin alterar
su sustancia. La norma se aplica a proyectos publicos o a
proyectos financiados con recursos publicos.

En 1976 en Francia se aprueba la ley 76-629 (del
10 de julio del 1976), relativa a la proteccion de la natu-
raleza. Esta ley introduce tres niveles diferentes de eva-
luacién: Estudios ambientales; noticias de impactos; vy,
estudios de impactos. Se inician las bases para el estudio
de impactos ambientales en el dmbito europeo. En efecto
en 1985 la Comunidad Europea emana la Directiva
337/85/CEE referida a evaluacion del impacto ambien-
tal en determinados proyectos ptiblicos y privados. La
primera aplicacion de esta nueva normativa se da en
Holanda, en 1986, aprobando una norma ampliada, con
particular énfasis en las evaluaciones a ser efectuadas en
fase de disefio. El elemento central de la norma holan-
desa es el andlisis comparativo de las alternativas y eva-
luacion de sus respectivos impactos, con la finalidad de
determinar la mejor solucion en términos ambientales.

En 1979 se comienza a considerar los impactos
ambientales de los grandes embalses en Brasil, dirigi-
dos principalmente a elaborar planes de mitigacion, en
la fase de llenado de los embalses.

En el caso particular de Nicaragua se aprueba la ley
No. 217 el 27 de marzo de 1996 denominada “Ley gene-
ral del medio ambiente y los recursos naturales”. Esta ley
define una serie de conceptos y categorias, pero ademas,
crea la Comision Nacional del Ambiente integrada por
todos los entes gubernamentales relacionados con el
tema. También se crea la procuraduria para la defensa
del ambiente y los recursos naturales como rama espe-
cializada de la Procuraduria General de Justicia, la cual
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ejercera la representacion y defensa de los intereses del
Estado y la sociedad en esta materia.

En el afio 2000 la Ley No. 342 aprobada el 28 de
marzo, crea la asignatura “Medio Ambiente y los Recur-
sos Naturales™ para ser impartida en todos los centros de
estudios de primaria y secundaria, sean publicas o pri-
vadas,

En el afio 2003 la Ley No. 462 aprobada el 26 de
junio “Ley de conservacion, fomento y desarrollo soste-
nible del sector forestal”. Creiandose el Sistema Nacional
de Administracion Forestal (SNAF), el cual tiene como
fin el manejo, la conservacion, fomento y desarrollo sos-
tenible del sector forestal. Ese mismo afio el 9 de julio se
aprueba la ley No. 440 Ley de suspension de concesiones
de uso de aguas.

En el 2005, el 26 de octubre se aprucba la ley No.
559 “Ley especial de delitos contra el medio ambiente
y los recursos naturales”. Donde se tipifican los delitos
ambientales y los procedimientos requeridos para una
acusacion. Todas estas leyes nos indican que nuestro pais
tiene un marco legal suficiente para garantizar que los
proyectos incluyan obligatoriamente la Evaluacion de
Impacto Ambiental.

3. Metodologia de la Evaluacién de
Impacto Ambiental

3.1 Estudio de impacto ambiental preliminar

La EIA se realiza a diferentes niveles de profundi-
dad de acuerdo a la complejidad del proyecto, pudiendo
realizar un estudio preliminar que se desarrolla con
informacién bibliografica disponible, en aquellos casos
en que las actividades no involucran un uso intensivo ni
extensivo de insumos tales como la aplicacion de politi-
cas econdmicas (impuestos, incentivos, créditos, etc) o
actividades de reconocido poco impacto en ecosistemas
no vulnerables.

3.2 Estudio de impacto ambiental parcial
Analisis que incluye aquellos proyectos (obras o acti-

vidades) cuya ejecucion pueda tener impactos ambienta-

les que afectarian muy parcialmente el ambiente y donde

sus efectos negativos pueden ser eliminados o minimiza-
dos mediante la adopcion de medidas conocidas y facil-
mente aplicables. En este caso no es necesaria la realiza-
cion de estudios detallados.

3.3 Estudio de impacto ambiental detallado

Son estudios que el proponente elabora para contras-
tar la accion con los criterios de proteccién ambiental y
que le ayuda a decidir los alcances del anélisis ambiental
mas detallado. Para ello se disefia un diagnostico situa-
cional que se realiza para determinar las condiciones
ambientales de un area geografica antes de ejecutarse el
proyecto, incluye todos los aspectos bidticos, abidticos
y socio-culturales del ecosistema, A partir del diagnos-
tico se realiza un analisis que incluye aquellos proyec-
tos (obras o actividades) cuya ejecucién puede producir
impactos ambientales negativos de significacidn cuanti-
tativa o cualitativa, para proponer la estrategia de manejo
ambiental correspondiente.

3.3.1 Metodologia de la EIA detallada de un Pro-
yecto

3.3.1.1. Identificacién. Se describe el sistema

ambiental con sus componentes y sub-componen-

tes en los cuales se contextualiza el proyecto, tales

como los que a continuacion se describen:

a. El Ambiente Natural, pudiendo tomar en considera-
cion la siguiente clasificacion:

a.1l Litosfera

- Erosion, deposicion y sedimentacion de suelos.

- Empobrecimiento de los suelos por practicas agri-
colas inadecuadas.

- Contaminacién por residuos s6lidos, liquidos y
£ase0sos.

- Alteracion de la cubierta vegetal.

- Otros

a.2 Hidrosfera
- Caudal y variaciones de flujo del agua
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Caracteristicas fisicas (temperatura, turbidez, den-
sidad, solidos disueltos y en suspension, etc.)
Contaminacién por quimicos inorganicos (Oxi-
geno, PH, Nitrogeno, Faosforo, Metales, Azufre,
etc.)

- Contaminacion por quimicos organicos

- Contaminacién por organismos biologicos

- QOtros

a.3 Atmoésfera

- Caracteristicas del aire

- Contaminacion por gases, vapores, actividades
domésticas y socioeconomicas.

- Alteracién del microclima

- Otros

a.4 Bidsfera
- Vegetacion natural
Vegetacion cultivada

atriz comparativa de evaluac

Diagrama 22. M

16n de impacto ambiental

Cantidad de area,
s . ¢rdida de la capa arable,
Erosion de suelos Baja P : P ;
pendiente topografica,
entre otros
N Niveles de contaminantes,
Contaminacion .
No hay : sobrecarga de acuiferos,
de aguas . Alto-Bajo; . .
Desde el punto de vista . corrientes interceptadas
= . Momentineo-
eco turistico, negocios,
., Permanente;
recreacion, enire otros }
Focalizado-
L inli ‘ Niveles de elementos
Contaminacion Multiplicador; - Ui : ;
No hay tdxicos, Tipos de cultivos,
del suelo .
uso de quimicos
v y Tipo de vegetacidn,
Deforestacian Baja RO e VoR
superficie deforestada
Entre otros - -

- Fauna

- Diversidad de especies

- Especies raras y amenazadas
- Cadena alimenticia

- Plagas

- Otros

b. El Ambiente Social

b.1 Necesidades Basicas

- Necesidades fisicas (alimentacion, salud, vivienda,
vestimenta)

- Necesidades sociales (educacion, trabajo, liberta-
des individuales, posibilidad de participar en el sis-
tema social existente).

b.2 Bienestar Social
- Uso adecuado del territorio
- Relaciones de produccion
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- Infraestructura social (sanitaria, educativa)
- Valores culturales

- Interacciones sociales

- Otros

Posterior a la realizacion del diagnéstico y andli-
sis detallado procedemos a realizar un Prondstico, que
incluye las modificaciones que pueden experimentar los
componentes del ambiente existentes con el proyecto,
haciendo uso del andlisis comparativo que consiste en
realizar una valoracién de la situacién sin el proyecto
versus la situacion con el proyecto. Es el andlisis de los
efectos que tendria el proyecto funcionando en cuanto a
los recursos existentes en el area del proyecto, efectos
de erosidn de suelos, contaminacion del agua, aire, entre
otros. Para dicho andlisis podemos utilizar el siguiente
ejemplo de matriz comparativa:

3.3.1.2. Evaluacién
costos y beneficios que resultan del proyecto tanto en

Se confrontan y ponderan los

términos financieros como ambiental, tomando en cuenta
las medidas de proteccion y correccién que reduzcan o
eliminen los impactos surgidos de la puesta en marcha
del proyecto.

Cuadro 17. Analisis de costo-beneficio

Para ello se pude utilizar basicamente, el andlisis de
costo-efectividad, el anélisis de costo-beneficio y la tasa
de descuento.

3.3.1.3. Anilisis costo-efectividad, consiste en contra-
poner los costos de las medidas con los resultados logra-
dos, lo que implica valorar diferentes alternativas para
elegir la que brinda la mejor efectividad.

3.3.1.4 Beneficio-Costo, en un capitulo anterior ya
hemos realizados la relacion beneficio costo a los flujos
de fondos de los proyectos, pues, los principios y la meto-
dologia de calculo sigue siendo la misma, solamente que
en este caso vamos a identificar todos los costos y benefi-
cios y posteriormente cuantificar en términos monetarios
estos beneficios y costos sobre la base del pronostico que
realizamos anteriormente, por ejemplo, para no permitir
la erosion del suelo, contaminacion de aguas y defores-
tacion, son los componentes que debemos adicionarle al
proyecto para cuantificar los costos y los posibles bene-
ficios desde todos los puntos de vista.

Los costos y beneficios complementarios del manejo
de la erosién del suelo, contaminacion de aguas y defo-
restacion, que resultaron con impacto alto en el analisis

Inversién y tipos de gastos

Inversion requerida para evitar la contaminacion del suelo,
contaminacion de aguas y deforestacion.

Gastos de Operacion

Gastos administrativos

Total de costo

Incremento en los rendimientos
Beneficios de los acuiferos
Calidad de los productos

Total de beneficios

Monto total en délares
680 000

560 000
131 000
1371000
1 996 000
382 000
35000
2413000

Beneficio Neto=1, 042,000
Beneficio- Costo=1.76
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de proyeccion, lo podemos ejemplificar en la siguiente
tabla.

Valor presente, Ya hemos estudiado que para com-
parar los beneficios y los costo en un largo periodo de
tiempo se requiere realizar un proceso de actualiza-
cidn. Para recapitular la actualizacion de capital tene-
mos el ejemplo de un proyecto tiene una obligacion de
U$150,000 en un periodo de 5 afios a partir de la fecha,
con una tasa de interés de 5%, su valor presente es lo
que deberia depositar en un banco para poder cance-
lar la deuda en ese periodo, lo cual lo obtenemos de la
siguiente manera:

Valor presente 150,000 = 93,138.2
(1+0.1y

es lo que se debe depositar ahora. Desde luego que
para efectuar el andlisis de beneficio - costo en el tiempo
se requiere pasar el flujo de beneficios y costos al valor
presente.

Este analisis de valor presente conlleva a tomar deci-
siones hoy para ¢l futuro en cuanto al impacto ambiental.
De manera que la inversion se requiere hoy para evitar
un impactoe negativo en el futuro.

3.3.1.5 Costo de oportunidad, en la toma de decisio-
nes las personas (naturales y juridicas) nos encontramos

*

frente a diferentes alternativas, en el ambito econémico,
social, personal y en general, en la vida cotidiana, lo que
significa que hay que decidirse por una u otra alterna-
tiva que se presente, por lo que una debe ser rechazada.
La mejor opcion rechazada para utilizar los recursos en
otra opcion, es lo que se conoce como costo de opor-
tunidad. Puntualizando, podemos decir que el costo de
oportunidad es un concepto practico que permite tomar
las decisiones mas acertadas en cuanto a la disminucion
de impacto negativo al ambiente, en este caso.

4. Preguntas de verifiacion y guia de
trabajo

Explique la importancia de realizar una evaluacion
de impacto ambiental en un proyecto.

Enumere y explique las fases que conlleva una eva-
luacion de impacto ambiental.

Explique los principales indicadores econémi-
cos que se utilizan para la evaluacion de impacto
ambiental.

Guia de trabajo No.13

Elabore una evaluacion de impacto ambiental
utilizando el diagrama 22: Matriz comparativa de impacto
ambiental.
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Analisis de viabilidad

Logros de aprendizaje
= Comprender el concepto del andlisis viabili-
dad.

Desarrollar ejemplos de andlisis de viabilidad.

Contenido
Conceptualizacion e importancia del analisis
de viabihidad
Preguntas de verificacion y guia de trabajo

Referencias Bibliogrificas

Metodologia de aprendizaje

Mediante una exposicion del profesor
Mediante un proceso de discusion a traveés de
preguntas y respucsias.

Trabajo en clase para ejercitar los modelos para
el anilisis de viabilidad.

Trabajo grupal para el ealeulo del analisis de
viabilidad de cada proyecto.

1.- Conceptualizacion e importancia del

analisis de viabilidad

Los proyectos se encuentran en un contexto de relaciones
e intereses de personas, instituciones y organismos. Es
por esa razon que llevar a cabo una idea de proyecto o un
proyecto en una realidad no se resuelve sino, se toman en
cuenta las interacciones entre los diferentes intereses.

“La viabilidad de un proyecto es la posibilidad que
tiene un proyecto de lograr sus objetivos, mediante la
superacion de la restricciones que les impone el medio
ambiente, y el cumplimiento de las condiciones que se
derivan de su configuracion” (1CAP,1994)

Hay que tomar en cuenta que un proyecto general-
mente s¢ desarrolla en ambientes cambiantes, en la cual
se plantean oportunidades pero también amenazas y el
analisis del proyecto como un sistema es lo que puede
permitir la sobrevivencia.

Los actores sociales son todos los individuos, grupos
u organizaciones que tienen algin tipo de interés en el
proyecto, directa o indirectamente, total o parcialmente,
en cualquiera de sus fases, formulacion, ejecucion y ope-
racion.

La identificacién de los actores se fundamenta en un
beneficio o pérdida que pueda ocasionarle el proyecto.
Un proyecto no es solamente un medio de generacion de
ingresos, sino poder econémico, politico, social, institu-
cional, tecnoldgico, cognoscitivo, entre otros.

Para el andlisis de viabilidad es importante iniciar
con la valoracion del proyecto en cuanto a las fortalezas
que se piensa que va a tener cuando esté en ejecucion, si
un proyecto tiene fortalezas, también tiene debilidades,
las cuales son necesarias reflejarlas, con el fin de disefiar
estrategias que permitan un buen desempefio del mismo.
Para el analisis se utiliza una matriz como la que esta
disenada en el diagrama 23.
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Diagrama 23. Andlisis de fortalezas y debilidades del proyecto

Aspecto del proyecto Fortalezas®
Tipo de producto

Insumnos utilizados

Teenologia y procesos

Organizacién

Participantes del proyecto

Debilidades’ Estrategias

‘I

Ademas, hay que valorar los aspectos externo que
pudieran influir en la Operatividad y que pueden variar
la viabilidad del proyecto. Este es un aspecto que requiere
un buen conocimiento del comportamiento macro del
pais y relacionarlo con los intereses del proyecto. Para
realizar esta valoracion podemos utilizar la siguiente
matriz del diagrama 24.

Diagrama 24. Analisis de las oportunidades y amenazas del proyecto

el tipo de impacto que podria tener en sus diferentes
fases.

Un aspecto que en muchas ocasiones soslayamos en
la posicion que tenemos las personas(naturales y juri-
dicas) ante determinadas circunstancias. Esta posicion
determina la actitud positiva o negativa ante actividades,
proyectos, planes, lo que se traduce en apoyo o rechazo.

El apoyo o rechazo de los actores a un proyecto es

os Externos
Tecnolégicos
Mercados
Juridicos
Politicos
gubernamentales
_Institucionales

Amenazas®

(Cuando hemos realizado una valoracion interna
y externa del proyecto procedemos a identificar los
actores que podrian tener relacién con el proyecto y

6 Son aqusllos aspectos fuertes que liene el proyecio

7 Son los aspectos que tienen falla de vigor y hay que pasario al
eslado de fortaleza

8 Son condiciones existentes en el contexto que el proyeclo las
deberia aprovechar

9 Son condiciones existentes en el contexto que podrian significar
peligro para el proyecto, sino se toman medidas a tiempao.

crucial para la viabilidad. Para este analisis utilizaremos
¢l diagrama 25.

Cuando tenemos la posicion de los actores es impor-
tante conocer el nivel de positividad o negatividad con
el fin de definir estrategias de alianzas, lo cual lo realiza-
mos utilizando el diagrama 26.

En la matriz 27, donde analizamos los recursos que
poseen los actores, se utiliza para caracterizar, el tipo de
recurso que tiene el actor, por lo que ayuda a explicar
las causas de determinada posicidon, Ademas, permite
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Diagrama 235. Actores y su impacto para el provecto

Actores involucrados
Gobierno Central
Gobierno Municipal
Pobladores del Municipio
Asociaciones
Inversionistas
En_presas Comercializadora

positivo

Negativo

Diagrama 26. Tipo de posicion de los actores

Actores involucrados Promotor'®
Gobierno Central

Gobierno Municipal

Pobladores del Municipio

Asociaciones

Empresas Comercializadora

Aliado'!

identificar el tipo o los tipos de recursos (financieros,
tecnologicos, organizativos, legislativo, entre otros) que
podrian mejorar la viabilidad del proyecto, en caso de ser
un actor aliado.

Diagrama 27. Recursos que poseen los actores

La identificacion del los actores permite construir la
viabilidad de un proyecto y por tanto la sostenibilidad.
Si no se toma en cuenta la existencia de actores con dife-
rentes posiciones, estamos poniendo en peligro el éxito

Actores involucrados

“Gobierno Municipal
Pobladores del Municipio
Asoeiaciones
Inversionistas
Empresas Comercializadora

Tipo de recurso que le da poder al
actor

Justificacién del interés

10 Son ios que tienen en todo momento la inicialiva de promover
la idea del proyecto en sus diferenles fases y construyen la
viabilidad.

11 Son las personas, organismos y/o instituciones que apoyan af
promotor por tener interés en el proyecto. Esta pesicion puede
cambiar en la medida en que se fortalezca o reduzca el interés.

12 Es el actor social que tiene puntos de vistas e interese encon-
lrados con el proyecto. La estrategia debe ser la conciliacion de
intereses o en ditima instancia lograr la neulralidad.

15 Son los actores sociales que le son indiferente el funcionamien-
to y los resuitados del proyecto.
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del proyecto, tal a como est4 concebido, por lo que se ~ Guia de trabajo No.14
disminuye la viabilidad del proyecto. - Disefie el andlisis de viabilidad para su proyecto,

& : utilizando el dia 2526 v27.
2. Preguntas de verificacién y guia de lagrama y

trabajo
I. En qué consiste la viabilidad del proyecto
2. Razone la importancia de realizar analisis de
viabilidad antes de ejecutar un proyecto.
3. Qué son actores de un proyecto

4. Disefie el andlisis de viabilidad para el proyecto
que estd formulando
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Organizacion

Logros de aprendizajes

=  Entender la importiancia de disefiar una
estructura organizacional para los proyectos.

» Mostrar las diferentes estructuras organiza-
cionales que mds se adaptan a los proyectos.

Contenidos basicos

Naturaleza ¢ importancia

L.ogica para disefiar una estructura
organizativa,

Tipos de estructuras organizativas
Preguntas de verificacion y guia de trabajo

Referencias Bibliogralicas

Metodologia de aprendizaje

Conferencia dictada por el profesor
Preguntas y repuestas para la discusion
Trabajo grupal para identificar la
estructura organizativa que mas se adapta

al proyecto trabajado.

1. Naturaleza e importancia

Todos los elementos analizados hasta ahora son impres-
cindibles para el €xito de un proyecto. Un proyecto no
funciona sin recursos, sin personal adecuado, sin orga-
nizacion. La organizacion es tan importante como los
recursos financieros. La organizacion racional y ade-
cuada estd en dependencia de la claridad de los objetivos
y los resultados para organizar la estructura organizativa
y la distribucion de la funciones.

Uno de los principales factores del fracaso de los
proyectos es que no tienen organizacion adecuada que
garantice la puesta en marcha de todas las actividades

que estan plantea-
das para lograr los
resultados que se han

mm de m pmyeetb es
el arreglo en el espa-

visualizado. cio, MP' : ."? ﬁfm&l&aeréﬂ
En la formula- dades p

cion de proyectos es €08 e!_ﬁa a'e kae&nm mcfa
importante definir nal de los materiales, insumos
una estructura organi- ¥ tecnologia, smah’fdw’ los
zativa, en donde estén resultados y objetivos visua-
claros las funciones y  /izados en la formulacion del
deberes de la unidad, pmym.w{q.

de las personas y las
relaciones jerarqui-
cas.

La estructura organizacional debe aclarar quien es
responsable de las tareas y resultados planteados en el
proyecto. Por lo que debe incluir mecanismos de toma
de decisiones y comunicacion.

La organizacion en la formulacién de proyectos debe
entenderse como un medio que permita la integridad y la
integralidad de los diferentes componentes de la estruc-
tura. Siendo importante tomar en cuenta, los aspectos
Jjuridicos y técnicos operativos.

Los aspectos juridicos toma en cuenta las formas
organizativas existentes en el pais, tales como: Sociedad
andnima, cooperativa, asociacion de productores, ete,

Los aspectos juridicos se refuerzan con el objetivo de
desarrollo, debido a que existen algunos tipos de organi-
zaciones que no permiten producir un producto para ser
comercializado, por ejemplo, las universidades que son
organizaciones educativas sin fines de lucro no pueden
plantearse un proyecto productivo-comercial.

La organizacion técnica debe responder a las exigen-
cias de tener un proyecto competitivo que garantice la
produccion y calidad, tomando en cuenta las exigencias
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del mercado y el contexto de la globalizacion y los trata-
dos comerciales.

Se debe tomar en cuenta los niveles jerdrquicos y
cantidad de personas, nivel de calificacion, especialidad,
salarios y prestaciones.

Podemos decir que una estructura organizativa debe
reflejar los objetivos, resultados vy actividades del pro-
yecto, el nivel de autoridad, las coyunturas especificas,
los recursos financieros, tecnolégicos y humanos.

2. Ldgica para disefiar una estructura
organizativa

Una estructura organizativa debe partir de lo siguiente:
= Objetivos de desarrollo y del proyecto.

*  Resultados esperados.

*  Actividades.

=  Correspondencia entre los objetivos del proyecto y
la estructura organizativa. Desde luego que no per-
diendo de vista la dimensidn y los recursos disponi-
bles.

=  Vinculacion horizontal y vertical de la estruc-
tura organizativa, tomando en consideracion las
relaciones de autoridad e informacion.

3. Tipos de estructuras organizativas

De toda la diversidad de diseiios organizacionales que
existen, los que mas se adaptan a los proyectos son los
siguientes:

3.1 Organizacion por funciones, en la que se agrupan
de acuerdo a las funciones y objetivos del proyecto, por

Digrama 28. Organizacion por funciones

i

promocion

B
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ejemplo, produccion, comercializacion, capacitacion,
entre ofras.

En esta estructura organizativa que tiene tres gran-
des componentes: produccion, comercializacion y capa-
citacion. Debe surgir de los objetivos del proyecto, ya
que los objetivos sin estructura organizativa que garan-
tice su cumplimiento son estériles.

Las unidades administrativas se desagregan en
departamentos o areas, segin el tamafio del proyecto,
por ejemplo en el diagrama 28 el componente de pro-
duccion tiene los subcomponentes de planificacion,
produccion agricola y control de calidad.

3.2 Organizacion territorial
La organizacion territorial resulta cuando tenemos pro-
yectos que operan en diferentes puntos geograficos del

pais. Este tipo de organizacidn, desde luego, requiere
mayores niveles de supervision y controles.

En el ejemplo del diagrama 29 se expresan en el
territorio los ejes de trabajo que son la diversificacion
de la produccion, comercializacion y capacitacion.

3.3 Organizacién matricial

Es una estructura organizacional que combina por fun-
¢ion y por producto y es cuando se estd interesado en el
producto final. En este tipo de organizacion se tiene que
tener un mayor grado de precision en cuanto a la deli-
mitacion de funciones y responsabilidades, asi como de
coordinacion y flujo de informacién, a como podemos
notar en el diagrama 30, Debido a que pueden existir
conflictos de autoridad.

Digrama 29. Organizacion desde la perspectiva territorial

Comercializacion

Capacitacion Capacitacion

Diversificacion de la produccion

Comercializacion

Diversificacion de la produceion
Comercializacion

Capacitacion
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Digrama 30. Organizacion matricial

Producciéon | Comercializacion Capacitacion

Gerente de granos l

basicos

Gerente de productos de

exportacién

Gerente de productos

industriales : l |
4. rrr::a‘;:tas de verificacion y guia de 3. Explique los diferentes tipos de estructura organi-

1SS

zativa que pueden aplicarse a los proyectos
Explique la importancia de disefiar una estructura
organizativa al momento de la formulacion de los  Guia de trabajo No.15

proyectos. - Elabore la estructura organizativa del proyecto que
Razone explique la l6gica para disefiar una estruc- esta formulando
tura organizativa en un proyecio
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