LA CALERA

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA

56

EXTENSION COMUNITARIA Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGI{A EN
SISTEMAS DE PRODUCCION AGROPECUARIA

Roberto Rodriguez Sandoval

PAES Consorcio IICA CATIE CRS UCA,
FUNDESYRAM/HORIZONT 3000

RESUMEN

La metodologia de extensién comunitaria propuesta en el presente
articulo permite obtener un mejoramientoe continuo aun después de
la ejecucién de un proyecto. En élla se enfatiza el mejoramiento de
la familia y sus sistemas de produccitn orientados al mercado y en
armonia con el ambiente. La metodologfa hace énfasis en la forma-
cién de productores y productoras y sus organizaciones locales,
potencia transferencia y asesorfa técnica realizada por los mismos
pobladores, con enfoque de genero y desarrollo sostenido.
Se parte del principio, que las comunidades deben administrar sus
propios procesos de desarrollo agropecuario y local; especialmente
lorelacicnado al desarrolle de una agricultura sostenible (rentable y
en armonia de los recursos naturales). Los actores principales del sis-
tema de extensién propuesto son la familia productora, extension-
istas comunitarios (EC), agricultores demostradores (AD), técnicos
de proyectos, instituciones de investigacion y/o transferencia de tec-
nologia, y otras instituciones de desarrollo local presentes en la
comunidad. La metodologia de extensién comunitaria se utiliza para
el desarrolio de sistemas de producci6n sostenibles, que fortalezcan
¢l desarrollo econémico, social y ambiental tocal.

Abreviaturas: Extensionistas Comunitarios (EC),
Agricultores Demostradores (AD).

Palabras claves: Metodologias participativas, Exten-
si6én rural, Investigacién en fincas.

ABSTRACT

Communitarian extension methodology is proposed as an alterna-
tive to improve production systems that could lead to a continuous
improvement in agriculture and communities development. This
approach emphasize the improvement of the living conditions of the
rural families along with their cropping systems, in response to the
existing demand of environmentally sound practices. The method-
ology emphasizes in farmers education and in theirs local organiza-
tions. Furthermore, in technology

transference and technical support
done by people form the
community, focused to
gender matters and sus-
tainable development. It
starts with the principle that
communities have to decide the
direction of their own agricultural devel-
A opment and local processes, especially
toward the development of a sustainable
agriculture (proper and in harmony with
the natural resources). The main actors
of the extension systems proposed
are the farmers family,

" community  extensions
organization, farmers lead-
ers, projects technician, techni-
cian from research or technology
g transference institutions or from
!/ others institutions of local deve-

PR ] lopment working at the commu-

mee- Nity. The methodology of

Communitarian  extension

aims to reach the development of

production systems based on a sustainable

approach, enhancing the economic, social and
local development.
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rrollo esta identificado con el crecimiento del capital

fisico o construido {infraestructura productiva y de ser-
vicios) y el capital natural (tierra cultivable, bosques, agua, flora,
suelo, biodiversidad, etc.). Existen otros tipos de capital que
son fundamentales para el desarrollo sostenible de las
microcuencas y las comunidades, entre ellos, el capital
humano (cantidad y calidad det trabajo disponible, mejorado
por la educacidn y el bienestar) y el capital social {fortaleza de
las instituciones y el grado de confianza, reciprocidad y coo-
peracién entre éstas en el tejido social).

El sistema de extensién comunitaria fortalece principal-
mente el capital humano y social, aunque también fortalece el
capital natural en las comunidades. Extensién comunitaria
parte del hecho de que no hay conocimiento humano que no
implique una accion, sea para afirmar el significado de su con-
tenido explicito, 0 sea para negario. Tampoco hay una accién
humana que no tenga como antecedente y/o producto un
conocimiento. Todas las acciones de extensién comunitaria se
orientan al desarrollo de capacidades analiticas necesarias en
la administracion de las fincas y las organizaciones, para que
sean efectivas y eficaces. Se considera que cada decision,
cada accién, cada intervencién de los agricultores
demosiradores, extensionistas comunitarios y agricultores {as)
son una instancia permanente de aprendizaje.

Extensién comunitaria busca dejar redes articuladas de
agricultores y agricultoras que actian como técnicos comu-
nales, denominados agricultores demostradores y extensio-
nistas comunitarios. Estos son los responsables de la exten-
sién y asistencia técnica agropecuaria con énfasis en manejo
de recursos naturales, diversificacién de la agricultura en
armonia con el ambiente y el mercado. Usando la filosofia de
trabajo “aprender — haciendo — ensefiando”, procura que
todos(as) tengan un dominio practico de ios métodos, y tec-
nologfas que innoven los sistemas de produccidn para que
estos sean competitivos en los mercados.

Se trabaja ademds para que los AD y EC tengan un ii-
derazgo con visién de futuro, altamente democratico, traba-
jador, concertador, negociador y formador de sus sustitutos
dentro de la comunidad o microcuenca. Que trabajen con
equidad para lograr la participacion sin importar sexo, edad,
estrato social y conviccion religiosa o politica, para que traba-
jen por el beneficio de todos(as).

La extensién comunitaria es una metodologia que se ha
venido desarrollando desde 1992 dentro de un convenio entre
Pian Internacional — La libertad y el IICA. Los primeros
planteamientos fueron complementados en la parte organiza-
tiva dentro del Proyecto IICA —Holanda / LADERAS. Con estos
fundamentos y la implementacién en et campo, la metodologia
se viene mejorando en diferentes ambientes e instituciones,
entre ellas la Fundacién para el Desarrollo Socioecondmico y
Restauracion Ambiental (FUNDESYRAM) que la ha imple-
mentado en los municipios de Agua Caliente, (Chalatenango)
con el proyecto PROCHALATE, en Tacuba y Guaymango
{Ahuachapan), y San Pedro Puxtla (Sonsonate) con IIZ — Ho-
fizont 3000, en Anamoros, Poloros y Nueva Esparta (La Unién)
con el proyecto PRODERNOR, y en el proyecto de conser-
vacién de suelos y agroforesteria del MAG - PAES ejecutado
por el Consorcio ICA CATIE CRS UCA.

Extensién comunitaria nace como respuesta a la necesi-
dad de las comunidades de desarrollarse en forma sostenida.
En ella los pobladores organizados tienen la principal respon-

s e debe superar el enfoque tradicional de que el desa-

sabilidad de su operatividad para lograr sus propios objetivos
de desarrollo. Extensién comunitaria no es una metodologla
cerrada pues se fundamenta en principios metodolégicos y tra-
bajo en constante renovacion.

Principios de 1a Metodologia de Extensién
Comunitaria
Propiciar el desarrollo de sistemas de produccién en
comunidades y microcuencas. Los sistemas de produccién
agropecuaria, son ios recursos gue usa y administra en forma
armonica la familia / organizacién dentro y fuera de la finca /
comunidad / microcuenca / municipio para producir, comprary
vender insumos o productos, gue permitan mejores niveles de
ingresos y de vida. El sistema de produccién es el resultado de
la interaccién del ambiente agroecolégico y socioeconémico,
trabajar con sistemas de produccién, es trabajar en forma
integrada el desarrollo de la agricultura y la comunidad, ya que
lo socioeconémico y agroecolégico determinan el tipo de sis-
tema de produccién. Cualguier modificacién (tecnologia o
insumo} en ¢l sistema tiene repercusiones en la estructura o la
funcién del sistema y como consecuencia modifica las salidas
¢ productos. Manejar el enfoque de sistema permite predecir o
estimar el impacto que pueden hacer los cambios &n las varia-
bles o entradas, en los procesos, y en las salidas del sistema.
Tener un enfogue de sistemas permite trabajar la finca,
comunidad y microcuenca como un todo (sistema) arménico,
que permite ademas reconocer que no hay sistemas cerradoes,
ostos se articuian en cadenas o redes agroalimentarias desde
antes de la produccién hasta la verta y consumo, pasando por
la transformacién de los productos.

Potenciar la innovacién mas alld de la adopcion de tec-
nologias. Enfocar el trabajo de extension en la adopcién limita
el desanollo de la gente y de la agricultura. Las instituciones y
comunidades se conforman ¢on fa adopceién; logrando este
objetivo se dan por satisfechos, y dejan de visualizar que se
puede tener un mejoramiento continuo al ir innovando el sis-
tema de produccién. En ese sentido Innovacién tecnolégica
es el proceso de cambio en el mansjo de los sistemas {finca o
agroempresa) para lograr mejores niveles de ingresos y de
bienestar. Los cambio y sus efectos en el sistema o la cadena
agroalimentaria o productiva deben ser conocidos, valorados
y estimados previaments por los que administran y participan
on el cambio.

Dentro de este proceso de cambio el sistema de exten-
sién comunitaria busca lograr éxitos rpidos y reconocibles por
todos. Se debe involucrar la mayor cantidad de miembros de fa
comunidad o microcuenca en la experimentacion y prueba y
uso de las tecnologias propuestas. Lo anterior es la base del
éxito para el desarrollo de una agricultura sostenible.

L.as comunidades son innovadoras

m Las tecnologias tienen una vida Gtil promedio de 7 - 10
afos, después de este periodo ya no funcionan o hay
mejores,

| Los pequeiios productor@s tienden a seguir este com-
portamiento:
a) el 70% de ellos, conoce las tecnologias por medio de
sus familiares, vecinos 0 amigos.
b) antes de usar ¢ adoptar las tecnologias que conocen,
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el 70 — 80 % las prueban o validan previamente.

c) el 75% de los preductor @s entiende més el lenguaje y
las capacitaciones que les dan los mismos productor@s.
Reconociendo esta realidad, se plantea la necesidad de
fortalecer estas capacidades de los agricultor@s en
forma sistemdtica con los lideres tecnolégicos.

B Un esfuerzo solamente en transferencia y adopcion de
tecnologias, no permite que la gente adquiera la capaci-
dad de desarrollar sus propias tecnologlas; lo cual crea
dependencia y paternalismo.

m El mercado y las condiciones agroecolégicas y socioe-
condmicas son los que determinan qué, cémo, cuando y
donde producir, es por eso que se debe desarrollar la
capacidad de la gente para interpretar los mercados y su
realidad, para que innoven y hagan lo que tendréa un éxito
sostenible.

Fomentar la participacién de los pobladores en las deci-
slones y ejecucion de las actividades de campo. La parti-
cipacién se concibe como un proceso que estimula un am-
biente de libertad que facilita la libre interaccion, expresién y
logro de resultados concretos que bensfician a los participantes
(hombres, mujeres, jévenes y ia familia). Ese ambiente de i-
bertad supone la concrecion de varias caracteristicas entre las
que la confianza, horizontalidad y transparengia ocupan un
lugar destacado dentro de todos los mecanismos de articu-
lacién de la familia, la comunidad, microcuenca y municipio;
todo esta para traducir la participacion en la capacidad de
tomar decisiones en funcion del desarrollo.

El trabajo de extensién es educativo y facilita la formacién
de los agricultor@s con atencién especial de los AD y EC.
Todas las acciones se orientan al desarrollo de capacidades
analiticas necesarias en el desarrollo y administracién de las
fincas y las organizaciones, para que estas sean mas efectivas
y eficaces. Se considera que cada decision, cada accidn, cada
intervencion es una instancia de aprendizaje.

Extensionistas Comunitarios (EC), son agriculiores o
agricultoras innovadoras voluntarios (jévenes o adultos) selec-
cionados por la comunidad para que motiven y apoyen a sus
vecinos, quienes se organizan en grupos de 10 miembros. Los
Extensionistas Comunitarios aportan con consejos técnicos,
capacitaciones, resultados de experimentacion o de demostra-
ciones locales de tecnologia.

Después del primer afio de trabajo, los EC de una comu-
nidad, zona o microcuenca, se relinen para definir, en base a
méritos y responsabilidad, quien los orientard, coordinara y
supervisara, este es el EC a quien se le denomina Agricultor
Demostrador (AD). Un AD puede coordinar un promedio de
cinco EC. Un técnico del proyecto o institucién tiens la capaci-
dad de trabajar hasta con 400 agricultores (as), 40 ECy 15 AD.
Los AD y EC son los garantes de que el sistema de extensién
comunitario continde, ain después que termine el proyecto.

La formacién de AD y EC se hace con la filosofia de tra-
bajo “aprender — haciendo — ensefiando”, para lograr el dominio
practico de los métodos, conocimientos y tecnologias, para el
desarrolio de sistemas de produccién competitivos, que hagan
buen uso de los recursos naturales. Es necesario que la insti-
tucién que apoya tenga & implemente un programa de forma-
cién de AD, EC y productores (as).

Los AD y EC son lideres tecnoiégicos voluntarios al ser-
vicio de su comunidad o microcuenca, por lo tanto no son un
apéndice de los técnicos, ni empleados del proyacto o institu-
cién. Sin embargo, ios AD y EC reciben incentivos materiales,
equipo e insumos para gue sus parcelas se conviertan en
fincas educativas y demostrativas que faciliten el desempefic
de su papel con propiedad en su grupo y comunidad.

La comunicacion es horizontal entre el técnico — produc-
tor@ - comunlidad. La comunicacién permita que los seres
vivos se unan con el mundo y se entiendan reciprocamente. La
comunicacion es: a) un proceso por medio del cual existen y se
desarrollan relaciones humanas conscientes, b) proceso por
medio de! cual dos individuos transmiten estimulos entre si,
para modificar el conocimiente y comportamiento, ¢) una forma
en la cual dos personas entienden un signo (mensaje} del
mismo modo y alcanzan una conciencia comun. La informa-
cidn, es cualquier transmisién unilateral de mensajes de un
emisor a un receptor. La extensién comunitaria considera que
no puede haber desarrollo sin el uso de la comunicacién educa-
tiva. Es por eso gue se debe buscar una comunicacion hori-
zontal y educativa.

Fomentar la participacién de la familia ddndole prioridad a
la participacién de los jévenes y mujeres. La participacién
de la familia (hombres, mujeres, jovenes) con prioridad en la
participacién de los jévenes y mujeres es la llave de la equidad
y la sostenibilidad de ios procesos de desarrollo. Para esto se
debe facilitar la integracién de la familia como unidad y funda-
mento de la sociedad.

Desarrollar trabajo en equipo. El trabajo en equipo (téchicos
y actores locales) es imprascindible en ol trabajo de extension
comunitaria. Los Agricultores Demostradores, Extensionistas
Comunitarios, Agricultor@g, lideres de las organizaciones y
representantes de las instituciones son parte del equipo de tra-
bajo; por ello, los actores locales son definidos como socios del
desarrolio.

En la extensién comunitaria se trabaja en funcién de
planes de corto y mediano plazo. Las comunidades deben
trabajar con planes elaborados por ellos mismos, con visién de
futuro y de desarroilo local. Los planes son marcos orienta-
dores, no camisas de fuerza. Las comunidades y los actores
del sistera de extensién comunitaria ienen que definir estrate-
gias para buscar nuevas fuentes de ventajas competitivas,
procurando ser originales para crear ganancias, pero procu-
rando reducir el riesgo, la inversion y el tiempo.

Competitividad y sostenibllidad. Cada comunidad y
microcuenca necesitan ser competitivas para lograr el desa-
rrollo econdmico. La competitividad esta asociada al nivel de
productividad y calidad del producto y rentabilidad del sistema
de produccién dentro de la cadena de produccién. El mercado
y las condiciones agroecolégicas / socioecondmicos determi-
nan el sistema de produccidn a manejar, el tipo y calidad del
producto que se necesita, el periodo de cosecha y la forma de
negociar. )

Por los anterior, la organizacién de los productores para los
agronegocios es una condicién para lograr mayor competitivi-
dad en el mercado.
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La organizacién comunitaria y asociatividad es ia base
para el desarrollo. Estudios del Banco Mundial y del BID
muastran que el nivel de organizacién / asociatividad de una
sociedad, |a fortaleza de sus redes de cooperacion e informa-
cién, el mantenimiento de sus valores cutturales (confianza,
reciprocidad, aliruismo) se convierten en “valor agregado” que
hace viable la democracia, transparencia, mercados, eficien-
cia y rentabilidad econémica, manejo responsable y compar-
tido de los recursos naturales y el cuidado del medio ambiente.

Para facilitar la capacidad de gestién local, hay que vin-
cularse con todos los actores en comités de desarrotlo local 0
asociaciones de productores, sin olvidar las iglesias, los
jovenes, tas mujeres, los maestros, los gremios, etc. En este
sentido, hay que apostar a los que quieren el cambio como
estrategia para iniciar los procesos de trabajo y gestion local.
Se parte del potencial de los actores y no de sus defectos, para
lo cual se releva el papel de las personas e instituciones en los
procesos, se estimulan tas relaciones de colaboracién que

ORGANIZACION
del desarrollo.

Comercializacién, e Incentivos y Crédito.
DIAGNOSTICO

PLANIFICACION

participan con ¢l Consorcio.

CAPACITACION

EXPERIMENTACION

vecinas.

PROCESO DE TRABAJO DEL EXTENSIONISTA COMUNITARIO

+  Forma su grupo de trabajo con 10 agricultores o agricultoras vecinos, de aqui en adelante conocidos como socios

+ Participa dentro de la organizacin de la comunidad, prioritariamente en el Subcomité de Produccin y

*  Participa en el diagnéstico de la comunidad o microcuenca para determinar los factores que limitan o favorecen la
producci6n agropecuaria, la produccién no agropecuaria, el buen manejo del ambiente y el desarrollo social.

+  Facilitar el diagnéstice de los aspectos o tecnologias que la comunidad y su grupo o socios necesitan que se les
capacite, 1o que tiene que ser experimentado, comprobado o transferidas.

+  Participa en el planeamiento estratégico para el desarrollo de la comunidad o microcuenca.
¢  Participa en Ia elaboracién de los planes de finca que guian el trabajo de cada miembro del grupo y de los que

+ Participa en la elaboracién del plan de desarrollo tecnolégico de la comunidad en e} que se determina, qué se
experimentar4, qué se comprobard, en qué se capacitard, y en que se asesorar4 (consejo técnico)

¢  Capacita a su grupo (socios) en los aspectos relevantes segiin ¢l plan de trabajo, para conservar el suelo, mcorporar
los 4rboles dentro de Ios cultivos (agroforesteria), manejar los cultivos y animales con técnicas modernas de manejo,
que contaminen menoes el ambiente, sean méds baratas y que mejoren los ingresos.

+  Facilita la capacitacién de sus socios en la transformacién de la produccién y comercializacion.

+ Experimenta o comprueba tecnologias en su finca y la promueve con sus socios, para encontrar soluciones
tecnol6gicas que mejoren la produccién o los ingresos.

+  Da a conocer los resultados de la experimentacién o comprobaci6n de la tecnologia entre sus socios, la comunidad y
olras comunidades, promueve los intercambios entre agricultores o agricultoras de la comunidad y comunidades

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA O CONSEJERIA TECNICA

movilizan el potencial existente, y se contribuye al desarrollo de
una masa critica de capital social y humano que tenga la
capacidad de impulsar sus propios cambios.

Fases de ia Metodologia de Extensién
Comunitaria

Organizacién. En las comunidades, las instituciones o proyec-
tos han hecho labor de promocién del proyecto para lograr la
identificacién y compromiso de trabajo de las familias, la comu-
nidad y las instituciones que les apoyan. La organizacion es la
que facilita la articulacién de los actores dentro y fuera de la
localidad y permite que el proceso de innovacion de los sis-
temas de produccién mejore al tener una visién integrada de
desarrollo. Se busca que participen todos los actores locales
(agricultores, agricuttoras, AD, EC, maestros, lideres de las
iglesias, gremios, empresarios, ONG, CG entre otras). En el
nivel comunal y cantonal se fortalecen las organizaciones
comunales para que actien como comités de desarrollo focal,

Aconseja a sus soctos sobre los aspectos relevantes que permitan conservar el suelo, incorporar los drboles dentro de
los cultivos (agroforesteria), manejar los cultivos y animales con técnicas modernas, que contaminen menos, sean més
baratas y que tiendan a mejorar los ingresos. En los aspectos en que no puede aconsejar a sus socios por falta de
experiencia o conocimiento, se redne con su técnico para que juntos puedan resolver el problema. El | técnico se
encarga de los casos especiales.

+  Promueve los intercambios de experiencias entre los socios del grupo y entre grupos de la comunidad y de otras
comunidades, por medio de visitas de campo, dias de campo, giras, ferias, talleres, congresos y otros.

*  Visita las fincas de los socios para dar sus consejos técnicos.

+  Se reiine una hora con sus socios cada quincena para aconsejar o capacitar en los aspectos que se planificaron con
anticipacién.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

+  Promueve ¢l seguimiento y evaluacién participativa de todas las acciones que se realizan, con el objetivo de que
analicen y se encuentren las recomendaciones de los aspectos que permitan mejorar el trabajo de los Extensionistas
Comunitarios.
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e impuisen el desarrolloc comunal con un enfoque de
microcuenca. En el nivel municipal se fortalecen comités de
desarrollo municipal y asociaciones de productores.

Los comités de desarrollo jocal, son una estructura de
representacién, articuiacion, integracién, orientacién, acom-
pafiamiento y movilizacion de las fuerzas vivas de la sociedad
local, que encaminan sus esfuerzos para lograr mayor eficien-
ciay eficacia de la accién institucional en el logro del desarrolio
sostenible. El comité integra personas, acciones, tiempo y
recursos dentro de una misma visién estratégica, reduciendo
al maximo los esfuerzos dispersos y fragmentados que no con-
ducen a ninguna soiucidn viable. Ademas estimula una men-
talidad de democracia con participacidn ciudadana y popular,
estrecha los vinculos de amistad, respeto y solidaridad.

Diagnostico. Se hace el diagnostico para determinar el pro-
blema, causas, y factores que limitan o favorecen el usc ade-
cuado de los recursos naturales, los sistemas de produccién, y
el desarrollo local. Como parte del diagnostico se conocen los
principales planteamientos de las posibles soluciones que
hacen los productores (as). Para realizar el diagnostico se
siguen diferentes etapas, las principales son: sondeos previos
a las comunidades y microcuencas, caracterizacion
econdmica, social, y ambiental de los sistemas de produccion
y diagnésticos rurales participativos.

Planeamiento del desarrolio tecnolégico para la agricul-
tura sostenible. Una vez realizado el diagnostico, se apoya a
las organizaciones para que definan su plan estratégico de
desarrolio, el cual inciuye el plan de desarrollo tecnolégico o de
innovaciones. Elaborado el plan, se acompafa la imple-
mentacién por parte de la organizacién local, y se apoya el
seguimiento anual y evaluacién del mismo. Los planes
estratégicos se elaboran en forma participativa con las comu-
nidades y sus organizaciones

Extensién y asistencia técnica. Se realiza por medio de los
Agricultores Demostradores (AD) y Extensionistas Comunita-
rios (EC), para que conjuntamente con et técnico brinden
asesorfa técnica, asistencia técnica o transferencia a los
agricultor@s de la localidad. En esta etapa se hace uso de
métodos probados de extension como: intercambio de
campesino a campesino, giras o visitas educativas a parcelas
demostrativas, validacién o experimentacion dentro o fuera de
{a comunidad, demostraciones de método, dias de campo,
talleres participativos, eventos educativos. Los principales
medios de extension a usar son parcelas de experimentacion,
validacién y demostracién, trabajo en grupos, ayudas visuales
y de comunicacién. Cada técnico se retine guincenalmente en
cada comunidad con sus AD y EC para evaluar el trabajo de la
quincena anterior, planificar el trabajo de la siguiente quincena
y capacitarlos en lo relacionado al trabajo de esa quincena.
Cada EC se retine semanal o quincenal con su grupo. El AD
coordina y supervisa el trabajo de los EC, segun la progra-
macién previamente elaborada entre los EC, AD y el técnico.

Experimentacién campesina. Los AD y EC apoyados por los
técnicos, validan tecnologias desarrolladas por ios institutos de
investigacién. Los AD y AC desarrollan a nivel local las inno-
vaciones que se necesitan para mejorar los sistemas de pro-
duccién.

Comunicacion comunitaria. Permite que las comunidades
den a conocer y se apropien de sus procesos de desarrollo. A
las institucionses les permite dar seguirniento al avance de las
comunidades y sus organizaciones.

Seguimiento y evaluacién. Todo el sistema de extension es
acompafiado y evaluado en forma participativa, para que sean
las mismas comunidades las que sugieran las correcciones
pertinentes. El seguimiento es permanente y la evaluacion se
hace anualmente.

Metodologia de Extensién Comunitaria
Establecimiento de un programa de demostraciones tec-
noldgicas. La metodologia establece como parte del proceso
de transferencia de tecnologla, el establecimiento de un pro-
grama de demostraciones y el establecimiento de parcelas y
fincas demostrativas.

Estas parcelas o fincas deben ser mansjadas principal-
mente por los Agricultores Demostradores (AD) y Extensio-
nistas Comunitarios (EC), con el objetivo de que estas sean
sitios de demostracién de practicas y tecnologfas, con una
orientacién clara de innovacion, capacitacién, e intercambio de
experiencias. La demostracién debe ser de tecnologias ya
comprobadas o validadas en microcuencas ¢ en zonas simi-
lares.

Es importante recordar que las parcelas o fincas demos-
trativas no son para experimentar o validar. Son para demostrar
las ventajas de las practicas o tecnologias en una zona parti-
cular.

En estas se demuestra como, cuanto, cuando y donde se
aplica la practica o tecnologia, y cuales son los ingresos que se
obtienen por su uso. Los resultados obtenidos de las parcelas
o fincas demostrativas, sirven a fa comunidad y técnicos para
evaluar (experimentar o validar) las practicas en la zona.

Tradicionalmente en extensién no se da mucha atencidn
a la estrategia para el establecimiento de parcelas y fincas
demostrativas.

Es imprescindible definir previamente |a estrategia para
lograr el impacto deseado, hacer un uso mas racional de los
recursos y acelerar el proceso de innovacién de los sistemas
de produccidn con los cuales se trabaja.

Estrategia para el establecimiento de parcelas y fincas
demostrativas. Los pasos que se presentan deben ser adap-
tados a las condiciones particulares de cada microcuenca o
zona.

Mas del 99% de las acciones que se realizaran en las
parcelas y fincas demostrativas son responsabilidad de los AD
y EC. Para sintetizar la estrategia de demostracién, se siguen
los siguientes pasos:

Se parte del diagnostico, en el cual se debe tener definido
¢l problema, sus causas y soluciones, y los mapas de las zonas
donde esta presente cada sistema de produccion.

El disponer de esta informacién ayuda a identificar agricul-
tor@s y establecer las parcelas y fincas demostrativas que
daran respusestas a problemas concretos de grupos de agricul-
tores que tienen condiciones similares, problemas y objetivos
comunes para mejorar sus sistemas. Ademas, permite a las
instituciones o proyectos que apoyan el desarrollo de la
microcuenca, administrar mejor sus recursos y personal de
campo, al atender zonas concentradas de trabajo y lograr
impactos concretos y medibies..
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Ejemplo de problemas, causas y posibles seluciones surgidas de un diagnéstico.

Problema Causas Posibles Soluciones
Sequia en maiz | Erosi6n del suelo Sembrar franjas de Leucaena, ya probada en fincas de zonas similares a
durante el llenado la zona de trabajo
del grano Madrecacao en contotno

Poca materia orgénica en el suelo

Sembrar cultivos de cobertura, vigna

Mala retencion de agua en el suelo

Siembra de los cultivos en curva a nivel y barreras vivas de Brizanta,
vetiver, pifia, gandul entre otros
Acequias de laderas

Lluvias terminan tempranc en el
norie de la regién

Incorporar una variedad que escape a esta situacién

Variedad local muy tardia para el
ciclo de! cultivo

Sembrar Ja variedad “X" de madurez temprana, que fue probada con
fertilizante durante dos afios en la zona y estd lista para ser recomendada

Poca cobertura arbdrea

Incorporar plantas que combinen cobertura, rapidez y generen ingresos.
Papaya, musaceas y haranja, con si respectiva proteccién del suelo

Ejemplo de c6mo se evaliian las posibles soluciones */

Posible solucidén Probabi | Rentabi | Comp | Contri- | Apoyo institucional Facilida | Facilidad | Decisién final

lidad lidad atibili | bucién d de | de

que Ia dad |a prueba | realizar

tecnolog con el | reducir por los | experim.

ia sistem | riesgos | Exte |Insu | Créd | agricuit

:““‘“““ a ns. |mo |ito.
Sembrar leucaena  en | Alta media Alta | Alta X x Alta Incorporar en
callejones demostracién
Barreras vivas de | Alta media Alta | Alia x X Alta Incorporar en
Briznata, vetiver, pifia, demostracién
gandul
Cerca viva de madrecacao | Alta Alta Alta ] Alta x x Alta Incorporar  en

demostracién

Sembrar  cultivos  de | Alta Alta Alia Alla x L ]x Alta Incorporar  en
cobertura, vigna demostracién
Siembra de los cultivos en | Alta Alta Alta |Alta ) Alta Incorporar  en
curva a nivel demostracion
Establecimiento de | Alta Alta Aita | Alta x Alta Incorporar  en
acequias de ladera demnostracién
Guineo  San  Andres, | Alta Alta Alta | Alta X Alta Incorporar  en
papaya Izaico 2 y naranja demostracién
Valencia en terrazas
individuales
Incorporar una variedad | Alta Ala Alta | Alta x x x Alta Incorporar  en
de maiz fenilizado demostracién

* Adaptaci6n teérica de Tripp R. y Woolley 1. La etapa de planificacién de la investigacién en campos de agricultores.

A modo de sjemplo de como se determinan los problemas,
causas y posibles soluciones, con un sistema de produccién
maiz - sorgo - ganado (dos cabezas); en una zona donde el
99% son propietarios, se plantea lo siguiente.

Declsién de que demostrar, de acuerdo a cada sistema de
produccién y las soluclones planteadas. Unavezquese ha
determinado los problemas, causas y soluciones, se determina
gue hacer a nivel de experimentacion, validacién o “extensién”.

Es importante recordar que los agricultor@s , segun
Chambers, no necesitan mensajes o recetas, SINO méto-
dos; reglas o normas, SINO principios, teorfa; paquetes de tec-
nologia, SINQ canasta de selecciones tecnolégicas; menu fijo
de tecnologias, SINO men a la carta de tecnologlas; instruc-
ciones sobre qué adoptar, SINO ideas sobre que probar o
experimentar.

Planlficaclén y desarrollo de las parcelas y fincas
demostrativas

De acuerdo con el diagnostico y el planteamiento de soluciones
para los principales problemas, se procede a decidir que se
pondré en demostracién (&rbol de decisiones). Solo hasta que
se ha comprobado una practica o tecnologia en un sistema de
produccién similar y én una zona similar a las que estamos tra-
bajando, se pasa a planificar las parcelas y fincas demostrati-
vas para la Zona dentro de la cuenca. Para ello se considera lo
siguiente:

Ir de lo simple a lo complejo. Debemos mostrar secuencial-
mente las ventajas de los cambios en el sistema de produccion
representativo de la zona (Testigo) dentro de la zona. Estudios
realizados concluyen que los agricultor@s de escasos recur-
s0s no modifican su sistema de produccién de una sola vez.
Ellos modifican su sistema al adoptar pecas practicas o tec-
nologias cada ciclo de cultivo {(gradualidad). En promedio se ha
encontrado que modifican hasta tres practicas por ciclo de
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El
Agricultor @
la puede
encontrar

5

| PROBLEMA |

Hay respuesta | SI 1
para la zona de i

la micro-

Inv. en fincas Investigacién
Exp. Campesina estratégica
validacién

Figura 2. Arbol de decisiones para la demostraci6n o experimentacion.

|

cuenca

Capacitacién,
Parcelas / fincas demostrativas
intercambios

cultivo. Esto no indica que no se pueda modificar completa-
mente &l sistema. Se puede, pero dentro de un plan de media-
no plazo. Se ha encontrado también que las practicas o tec-
nologias que tienen mayores posibilidades de adopcién son las
de bajo costo de produccidn, alta rentabilidad y de facil manejo.
A modo de ejemplo se presenta el siguiente esquema en un
sisterna maiz — sorgo +ganado (2 cabezas):

Se espera que: Los productor@s puedan ver en forma
secuencial y en una sola demostracién comunitaria ¢ zonal, el
ofecto de los cambios en el sisterna (de esta forma se reduce
el tiempo de demostracion). Como el menti de opclones esta
disponible y concentrado, los productor@s pueden observary
evaluar las opciones y decidir, si prueban ¢ incorporan a sus
sistemas los cambios en forma secuencial ¢ lo hacen de una

Parcela 1 | > Parcela? ||
Cambios: Cambios:
2 practicas Parc 1 + 2
en practicas
Cambios: .
a. barreras Cambios:
vivas de a. de parcela
. 1
‘];tilz‘;:t:l / b. cambio de
pifia y gandul van:ecl?)c:l de
(puede ser de e
un solo fertilizacién
material ¢. cultivo de
todas las cobertura
barreras o (Vigna)
alternados)
b. cambio de
variedad de
SOrgo con

> Parcela 3 | > Finca
demostrativa
Cambios:
Parc.2 +2 Cambios:
practicas Parc. 3 + 2
Cambios: Cambios:
a. de parcela 2 a. de
b. Musaceas parcela 3
(majoncho b. naranja
San Andrés) en terraza
en terrazas individual
individuales ¢. arboles
¢. cerca viva en
contorno,
(granos
bésicos/
madrecacao/
papayaen
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Métodos y medios de extension a ser usados por los EC yAD

METODO /
MEDIO DE
EXTENSION

BREVE DESCRIPCION

Reuniones o visitas
promocidnales

varios miembros de la familia. Es muy itil cuando el EC empieza a
trabajar en la comunidad

Eventos educativos en
general (las acciones
que hace el EC en la
comunidad son eventos
educativos)

Es la base para el desarrollo de las familias y para que lleguen a ser
los artifices de su propio desarrollo, El EC buscard en su grupo por
lo menos tres productos: conocimientos, destrezas y buenas
actitudes.

La capacitacién debe de considerar los siguientes aspectos:

Que los socios visualicen los beneficios de la capacitacién

Partir de las necesidades y aspiraciones de los socios y su
capacidad para aprender

Respetar las opiniones practicas y creencias de los socios

Lograr una comunicacién efectiva entre socios

La ensefianza debe ser practica

PO —

RS

Demostracién de
Método

Escoger siempre horarios adecuados para el grupo

Sc usa especfficamente para capacitara agricuitores en una practica o
técnica concreta, No se propone probar el valor de una practica si no
como hacer cosas que se pueden utilizar en la conservacién de
suelos, agroforesterfa, y diversificacién agricols, i.e., uso del nivel A,
como trazar una curva a nivel, siembra de 4rboles al contorno,
vacunacién de animales, etc.

Intercambios entre
E.C,, agricultores
{(as) a nivel local e
internacional

Es una practica eficiente que permite compartir conocimientos e
innovacién entre los productores. La funeién del técnico es mas de
facilitacién

Giras

Método de extensién de tipo grupal en ¢l cual se llevan personas
escogidas para conocer los sitios de aplicacién de una o mis
practicas. En ellas participan EC y AD. Herramienta para mostrar a
los invitados sobre Ia eficiencia y aplicabilidad de practicas o
tecnologias en andlisis. Sirven como foro de intercambio de
experiencias entre los participantes.

Encuentros anuales

Intercambiar y analizar las experiencias obtenidas en el afio anterior.
Permite ademés capacitar “campesino (a) a campesino (a)

Concursos

Promueve el uso o adopcién de practicas o tecnologias en forma
acelerada. Estos pueden ser a nivel de comunidad o entre
comunidades.

Dias de campo

Método grupal en el cual los EC, AD y agricultores (as) se rednen
con personas invitadas en las fincas demostrativas o parcelas de los
socios. El objetivo es observar practicas o tecnologias para estimular
el interés y aprendizaje de los asistentes para que adopten o prueben
dichas practicas o tecnologfas. Fortalecen los vinculos sociales y
tecnolégicos entre los participantes
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Visitas de asesor{a
téonica ¥ seguimiento

El EC hace visita a los socios y sus parcelas para brindar lag
recomendaciones  {écnicas. Las  recomendaciones serfn  mds
apropiadas en la medida que el EC se capacite, practique y ensefie.
Ademas, cuando el EC visita la finca de los socios, el socio y el EC
intercarnbian conocimientos.

Ayudas
audiovisuales

Medios que se usan para lograr comunicacién mas efectiva,
compartir experiencias, intercambiar ideas, sentir emociones y
hacerlas sentir a ofros, entenderse, persuadir. Los méis usados son
rotafolio, pizarra, videos, programas grabados en cassette, cartillas,
afiche promocional, boletines, Guitarras y cénticos

Fincas
demostrativas
educativas

Lz finca del EC sirve como referencia para compartic conocimientos,
transferir nuevas técnicas de produccitn, por tal razén, debe contar
con las tecnologias. Las nuevay alternativas pueden diferir entre un
extensionista y otro, per las condiciones sociales, culturales
agroecoldgicas y de mercado, que son propias de cada zona o
microcienca.

Para esta actividad es de importancia hacer un plan de finca por cada
EC y AD, donde el técnico debe tener participaci6n,

Las tecnologias a considerar en el plan de finca de los EC que
trabajan en ¢l conso tienen que ser rentables y lograr al menos un
incremenio del 20 % de los ingresos. Este plan es integral y
complementaric a las tecnologias de comservacion de suelos y
agroforesteria v diversificacién que llevan todos los socios del
PAES,

Experimentacién
campesina / validacidn
de tecnologfas

En ¢l procesa de formacién se orienta a los EC y AD a experimentar
para que mejoren sus fincas. El grado de desarrollo dependerd de la
vocacitn y habilidades de cada persona.

La experimentacion debe de ser local y dar respuesta a las
necesidades de cada microcuenca. Al final del proceso se espera que
en In experimentacidn tepgan mayor participacién los AD. En este
proceso, la funcién de los técnicos, es capacitacidn y facilitacién del
proceso de experimentacién. Cuando se tienen resultados de la
experimentacién, deben ser compartidos con los ECs que apoyan v
con el resto de la comunidad y microcuenca.

El método wtilizado en la experimentacién, debe ser sencillo y
participativo, de tal manera, que ¢l agricultor experimeniador pueda
seguir haciendo la experimentacién ain y cuando ef técnico ya no
estuviera apoyindole directamente.
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Formato de una reunién guincenal del técnico con los AD y EC

PUNTO DE AGENDA

OBJETIVO

i. Revision de lo realizado la
quincena anterior por los AD, EC y
el Técnico

Evaluar el desempefio del trabajo y tomar acuerdos sobre lo no
realizado, definir demandas de apoyo concreto y definir la supervisién
del trabajo realizado

ii. Planificacién del trabajo de las
siguientes semanas

Planificar conjuntamente con los AD y EC el trabajo a realizar en las
siguientes semanas, por parte de los AD, EC y el Técnico del
Consorcio

iii. Capacitacién de los AD y EC

Capacitar a los AD y EC en temas que requieren para realizar su
trabajo en las préximas semanas.

iv. Visita de Campo (opcional}

Para que los AD y EC puedan conocer y evaluar el trabajo que se estd
realizando, (esto es opcional, segiin el tiempo disponible y el objetivo a
lograr). Es recomendable hacer visitas a parcelas durante la reunién
quincenal

v. Varios

Previamente se definen los puntos especiales que son necesarios de
revisar, informar o atender. Hay que recordar en cada reunién la
recuperacién de los incentivos por parte del Comité de Incentivos y la

directiva comunal y darle seguimiento al plan de desarrollo comunal

sola vez. De cada tipo de parcela, es bueno establecer en cada
zona al menos tres parcelas y dos fincas demostrativas. La
secuencia de demostracion a seguir dependerd del tamafio de
la zona, los objetivos, los recursos y las apuestas que se le
hagan a las tecnologias. Es importante comentar que algunos
técnicos ponen una sola tecnologia en cada demostracidn. La
filosofia que debe imperar en las demostraciones es, “Practicar
una agricultura sostenible para ganar mas con menos costo
ambiental”.

Establecer varias parcelas con las mismas practicas enla
mlsma Zona. Lo anterior aplica donde es representativo el sis-
temna de produccion que se quiere modificar (Testigo}. Esto per-
mite tener repeticiones para garantizar la demostracién {menor
riesgo de perdida) y la oportunidad de hacer andlisis cuasi
estadisticos.

Las parcelas o fincas demostrativas deben ser estableci-
das en la misma zona donde es representativo el sistema de
produccion que se desea mejora. A este sistema de produccion
hay que llevarle registros agroeconémicos para poder com-
parar al final, y decidir si las practicas en demostracién pro-
ducen mejores, iguales o0 peores resultados a las practicas o
tecnologias que maneja tradicionalmente el productor@

Concentrar las demostraclones en caserios dentro de la
Zona. Esto para que los agricultor @s visualicen en un mismo
sitio ios cambios propuestos, puedan comparar el compor-
tamiento agrondrico y econémico entre ia demostracién y su
sistema de produccién tradicional (Testigo} y puedan tomar
decisiones de innovacién para su sistema.

Establecimiento de parcelas y fincas demostrativas en
fechas similares a las que se establece el sistema de pro-
duccidn representativo (Testigo).Un desfase en la época de
siembra introduce sesgos en la demostracién. Los Técnicos
juegan un papel determinante en esta etapa, pues muchas de
ias tecnologias en demostracién son facilitadas por las institu-
ciones que representan. Es importante hacer las gestiones per-
tinentes para que no se atrasen los insumos y acompariar a los
ADy EC en el establecimiento de por lo menos una repeticion.

Hay que tener cuidado también que las parcelas y fincas
que se establezcan: Estén en lugares accesibles y visibles (que
la vista no tenga interferencia para apreciar la demostracion),
Estén en un lugar representativo de la zona, puss estos lugares
se visitaran o usaran para las capacitaciones, dias de campo,
giras etc. Si la mayor(a de la zona es en laderas, no ubicar las
parcelas o fincas en terrenos planos. Que esté ubicada a la par
del sistema representativo de la zona (Testigo), Ei manejo de
la parcela o finca debe ser el mismo que el del sistema repre-
sentativo. A excepcién de cambios que se estan demostrando;
si se cambio el manejo ya no se puede comparar correcta-
mente, pues se han introducido cambios no planificados

Evaluar cambios cualitativos y cuantitativos desde el
punto de vista agronémico y socioeconémico. Estos son
los cambios, que se realizan en el sistema por efectos de las
practicas en demostracion. Esta evaluacién debe ser en forma
participativa (jornadas de evaluacién participativa) y por medio
de registros que se conducen durante todo la fase de
demostracidn. Aqui se decide que se continuarad haciendo,
capacitacion, difusién interna y externa, Intercambios, experi-
mentacidn, y otros.

Dar a conocer los resultados dentro y fuera de la comu-
nidad. Lo anierior se puede realizar por medio de talleres, inter-
cambios, congresos, boletines, asambieas comunitarias, en fin
cualquier medio que permita a los productor @s e instituciones
conocer dichos resultados y experiencias.

Fondos para Establecer las Parcelas y Fincas
Demostrativas

La estrategia es que cada Extensionista Comunitario y Agricul-
tor Demostrador establezcan y manejen sus parcelas como
fincas demostrativas, con el objetive de: Que cuenten con un
medio de capacitacién y demostracién permanente (la finca),
Que reciban incentivos especiales (materiales, semiltas, plan-
tas, animales y otros} por su participacion como Extensionista
Comunitario o Agricultor Demostrador. Ademas de los otros
incentivos que ya estédn recibiendo entre ellos, capacitacién,
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intercambios, informacién y otros que se definen de comun
acuerdo con la institucién que apoya, Que logren ingresos adi-
cionales, al lograr una mayor rentabilidad de sus fincas.

Principales Métodos y Medios de Extensi6n
que usaran los Extensionistas Comunitarios

El listado de los principales métodos y medios de exten-
sién que pueden ser usados por los EC y AD, se hace con el
objetivo de recordar que existen innumerables métodos y
medios que pueden ser usados. Los métodos que se usaran
dependeran, de que se quiere comunicar y aprender, y de la
habilidad de los EC y AD para usar dicho método o medio. Los
técnicos del consorcio constantemente estaran reforzando y
actualizando los conocimientos de los EC y AD para que estos
hagan un mejor trabajo a nivel de la comunidad.

Es importante manejar con propiedad cada unc de los
métodos y medios de extension que se describen a conti-
nuacion. En el Cuadro ** se presentan los métodos y medios
de extensién a ser usados por los EC y AD.

JComo se desarrolla el trabajo quincenal de los EC, AD y
técnicos

Para realizar su trabajo, los extensionistas comunitarios siguen
las siguientes pautas:

T 1 [ nlos A

Rsunidn del Técnico con Agricultores Demostradores (AD) y
Extensionistas Comunitarios (EC). El Técnico del Consorcio se
reqine cada 15 dias con su grupo de AD y EC, para lo cual se
establece un dia y hora fija para reunirse, el lugar puede ser
rotativo entre las diferentes comunidades a las que pertenecen
los AD y EC. Previamente ya se ha elaborado una progra-
macion anual del trabajo a realizar, donde se han incluido los
temas de capacitacion para los EC y AD. De ¢ada reunion hay
que hacer la lista de asistencia. La reunién quincenal Técnico
-AD/EC incluye lo siguiente;

Visitas de control, seguimiento y reforzamiento por parte
del técnico. Estas visitas se programan en la reunién quince-

nal. Es imporante hacer visitas puntuales a los EC y algunos
de los miembros de su grupo para realizar el control,
seguimiento y reforzamiento técnico. El Técnico no debe olvi-
r la Bitdcora en isi
informe Quincenal. Cada técnico incluye los resultados de
las reuniones quincenales y las visitas de campo en su respec-
tivo informe para el coordinador de la institucion.

1A | r
Reunién del EC con su grupo de agricultores y agricultoras. E
Técnico debe lograr compromisos firmes y disciplina para que
ios EC se renan con su grupo de agricultor@s en forma sis-
terética.

Esta reunién puede ser semanal o quincenal, depen-
diendo de lo planificado por los EC y su grupo.

La reunién del EC con su grupo es similar a la de los téc-
nicos con los AD y EC (ver paso 1). De cada reunion se debe
{lenar el listado de asistencia.

Visitas de control por parte del AD y EC. Estas visitas se
programan en funcién de la evaluacion del trabajo realizado la
quincena anterior por el grupo y el EC, y en funcién de lo
planificado con el técnico.
Es importante hacer las visitas puntuales a algunos de los
miembros del grupo cada quincena; para realizar la asistencia
técnica, el seguimiento y reforzamiento técnico de los
miembros del grupo. Ef EC no debe olvidar llenar la Bitacora
en cada visita.

El AD debe apoyar sistematicamente en la coordinacion
y seguimiento técnico de cada uno de los EC bajo su respon-
sabilidad.

CONCLUSIONES
Con excelentes tecnologlas agropecuarias producto de la
investigacién formal o informal, y una adecuada metodologfa
de extensién / transferencia de tecnologia es posible mejorar
los sistemas de produccitn y desencadenar una mejora con-
tinua en la agricultura y desatrollo de las comunidades.
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