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Resumen

Plan de negocio: Establecimiento de viveros para produccion y comercializacion de
forrajes verdes hidroponicos de maiz (Zea mays L.) Camoapa — Boaco, 2011 — 2016

Autor: Br. Gilbert Enrique Olivas Videa. Email: gilbertvidea2900@yahoo.es
Tutor: Msc. Freddy Ernesto Arguello Murillo. Email: arguello.murillo@gmail.com

El propdsito de éste estudio fue elaborar un plan de negocio para determinar la
viabilidad y factibilidad del establecimiento de un vivero para produccion y
comercializacion de Forrajes Verdes Hidroponicos de maiz (Zea mays L.) en el
municipio de Camoapa, Boaco. Las variables que se analizaron en el estudio de
mercado fueron oferta, demanda y precios, éstas se analizaron a través de la aplicacion
de metodologias participativas mediante el llenado de encuestas con ganaderos del
municipio y entrevistas a comerciantes de alimentos para ganado del area urbana de
Camoapa, tomando como base muestreos estadisticos para tener mayor confiabilidad en
los resultados. El estudio de mercado demostrd que los forrajes hidropoénicos tienen una
aceptacion del 91% de la poblacion, por lo que se afirma tomando como base éste
resultado que el plan de negocio es viable desde la 6ptica comercial. Se elaboré un plan
de produccion para determinar los requerimientos de materias primas, insumos, equipos
y maquinaria necesaria para la produccion asi como también infraestructuras, dicho plan
demostrd la factibilidad del establecimiento desde la dimension técnica. Se elaboro de
igual manera un plan organizacional para determinar los requerimientos de personal,
disefio de fichas de cargo y manual de funciones con el fin de contratar la mejor mano
de obra directa e indirecta para la empresa. Finalmente se elabord un plan econémico y
financiero que determiné la rentabilidad del negocio obteniendo una TIR del 108% y
una VAN positiva de US$ 256,555.65 (dolares de Estados Unidos de Norte América).
Concluyendo que el establecimiento de este negocio es viable, factible y rentable.

Palabras claves: viabilidad, factibilidad, forrajes verdes hidropdnicos,

comercializacion, produccion, organizacion, plan econémico — financiero, ganaderia,
alimentacion para ganado, innovacion tecnologica
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Abstract

Business Plan: Establishment of nurseries for production and marketing of green
hydroponics fodder maize (Zea mays L.) Camoapa - Boaco, 2011 to 2016

Author: Br. Gilbert Enrique Olivas Videa. Email: gilbertvidea2900@yahoo.es
Tutor: Msc. Freddy Ernesto Arguello Murillo. Email: fredder712005@yahoo.es

The purpose of this study was to develop a business plan to determine the feasibility,
feasibility and cost of establishing a nursery for production and marketing of Green
Hydroponics fodder maize (Zea mays L.) in the municipality of Camoapa, Boaco. The
variables analyzed in the study were market supply, demand and prices, they were
analyzed through the application of participatory methodologies by filling out surveys
with farmers in the municipality and interviews with traders in cattle feed the urban area
of Camoapa , based on statistical sampling for greater reliability in the results. The
market survey showed that hydroponic fodder have an acceptance of 91% of the
population, what is stated on the basis of this result that the business plan is feasible
from a commercial viewpoint. Was prepared a plan of production to determine the
requirements of raw materials, supplies, equipment and machinery needed for
production as well as infrastructure, the plan demonstrated the feasibility of the
establishment from the technical dimension. Was prepared in the same way an
organizational plan to determine staffing requirements, design by chip and manual
functions to recruit the best workforce directly and indirectly for the company. Finally,
we prepared a business plan and financial performance determined by obtaining an IRR
of 108% and a positive NPV of U.S. $ 256,555.65 (U.S. dollars in North America).
Concluding that the establishment of this business is viable, feasible and profitable.

Keywords: feasibility, profitability, hydroponic green fodder, marketing, production,
organization, economic and financial plan, livestock, feed for livestock, technological
innovation.
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1. INTRODUCCION

El presente plan de negocios esta enfocado en el establecimiento de un vivero para la
produccion y comercializacion de forrajes verdes hidropdnicos de maiz producidos bajo
condiciones controladas en invernaderos (Zea mays) en el municipio de Camoapa,
Boaco para abastecer de alimentos forrajeros frescos, inocuos, con altos estandares de
calidad nutricional y a precios sumamente accesibles al sector ganadero de la zona, con
el fin de mejorar las condiciones productivas y econdmicas de las unidades de
produccion a través del mejoramiento de la alimentacién del ganado.

La principal actividad econdémica de este municipio es la ganaderia,se calcula que existe
un hato ganadero de aproximadamente 305,083 cabezas cuyo uso de explotacion es de
doble propdsito (carne y leche), la exportacion de carne se realiza a través de una cuota
fija que corresponde al 30% del total nacional y el 63% para desarrollo de leche (el
42.5% son vacas paridas) también se prevé que hay alrededor de 105 mil manzanas las
cuales estan dedicadas a los pastos para el ganado, siendo las variedades tradicionales
mas comunes: India, Asia y Jaragua; a nivel de pasto mejorado (3% del total) las
variedades son Gamba, Retama y Taiwéan. (INIFOM, 2002)

Uno de los principales problemas que enfrenta el sector ganadero radica en la
reubicacion o movilizacion de los hatos pecuarios hacia zonas marginales y
desplazamiento de la frontera agricola, lo cual est4 bio—magnificando el problema del
impacto ambiental. Las tierras tradicionalmente ganaderas estan siendo abandonadas
para trasladar dicha actividad a otras regiones cuya vocacion no es apta para la
ganaderia. (Pérez, Pratt J.M & Lawrence, I. Pratt, 1997).

En la temporada de verano o de escases de alimentos (Diciembre — Mayo) el sector
ganadero carece de alimentos forrajeros frescos, con altos estandares de calidad y con el
contenido nutricional necesario para la adecuada alimentacion del ganado lo cual trae
como consecuencia la pérdida de peso en ganado de engorde y disminucion de
produccion de leche en vacas de ordefio durante la época seca, por ende disminucion de
volimenes en produccidn de carne y leche, repercutiendo de manera significativa en la
economia local.

Sin embargo métodos de produccion de alimentos alternos como el forraje verde
hidroponico dan paso a la implementacion de practicas alternativas y mas sostenibles
que pueden hacer de la ganaderia una actividad rentable y viable para la region y el pais
en general. La hidroponia es una técnica joven en nuestro pais y ha sido implementada
para fines comerciales en la produccidn de hortalizas y frutas.

Se optd por trabajar con forrajes verdes hidropdnicos ya que es un sistema de
produccion que tiene gran relevancia en el contexto: ecoldgico, econémico y social
debido a que la hidroponia posee un caracter flexible y sus operaciones pueden
efectuarse con éxito bajo distintas condiciones técnicas y para diversos usos. En cuanto
al aspecto economico, su importancia estriba en la posibilidad de producir
complementos alimenticios alternativos de 6ptima calidad, a bajos costos para un
mercado de demanda estable y/o en crecimiento. Resh, H. (1991 p. 28 a)



La puesta en marcha de la idea de negocio es justificada y razonada porque elrubro de
los forrajes verdes hidropdnicos representa una alternativa de produccion de alimentos
complementarios para ganado que garantiza la disposicién en época seca con forrajes

verdes, frescos y nutritivos que mantengan los rendimientos productivos del sector
ganadero. En la zona no existe presencia de proveedores de alimentos para el ganado
que sean naturales, verdes, frescos y con altos estandares nutricionales, sin embargo
existen clientes potenciales con demanda que tiende a ser creciente en temporada de
verano 0 sequias prolongadas ya que se presentan carencias de alimentos frescos y
nutritivos, tomando en cuenta también que los ganaderos locales tienen alto poder
adquisitivo con relacion a la intencion de comprar de productos alimenticios para su
ganado, ya que esta actividad es su principal fuente de trabajo.

La tecnologia de forraje verde hidrop6nico es complementaria y no competitiva a la
produccién convencional de forraje a partir de especies de semillas de maiz aptas para
cultivo forrajero convencional. Izquierdo, J. & Figueroa, J. (2001 p. 5). Para el presente
estudio se trabajara Unicamente con las semillas de maiz (Zea mays).



I1. OBJETIVOS

a) Obijetivo general

e Elaborar un plan de negocios que determine la viabilidad y factibilidad del
establecimiento de un vivero para produccion y comercializacion de forrajes
verdes hidropdnicos de maiz en el municipio de Camoapa, Boaco.

b) Obijetivos especificos

e Elaborar un estudio de mercado de forrajes verdes hidropdnicos.

e Establecer un plan de produccion que determine el tamafio del proyecto, las
especificaciones técnicas del vivero, las condiciones ambientales, asi como
los equipos e insumos a utilizarse.

e Disefiar un plan organizacional que defina la estructura empresarial para la
puesta en marcha de la unidad produccion.

e Determinar la rentabilidad generada por la produccion de los forrajes verdes
hidroponicos.

e Evaluar el impacto ambiental para tratar externalidades que pudieran surgir
de la produccién de forrajes verdes hidropénicos.



I1l. METODOLOGIA
3.1 Ubicacion del area de estudio

El estudio se llevo a cabo en el municipio de Camoapa departamento de Boaco. El
territorio de Camoapa esté& ubicado entre las coordenadas 12° 23" de latitud norte y 85°
30" de longitud oeste. Esta se encuentra situada a 120 km. de Managua.

Sus limites territoriales son:

Norte: Con los Municipios de Boaco, Matiguas y Paiwas.
Sur: Con Cuapa y Comalapa.

Este: Con los Municipios del Rama y La Libertad.
Oeste: Con los Municipios de San Lorenzo y Boaco.

El clima es variado, su temperatura promedio anual es de 25.2 grados centigrados, y en
algunos periodos logra descender 23° centigrados. La precipitacion pluvial alcanza
desde los 1200 hasta los 2000 milimetros en el afio, sobre todo en la parte noroeste del
Municipio.

El Municipio de Camoapa posee una superficie de 1,438 Km? con una densidad
poblacional de 28 Hab./ Km?.

La economia local esta basada principalmente en la agricultura y la ganaderia. La
ganaderia constituye el movimiento econémico mas fuerte, siendo Camoapa una de las
regiones ganaderas mas grandes de Nicaragua. Otra industria importante en Camoapa es
la artesania: Cual consiste en artesania del cuero, y el tejido de los sombreros de pita.

3.2 Tipo de investigacion

El presente trabajo es una forma de culminacion de estudio, clasificado como trabajo
especial de investigacion que consiste en la realizacion de un plan de negocios para
establecer un vivero dedicado a la produccion y comercializacion de forrajes verdes
hidropdnicos de maiz en el municipio de Camoapa, Boaco, este es un estudio relevante
para el desarrollo agro — empresarial en el sector ganadero ya que viene a mejorar la
calidad y presencia de alimentacion para el ganado en cualquier época del afio y de esta
manera ayudar a mantener la productividad del sector ganadero.

Este es un estudio no experimental, de tipo descriptivo lo cual implica que no se hizo
ninguna manipulacion de variables. Solamente se realizé observacion de los fendmenos
como se dan en su contexto natural los cuales posteriormente fueron analizados.

El tipo de disefio es de corte transversal o transeccional descriptivo debido a que se hizo
la recoleccion de datos en un solo momento, en un tiempo Unico; su proposito fue
describir las variables de mercado, produccion, organizacion y econémicas — financieras
y analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado.

3.3 Seleccion de la muestra

Para este estudio se utilizé el muestreo probabilistico por conglomerados. La unidad
muestral es un grupo de elementos de la poblacion que forman una unidad, a la que
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Ilamamos conglomerado. Las unidades hospitalarias, los departamentos universitarios,
una caja de determinado producto, etc., son conglomerados naturales. En este caso se ha
seleccionado la Cooperativa San Francisco de Asis R.L.

La cooperativa “San Francisco de Asis R.L.” trabaja con un total de 300 ganaderos
miembros asociados en dicha organizacion.

Como resultado de la aplicacion de célculos estadisticos se obtuvo el nimero de
elementos muestrales a los cuales se tuvo que encuestar, en total 116 ganaderos. Con un
nivel de confianza de 1.96 y un porcentaje de error del 5% con lo cual podemos
determinar que existe confiabilidad de la misma.

3.4 Variables a evaluar

Plan de Marketing

Plan de produccién

Plan de organizacion

Plan econémico — financiero

3.5 Recoleccion de los datos

De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2002) la recoleccién de los datos
requiere de las siguientes actividades:
e Seleccion del instrumento o método de recoleccion de datos
e Aplicacion de instrumento o método de recoleccion de datos
e Preparar observaciones, registros y mediciones obtenidas para que se analicen
correctamente

Primeramente se disefio el instrumento para la recoleccion de los datos. Después se
realiz6 la obtencion de datos primarios mediante la aplicacion de encuestas a los
ganaderos asociados a la Cooperativa “San Francisco de Asis R.L.” de la ciudad de
Camoapa que cumplieran los requisitos del mercado meta de esta manera se
determinaran las opiniones y actitudes de los clientes potenciales ante el producto.

Se consultaron fuentes de informacion secundarias externas para recolectar datos que
permitieron generar parte de la informacion con la que se fundamentd la investigacion,
se hizo uso de bibliotecas y consultas de libros que abordaban la temaética de la
hidroponia y forrajes verdes hidroponicos y también se usaron paginas Web
provenientes de sitios gubernamentales oficiales, ONG’s que trabajan con el rubro en
cuestion, y paginas que contenian informacién importante sobre la tematica y su
desarrollo para extraer las bases y fundamentos que en particular facilitaran el analisis
general del mercado meta.

La informacion que se utilizo para realizar el analisis de rentabilidad fue obtenida de la
demanda insatisfecha del mercado y del disefio y especificaciones técnicas de la planta,
la informacion de requerimientos técnicos fue obtenida a través de fuentes primarias
como las cotizaciones en las casas comerciales sobre los precios de los rubros
requeridos.



Para esta investigacion se elaboré un instrumento de medicién con preguntas
codificadas, el cual se aplico a 25 elementos muestrales provenientes de una muestra
piloto para validar el instrumento y para saber si las instrucciones del mismo se
comprendian y funcionaba correctamente para asegurar los criterios de confiabilidad
para asegurar los criterios de confiabilidad como parte de la etapa de validacion del
instrumentos.

Esta prueba sirvié para elaborar el instrumento definitivo (Ver anexo N° 1), el cual fue
aplicado a un total de 116 ganaderos de la cooperativa, incluyendo los 25 instrumentos
ya aplicados.

Este instrumento fue disefiado tomando en cuenta las variables que den los resultados
que se necesitan para cumplir con los objetivos de esta investigacion y fue elaborado
con preguntas de tipo dicotomico, seleccion mdltiple y preguntas abiertas donde el
encuestado expresé su opinién y ofrecio datos abiertos.

3.6 Analisis de datos

Para los datos cuantitativos se hizo un analisis con matrices de datos (en particular:
conteo de frecuencia de aparicion de categorias).

Los datos cualitativos obtenidos fueron organizados y manipulados para su analisis.

De este modo se establecieron relaciones, interpretaciones y extraer significados
relevantes de cara al tema abordado. El analisis de datos cualitativos es una actividad
que implica un conjunto de manipulaciones, transformaciones, reflexiones y
comprobaciones realizadas a partir de los datos con el fin de extraer significados
relevantes para el problema de investigacion.

El procesamiento de la informacion se llevo a cabo mediante el uso de los siguientes
programas:

e Spss

e Paquete de Microsoft Office (Word y Excel principalmente)

Estos programas permitieron tener un buen manejo de los datos conforme a los
requerimientos de la informacion lo cual a su vez facilitd su andlisis para obtener
resultados que ayudaron a elaborar el plan de negocios y cumplir con los objetivos
planteados en esta investigacion.

3.7 Estructura de la investigacion

La investigacién correspondiente al plan de negocios consta de 5 planes a través de los
cuales se plasman los datos que facilitaran la toma de decisiones para la posible puesta
en marcha del negocio.

El primer plan incluye aspectos sobre La Naturaleza de la Empresa en donde se
detalla:el nombre del negocio, logotipo, lema, colores, mascota, analisis FODA,
declaracion de la mision, declaracion de la vision, objetivos a largo, mediano y corto
plazo y las ventajas competitivas del producto.



El segundo plan es el Plan de Marketing o de mercado el cual comprende: objetivos
de la mercadotecnia, investigacion de mercado, estudio de mercado, descripcion del
producto, analisis de precios, estrategias y politicas de fijacion de precios, analisis de
los competidores, analisis de clientes, canales de distribucion y la publicidad y
promocion del producto.

El tercer plan es el Plan de produccion el cual se integra por: objetivos del plan de
produccién, especificaciones del producto, descripcion del proceso de produccion,
diagrama de procedimientos, maquinaria y equipos, estudio de las materias primas,
clasificacion de las materias primas, analisis de proveedores, tecnologia de produccion,
produccion esperada, inversion en estructuras, distribucion de la planta y diagrama de
GANTT.

El cuarto plan es el Plan de organizacion de la empresael cual estd compuesto por:
objetivos del plan de organizacion, estructura organizacional, disefio de organigrama,
descripcion de cargos, plan de capacitaciones del personal y responsabilidad social —
empresarial.

El quinto plan es el Plan econémico — financiero de la empresa, el cual esté constituido
por: catalogo de cuentas reales, presupuestos generales, plan global de inversion, cuadro
de origen y destino de fondos, cuadro de amortizacion de financiamiento, cuadro de
depreciacion de activos fijos, cuadro de amortizacion de activos diferidos, flujo de
efectivo (ingresos - egresos), estado de resultados, balance general inicial, evaluacion
financiera, razones financieras, valor actual neto (VAN), tasa interna de retorno (TIR).



IV. MARCO TEORICO - REFERENCIAL

4.1 Hidroponia

El vocablo hidroponia proviene de dos palabras griegas HYDRO que significa agua y
PONOS que significa trabajo. Se concibe a la hidroponia como una serie de sistemas de
produccion en donde los nutrientes llegan a la planta a través del agua, son aplicados en
forma artificial y el suelo no participa en la nutricion. Resh, H. (1991 p.30 b)

La hidroponia es la ciencia del crecimiento de las plantas sin utilizar el recurso suelo,
usando como medio la grava, la arena, la piedra pomez el aserrin e incluso hasta el
plastico. En estos sistemas el medio de crecimiento y/o soporte de la planta esta
constituido por sustancias de diverso origen, organico o inorganico, inertes o no inertes
es decir con tasa variable de aportes a la nutriciobn mineral de las plantas.Es un sistema
de produccion que tiene gran relevancia en los contextos: ecoldgico, econémico y social
debido a que la hidroponia posee un caracter flexible y sus operaciones pueden
efectuarse con éxito bajo distintas condiciones técnicas y para diversos usos (cultivos).
Resh, H. (1991 p.32 ¢)

4.2 Tipos de sistemas hidropdnicos
Existen diversas formas de aplicar la técnica de la hidroponia:
4.2.1 Enun medio liquido

En el cultivo en agua las raices de las plantas estan suspendidas en un medio liquido
(solucion de nutrientes) mientras que a partir de la corona o cuello radicular las plantas
se mantienen en una cama muy fina de medio inerte estando las raices sumergidas en la
solucién nutritiva. Un variante de esta forma es que se da la recirculacién constante de
solucién nutritiva en contacto con la parte baja de la raiz, a esto se conoce como Técnica
de Pelicula Nutriente (NFT por sus siglas en inglés) la planta es sostenida por medios
mecanicos. (Centro de Hidroponia del ISSSTE, 2002 a).

4.2.2 En sustrato solido inerte

Es donde se emplea el sustrato, el cual no tiene nutrientes y su funcién Gnica es servir de
sostén a las plantas, permitiendo que éstas tengan suficiente humedad y también para la
expansion del bulbo, tubérculo o raiz. Los tipos de sustratos cominmente usados en este
sistema son: Grava, arena, aserrin, lana de roca y materiales de origen volcénico, entre
otros. Al utilizar estos materiales suelen hacerse mezclas de ellos con otros elementos
como: cascarilla de arroz — arena de rio en distintos porcentajes y también cascarilla de
arroz — aserrin. (Centro de Hidroponia del ISSSTE, 2002 b).

La seleccion de cada tipo de sustrato estara en dependencia de las ventajas y desventajas
que estos ofrezcan con respecto a su comportamiento y caracteristicas fisicas.

En ésta propuesta de negocio se pretende no utilizar ningun tipo de sustrato debido a
que el cultivo de Forrajes Verdes Hidropdnicos se hara directamente en las bandejas o



charolas para tener en un plazo de 9 a 15 dias forraje verde para el ganado. Este proceso
sera explicado detalladamente en el plan de produccion o estudio técnico del presente
estudio.

4.3 Forraje verde hidroponico

El forraje verde hidroponico es una tecnologia de produccion de biomasa vegetal
obtenida a partir del crecimiento inicial de las plantas en los estados de germinacion y
crecimiento temprano de plantulas a partir de semillas viables. El forraje verde
hidroponico o “green fodder hydroponics”en un pienso o forraje vivo, de alta
digestibilidad, calidad nutricional y muy apto para la alimentacion animal. En la
practica, consiste en la germinacion de granos (semillas de cereales o de leguminosas) y
su posterior crecimiento bajo condiciones ambientales controladas (luz, temperatura y
humedad) en ausencia del suelo. Usualmente se utilizan semillas de avena, cebada,
maiz, trigo y sorgo. lzquierdo, J. & Figueroa, J. (2001 p. 5 d)

4.4 Plan de negocio

Un plan de negocio es una serie de actividades relacionadas entre si para el comienzo o
desarrollo de una empresa 0 proyecto con un sistema de planeacion tendiente a alcanzar
metas determinadas. El plan define las etapas de desarrollo de un proyecto de empresa y
es una guia que facilita la creacion o el crecimiento de la misma. Es también una carta
de presentacion para posibles inversionistas o para obtener financiamiento. Ademas,
reduce la curva de aprendizaje, minimiza la incertidumbre y el riesgo del inicio o
crecimiento de una empresa, amén de que facilita el analisis de la viabilidad,
factibilidad técnica y econémica de un proyecto. Fleitman, J. (2000 p.33 a)

4.5 Estructura del plan de negocios

El plan de negocios no obedece a un formato oficial 0 a una guia preestablecida, por lo
que su estructura es libre, sin embargo con base en la experiencia y de manera general
se presenta una estructura basica sobre la que se puede disefiar el esquema para la
elaboracion de diversos tipos de planes y con diferentes alcances, segun las necesidades
y exigencias de las pequefias empresas. Para ordenar de forma estructurada las ideas
sobre la marcha de un negocio, numerosos autores han desarrollados esquemas o
estructuras para la planeacion que son coincidentes. Araica, R. (2011 p.101 a)

La estructura propuesta para éste estudio es la siguiente:

Plan de negocios

. ,

Naturaleza de
la empresa

Plan de marketing
0 de mercado

Plan de
produccion

Plan de
organizacion

Plan econdmico
— financiero

Figura 1. Estructura propuesta de plan de negocio.




45.1 Plan de marketing

Berkowitz afirma que es un mapa de las actividades de la organizacion durante un
periodo especifico y que sirve también para la asignacion de recursos y el cumplimiento
de objetivos planteados. No hay un plan de Marketing “general” que pueda aplicarse a
todas las empresas y situaciones a las que se enfrenten. Por el contrario, el formato
especifico del plan de marketing de cada empresa depende de los siguientes factores:

a) El proposito del plan y la audiencia a la que se dirige, ya sea interna o externa a
la empresa.

b) La complejidad de la organizacion.

¢) Laindustria.

Berkowitz (2003 p.48)

Es la planeacién y ejecucion de la concepcion, fijacion de precios, promocién y
distribucion de ideas, bienes y servicios para generar intercambios que satisfagan
objetivos individuales y organizacionales. Un buen plan de marketing coloca los
productos y servicios en el momento y lugar adecuados para proporcionar el servicio en
el tiempo y sitio que el consumidor espera y, con ello, la satisfaccion esperada luego de
haber realizado la compra de su eleccion. American Marketing Association, citado por
Fleitman J. (2000 p 53 b).

4.5.1.1 Estudio de mercado

Para Kotler, Bloom y Hayes, el estudio de mercado consiste en reunir, planificar,
analizar y comunicar de manera sistemética los datos relevantes para la situacion de
mercado especifica que afronta una organizacién. Estos mismos autores sefialan que un
proyecto eficaz de estudio de mercado tiene cuatro etapas béasicas:

1. Establecimiento de los objetivos del estudio y definicion del problema que se
intenta abordar.

2. Realizacién de investigacion exploratoria: Antes de llevar a cabo un estudio
formal, los investigadores a menudo analizan los datos secundarios, observan las
conductas y entrevistan informalmente a los grupos para comprender mejor la
situacion actual.

3. Busqueda de informacion primaria: Se suele realizar de las siguientes maneras:
Investigacion basada en la observacion, Entrevistas cualitativas, Entrevista
grupal, Investigacion basada en encuestas, Investigacion experimental.

4. Analisis de los datos y presentacion del informe.

Kotler. P, Bloom. P & Hayes.T (2004 p. 98).

El estudio de mercado tiene como finalidad medir el nimero de individuos, empresas u
otras entidades econdémicas que generan una demanda que justifique la puesta en
marcha de un determinado programa de produccion de bienes o servicios, sus
especificaciones y el precio que los consumidores estan dispuestos a pagar.Sirve de base
para tomar la decisién de llevar adelante o no la idea inicial de inversién; pero ademas,
proporciona informacién indispensable para las investigaciones posteriores del
proyecto. Permite identificar importantes elementos que deben tomarse en cuenta, no
solo en la evaluacion del proyecto de inversion, sino también en la estrategia de
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construccion y operacion de la unidad economica que se analiza. Mercado, H.
&Palmerin, M. (2007 p. 78 a)

4.5.1.2 Andlisis de la oferta

El proposito que se busca mediante el analisis de la oferta es definir y medir las
cantidades y condiciones en que se pone a disposicion del mercado un bien o un
servicio. También tiene como objetivo estudiar el conjunto de empresas con las que se
comparte el mercado del mismo producto. Es necesario establecer quiénes son los
competidores, cudntos son y sus respectivas ventajas competitivas. Mercado, H.
&Palmerin, M. (2007 p. 79 c)

Los ofertantes de alimentos para el ganado en el municipio de Camoapa que son los
competidores mas cercanos al producto que estaremos ofertando son los siguientes:
Agropecuaria San Dionisio

Purina

Concentrados El Granjero

Trilladoras de arroz de la region

4.5.1.3 Andlisis de la demanda

Se entiende por demanda a la cantidad de bienes o servicios que el mercado requiere
para lograr la satisfaccién de una necesidad especifica a un precio determinado. El
proposito principal que se pretende con el analisis de la demanda es determinar y medir
cuéles son las fuerzas que afectan al mercado con respecto a un bien o servicio, asi
como establecer la posibilidad que tiene el proyecto en la satisfaccion de dicha
demanda. Mercado, H. &Palmerin, M. (2007 p. 79 d)

En el municipio de Camoapa existe una alta y creciente demanda potencial
considerando que la principal actividad del municipio es la ganaderia, se calcula que
alrededor de 105 mil manzanas estan dedicadas a los pastos para el ganado, siendo las
variedades tradicionales mas comunes India, Asia y Jaragua; a nivel de pasto
tecnificado (3% del total) las variedades son Andropovon, Gamba, Retama y Taiwéan
con un hato ganadero de 60,000 cabezas cuyo uso de explotacion es de doble proposito
(carne y leche), la exportacién de carne se realiza a través de una cuota fija que
corresponde al 30% del total nacional y el 63% para desarrollo de leche (el 42.5% son
vacas paridas). (INIFOM, 2002 c)

4.5.1.4 Descripcién de las 4 P’s
45.14.1 Producto

La definicion planteada por Kotler, P & Armstrong, G. (2001 p. 326 a) nos dice que un
producto es cualquier cosa que puede ser ofertada en el mercado para satisfacer
necesidades, incluyendo objetos fisicos, servicios, personas, lugares, organizaciones e
ideas.Un producto es mas que un conjunto de caracteristicas tangibles.
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45.1.4.1.1 Elforraje verde hidroponico

Es una excelente alternativa para la alimentacion animal la cual consiste en biomasa
vegetal de alta sanidad y calidad nutricional producido muy rapidamente (9 a 15 dias),
en cualquier época del afio y en cualquier localidad geografica, siempre y cuando se
establezcan las condiciones minimas necesarias para ello. La tecnologia del forraje
verde hidropdnico es complementaria y no competitiva a la produccion convencional de
forraje a partir de especies aptas (avena, arroz, maiz, sorgo, cebada y alfalfa) para
cultivo forrajero  convencional. Este rubro representa una alternativa para la
alimentacion de corderos, cabras, terneros, vacas en ordefio, caballos, otros rumiantes;
conejos, pollos, gallinas ponedoras, patos, cerdos y entre otros animales domesticos y es
especialmente util durante periodos de escasez de forraje verde tradicional. Izquierdo, J.
& Figueroa, J. (2001 p. 5¢€)

En términos generales, a partir del dia 9 al 15, se realiza la cosecha del forraje verde
hidroponico. Sin embargo si estamos necesitados de forraje, podemos efectuar una
cosecha anticipada a los 8 o 9 dias, se han obtenido cosechas de Forraje verde
hidropdnico con una altura promedio de 20 — 30 cm y una rendimiento de 8 a 10 Kg por
cada kg de semilla utilizada a los 15 dias de instalado el cultivo y en una situacion
climética favorable para el desarrollo del mismo. A partir del dia 15 el forraje verde
hidroponico presenta pérdidas en su calidad nutricional. La mayor riqueza nutricional de
un Forraje verde hidropénico se alcanza entre los dias 7 y 8 por lo que un mayor
volumen y peso de cosecha debe ser compatibilizado con la calidad dado que el factor
tiempo pasaria a convertirse en un elemento negativo para la eficiencia de la
produccién. Izquierdo, J. & Figueroa, J. (2001 p. 5f)

4.5.1.4.1.2 Atributos del forraje verde hidropoénico

e Es un alimento vivo: a diferencia del forraje tradicional este producto llega al
animal en estado vivo y en pleno crecimiento conservando y aportando a su
dieta todas las vitaminas y enzimas digestivas que se necesitan.

e Esun alimento completo y compuesto: el animal consume la parte aérea, hojas
verdes y tallos, restos de semillas con almidén movilizado y la zona radicular
rica en azucares y proteinas, un kilogramo de Forraje Verde Hidroponico
equivale a 3 kilogramos de alfalfa verde fresca.

e Es 100% natural: en el proceso de produccién del forraje verde hidropdnico
solo se aprovecha el poder germinativo de la semilla. No se aplica ningln otro
proceso de manipulacion artificial en su desarrollo, es decir, no se usan
fungicidas ni insecticidas.

e Es apetecible: su aspecto, su color verde, sabor y textura llaman la atencién del
animal.
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Cuadro 1. Composicion del forraje verde hidroponico en un kilogramo de maiz

Materia seca 18.6%
Proteina 16.8%
Energia 3.216 Kcal
Valor energético | 1178/1190 calorias
Digestibilidad 81-90 %
Vitaminas | Caroteno 25.1 Ul/Kg
Vitamina E 26.3 UI/Kg
Vitamina C 45.1 mg/Kg
Minerales | Calcio 0.104%
Fosforo 0.47%
Magnesio 0.14%
Hierro 200 ppm
Manganeso 300 ppm
Zinc 34.0 ppm
Cobre 8.0 ppm

Fuente: Cultivos Hidropdnicos. Howard M. Resh

El recurso forrajero mas generalizado de Camoapa lo constituye el pastizal natural,
aunque se identifican numerosas especies cultivadas, basicamente gramineas, figurando
entre las méas relevantes los siguientes pastos:Jaragud (Hiparrhemia rufa), Para
(Brachiariamutica), Taiwan (Pennisetumsp.), Elefante (Pennisetumpurpureum).
Pangola (Digitariadecumbes), Estrella (Cynodonnefluensis), Guinea
(Panicummaximun), entre otros. (Secretaria General de la Organizacion de Estados
Americanos, OEA, 1997).

Las variedades tradicionales de pastos mas comunes en el municipio son: India, Asia y
Jaragua; a nivel de pasto mejorado (3% del total) las variedades son Andropovon,
Gamba y Taiwan.

Los productos comerciales mas usados para la alimentacion del ganado son: pacas de
arroz, concentrado,semolina, saccharina y ensilajes o pastos picados Yy mantenidos
como reservas. (Martinez, A. 2010)

4.5.1.4.2 Precios de producto utilizados para alimentacion del ganado

Es (en el sentido mas estricto) la cantidad de dinero que se cobra por un producto o
servicio. En términos mas amplios, el precio es la suma de los valores que los
consumidores dan a cambio de los beneficios de tener o usar el producto o servicio. .
Kotler, P &Amstrong, G. (2001 p. 51 b)

45.1.4.2.1 Concentrados

Son los productos que contienen fuentes proteicas, minerales, vitaminas y aditivos,
estos deben ser mezclados con fuentes energéticas (granos) para derivar productos
completos para las diferentes etapas productivas del ganado. Los productos resultantes
se mezclan con forrajes para asi completar una racion completa para ganado lechero.
(AAFCO, 2000).Estos se venden generalmente por quintal (45.45 kg) a un precio
aproximado de US$17.14 y US$ 18.04.
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45.1.4.2.2 Saccharina

La Saccharina es un producto obtenido por fermentacion de los tallos de cafia de azucar
desprovistos de las hojas, luego esta es desmenuzada sin extraerle el jugo en una
maquina que efectla picado y triturado. La cafia triturada es mezclada con una mezcla
de urea, sales minerales y Se puede agregar sulfato de calcio o sodio y de magnesio
(Instituto de Ciencia Animal, 1990). Los Costos de produccién por libra aproximan los
US$ 0.30.

45.1.4.2.3 Semolina

Este alimento es a base de arroz y otros cereales, su contenido proteinico y graso tienen
iguales proporciones oscilan entre los 12 — 15%. El alto contenido de grasa hace que el
producto se vuelva rancio cuando éste se almacena por largos periodos. (Sequeira, H.
1995). El precio de la semolina es de US$ 11.28 cada 45.45 k.

4.5.1.4.2.4 Ensilajes

El ensilaje es un método de conservacion de forrajes verde ya sea de pastos de corte
como kinggrass, camerun, tanzania, mombasa, cafia y cultivos como maiz, sorgo y
follaje o partes de leguminosas forrajeras como cratylia, leucaena, madero negro y
guazimo, entre otros que se encuentren en época de abundancia (invierno) para que sea
usado en la época de escasez (verano). (Holguin, V. & Ibrahim, M.). No se tiene un
precio establecido dado que cada productor prepara este producto en sus unidades de
produccion y no esta a la venta.

45.1.4.2.5 Pacas de arroz

Es un producto que se obtiene a partir de materiales que quedan después de recoger el
producto principal (granos de arroz) del cultivo.

La paca de arroz es pobre como alimento. Es un producto que se consigue cuando mas
se necesitan que es durante el verano, sus costos son bajos, es un alimento aceptado por
los animales, se pueden almacenar por periodos prolongados y son livianos y
voluminosos, lo cual encarece su transporte. (Rodriguez, E. 2001). El precio de las
pacas de arroz varia dependiendo el peso de cada paca. Por ejemplo: pacas de 11 kg
tiene un precio de US$ 0.72 c/u. EIl precio es una variable dependiendo de la zona de
produccién en que se encuentre la planta productora de las pacas. A mayor distancia
mayor es el precio del producto debido a los costos de transporte y valor que le agregan
los intermediarios.

En el caso del Forraje Verde Hidropdnico el precio no esta establecido dado que el
producto no se encuentra disponible en el mercado.

451.4.3 Plaza

Es una herramienta de la mercadotecnia que incluye un conjunto de estrategias,
procesos Yy actividades necesarios para llevar los productos desde el punto de
fabricacion hasta el lugar en el que esté disponible para el cliente final (consumidor o
usuario industrial) en las cantidades precisas, en condiciones dptimas de consumo 0 uso
y en el momento y lugar en el que los clientes lo necesitan y/o desean. Fleitman, J.
(2000 p. 82 c)
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Los canales de comerciales que utilizan los productos son los siguientes:

45.1.4.3.1 Concentrados

Este tipo de productos utiliza canales de comercializacion largos debido a la
trascendencia del producto, en este caso el canal es el siguiente: este producto es
ofertado por Agropecuaria San Dionisio, Purina, Cooperativa San Francisco de Asis
R.L., Cooperativa Masiguito, Cooperativa Rancho Rojo,concentrados El Granjero y
otras casas agropecuarias de la zona. Los canales de comercializacion mas comunes
son:

Purina — Agropecuaria San Dionisio — Ganaderos

Purina — Cooperativa San Francisco de Asis R.L. — Ganaderos

Concentrados El Granjero — Ganaderos

Productores de concentrados — Cooperativas — Ganaderos

45.1.4.3.2 Saccharina

Produccion rustica en fincas y por lo tanto consumo directo ya que no hay canal
comercial.

4.5.1.4.3.3 Semolina

En el caso de la comercializacion de la semolina presenta las mismas particularidades
que se utilizan en la comercializacion de concentrados, el canal de comercializacion es
largo siendo de la siguiente manera:

e Trilladoras de arroz — Distribuidoras — Ganaderos

4.5.1.4.3.4 Ensilajes

Produccion rastica en fincas y por lo tanto consumo directo ya que no hay canal
comercial.

4.5.1.4.3.5 Pacas de arroz

Para la comercializacion de las pacas de arroz se utilizan canales de comercializacion
cortos:

e Trilladoras de arroz de la region — Ganaderos

e Trilladoras de arroz de la regién — Acopiadores — Ganaderos

45.1.4.4 Promocion

La promocién incluye todas las actividades que comunican las ventajas del producto y
convencen al consumidor de comprarlo. Kotler, P. &Amstrong, G. (2001 p.51 ¢)

La promocion consiste en incentivos a corto plazo que fomentan la compraventa de un
producto o servicio. Kotler, P. &Amstrong, G. (2001 p. 507 d)
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45.2 Plan de Produccion

La planificacion de la produccion consiste basicamente en decidir por anticipado ¢qué
se va a hacer?, ;como se va a realizar?, ;cuando y quién lo va a realizar? Esto implica la
formulacién de objetivos y metas acordes con las politicas de la empresa; asi como, la
seleccion de los medios e instrumentos necesarios para lograr tales propdésitos. Por eso
en esta parte, se realiza el analisis técnico, que proporcione insumos para determinar
posteriormente los costos e inversiones necesarias para el proceso productivo. Araica,
R. (2011 p.135 b)

4.5.3 Plan organizacional

Es un instrumento de apoyo administrativo que contiene informacion sobre
antecedentes, disposiciones asignadas a cada una de las areas de la empresa. También
contiene la determinacion de los campos de competencia y deslindamiento de
responsabilidades. Igualmente concentra informacién amplia y detallada acerca del que
hacer del personal de la empresa. Fleitman, J. (2000 p. 243 d)

El plan de organizacion es el disefio y mantenimiento de un sistema de
funcionamiento basado en la determinacion de los roles que debe cumplir cada
persona que integra la empresa, asi como de las relaciones que se establecen entre
ellas.Elobjetivo del plan es maximizar los resultados que se obtienen de la
colaboracion, trabajo y relacién de todos los integrantes de una empresa y establecer los
diferentes roles organizacionales de forma l6gica y eficaz y en crear una estructuraque
constituya un medio eficaz para alinear las diferentes actividades a llevar a cabo para
conseguir los objetivos propuestos. (ECOL, 2008)

45.4 Plan econdmico — financiero

El plan econémico financiero conforma la etapa de los proyectos de inversion, en el que
figura de manera sistematica y ordenada la informacion de cardcter monetario, en
resultado a la investigacion y andlisis efectuado en el Estudio Técnico, es de gran
utilidad en la evaluacion de la rentabilidad econdémica del proyecto. Comprende el
monto de los recursos econémicos necesarios que implica la realizacion del proyecto
previo a su puesta en marcha, asi como la determinacién del costo total requerido en su
periodo de operacion. .LU.T.P.E.C. (1998, p. 5 a)

En otras palabras trata de estudiar si la inversion que queremos hacer va a ser rentable o
no, si los resultados arrojan, que la inversién no se debe hacer, se debe tomar otra
alternativa o evaluar la alternativa que mas le convenga financieramente a la empresa de
acuerdo a sus politicas. EIl analisis econdmico pretende determinar cuél es el monto de
los recursos econémicos necesarios para la realizacion del proyecto, cuél seré el costo
total de la operacion de la planta (que abarque las funciones de produccion,
administracion y ventas), asi como otras son indicadores que serviran de base para la
parte final y definitiva del proyecto, que es la evaluacion econémica.

l.LU.T.P.E.C. (1998, p. 5 b)

4.5.5 Evaluacion de impacto ambiental

Es un proceso técnico-administrativo que sirve para identificar, prevenir e interpretar los
impactos ambientales que producira un proyecto en su entorno en caso de ser ejecutado.
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V. RESULTADOS Y DISCUSION
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5.1 PLAN DE NATURALEZA DE LA EMPRESA

5.1.1 Nombre de la empresa:

HIDROFOR S.A. (Forrajes Hidropénicos S.A.)

HIDROFOR S.A.

5.1.3 Lema:

Concentrados gue tienen vida.

Verde claro

Verde oscuro

5.1.4 Colores

5.1.5 Mascota

La Mascota:Representa a un pequefio
productor, que cuida sus cultivos con
esmero, ahinco y trabajo personalizado
que garantiza la seguridad y alta
calidad de sus alimentos.
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5.1.6 Analisis del sector
5.1.6.1 Anélisis FODA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

OBJETIVO e Excelente accesibilidad al
ESTRATEGICO: Realizar mercado.
un diagnostico de| e« Demanda local de alimentos

condiciones en las que se
desarrollara el Negocio de
forrajes verdes hidropdnicos

de maiz en Camoapa. o

ganaderos en condiciones
insatisfechas y con tendencia
creciente.

En el mercado no existe
competencia que ofrezca este
producto.

Segmentar mercados de otros
municipios.

Alta actividad econdmica en
la zona.

La principal actividad
econdmica del municipio es la
ganaderia.

El municipio presenta escases
de alimentos frescos durante
el verano.

Alto poder adquisitivo de los
ganaderos con relacion a la
intencion de compra de
alimentos ganaderos.

Acceso a organismos que
brindan financiamientos a
tasas de interés bajas.

Mano de obra disponible.
Altos  costos de  otros
alimentos ganaderos en el
mercado.

Existencia de organizaciones
encargadas y acreditadas de la
certificacion de procesos de
produccion de alimentos.

e Proliferacion de

otros
productos en el mercado para
la alimentacion del ganado
(Competencia).

Poco conocimiento por parte
de los ganaderos sobre las
particularidades y
composicién fisico — quimica
del forraje verde hidroponico.
Bajos rendimientos agricolas
en la produccién de maiz.

o Altos volimenes de
produccion de pastos
naturales y mejorados en

potreros de las fincas de los
productores en temporadas de
invierno.

e Altos costos de instalaciones,

infraestructuras, sistemas de
riego y equipo rodante
necesario para la
implementacion del negocio.

FORTALEZAS

ESTRATEGIA (FO)

ESTRATEGIA (FA)

e Producto innovador.

e Ubicacion en una zona
altamente ganadera.

e Mano de obra calificada

en la empresa que
garantizara la
productividad
empresarial.

e Aprovechar la mano de obra
y recurso humano en general
de la empresa para producir
forraje verde hidroponico en
cantidades que satisfagan las
demandas de los ganaderos.

e Aumentar niveles y
volimenes de produccion en

e Buscar

Implementar campafias de
divulgacion y promocién para
dar a conocer los atributos,
usos, componentes
nutricionales, y precios del
forraje verde hidroponico.

fuentes de
financiamiento suficientes
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e Conocimientos en

produccién y manejo de
forrajes verdes
hidroponicos en todo su
ciclo.

Capacidad para gestionar
fuentes de financiamiento
para el negocio.

Facilidad para la
implementacion de
Sistemas de promocién y
divulgacion del producto.
Facilidad técnica para

épocas de sequia (cuando
hay més demanda).

Penetrar  los  mercados
aledafios al municipio de
Camoapa para propiciar el
crecimiento de la empresa.
Dar  asesoria a  los
productores sobre el uso del
forraje verde hidroponico en
el manejo del ganado.

Crear una empresa
reconocida por su calidad a
través de distintos procesos

para que la empresa cuente
con las condiciones Optimas
en sus operaciones.

Establecer contactos
comerciales con los
productores, comerciantes y
acopiadores de para tener
materias primas disponibles.
Implementar un sistema de
promocién en ventas para
estimular a los ganaderos en
la intencion de compra del
forraje verde hidroponico.

segmentar otros que solidifiquen su| e En invierno incursionar en el
mercados. estructura y reconocimiento mercado  alimenticio  de
Conocimientos en a través de la certificacion de| especies  menores  como
aplicacion de  buenas procesos que garanticen la porcinos, caprinos y ovinos.
practicas agricolas. calidad e inocuidad de los
Disponibilidad de aIir_ngntos que el mercado
recursos humanos, solicita.
técnicos, econémicos Establecer contacto  con
necesarios para la organizaciones  financieras
implementacion del para Gestionar recursos Yy
negocio. garantizar el cumplimiento
de los objetivos.
DEBILIDADES ESTRATEGIA (DO) ESTRATEGIA (DA)

Poca experiencia en el
negocio.

Falta de contactos para
realizar compras directas
de semillas de maiz a
productores de la zona.
Produccién de forraje
hidroponico a base de un
solo tipo de semillas
(maiz).

Inexistencia de canales de
comercializacion de
forrajes verdes
hidroponicos.

Capacitar al personal
encargado de la produccion
en todos los aspectos
relacionados a los forrajes
verdes hidroponicos
(produccion, manejo, usos)
Establecer contactos con
cooperativas productoras y
acopiadoras de semillas
usados en la produccién de
forrajes  hidropdnicos que
garanticen la materia prima.
Utilizar el canal de
comercializacion mas
adecuado tomando en cuenta
las caracteristicas fisicas y
quimicas de los forrajes
verdes hidropdnicos.
Solicitar la  certificacion
para garantizar la de calidad
de nuestro producto.

Especializar a la mano de
obra en cuanto a la
produccién y manejo de los
forrajes verdes hidroponicos.
Establecer un plan de
promocion 'y  publicidad
periodico para elevar
volimenes de produccién y
ventas de forrajes
hidroponicos.
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5.1.7 Declaracion de la mision

Somos una empresa enfocada a producir forrajes verdes hidropdnicos con altos
estandares de calidad nutricional, producidos bajo condiciones controladas en
invernaderos y con recurso humano capacitado para garantizar alimentos frescos e
inocuos que aseguran la productividad en el sector ganadero, promoviendo de esta
manera el desarrollo sustentable de la region dentro de un marco de rentabilidad, respeto
y responsabilidad con la comunidad y con el medio ambiente.

5.1.8 Declaracion de la vision

Ser una empresa lider, solida e innovadora en el mercado regional caracterizada por la
produccion especializada de forrajes verdes hidropdnicos producidos mediante el uso de
tecnologias verdes y utilizando las técnicas de buenas précticas agricolas que den como
resultado forrajes frescos, inocuos y altamente nutritivos que llenen las expectativas de
nuestros clientes y aumenten los rendimientos productivos del sector ganadero en
general.
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5.1.9 Objetivos de la empresa
5.1.9.1 Objetivos a corto plazo

Afo 1 (2012):
e Incursionar en el mercado de productos alimenticios para ganado del municipio de
Camoapa, abarcando el 5.65% del mercado total del municipio para el afio 2012.
e Producir para la comercializacion forrajes hidroponicos alcanzando volumenes de
ventas de 5, 467,946Kg anuales de forrajes verdes hidroponicos.

Afio 2 (2013):
e Abastecer el 5.76% del mercado municipal teniendo una produccién de 6, 249,082
Kg de forrajes hidroponicos para el afio 2013.

5.1.9.2 Objetivo a mediano plazo
Afio 3 (2014):
e Tener una participacion en el mercado de 5.77%, teniendo una produccion total
para el afio 2014 un total de 7, 030,217 Kg de forrajes verdes hidroponicos.

Afio 4 (2015):
e Tener una participaciéon en el mercado de 5.72% para el afio 2015, teniendo una
produccion para el afio de 7, 811,352 Kg de forrajes verdes hidropénicos de maiz.

Afo 5 (2016):
e Tener un 5.60% de participacion en el mercado para el afio 2016, teniendo una
produccidn total del afio de 8, 592,487 Kg de forrajes verdes hidropdnicos de maiz.
e Estar posicionados como empresa lider en produccion y comercializacion de
forrajes hidropdnicos frescos y de excelente calidad nutricional en el mercado.
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5.1.10 Ventajas competitivas de los forrajes verdes hidroponicos de maiz

Es un alimento vivo: a diferencia del forraje tradicional este producto llega al
animal en estado vivo y en pleno crecimiento conservando y aportando a su dieta
todas las vitaminas y enzimas digestivas que se necesitan.

Es un alimento completo y compuesto: el animal consume la parte aérea, hojas
verdes y tallos, restos de semillas con almidén movilizado y la zona radicular rica
en azucares y proteinas.

Es 100% natural e inocuo: en el proceso de produccion del forraje verde
hidroponico solo se aprovecha el poder germinativo de la semilla. No se aplica
ningun otro proceso de manipulacion artificial en su desarrollo, es decir, no se usan
fungicidas ni insecticidas ya que se produce bajo condiciones controladas.

Precios asequibles: esto se refiere a que el precio de los forrajes verdes
hidroponicos estd dentro de las posibilidades econémicas de los ganaderos de la
zona, debido a que los productores priorizan la alimentacion de los animales ya que
esta es la fuente principal de sus ingresos.
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5.2 PLAN DE MERCADO
5.2.1 Objetivos del plan de mercado
5.2.1.1 Objetivos a corto plazo

Afo 1 (2012):
e Incursionar en el mercado de alimentos ganaderos del municipio de Camoapa
ofreciendo los forrajes verdes hidropdnicos de maiz.

e Abarcar el 5.65% del mercado total del municipio de Camoapa en el afio 2012.

e Comercializar para el periodo estipulado 5, 467,946 Kg de forrajes verdes
hidroponico al afio.

e Comercializar para la época seca (Diciembre a Junio) de 534,240 Kg, teniendo
un total diario de 17,808 Kg de forraje, capacidad calculada para 2,226 animales
diariamente teniendo en cuenta que la raciéon diaria promedio es de 8 K y
conociendo que existe un aproximado de 343,218 cabezas de ganado a nivel
municipal).

e Disminuir las ventas para la época lluviosa (meses de Julio a Noviembre) en un
35,3% con respecto a los volumenes de produccion de la época seca teniendo
una produccion mensual de 345,653 Kg de forraje verde hidropénico.

Afio 2 (2013):

e Abastecer al 5.76% del mercado municipal teniendo una produccion total para el
afio 2013 de 6, 249,082 Kg de forrajes verdes hidroponicos.

e Comercializar para este periodo610,560 Kg diariamente durante la época seca
(meses de Diciembre a Junio), teniendo un total diario de 20,352 Kg de forraje,
capacidad que alimente a 2,544 animales diariamente suponiendo que la racién
diaria es de 8 Kg por animal.

e Disminuir las ventas para la época lluviosa (meses de Julio a Noviembre) en un
35,3% con respecto a los volumenes de produccion de la época seca teniendo un
total mensual para la época lluviosa de 395,032 Kg de forrajes hidropdnicos.

5.2.1.2 Objetivos A mediano plazo
Afio 3 (2014):

e Tener en el afio 2014 el 5.77% de aporte de forrajes al mercado municipal, lo

que representa una produccion al afio de 7, 030,217 Kg de forrajes verdes

hidropdnicos.

e Comercializar 686,880 Kg de forrajes verdes hidroponicos mensualmente
durante la época seca (meses de Diciembre a Junio), teniendo un total diario de
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22,896 Kg de forraje, volumen aproximado para alimentar a 2,862 animales
diariamente en el periodo 2014.

Disminuir las ventas para la época lluviosa (meses de Julio a Noviembre) en un
35,3% con respecto a los volumenes de produccion de la época seca, teniendo un
total de produccion mensual de 444,411 Kg de forrajes verdes hidroponicos.

Afio 4 (2015):

Abarcar el 5.72% del mercado de alimentos ganaderos del municipio teniendo
un volumen de comercializacion de 7, 811,352 Kg de forrajes verdes
hidroponicos para el afio 2015.

Comercializar 763,200 Kg de forrajes verdes hidroponicos de maiz
mensualmente durante la época seca (meses de Diciembre a Junio), teniendo un
total diario de 25,440 Kg, volumen aproximado  que alimente a 3,180
animales diariamente teniendo en cuenta que la racion diaria promedio es de 8

Kg).

Disminuir las ventas para la época lluviosa (meses de Julio a Noviembre) en un
35,3% con respecto a los volumenes de produccidn de la época seca, teniendo un
total para el periodo de 493,790 Kg de forrajes verdes hidropdnicos.

Afio 5 (2016):

Aportar forrajes verdes hidropénicos al 5.60% del mercado de alimentos
ganaderos del municipio de Camoapa, teniendo un total para el afio 2016 de
8, 592,487 Kg de forraje.

Comercializar 839,520 Kg de forrajes verdes hidroponicos mensualmente para la
época seca (meses de Diciembre a Junio) teniendo al dia un total de 27,984 Kg
para los meses de producidos en los meses de Diciembre a Junio, volumen
aproximado para alimentar a 3,498 animales diariamente en el periodo.

Disminuir las ventas para la época lluviosa (meses de Julio a Noviembre) en un
35,3% con respecto a los volumenes de produccion de la época seca, teniendo un
total de 543,169 Kg de forraje verde hidropdnico.

Permanecer posicionados en nuestros segmentos de mercados ya conquistados.
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5.2.2 Estudio de mercado

En el presente estudio se tomd en cuenta la siguiente estructura para obtener los
resultados de las variables de mercado necesarias para determinar la viabilidad
mercantil de los forrajes verdes hidroponicos tales como la demanda, oferta, precios,
promocion y canales de comercializacion.

5.2.2.1 Problema y oportunidad:

El problema radica en los escases de alimentos verdes, frescos y nutritivos durante la
época seca en el municipio de Camoapa lo que trae como consecuencias bajas en la
produccién de leche y disminucion del peso en animales lo que representa en rasgos
generales afectaciones significativas para las unidades de produccion en términos
econdmicos.

La oportunidad para la empresa HIDROFOR S.A. radica en la posibilidad de abastecer
forrajes verdes hidroponicos a las fincas dedicadas principalmente a la explotacion
bovina de leche y carne, teniendo como otras alternativas de mercado las explotaciones
de especies tales como porcinos, equinos, caprinos y ovinos. Para lo cual se tiene que
determinar que porcentaje del mercado consumo de alimentos para ganado del
municipio de Camoapa — Boaco estaria, dispuesto a comprar los forrajes verdes
hidropdnicos a base de maiz.

5.2.2.2 Objetivo del estudio de mercado:

Medir la percepcion de los compradores de alimentos para ganado con relacién a los
forrajes verdes hidroponicos a base de maiz.

5.2.2.3 Necesidades de informacién:

Senecesita conocer ¢qué porcentaje de la poblacion en estudio compra alimentos para
ganado?, ¢(Qué cantidades?, ;Qué tipo de alimentos compran?, ;En qué presentacion?,
¢Por medio de qué canal lo adquieren?, ;A qué precio lo compran?, ;Con qué
frecuencia? y ¢En qué tipo de establecimiento lo compran?. Asi mismo deseamos
conocer ¢Qué porcentaje del mercado de consumo estaria dispuesto en comprar
nuestros productos?, ¢Con qué frecuencia lo haria?, y ¢(Qué cantidades de forrajes
verdes hidropdnicos a base de maiz compraria?.

5.2.2.4 Fuentes de informacion:

La fuente primaria esta conformada por los compradores potenciales de forrajes verdes
hidroponicos del municipio de Camoapa y propietarios de negocios de productos de
alimentacion ganadera y otros productos que se necesitaran para la implementacion del
negocio como ferreterias, empresas de sistemas tecnoldgicos, comerciantes locales en
materia de alimentos ganaderos, entre otras. Como informacion secundaria se contara
con la informacién proveniente de la alcaldia municipal de Camoapa y bibliografia
relacionada con el rea en estudio.

La poblacion total de la cooperativa San Francisco de Asis R.L. esta compuesta por 300
socios provenientes de distintas comunidades del municipio de Camoapa. Estos
ganaderos pertenecientes a la cooperativa tienen como principal objetivo en sus
unidades de produccion la explotacion bovina principalmente para leche y carne,
teniendo también explotaciones secundarias y a escalas menores las especies porcinas,
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equinas, caprinas, ovinas y avicolas como otras alternativas de fuentes de ingresos.

La muestra esta formada por 116 elementos, que fueron seleccionados por medio de un
muestreo probabilistico por conglomerados, usando como conglomerado la cooperativa
San Francisco de Asis R.L. teniendo como objeto de estudio a los ganaderos socios de
dicha organizacion.

5.2.2.5 Instrumentos de la investigacion:

Para la recoleccion de los datos se utilizé una Encuesta que se aplicé a los miembros de
la Muestra a través de encuestas directas. (Ver Encuesta. Anexo 1.)

5.2.3 Resultados del estudio de mercado

En el presente estudio de mercado se reflejan los elementos claves que interactdan en el
mercado principalmente haciendo andlisis de la oferta de productos alimenticios para
ganado, andlisis de la demanda a través de encuestas directas aplicadas a ganaderos
miembros de la cooperativa San Francisco de Asis R.L., analisis de precios de los
productos que actualmente se comercializan para satisfacer necesidades alimenticias del
ganado, y canales de comercializacion que se utilizan para llevar a cabo las
transacciones comerciales de estos productos.

Para la recoleccion de la informacidn primaria se elabord una encuesta, dicha aplicacion
se realiz6 de manera personalizada y directa a los ganaderos miembros de la cooperativa
San Francisco de Asis R.L. pidiéndoles a los participantes en la muestra que contestaran
a las preguntas comprendidas en el instrumento de la manera més sincera y realista
posible para obtener datos confiables para tomar decisiones en nuestro estudio.

El instrumento se aplicé a un total de 116 ganaderos socios de la cooperativa San
Francisco de Asis R.L. La poblacién encuestada result6 proveniente de 30 comunidades
del municipio de Camoapa, cabe destacar que para la aplicacion del instrumento se
usaron elementos muestrales que acudieron principalmente a la convocatoria realizada
por la Cooperativa San Francisco de Asis R.L en coordinacién con la Universidad
Nacional Agraria Sede Camoapa.

Se tomaron en cuenta como principal competencia productos como concentrados,
semolina y forrajes verdes y secos ya que estos son complementos alimenticios en la
dieta animal de las especies domesticas que existen en las fincas y son la principal
oportunidad de sustitucion de los forrajes verdes hidropdnicos sobre estos alimentos ya
que estos son también un complemento de la alimentacion tradicional de los animales.
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Las encuestas fueron aplicadas a productores asociados a la cooperativa, provenientes
de las comunidades del municipio de Camoapa distribuyéndose de la siguiente manera:

Cuadro 2. Distribucion de los ganaderos encuestados por comunidades

NO. | Comunidad Encuestados totales / comunidad
1 |Arenas 1

2 | Boaco Viejo 1

3 | Buena Vista 10

4 | Camoapa 24

5 | Coyanchigue

6 |El Aguacate

7 |El Roblar

8 |LaCalera

9 |La Lagartera

10 |La Tablazén
11 |Laguna Negra
12 |Las Lajas

13 | Masiguito
14 |Matamba
15 |Mombacho
16 |Murra

17 | Murra Baja
18 |Panamérica

19 | Tawas
20 |Piedra Sembrada
21 |Platanar

22 |Potrero Alto
23 | San Antonio
24 | San Francisco
25 | San Isidro

26 |Tesorero

27 | Tierra Blanca
28 | Trincheras

29 | Viaguite

30 |Yalguas

NN E N L I DL N )

H
(NS
o

Total

5.2.4 Producto:

El forraje Verde hidropénico (F.V.H.) es el resultado del proceso de germinacion de una
gran variedad de granos ya sea de leguminosas (Trifolios (Lotusspp), Alfalfa
(Medicago sativa), o gramineas maiz (Zea mays), cebada (Hordeumvulgare), avena
(Avena sativa), trigo (Triticumaestivum), sorgo (Sorghumvulgare); proceso que se
realiza durante un periodo comprendido entre 8 y 15 dias. Las plantas captan la energia
solar, asimilan el carbono del ambiente y los minerales disueltos en la solucién nutritiva
suministrada en el riego.

Sin embargo para el presente plan de negocio solamente se tomara en cuenta el maiz,
debido a que es semilla de facil acceso, bajos costos en el mercado con relacion a las
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otras semillas antes mencionadas y también se tomo en cuenta estudios previos
realizados por la FAO y otras organizaciones que certifican la amplia gama de
beneficios que este producto posee.

Cabe destacar que los forrajes verdes hidroponicos son una técnica de alimentacion
complementaria y no sustituta a la alimentacion tradicional. Los Forrajes Verdes
hidroponicos pueden ser objeto de sustitucion en alimentos concentrados o cualquier
otro complemento alimenticio de la dieta animal usada en las unidades de produccién, y
que cumpla con los requerimientos nutricionales de cada animal.

Los forrajes verdes hidropdnicos seran comercializados una vez que alcancen una altura
comprendida entre 20 a 30 centimetros de altura al dia 11 después de sembradas las
semillas en la bandeja. Cada presentacion viene formada por una masa radicular, con
tallos verdes y hojas con un peso de 8 kg aproximadamente.

El producto sera vendido en tal forma se cosech6, solamente se extraera de la bandeja y
se depositara en una cajilla con capacidad de 16 Kg de forraje verde hidropdnico, estas
cajillas seran estibadas facilmente en el camion de transporte.

La FAO,2001 en su manual “Forrajes Verdes Hidropdnicos” indica que la racién debe
ser otorgada al animal de la manera siguiente:

Cuadro 3. Raciones de forraje verde hidropdnico recomendada segun especie
animal y proposito destinado de los animales

Especie Animal | Racion de F.V.H. k por Observaciones
cada 100 k de peso vivo

Vacas lecheras 1-2 Suplementar con paja y otras fibras

Vacas secas 0.5 Suplementar con fibra de buena
calidad

Vacunos de 05-2 Suplementar con fibra normal

carne

Cerdos 2 Crecen mas rapido y se reproducen
mejor

Equinos 1 Agregar fibra y comida completa.
Mejoran la estética en caballos de
carrera, paso y tiro

Caprinos 1-2 Agregar fibra

Ovinos 1-2 Agregar fibra

Fuente:lzquierdo, J. & Figueroa, J. (2001)

En el cuadro anterior se pueden observar las raciones de forrajes verdes hidroponicos
que puede otorgarse a un animal con respecto al peso vivo, tomando en cuenta la
especie a la que pertenece, el ciclo de vida en el que se encuentra y el propdésito del
mismao.

Los porcentajes de sustitucion con respecto a otros suplementos como concentrados se

hacen en base a los criterios de cada productor o duefio de las unidades productivas
pudiendo ser 25% forrajes verdes hidroponicos y 75% concentrados, 50% forrajes
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hidroponicos y 50% concentrados, 75% forrajes hidroponicos y 25% concentrados o
bien la sustitucion al 100% de sustitucion de forrajes verdes hidroponicos y 0% de

concentrados. (Izquierdo, J. & Figueroa, J. 2001)

Cuadro 4. Composicion de forraje verde hidroponico de un kilogramo de semilla

de maiz
Composicion Pardmetro FVH (maiz)

Materia seca (%) 18.6
Energia (Kcal) 3.216
Proteina (%) 16.8
Digestibilidad (%) 81-90
Valor energético (Calorias) 1178 — 1190
Caroteno (ul/kg) 25.1

Vitaminas | Vitamina E (ul/kg) 26.3
Vitamina C (mg/kg) 45.1
Calcio (%) 0.104

Minerales | Fosforo (%) 0.47
Magnesio (%) 0.14
Hierro (ppm) 200
Manganeso (ppm) 300
Zinc (ppm) 34.0
Cobre (ppm) 8.0

Fuente:Resh, M. Howard(1991 p. 28 b)

El cuadro anterior refleja la composicién quimica de los forrajes verdes hidropdonicos
por cada kilogramo de maiz transformado en materia verde fresca, tomando en
consideracién que de cada kilo de semilla se obtiene un rendimiento aproximado de 8
Kg de materia verde fresca, entonces o componentes quimicos que aparecen en la tabla
se encuentran proporcionalmente distribuidos en los 8 Kg de forraje verde hidropénico a
los 8 dias de crecimiento.

Cuadro 5. Comparacion entre las caracteristicas del FVH (Maiz) y otros alimentos
vegetales para animales. (Valores por cada K de alimento)

Parametros Unidad de | Forraje Verde | Alfalfa Maiz

medida Hidroponico forrajero
Materia seca % 18.6 21.3 23.0
Energia Kcal 3.216 2.56 2.30
Calcio % 0.104 1.20 0.25
Fosforo % 0.47 0.60 0.30
Proteina % 16 — 22 17-21 7-9
Energia NDT % 70-80 60 — 65 65— 72
Grasa % 25-5.0 18-22 1.8-2.0
Digestibilidad % 80-90 60— 70 60 - 70
Aplicacion No Si Si
quimica

Fuente: FVH: Resh, M. Howard&Fernandez, H.
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En este cuadro se efectla una comparacion de componentes nutricionales de los forrajes
verdes hidropénicos, alfalfa y el maiz forrajero como tal. Se puede observar la ventaja
de los forrajes verdes hidroponicos de maiz con relacion a los otros alimentos ya que se
presenta mayor concentracion en la mayoria de los indicadores nutricionales que
componen cada producto.

Esta nueva alternativa representa una excelente opcion como complemento alimenticio
para ganado de especies mayores y menores, presenta ventajas excelentes que pueden
aprovecharse para aumentar la rentabilidad de las unidades de produccion o fincas
ganaderas:

e Esaprovechable al 100% ya que los animales consumen las hojas verdes, tallos, el
abundante colchon radicular, semillas sin germinar y semillas semi germinadas.

e Produccion continta de alimentos durante todo el afio.

e Brinda todas las vitaminas libres y solubles, haciéndolas muy asimilables, evitando
usar vitaminas sintéticas y cualquier otro suplemento nutritivo.

e Altos estandares de calidad, excelente valor energético y apropiado nivel de
digestibilidad que evita trastornos digestivos causados por los cambios de
composicion y procedencia de los alimentos suplementarios animales.

e Es un alimento inocuo, limpio sin la presencia de hongos e insectos, hierbas
indeseables que puedan perjudicar a los animales en los procesos de metabolismo y
absorcion de nutrientes de otros alimentos.

e Alimentos sanos y sin riesgos de toxicidad producidos sin la utilizacion de

fungicidas, pesticidas u otros quimicos que podrian poner en riesgo la salud animal

e Esun producto de bajo precio en comparacion a otros alimentos en el mercado.

5.2.3.2 Demanda

El mercado principal para los forrajes verdes hidroponicos esta ubicado en el municipio
de Camoapa, teniendo como principal segmento de mercado a atender los ganaderos del
municipio de Camoapa.

El negocio de los forrajes verdes hidroponicos estara ubicado a 1 kilémetro de la planta
procesadora Masiguito (Rancho Rojo), carretera al Platanar.

5.2.3.2.1 Caracteristicas del segmento de mercado

5. EIl segmento de mercado estara compuesto principalmente por ganaderos del sector
pecuario de Camoapa.

6. Alta disponibilidad econémica para la compra de alimentos ganaderos.

7. Demanda creciente de alimentos en comunidades con poca disponibilidad de
forrajes en la época seca.

8. Raépido crecimiento del sector ganadero principalmente para la produccién de leche
y carne.

5.2.3.2.2 Principales clientes

El segmento de mercado para los forrajes verdes hidropdnicos estd integrado
exclusivamente por productores del sector pecuario en primera instancia dado a que la
principal actividad en la zona es la explotacion pecuaria para produccion de leche y
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carne, tomando en cuenta tambien las explotaciones porcinas, equinas, caprinas y

ovinas.

Los ganaderos del municipio en la época seca recurren a alimentar el ganado con
productos como concentrados, semolina, pacas u otros forrajes secos que se
comercializan en el municipio en distintos establecimientos comerciales a precios
variables dependiendo del tipo de alimento y la calidad nutricional del alimento. Los
productores tienen como prioridad priorizar el cuido y mantenimiento de su ganado para
evitar descensos en la produccion por lo tanto poseen alta disponibilidad a comprar los
alimentos alternativos que satisfagan su necesidad de mantener los rendimientos
productivos de sus unidades de produccion y a precios mas bajos ante los productos

competitivos que existen actualmente en el mercado.

Los principales alimentos consumidos por las especies domeésticas que poseen los
ganaderos son las siguientes:

Cuadro 6. Alimentos suministrados con mas frecuencia al ganado por especie

Alimento NO. Alimentos NO. Alimentos Alimento Alimento
S Ganader Bovinos Ganader | Equinos Caprinos Ovinos
Porcinos 0S 0S NO. NO. NO.
Ganaderos | Ganaderos | Ganaderos
Semolina 35 Pastos naturales 37 95 4 5
Semolina 3 Semolina y pastos 22 1 0 0
y maiz naturales
Semolina 3 Ensilajes y pastos 21 2 0 0
y S0orgo naturales
Concentra 3 Concentrados y 17 3 0 2
dos pastos naturales
Concentra 5 Cafia y pastos 2 0 0 0
dos y naturales
semolina
Concentra 1 Concentrados, cafia 2 0 0 0
dos y y pastos naturales
sorgo
Maiz 6 Concentrados, 2 0 0 0
ensilajes y pastos
naturales
Sorgo 2 Concentrados 3 0 0 0
pacas Yy pastos
naturales
Maiz vy 4 Semolina, ensilajes 7 1 0 0
sorgo y pastos naturales
Otros 0 Otras 3 0 0 0
combinaciones
No aplica 54 No aplica 0 14 112 109
Total 116 116 116 116 116
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En el cuadro se puede observar cuales son los alimentos que los productores suministran
al ganado por especies mayores como bovinos y equinos y especies menores como
porcinos, caprinos y ovinos. El principal alimento que compran los productores para
suministrar al ganado es la semolina para la alimentacion de las especies, porcinas,
bovinas y en menor cantidad equinos, dado a que el precio es bajo en comparacion a los
concentrados. Los concentrados ocupan el segundo lugar, este producto se suministra
principalmente a bovinos, porcinos y en menor frecuencia a ovinos. EI maiz y sorgo son
alimentos presentes en la dieta animal, suministrdndose Unicamente a porcinos. Cabe
destacar que el maiz y sorgo se produce dentro de las unidades de produccién y no lo
compran.

La cafia y pastos naturales son otra fuente en la alimentacion suministrada al ganado que
al igual que el maiz y el sorgo estos alimentos son producidos dentro de las unidades de
produccion y no se compra. Los ensilajes son técnicas que se aplican en las fincas para
la conserva de alimentos Yy futura suministracion al ganado en épocas de escases de
alimentos principalmente para bovinos y equinos. Todos los productos mencionados
anteriormente se suministran al ganado haciendo una dieta proporcionada de cada uno
de los productos por ejemplo en bovinos se hace referencia a la combinacion de
concentrados, ensilajes y pastos naturales en algunos casos mencionados en las
encuestas.

La distribucién poblacional de los clientes que realizan mas cantidades de compras de
alimentos para ganados se encuentran distribuidos de la siguiente manera:
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Figura 1. Distribucion poblacional de los encuestados

La mayoria de ganaderos se encuentra distribuido poblacionalmente de la siguiente
manera en orden de mayor a menor: Camoapa con 22.35%, la comunidad Tesorero con
18.82% de la poblacion, Trincheras con 11.76%, Coyanchigue y las Lajas con 5.88%
cada una, y con menor porcentaje se encuentra la comunidad Buena Vista con 4.94%. El
restante porcentaje es equivalente al 27.16% se encentra distribuido en 16 diferentes
comunidades del mismo municipio.
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En base a las encuestas aplicadas a los ganaderos miembros de la Cooperativa San
Francisco de Asis R.L., obtenemos que del 100% de los encuestados el 73.28% compra
alimentos para su ganado y el remanente 26.72% no compra ningin producto de
alimentacion animal ya que se auto abastecen de sus unidades de produccion.

El alimento ganadero para especies menores y mayores que tiene mas demanda en el
mercado es la semolina, ya que el 54.3% de los encuestados compran este producto para
la alimentacion porcina, bovina y en menor frecuencia la equina. El segundo alimento
con mas demanda son los concentrados, ya que el 29.3% de los ganaderos compran
concentrados para la alimentacion principalmente de bovinos y porcinos, otro alimento
que compran los ganaderos son forrajes secos o pacas este solo el 2.6% de los
encuestados manifestaron que compran este producto.

Un factor importante a considerar en la demanda es la forma de pago que acostumbran a
realizar los compradores al momento de realizar la transaccion de intercambio
comercial. Para ello se presenta la siguiente tabla la que representa al total de
encuestados:

Cuadro 7. Formas de pago usadas en las compras de alimentos para ganado

Forma de pago Porcentaje

Efectivo 54.3%
Crédito 9.5%
Efectivo y Crédito 9,5%
No compra 26.7%
Total 100%

El cuadro refleja que el 54.3% realiza las transacciones

de compra de alimentos

ganaderos en efectivo, las compras de crédito representan el 9.5% vy de igual forma las
compras en combinaciones de efectivo y crédito representan un 9.5% del total. El
restante 26.7% no compra ningln alimento debido a que se auto abastecen de las
mismas unidades de produccion o fincas.

Las compras en efectivo de los alimentos para ganado se encuentran a detalle en el

siguiente cuadro mostrando las comunidades con mayor cantidad de clientes:

Cuadro 8. Distribucion porcentual de las compras en efectivo por comunidades
Comunidad NO. de ganaderos | Porcentaje de compras en efectivo
Camoapa 15 23,8
Tesorero 14 22,2
Las Trincheras 8 12,7
Buena Vista 3 4.8
Coyanchigue 3 4,8
Las Lajas 3 4,8
El Roblar 2 3,2
La Calera 2 3,2
Otras (13 Comunidades) 11 20,8

Total 63 100%
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Las compras de alimentos ganaderos en efectivo tienen mayor presencia en las
comunidades de Camoapa con un 23.8% del total, Tesorero con 22.2% de
participacién, Las Trincheras 12.7% y las comunidades de Buena Vista, Coyanchigue y
las Lajas con 4.8% cada una en participacion de compras en efectivo respectivamente,
Las comunidades de El Roblar, La Calera y Potrero Alto tienen un porcentaje de 3.2%
cada una de participacion del total de compras de efectivo. El restante esta compuesto
por porcentajes menores que suman en total 17.6% dividido en 11 diferentes
comunidades del municipio.

Las compras efectuadas al crédito estan distribuidas de la siguiente manera por
comunidades: Camoapa y Coyanchigue presentan una participacion de compras de
crédito del 18.2% cada una y las comunidades de El Roblar, La Lagartera, Las Lajas,
Tawas, Tesorero, Yalguas y Boaco Viejo con incidencia de 9.1% cada una de las
comunidades participacion con esta modalidad de pago, totalizando un 100% de
compras de crédito.

Los ganaderos que usan las combinaciones de formas de pago de efectivo y crédito se
encuentran en las siguientes comunidades del municipio: Camoapa y Las Trincheras
presentan un 18.2% cada una de participacion y las comunidades de Bijaguita, Tesorero,
San Isidro, Platanar, Mombacho, Las Lajas y Buena Vista las cuales tienen 9.1% cada
una en participacion en esta modalidad de compra de alimentos ganaderos.

Una observacion importante para las formas de pago mencionadas anteriormente es que
los productores que realizan las compras de crédito efectian los pagos a las casas
proveedoras de alimentos ganaderos en plazos de una semana, ya que ellos realizan la
venta de leche a empresas lacteas ubicadas en la localidad las cuales pagan también a
los ganaderos a plazos semanales.

5.2.3.3 Precios
5.2.3.3.1 Concentrados

Los precios que pagan los ganaderos por los concentrados para ganado se encuentran
reflejados en el siguiente cuadro:

Cuadro 9. Precios de los concentrados

Precios / quintal US$ Numero de Ganaderos | %

4.39 11 9,5

16.67 12 10.3

17.11 2 1.7

17.55 5 4.3

19.09 1 0,9

21.50 1 0.9

21.94 1 0.9

26.33 1 0.9

No compran 82 70.7
Total 116 100%
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Como se puede observar el 29.3% de los encuestados compran concentrados para nutrir
su ganado, el restante 70.7% no compran este producto por los altos costos que este
tiene y también porque en el mercado existen otros sustitutos alimenticios del
concentrado como la semolina. Del 29.3% que si compra concentrados, encontramos
que el 62% de las compras de este producto concentrados estdn destinados para la
alimentacion bovina, 24% para la alimentacion de porcinos, 8% para alimentacion de
equinos y el restante 5% para la alimentacion de ovinos. Estos datos numéricos de
distribucion del alimento por especie fueron extraidos de la tabla de alimentacion por
especies y tipos de alimentos suministrados.

Los precios con mayor frecuencia comercial se encuentra con un 10.3% en los
concentrados que valen US$ 16.67, seguidos por el 9.5% en los concentrados con
precios de US$ 4.39, en menor cantidad con 4.3% los concentrados con precio de US$
19.55, seguido del 1.7% con precio de US$ 17.11 y con 3.6% dividido entre 4 precios
distintos de concentrados comprendidos entre US$ 19.09, US$ 21.50, US$ 21.94 y US$
26.33 por cada quintal.

Los precios de los concentrados varian en dependencia al establecimiento en que se
comercializa y la calidad nutricional que dicho alimento ofrece al ganado. Cabe destacar
que los concentrados con precio de US$ 4.39/quintal, no poseen analisis de
composicion nutricional, por la tanto no se cuenta con certeza de efectividad y
rendimiento en la produccion®.

5.2.3.3.2 Semolina

La semolina se comercializa en multiples establecimientos comerciales del &rea urbana
del municipio de Camoapa, cuyos precios presentan el siguiente comportamiento:

Cuadro 10. Precios de la semolina

Precios de la semolina
Precios
US$/quintal | Namero de ganaderos %
10.97 9 7,8
11.91 54 46,6
No compra 53 45,7
Total 116 100,0

Del 100% de los encuestados que compran alimentacion para el ganado, el 54.3%
compra semolina para la alimentacion de sus animales (del cual el 58% es usado para la
alimentacion porcina, el otro 41% es destinado para la alimentacion bovina y el restante
1% para la alimentacion de equinos. Estos datos numéricos de distribucion del alimento
por especie fueron extraidos de la tabla de alimentacion por especies y tipos de
alimentos suministrados) y el remanente 45.7% no compra dicho producto.

!(Segtin entrevista Ing. Denis Rivera presidente de la Cooperativa San Francisco de Asis R.L., lugar en
que este producto se comercializa).
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La tabla refleja que del 54.3% que si compran semolina, el 7.8% lo obtienen a un precio
de US$ 10.97 el quintal, y el 46.6% lo compran a precio de US$ 11.91 el quintal. El
precio varia en dependencia a la ubicacion del negocio y politicas establecidas por cada
establecimiento comercial.

5.2.3.3.3 Forrajes secos

La comercializacion de forrajes secos en el municipio es relativamente baja en
comparacion a otros alimentos de origen industrial como concentrados o semolina, dado
que del 100% de los encuestados solamente el 3% compra forrajes secos (pacas de
Arroz) pudiendo ser pacas u otro tipo de forraje seco a un precio de US$ 3.07 el quintal.

5.2.3.4 Proyeccion de la demanda

Cuadro 11. Existencia ganadera actual y proyecciones de crecimiento de especies
mayores y menores del municipio de Camoapa, Boaco

Existencia actual Proyecciones de crecimiento
Especies 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Bovinos 305,083 | 343,218 | 386,120| 434,385| 488,683 | 549,769
Equinos 45,045| 47,567| 50,231| 53,044| 56,015| 59,151
porcinos 11,277 11,728 12,197| 12,685| 13,192| 13,720
Caprinos 1,591 1,607 1,623 1,639 1,655 1,672
Ovinos 2,151 2,172 2,194 2,216 2,238 2,260

Fuente: CENAGRO 2002, CENAMEGE 2011, IBERONIC 2005, Montafio Gutiérrez,
A. 2010

En el cuadro se puede observar la existencia actual de los hatos ganaderos de las
especies menores y mayores que se explotan con mayor incidencia en las unidades
productivas de los ganaderos y que dichas especies son principal segmento de mercado
de los forrajes verdes hidropdnicos. También se puede observar las proyecciones de
crecimiento de dichas especies teniendo un comportamiento diferente debido a las tasas
de crecimiento utilizadas: el hato bovino presenta una tasa media de crecimiento anual
del 12.5%, los equinos tienen una tasa media de crecimiento del 5.6% anual, la especie
porcina presenta una tasa media de crecimiento de 4% anual y los ovinos y caprinos
poseen una tasa media de crecimiento del 1% anual.( CENAGRO 2002, CENAMEGE
2011, IBERONIC 2005, Montafio Gutiérrez, A. 2010)
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Cuadro 12.Consumo aparente proyectado de alimento para ganado del municipio
de Camoapa, Boaco en Kg/afio

Especie 2012 2013 2014 2015 2016
Bovinos 104,446,575|117,502,397 | 132,190,196 | 148,713,971 | 167,303,217
Equinos 1,654,405| 1,747,052| 1,844,886| 1,948,200 2,057,299
porcinos 282,422 293,719 305,468 317,687 330,394
Caprinos 308,744 311,832 314,950 318,100 321,281
Ovinos 1,322,532| 1,335,757| 1,349,115| 1,362,606, 1,376,232
Total anual en
Kg 108,014,678 121,190,757 | 136,004,616 | 152,660,563 | 171,388,424

El consumo aparente proyectado fue obtenido de la multiplicacion de las cabezas de
ganado aproximado que poseen los 300 ganaderos socios de la cooperativa San
Francisco de Asis R.L. haciendo clasificaciones por cada especie estableciendo el
consumo medio al dia con respecto al peso vivo de los cada especie, por ejemplo los
bovinos adultos tienen un peso aproximado de 400 Kg por lo cual el consumo promedio
es de 10% de materia verde en relacion al peso vivo teniendo un total de 40 Kg al dia,
los encuestados expresaron estos datos a través de las encuestas. Para el resto de las
demas especies se realizd el mismo procedimiento aplicando proporciones alimenticias
por especie de la siguiente manera: 10% en materia verde para bovinos, 12.5% para
ovinos y caprinos teniendo un peso promedio de 65 Kg por animal adulto, 3% en
equinos teniendo un peso promedio de 485 Kg por animal adulto y 2 Kg de
concentrados aproximadamente suministrado a porcinos en etapa de engorde y
reproduccion.

5.2.3.5 Aceptacion de los forrajes verdes hidropénicos en el mercado

Los forrajes verdes hidropénicos se obtienen bajo la aplicacion de una técnica
relativamente joven en nuestro pais y poco conocida a la cual los productores en su
mayoria no estan familiarizados ya que del 100% de los encuestados solamente el 6%
ha escuchado hablar y conoce a rasgos generales del producto, el restante 94% no
conoce dicho producto.

En cuanto a la aplicacion y suministro en la alimentacién de animales, el forraje verde
hidropdnico no ha sido puesto en practica por ninguno de los productores encuestados,
los ganaderos comprendidos en el 6% que si conoce el producto, justificaron que no lo
ha hecho debido a que no cuentan con la tecnologia, conocimientos y demas recursos
necesarios para producir el alimento.

La disposicion a comprar los forrajes verdes hidropdnicos se ve expresada de la
siguiente manera: EI 91% de los encuestados respondieron que si estarian dispuestos a
comprar el forraje verde hidroponico, los cuales al momento de responder tomaron en
cuenta las ventajas que este alimento ofrece a su economia, a la nutricion de los
animales y a que es un producto del cual se puede disponer en la época seca, que es
cuando hay mas carencia de alimentos verdes, frescos y nutritivos para el ganado y
mantener niveles de produccion. El restante 9% respondié que no estaria dispuesto a
comprar el producto, justificando que en sus unidades de produccion aplican otras
técnicas para alimentar a los animales, tales como: ensilajes, conservas de rastrojos de
siembras o forrajes secos, entre otros.
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5.2.3.6 Oferta de alimentos

Lo comercializacion de alimentos verdes y frescos durante la época seca no esta
disponible en el municipio, por lo tanto los productores recurren a la alimentacion de
sus animales con productos con otros sustitutos de pastos y forrajes verdes como por
ejemplo: semolina, concentrados y ensilajes entre l1os mas comunes.

5.2.3.6.1 Competencia local

La competencia actual para los forrajes verdes hidroponicos de maiz son los
establecimientos comerciales que ofertan productos como concentrados, semolina,
pacas o forrajes secos. Estos productos no representan competencia directa por el hecho
que los forrajes verdes hidroponicos no se encuentran disponibles en el mercado. Los
principales competidores son:

ALMESA (Veterinaria Yader Aleman)
Cooperativa San Francisco de Asis R.L.
Purina (Vetagro)

Puestos comerciales del mercado municipal
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Cuadro 13. Proyecciones de ventas en

uintales de alimentos de algunos establecimientos comerciales locales Camoapa

Volumen actual de

Proyecciones

ventas
Oferta 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Semolin Semolin Semolin Semolin Semolin Semolin
a a a a a a
Concentrados | Sacos Concentrados | Sacos | Concentrados | Sacos | Concentrados | Sacos | Concentrados | Sacos | Concentrados | Sacos
Sacos de 45.45 |de 45.45 | Sacos de 45.45 | de 45.45 | Sacos de 45.45 | de 45.45 | Sacos de 45.45 | de 45.45 | Sacos de 45.45 | de 45.45 | Sacos de 45.45 | de 45.45
Empresa kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg
No 13.500 No No No No No
ALMESA 12,000 aplica ’ aplica 15,188 aplica 17,086 aplica 19,222 aplica 21,624 aplica
Coop. San
Francisco de No aplica No aplica
Asis R.L. No aplica 1,200 1,350 1,519 No aplica 1,709 No aplica 1,922 No aplica 2,162
PURINA/VET No 9.720 No 10,935 No No No No
AGRO 8,640 aplica ' aplica aplica 12,302 aplica 13,840 aplica 15,570 aplica
Pulperia Divino No aplica 1,350 No aplica
Nifio 1 No aplica 1,200 1,519 No aplica 1,709 No aplica 1,922 No aplica 2,162
Negocio sin No aplica 675 No aplica
nombre No aplica 600 759 No aplica 854 No aplica 961 No aplica 1,081
Distribuidora No aplica 2,700 No aplica
Zamoran No aplica 2,400 3,038 No aplica 3,417 No aplica 3,844 No aplica 4,325
Pulperia Divino No aplica 1,350 No aplica
Nifio 2 No aplica 1,200 1,519 No aplica 1,709 No aplica 1,922 No aplica 2,162
Distribuidora No aplica 4,050 No aplica
Divino Nifio No aplica 3,600 4,556 No aplica 5,126 No aplica 5,767 No aplica 6,487
Total 20,640 10,200 23,220 11,475 26,123 12,909 29,388 14,523 33,061 16,338 37,194 18,381
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El cuadro anterior incluye informacién de los volumenes de ventas en quintales actuales de alimentos como concentrados y semolina que se comercializan en la localidad para
suministracion a las distintas especies animales entre las principales porcinos y bovinos. también se reflejan las proyecciones de dichos volimenes de ventas a un periodo de cinco
afios usando una tasa de crecimiento en los volumenes ventas de 12,5% , dicha tasa es la misma que se presenta en el ritmo de crecimiento actual del sector ganadero a nivel
nacional (Fuente: CENAMEGE, 2011). Es importante conocer esta informacion para tener en cuenta el comportamiento y participacion de dichas empresas en el negocio de la
comercializacion de alimentos animales.

Cuadro 14. Balance entre oferta y demanda de alimentos y proyecciones de mercado

2012 2013 2014 2015 2016
Oferta proyectada en Kg 1,577,045 1,774,176| 1,995,948 2,245,442 | 2,526,122
Demanda proyectada global en Kg 108,014,678 121,190,757 | 136,004,616 | 152,660,563 |171,388,424

Demanda Proyectada real en Kg basada
en 91% Consumidores potenciales 98,293,357 110,283,589 | 123,764,200 | 138,921,113 |155,963,465

Déficit (oferta proyectada en Kg -
Demanda proyectada real con base 91%) | 96,716,312 |108,509,412 | 121,768,252 | 136,675,671 | 153,437,344

Capacidad real del sistema en Kg 5,467,946| 6,249,082| 7,030,217 7,811,352 | 8,592,487
Aporte real al mercado en % 5.65 5.76 5.77 5.72 5.60

En el cuadro se pueden observar las condiciones de mercado y comportamiento proyectado a futuro, se hace referencia a la oferta actual y proyectada de las casas comerciales de
productos alimenticios como los concentrados y semolina; también se incluye informacion de la demanda actual y proyectada (consumo aparente actual y proyectado) de alimentos
como pastos naturales, concentrados y semolina para distintas especies domésticas que existen en las unidades de produccion de los encuestados. En el cuadro figura también la
demanda proyectada real, la cual fue tomada del porcentaje de ganaderos que compran alimentos para su ganado. Se incluye de igual forma la capacidad anual del sistema de
manera ininterrumpida y se determina el porcentaje de mercado que se pretende cubrir. Las proyecciones fueron hechas aplicando una tasa de crecimiento anual del 12.5%, la cual
representa el crecimiento promedio anual que posee la especie bovina a nivel nacional. Se toma en cuenta Gnicamente la tasa de crecimiento bovino debido a que es el principal
segmento de mercado que se pretende abarcar y tomando en cuenta también que la principal actividad economica del municipio es la explotacion bovina para leche y carne.

El aporte de forrajes verdes hidroponicos al mercado muestra tendencia creciente en los primeros 3 afios y presenta un decrecimiento porcentual en el afio 4 y 5 debido a que el
crecimiento de la empresa no presentara el mismo ritmo de crecimiento de los hatos ganaderos del municipio.
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5.2.4 Estrategias y politicas en la fijacion de precios base que se utilizaran en el
negocio

Los forrajes verdes hidroponicos al ser un producto totalmente nuevo en el mercado de
alimentos para ganado responde a la implementacion de las siguientes estrategias
empresariales:

5.2.4.1 Estrategia de penetracion de mercado:

Se pretende implementar esta estrategia en el negocio de los forrajes verdes
hidroponicos ya que principalmente se enfoca en una mercadotecnia mas agresiva de
los productos ya existentes, esto se hara mediante una oferta de precio mas conveniente
que el de la competencia y actividades de publicidad mediante la utilizacion de los
medios masivos de comunicacion local (radio, televisién y prensa) lo cual tendra como
efectos la aceptacion y compras frecuentes de los forrajes hidropdnicos, esta estrategia
también incluye la venta personalizada del personal de la empresa, visitas a productores,
demostracion de los beneficios al consumo en reces de leche mediante la seleccion de
una muestra estadistica de productores para que den testimonio de los resultados, se
hara también promocién de ventas bastante agresiva haciendo énfasis en las entregas a
domicilio lo cual representa ventajas competitivas.

La empresa “HIDROFOR S.A.” también aplicar la
5.2.4.2 Estrategia de crecimiento:

Se pretende crecer en términos de construccidén de instalaciones para aumentar la
produccion y la oferta de forrajes verdes hidroponicos cada afio a partir de iniciadas las
operaciones. Ya que se pretende incrementar un invernadero cada afio a partir del
segundo afio iniciado el negocio de produccion y comercializacion de los forrajes verdes
hidroponicos. Se pretende mediante la implementacion de esta estrategia aumentar cada
afio un invernadero el cual estd compuesto por 3 estantes, cada estante esta capacitado
para albergar a 630 bandejas distribuidas en 7 niveles a los cuales correspondera 1 nivel
por dia un nivel por dia aumentando la produccion en 2,160 Kg por dia, esta produccion
sera sumada a la produccién anexa de los invernaderos ya existentes y destinados para
cada dia. Este crecimiento en las instalaciones de los invernaderos representa un 14.29%
de incremento de las instalaciones y el mismo porcentaje para los afios siguientes.

También la empresa “HIDROFOR S.A.” aplicara la
5.2.4.3 Estrategia de reduccion:

Esto implica una reduccion en el nivel de actividades operacionales en un 35.3%para la
época donde hay proliferacion de pastos naturales. Esta estrategia se aplicara cada afio
en los cambios de la época seca a la época lluviosa, reduciendo las operaciones de
produccién ya que para el periodo de época lluviosa se da la proliferacion de pastos
naturales y por ende las ventas de forrajes verdes hidropdnicos se ven afectadas.
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5.25 Canal de comercializacion y distribucion de los forrajes verdes
hidroponicos

La ruta que tomara la distribucién del Forraje Verde Hidropdnico sera la siguiente:

Empresa Consumidor

\ 4

Figura 3. Canal de comercializacion usado en concentrados para animales en el
municipio de Camoapa.

Se planea comercializar el FVH de esta manera para que el proceso sea rapido, sencillo
y simple ya que el FVH es un producto perecedero y de consumo inmediato de
preferencia, tomando en cuenta que a medida que transcurren los dias la concentracion
de nutrientes desciende. También se pretende evitar intermediarios para no ocasionar
aumentos en el precio y evitar deterioro y pérdida de la calidad del producto.

La venta de los forrajes verdes hidroponicos se hara de manera directa con entrega a
domicilio en cada unidad de produccion debido a que no todos los productores cuentan
con vehiculo propio para transportar el producto y teniendo en cuenta que es un
producto altamente perecedero entonces un vehiculo es indispensable para realizar dicha
actividad. El sistema de entrega se hara a través de un levantamiento de pedidos y se
seguird una ruta de entrega por comunidades.

5.2.6 Plan de Publicidad y promocion
Cuadro 15. Programa de publicidad de la empresa HIFROFOR S.A.

Medio de Horariode | No. de Costo Observacion
comunicacion | presentacién | veces | Mensual US$
TV Centro| 07:00 am 1 57.00 Seis menciones diarias mas
Camoapa 10:00 am 1 una bonificacion editada y
12:00 M 1 estructurada de acuerdo al
03:00 pm 1 negocio. Aplica por
06:00 pm 1 contrato de 3 meses.
07:00 pm 1
08:00 pm 1
Radio Camoapa| 06:00 am 1 136.00 Contrato por 3 meses de
Estéreo 10:00 am 1 publicidad. Bonificacion de
12:00 m 1 2 menciones  gratuitas
03:00 pm 1 programadas los primeros
05:30 pm 1 75 dias. Contrato por 6
meses, aplica bonificacién
al 100% de las menciones.
Es decir que al contratar 3
menciones se  reciben
gratuitamente 3 menciones
extras.
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Cuadro 16. Plan de publicidad fija de la empresa HIDROFOR S.A.

Medio de Lugar de Tamarfio | Costo US$ Observacion
comunicacion ubicacion
Rétulosde |[VI. 1 Afueral 1x2m 336.20 | Los rotulos seran ubicados
carreteras de la empresa en puntos estratégicos
VIL. 1 los3  |donde sean visibles por
Carretera  a rotulos | todos los clientes
Rancho Rojo potenciales del municipio.
VIIl. 1 Entrada Hechos de ldminas de zinc
principal  de con estructuras de soporte
Camoapa metélicas.
Mantas e lenlaentrada|lx10 75.00 Elaboradas en tela
principal  de
Camoapa
e 1 en la salida
Camoapa -
Rancho Rojo

Cuadro 17. Plan de publicidad de la empresa HIDROFOR S.A. en eventos

especiales
Evento Periodo Lugar del evento | Costo |Observacion
US$
Feria anual |El que dure| Establecido por |300.00 |Se incluyen costos
Agropecuaria e | dicha feria. los organizadores aproximados de
Industrial de dicho evento alimentacion,
HATOFER. transporte,
materiales
informativos y
publicitarios.
Congreso  Nacional | Duracion  del | Establecido ~ por [200.00 |Se incluyen costos
Ganadero evento (2 dias). |los organizadores aproximados  de
CONAGAN Las fechas | de dicho evento alimentacion,
varian transporte,
dependiendo de materiales
los informativos y
organizadores. publicitarios.
Dia de San Isidro|15 de mayo Camoapa 100.00 |Se incluyen costos
Labrador, Camoapa publicitarios y de
(15 de mayo) movilizacion  del
personal.
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Cuadro 18. Plan de publicidad de la empresa HIDROFOR S.A.

Tipo de publicidad Cantidad | Tamafio |Costo US$ |Observacion
Brochures 5,000 A4 272.04 | Papel satinado 120 gr
Volantes 5,000 1/16 234.75 | Papel satinado 120 gr
Calendarios integrados |600 47 x 67| 157.00

cm
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5.3 PLAN DE PRODUCCION
5.3.1 Objetivos del plan de produccion
5.3.1.1 Objetivos a corto plazo:
Afio 1 (2012):

e Contar con la cosecha de 1 invernadero diariamente que abastezca al 5.65% del
mercado municipal de Camoapa teniendo un total de 17,808 Kg de forrajes
verdes hidropdnicos de maiz producidos diariamente.

e Producir 5, 467,946 Kg de forrajes verdes hidroponicos de maiz en el afio 2012.

e Tener una produccién mensual de 534,240 Kg durante la época seca (meses de
Diciembre a Junio).

e Disminuir los volimenes de produccion para los meses de época lluviosa (meses
de Julio a Noviembre) en un 35.3% con respecto a los volumenes de produccién
del periodo de época sea teniendo un total de produccion mensual para el
periodo de 345,653 Kg de forrajes hidropdnicos.

Afio 2 (2013):

e Instalar un nuevo invernadero que cuente con todas las condiciones técnicas
necesarias para la produccion de forrajes verdes hidroponicos, equipado con 3
estante, metalicos, bandejas de polietileno y sistema de riegos que aumente la
capacidad de produccién diaria de forrajes.

e Producir en el afio un total de 6, 249,082 Kg de forrajes verdes hidropénicos.

e Cosechar 610,560 Kgmensuales para la época seca (meses de Diciembre a
Junio).

e Disminuir la produccion para la época lluviosa (meses de Julio a Noviembre) en
un 35.3% con relacién a los volimenes de produccién de la época seca, teniendo
un total mensual de 395,032 Kg de forraje hidroponico.

5.3.1.2 Objetivos a mediano plazo:
Afio 3 (2014):
¢ Instalar un nuevo invernadero que cuente con las condiciones técnicas necesarias
qgue aumente la produccion de forrajes verdes hidroponicos y tener un mayor
alcance de mercado.
e Producir en el afio 7, 030,217 Kg de forrajes verdes hidropdnicos de maiz,

obteniendo una produccion mensual de 686,880 Kg para la epoca seca (meses de
Diciembre a Junio).
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Disminuir un 35.3% de la produccién de forrajes en la época lluviosa (meses de
Julio a Noviembre) con respecto a los voliumenes de produccion de la época seca
teniendo un total de 444,411 Kg de forrajes.

Afio 4 (2015):

Instalar un nuevo invernadero que cuente con todos los requerimientos técnicos
yque aumente los volumenes de produccion de forrajes verdes hidropoénicos.

Producir en el afio un total de 7, 811,352 Kg de forraje hidropdnico, teniendo
una producciéon mensual de 763,200 Kg para la época seca (meses de Diciembre
a Junio).

Disminuir los volimenes de produccion en un 35.3% para la época seca (meses
de Julio a Noviembre) obteniendo un total de 493,790 Kg de forrajes
hidroponicos para cada mes.

Afio 5 (2016):

Instalar un nuevo invernadero que cuente con todos los requerimientos técnicos
que aumente la produccion de forrajes verdes hidroponicos de maiz.

Producir en el afio 2016 un total de 8, 592,487 Kg de forrajes hidropdnicos,
contando con una produccién para la época seca de (meses de Diciembre a
Junio) 839,520 Kg por cada mes.

Disminuir la produccion en un 35.3% para la época lluviosa (meses de Julio a
Noviembre) con respecto a los volimenes producidos en la época seca, teniendo
un total de 543,169Kg por cada mes del periodo.
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5.3.2 Especificaciones del producto

El forraje Verde Hidropdnico (F.V.H) es el resultado del proceso de germinacién de
granos que se realiza durante un periodo de 8 a 15 dias. La planta capta la energia solar,
asimila el carbono del ambiente y los minerales disueltos en la solucién nutritiva. La
produccién de germinados esta considerado como un sistema hidropénico, debido a que
se realiza sin suelo, lo que permite producir a partir de semillas colocadas en charolas,
una masa forrajera de alto valor nutritivo, consumible al 100% con una digestibilidad de
85% a 90%, limpio y libre de contaminaciones.

El forraje verde hidropdnico brinda ademés vitaminas como la A, E y C; las cuales, se
encuentran libres y solubles en el forraje. La vitamina E es completamente asimilable y
esta en libre circulacion por toda la planta.

El forraje verde hidroponico al alcanzar una altura variable entre los 20 — 30cm,
dependiendo del tiempo de desarrollo y condiciones brindadas durante el crecimiento,
es cosechado y suministrado con la totalidad de la planta, es decir, raiz, semillas, tallos,
hojas y también semillas semi germinadas y no germinadas, constituyendo una formula
completa de proteina, energia, minerales y vitaminas altamente asimilables. Segun los
analisis quimicos en las diferentes partes del forraje hidropdnico (raices, tallos y hojas),
se puede resaltar el alto contenido de proteinas que se encuentran en las hojas y tallos
ademas del alto contenido en grasa, carbohidratos y nutrientes digestibles totales (NDT)
encontrados en las raices (es el Unico forraje que es suministrado con raices).

El forraje verde hidropdnico es una técnica de produccion de biomasa vegetal de alta
sanidad y calidad nutricional producido muy rapidamente aproximadamente 11 dias
(incluyendo 3 dias correspondientes a la etapa de germinacion) la biomasa es obtenida a
partir del crecimiento inicial de las plantas en los estados de germinacion y crecimiento
temprano de plantulas a partir de semillas viables en cualquier época del afio y en
cualquier localidad geogréafica, siempre y cuando se establezcan las condiciones
minimas necesarias para ello. lzquierdo, J. & Figueroa, J. (2001).

Con el sistema de la hidroponia especificamente del cultivo del forraje verde
hidroponico, no se utiliza ningln tipo de sustrato, y existe la ventaja del ahorro de agua
en una proporcion mayor del 80% en comparacion a la produccion de alimentos
forrajeros bajo el sistema de cultivo tradicional.

5.3.2.1 El proceso de produccion

La produccion de forrajes verdes hidroponicos consiste en la germinaciéon de granos
(semillas de cereales o de leguminosas) y su posterior crecimiento bajo condiciones
ambientales controladas (luz, temperatura y humedad) en ausencia del suelo.
Usualmente se utilizan semillas de avena, cebada, maiz, trigo y sorgo. Para el presente
estudio se ha seleccionado trabajar con maiz debido a la facilidad de conseguir la
semilla, los costos de las materias primas y las bondades que posee el maiz como rubro
forrajero.

El proceso se realiza en recipientes planos y por un lapso de tiempo aproximado de 11

dias, realizandose riegos con agua hasta que los brotes alcancen un largo de 3 a 4
centimetros. A partir de ese momento se contindan los riegos con una solucién nutritiva
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la cual tiene por finalidad aportar los elementos quimicos necesarios (NPK) para el
optimo crecimiento del forraje, asi como también el de otorgarle, entre otras
caracteristicas, su alta palatabilidad, buena digestibilidad y excelente sustituto del
alimento concentrado.

En la produccion de forraje hidropénico no se utilizan insecticidas, fungicidas, ni
materiales quimicos dafiinos para los animales ni para las personas; se obtienen cultivos
ricos en vitaminas y proteinas a bajos costos, se obtiene un rendimiento aproximado de
8 a 10 kg de forraje verde por cada kg de semilla sembrada. La variabilidad estara en
dependencia de la calidad y tipo de semillas y de las condiciones de produccion
otorgadas en el proceso.

5.3.2.1.1 Proceso de produccién de los forrajes verdes hidropdnicos

La produccion mensual de la empresa en el Afio 2012 sera de 5, 467,946 Kg para la
época seca y disminuir la produccion en un 35.3% para la época lluviosa que genera la
proliferacion de pastos naturales. La empresa tendra funcionamiento 7 dias a la semana
y se obtendrd la produccién de un invernadero completo, la cosecha se realizara
diariamente obteniendo un total diario para el afio 2012sera de 17,808 Kg para la época
seca y disminuir un 35,3% de la produccion para la época lluviosa, temporada en la que
hay proliferacion de pastos naturales, es decir producir para la temporada lluviosa un
total de 6,286 Kg de forrajes verdes hidropénicos por dia.

Cada invernadero esta compuesto de 3 estantes con capacidad de 742 bandejas cada
uno, por lo tanto en cada invernadero se ubican 2,226 bandejas. Cada uno de los tres
estantes que hay en un invernadero esta compuesto por 7 niveles y cada nivel tiene
capacidad de ubicar 106 bandejas por nivel.

Las actividades que se realizan para la produccion de los forrajes verdes hidroponicos
son las siguientes:

5.3.2.1.2 Seleccion de la semilla

En términos ideales, se deberia usar semilla de buena calidad, de origen conocido,
adaptadas a las condiciones locales, disponibles y de probada germinacion (85% de
germinacién) y rendimiento. Es muy conveniente también que las semillas elegidas
para la produccion de forraje, se encuentren libres de piedras, paja, tierra, semillas
partidas las que son luego fuente de contaminacién, semillas de otras plantas y
fundamentalmente saber que no hayan sido tratadas con cura semillas, agentes pre
emergentes o algun otro pesticida toxico.

5.3.2.1.3 Lavado de la semilla

Las semillas deben lavarse y desinfectarse con una solucion de hipoclorito de sodio al
1% (“solucion de lejia”, preparada diluyendo 10 ml de hipoclorito de sodio por cada
litro de agua). El lavado tiene por objeto eliminar hongos y bacterias contaminantes,
liberarlas de residuos y dejarlas bien. El desinfectado con el hipoclorito elimina
practicamente los ataques de microorganismos patdgenos al cultivo de Forraje verde
hidroponico. El tiempo que dejamos las semillas en la solucion de hipoclorito, no debe
ser menor a 30 segundos ni exceder de los tres minutos. El dejar las semillas mucho mas
tiempo puede perjudicar la viabilidad de las mismas causando importantes pérdidas de
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tiempo y dinero. Finalizado el lavado procedemos a un enjuague riguroso de las
semillas con agua limpia.

5.3.2.1.4 Remojoy pre germinacion

Después de haber lavado la semilla se procede a sumergir la semilla en un recipiente
con agua suficiente para cubrir por completo las semillas por un periodo de 24 horas
interrumpidas, durante este tiempo se debe aplicar movimiento constante de la semilla
con el objetivo de airearla y evitar el ahogamiento del embrion y para lograr una
completa imbicién de las semillas. Pasadas 12 horas se drena el agua para que la semilla
pueda respirar y se deja orear por 1 hora; acto seguido se procede a ubicar nuevamente
las semillas en estado de sumersion en agua limpia por otras 12 horas, finalmente se
realiza otro oreado de 1 hora.

El cambiar el agua cada 12 horas facilita y ayuda a una mejor oxigenacion de las
semillas. Terminado el proceso de imbibicion, aumenta rapidamente la intensidad
respiratoria y con ello las necesidades de oxigeno. Este fenémeno bioquimico es lo que
explica por qué se acelera el crecimiento de la semilla cuando la dejamos en remojo por
un periodo no superior a las 24 horas.

5.3.2.1.5 Siembra

Una vez terminado el proceso de remojo y pre germinacién se realiza la siembra en las
bandejas. La densidad de siembra es aproximadamente 1 kilogramo por cada bandeja
teniendo cuidado que la capa de semillas esparcida en la bandeja no supere los 3-4 cm
de espesor, haciendo una distribucion uniforme en la misma. Acto seguido de la siembra
se procede a colocar encima de la bandeja una capa de papel periddico
(preferiblemente) completamente mojado, y encima de este se coloca un plastico negro
para tener la humedad e iluminacion apta para que las semillas germinen completamente
y de manera exitosa. Una vez detectada la brotacion completa de las semillas se retira el
papel periddico y el plastico. Las bandejas con las semillas de ubican en los estantes
donde se mantendran hasta el dia de su cosecha.

5.3.2.1.6 Riego de las bandejas

El riego de las bandejas de crecimiento del forraje verde hidroponico debe realizarse
solo a través de micro aspersores, nebulizadores y hasta con una sencilla pulverizadora
0 bomba de mochila. El riego por inundacion no es recomendado dado que causa
generalmente excesos de agua que estimulan la asfixia radicular, ataque de hongos y
pudriciones que pueden causar inclusive la pérdida total del cultivo y el riego por goteo
tampoco es recomendado debido a que en la produccion de los forrajes verdes
hidroponicos no se utiliza ningun sustrato que absorba, mantenga y transmita la
humedad a las plantas.

Al comienzo (en los primeros 3 dias) no deben aplicarse méas de 0,5 litros de agua por
metro cuadrado por dia hasta llegar a un promedio de 0,9 a 1,5 litros por metro
cuadrado. EI volumen de agua de riego esta de acuerdo a los requerimientos del cultivo
y a las condiciones ambientales internas del invernadero de produccion de forraje verde
hidroponico. Un indicador préctico que se debe tener en cuenta es no aplicar riego
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cuando las hojas del cultivo se encuentran levemente humedas al igual que su respectiva
masa radicular.

Es importante recordar que las cantidades de agua de riego deben ser divididas en varias
aplicaciones por dia. Lo usual es entregarle el volumen diario dividido en 6 0 9 veces en
el transcurso del dia, teniendo este una duracion no mayor a 2 minutos. El agua a usar
debe estar convenientemente oxigenada y por lo tanto los mejores resultados se obtienen
con la nebulizacion sobre el cultivo.

5.3.2.1.6.1 Riego con solucion nutritiva

Para el riego se puede seleccionar soluciones nutritivas de diferentes estados fisicos, tal
es el caso de las soluciones en estado liquido y las soluciones en estado solido.

Las soluciones nutritivas provenientes de abonos compuestos solidos, enriquecidos con
elementos intermedios y menores contienen los nutrientes necesarios en forma
equilibrada, altamente solubles para sean aprovechables en la zona radicular y asi
obtener una alta eficacia de la fertilizacion en cada una de las etapas de desarrollo de la
plantula y crecimiento vegetativo. También estas formulas permiten mezclas entre ellas
para balancear las fertilizaciones dependiendo de los requerimientos en un momento
dado del desarrollo de la planta. Otra ventaja de la utilizacion de los fertilizantes solidos
radica en el aspecto economico el cual tiene un precio mas bajo en relacion a
fertilizantes en estado liquido y también brinda la facilidad de almacenamiento en
cuanto a la organizacién y distribucion del espacio de la bodega, se pueden transportar a
grandes distancias, a la vez que ocupan menos espacios en su almacenamiento.

Para el presente plan se seleccion6 trabajar con los abonos en estado sélido debido a las
caracteristicas del negocio de los forrajes verdes el cual sera a gran escala.La formula a
utilizar en el riego con la solucidn nutritiva es la llamada “Nutrigold 9.45.15” la cual es
un fertilizante completo NPK mas Microelementosquelatados, cuya funcién principal es
servir como agente enraizador. Nutrigold es una formula particularmente estudiada para
la formacidn de raices y favorecer un mejor crecimiento y desarrollo de las plantas. El
alto contenido en Fdsforo, asi como su balance de Nitrogeno y Potasio, constituyen un
suplemento muy adecuado a los requerimientos nutricionales de las plantas jovenes,
logrdndose un mejor desarrollo de las raices y un crecimiento mas rapido y vigoroso. La
ausencia de Nitrégeno ureico hace esta formulaciébn muy apta para los cultivos
hidroponicos.

Para la preparacion de la solucion nutritiva se trabaja con la siguiente dosificacion:

Cuadro 19. Dosificacion de nutrientes solidos para solucion nutritiva

Rango de concentracion Nutrigold 9.45.15
1 FULL 1.50 gr/l
1/2 FULL 0.75 gr/l
1/4 FULL 0.375 gr/l

Fuente: Llanos Peada, P.

Para el presente plan de negocio y dado que las condiciones vegetativas en que se
desarrollaran los forrajes verdes hidroponicos es un ambiente humedo y sombrio se
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trabajara con un rango de concentracion 1 Full, aplicando riegos diarios de 1.5 litros de
solucién nutritiva por m?, es decir que por cada litro de agua se agregara 1.50 gr de
fertilizante completo sélido.

5.3.2.1.6.2 Preparacion de solucion nutritiva

La solucién nutritiva para el riego se prepara mediante un procedimiento sencillo y
rapido, lo cual denota que para la produccion de Forraje verde hidroponico no se
necesitan grandes y complicados procedimientos.

Primeramente se procede a pesar el fertilizante completo tomando como base el
volumen de agua que se pretende regar, una vez pesado el fertilizante se agrega en el
tanque del agua y se remueve hasta disolverlo por completo, una vez disuelto se
prosigue a efectuar el riego de las plantulas a través de nebulizacion.

Cabe destacar que el riego se inicia en los primeros tres dias solamente con agua, apenas
aparecidas las primeras hojas, a partir del 4% dia al 8* dia, se aplica el riego con la
solucion nutritiva. Finalmente no debemos olvidar que cuando llegamos a los dias
finales de crecimiento del FVH (dias 9™ y 10™) el riego se realizara exclusivamente
con agua para eliminar todo rastro de sales minerales que pudieran haber quedado sobre
las hojas y/o raices. En el dia séptimo y octavo se suministraran 3 litros de agua por
metro cuadrado al forraje verde, es decir que para los ultimos dos dias del ciclo de
produccion de los forrajes verdes hidropénicos se aumentard el riego al 100% pero
solamente con agua.

El sistema de riego estard& compuesto por una red de tuberias conectadas a una
motobomba la cual extraera el agua directamente desde el pozo y la bombeara de hasta
los nebulizadores ubicados dentro de los invernaderos este proceso se hara unicamente
los dias que debe realizarse el riego solamente con agua; para los dias que debe
suministrarse la solucién nutritiva a las plantas se utilizaran tanques a los cuales se
trasladara y conectara la motobomba para bombear la solucion cada tanque a lo interno
de los invernaderos.

5.3.2.1.7 Crecimiento

Los factores ambientales que ejercen mayor influencia en la produccion del forraje son:

o Luz

La duracion de la luz solar o foto periodo influye sobre el desarrollo vegetativo. La luz
solar no debe ser excesiva ya que puede causar quemaduras sobre las plantas de las
charolas superiores, al comienzo del ciclo vegetativo (primeros 3 dias) no es deseable la
exposicion de las plantulas a luz solar sino hasta el cuarto dia se debera exponer a un
ambiente de luz tenue pero con riego constante. En los ultimos dias del proceso
productivo se exponen las bandejas a la accion de la luz solar para lograr que el forraje
adquiera un color verde intenso y complete su riqueza nutricional.
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e Temperatura

Latemperatura Optima para el desarrollo y crecimiento idoneo de las plantulas se
encuentra entre los 25° C a 28° C, esta no debe presentar cambios bruscos ya que podria
afectar el proceso productivo.

¢ Humedad

El cuidado de la condicion de humedad en el interior del recinto de produccion es muy
importante. La humedad relativa del recinto de produccion no puede ser inferior al 85%.
Valores de humedad superiores al 90% sin buena ventilacion pueden causar graves
problemas fitosanitarios debido fundamentalmente a enfermedades fungosas dificiles de
combatir y eliminar, ademas de incrementar los costos operativos.

e Oxigenacion

En el forraje verde hidropénico es de vital importancia una aireacion que permita un
intercambio gaseoso, ayuda a prevenir la formacién de hongos y favorece un buen
desarrollo de las plantulas. Se debe tener una buena ventilacién para obtener el
intercambio gaseoso. Se debe tener cuidado ya que sin una buena ventilacion puede ser
causa de aparicion de problemas fitosanitarios debido a enfermedades fungosas, caso
contrario, excesiva ventilacion provoca la desecacion del ambiente y disminucién
significativa de la produccion por deshidratacion del cultivo. Por lo tanto compatibilizar
el porcentaje de humedad relativa con la temperatura 6ptima es una de las claves para
lograr una exitosa produccion de Forrajes Verdes Hidropdnicos.

e Agua

Para el riego del forraje verde hidroponico, se recomienda el uso de agua con pH entre
rangos de 5.2 a 7 de preferencia que sea potable para evitar una posible contaminacion
del cultivo, pero en la préctica se ha observado que este cultivo se puede desarrollar sin
mayor problema con agua de riego y aun con cierto grado de salinidad. En todo caso
dependiendo de sistema de riego es recomendable un filtrado previo para evitar posibles
obstrucciones en el sistema de riego.

5.3.2.1.8 Cosecha

Este procedimiento se hace cuando las plantulas han alcanzado una altura promedio
comprendida entre los 20 — 30 cm, este desarrollo demora un periodo aproximado de 11
dias contabilizando estos a partir de realizada la siembra en las bandejas, dependiendo
de la temperatura, las condiciones ambientales y las frecuencias de riego. En la cosecha
se obtiene un gran tapete radicular, las raices se entrecruzan unas con otras por alta
densidad de siembra, hay gran presencia de tallos, semillas sin germinar y semillas semi
germinadas.

La cosecha puede realizarse a partir del dia 11al dia 15. En el presente plan se opta por
realizar la cosecha el dia 11 debido a que la FAO indica en el manual “Forrajes Verdes
Hidroponicos” que la mayor concentracion de nutrientes se encuentra en el dia 11 a
partir del primer dia que se sembré la semilla en las bandejas. Esto quiere decir que
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existe un lapso de tiempo para el consumo de los forrajes verdes hidroponicos sin
perder la calidad nutricional de los mismos hasta el dia 15.

No es recomendable dejar que los forrajes verdes hidroponicos sobrepasen los 15 dias,
ya que a partir de ese periodo la calidad nutricional de los mismos empieza a descender
y los componentes quimicos nutricionales van desapareciendo de las plantas
transformandose Gnicamente en materia fibrosa.

En la pégina siguiente se puede observar un diagrama de procedimientos el cual refleja
cual es la ruta de procesos y actividades cronometradas en cada etapa implicada en el
proceso, asi como también se puede observar a continuacion un cuadro de la mano de
obra directa necesaria con el total de horas hombres calculadas y requeridas para el
proceso de produccion a lo largo de toda el ciclo vegetativo.
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Figura 4. Diagrama de procedimiento
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Cuadro 20. Mano de obra directa horas/hombres por dia

Total
Jornada Horas Horas | horas/hombre
Nombre Turno| diaria |trabajadas | extras al dia
Gerente de
1 | produccion Dia | 8horas 8 horas 2 10
2 |Obrero 1 Dia 8 horas 8 horas 2 10
3 [Obrero 2 Dia 8 horas 8 horas 2 10
4 | Obrero 3 Dia 8 horas 8 horas 2 10
5 | Obrero 4 Dia 8 horas 8 horas 2 10
Total
horas/hombre 40 40 10 50

El cuadro refleja los requerimientos laborales expresados en horas/hombres que
habran de garantizarse para la ejecucién de las diferentes tareas en el area de
produccién de los forrajes verdes hidroponicos. Se incluyen las labores del gerente de
produccion, obrero 1, 2, 3, 4 los cuales son los que trabajaran de manera directa en la
produccién de los forrajes, ejecutando labores desde la pre germinacion hasta la
cosecha del producto. Los requerimientos totales son de 40 horas/hombre de las cuales
8 seran horas ordinarias y 2 horas seran extras, debido a que la produccion de forrajes
hidropdnicos requiere horas extras para realizar algunas tareas como la pre
germinacion.

En las paginas siguientes se pueden apreciar los requerimientos técnicos de
maquinarias, equipos y herramientas de trabajo, mobiliario y equipo de oficina
necesario para llevar a cabo la produccion de forrajes hidroponicos de manera
productiva.
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Cuadro 21. Maquinariay equipos

Actividad Maquinaria y Equipo | Cantidad Capacidad de Produccion Precio Total
unitario US$
US$
Pre germinacion Barriles industriales 33 Capacidad de 55 galones de agua cada uno y 60 27.52 908.16
kilo de semilla
Baldes plasticos 12 Capacidad de 5 galones 2.63 31.56
Germinacion Bandejas plasticas 26712 | Capacidad de deposito de 1 kilo de semilla de maiz 2.76| 73,725.12
y 8 Kg de materia verde
Plastico negro 504 Cobertura de 4 invernaderos en etapa de 0.84 423.36
germinacion
Produccion c idad de rieao de 14 litros d h
Nebulizadores 3276 | -apacidad deriego de L4 Titros de agla porhora 4.03| 13,185.90
g:ggﬂzs contenedores 8 Capacidad 1,850 litros 256.18| 2,049.44
Tuberia 872 Cada tubo tiene un largo de 6 metros y se 294 2,563.68
encontrara distribuida en 12 invernaderos a lo
largo de los 7 niveles de cada estante.
Motobomba 1 Capacidad de bombeo 45 galones por minuto 356.76 356.76

Continua en la siguiente pagina...
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...Viene de la pagina anterior

Actividad Maquinaria y Equipo |Cantidad | Capacidad de Produccion Precio Total
unitario US$
US$
Bascula Capacidad de 300 Kg 776.25 776.25
Extension de toma 2 100 pies de largo 27.24 54.48
corriente
Rastrillos 3 6.70 20.09
Azadones 3 9.50 28.39
Machetes 5 2.80 13.9
Palas 4 2.80 11.12
Manguera 1 17.20 17.20
Carreton 1 Capacidad de 145 kg 34.62 34.62
Transporte . _—
Cajas plasticas 371 Capacidad para estibarse de 10 cajas 4.38| 1,624.98
Compras de | Camion 1 Capacidad de transporte de 6 toneladas 10,000.00| 10,000.00
materias primas Yy
entrega de
productos
Seguridad Escopeta Maverick 88 4 7 cartuchos 460.29| 1,841.16
TOTALES 107,666.17

El cuadro anterior muestra a detalle cada uno de los equipos y maquinaria necesaria para las operaciones del negocio. Se incluyen también los
costos de las herramientas y equipos de trabajo que se necesitan para el buen funcionamiento del negocio.
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Cuadro 22. Descripcion de mobiliario y equipo de oficina necesario para el negocio

Mobiliario y equipo | Cantidad Especificaciones técnicas Precio Precio total
de oficina unitario US$ | mercado US$
Escritorios ejecutivos 3 Dimensiones principales: Altura total 80 cm, frente 110 166.52 499.56
cm, profundidad 75 cm. Espesor minimo de la chapa 0,6
mm. Panel superior de 4 a 4,5 cm de espesor, con bordes
redondeados con radio aproximado de 10 mm. Con dos
cajones a un mismo nivel y cerraduras individuales.
Sillas ejecutivas para 3 Especificaciones: 166.52 499.56
escritorio Profundidad: 63 cm
Alto: 120 cm
Ancho: 48 cm
Peso: 27.50 kg
Sillas de espera con 6 Silla con descansabrazos 42.89 257.34
brazo para escritorios Alto: 82 cm
ejecutivos Ancho: 58 cm
Profundidad: 49 cm
Peso (kg) 6.8
Escritorio  secretarial 1 Dimensiones escritorio: Altura total 80 cm, frente 110 292.67 292.67
con silla cm, profundidad 75 cm. Espesor minimo de la chapa 0,6

mm. Panel superior de 4 a 4,5 cm de espesor, con bordes
redondeados con radio aproximado de 10 mm. Con dos
cajones a un mismo nivel y cerraduras individuales.

La silla:Profundidad: 52.00 cm

Alto: 54.00 cm, Ancho: 52.00 cm, Peso: 10.56 kg

Silla Ergonomica Secretarial, piston Neumatico, asiento y
respaldo fabricados en plastico muy resistente, tapizadas
en tela color negro.

Continaa en la siguiente pagina...
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... Viene de la pagina anterior

Mobiliario y equipo | Cantidad Especificaciones técnicas Precio Precio total
de oficina unitario US$ | mercado US$

Sillas para sala de 4 Silla sin descansabrazos 40.36 161.44
espera sin brazo Alto: 0.81cm, Ancho: 0.51 cm, Profundidad: 0.49 cm,

peso (kg) 6.8
Oasis p/agua 1 Control de temperatura, Agua fria, Agua Caliente, Agua al 160.11 160.11

tiempo.

Ancho: 33 cm

Profundidad: 29 cm

Altura: 95 cm
Archivadores 2 Dimensiones principales: Altura 133 cm, ancho 45 a 48 141.29 282.58
metélicos de cuatro cm, profundidad 68 cm. Espesor minimo de la chapa 0,6
gavetas tamario legal mm. Cerradura de cierre general por presion.
Impresora 1 Funciones:Impresién, copia, escaner, fax. Velocidad de 227.00 227.00
multifuncional impresion (negro, calidad normal, A4): Hasta 18 ppm
(copiadora y scanner) Memoria: 64 MB (MAX)

Velocidad procesador: 400 MHz Sistema de impresion

Salida primera pag. (negro, A4): <8,5s
Calculadora 5 12 digitos 35.23 176.15
Pizarra acrilica 1 Medidas: 48” x 48” 35.10 35.10
Extinguidor 1 20 libras de polvo quimico 47.94 47.94
Botiquin médico 1 Debe contener lo siguiente: 96.09 96.09

= Gasas Estériles, gasas de vaselina para quemaduras,
algodon, vendas, venda elastica, esparadrapo hipo
alérgico (papel o tela), tiritas o curitas de diferentes
tamanos, tiritas cicatrizantes para sutura, alcohol 96°,
agua oxigenada, tintura de Yodo o povidona yodada

= Jabon antiséptico. Entre otros.

Continua en la siguiente pagina...
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Mobiliario y equipo | Cantidad Especificaciones técnicas Precio Precio
de oficina unitario US$ | mercado US$
Computadoras 5 CompagPresarioAll-in-One CQ1-1405LA Desktop PC 557.09 2,785.45
(QN673AA)
Procesador: Intel® Atom™ D525; 1,8 GHz, DMI
Sistema operativo instalado: Windows® 7 Starter
original 32 bit
Chipset:Intel NM 10
Ranuras de memoria:2 SODIMM Speed: PC3-10600
MB/sec; Type: DDR3-1333
Disefio de memoria Ram:(UN MODULO DE 2 GB)
Almacenamiento de Datos: disco duro de 500GB
Size: 500 GB; Interface: SATA; Transfer rating: 3.0
Gb/sec; Rotational Speed: 7200 RPM
Caracteristicas del sistema:
Monitor:Widescreen HD 16:9 de 46,9 cm (18,5”)
Dispositivo de tarjeta de memoria:Lector de tarjetas de
memoria 6 en 1
Interfaz de red:Interfaz de red Ethernet 10/100BT
integrada
Tecnologias inalambricas: LAN inalambrica 802.11b/g/n
Teclado: Teclado USB Mouse: USB. Dimensiones del
embalaje (An x F x Al): 16,5 x 59,5 x 43,7 cm.
Garantia:1 afio de garantia limitada de hardware con
asistencia telefonica gratuita, 1 afio de soporte técnico
gratuito para hardware
Totales US$ 5,520.99
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5.3.3 Estudio de materias primas e insumos

Para garantizar una produccion excelente de forrajes verdes hidropdnicos de maiz es
necesario realizar la debida seleccion de semilla, para dicho proceso se debe utilizar
semilla de maiz sin malezas, libre de plagas y enfermedades, libre de cuerpos extrafios y
ajenos que pudieran afectar la produccion.

Se debe utilizar materias primas de origen conocido, adaptadas a las condiciones
locales. Se debe realizar un prueba de germinacién y rendimientos que tengan como
minimo el 85% o mas, para cumplir con los objetivos de produccion.

Las variedades a utilizar son las siguientes: NB-S, Nutrinta, Nutrinta Amarillo,
Nutrader, Mazorca de oro, o la variedad que se disponga en la zona siempre y cuando
presente un porcentaje de germinacion superior al 85%.

Cuadro 23. Precios de materia prima para la época seca

Materia | Proveedor | Plazo de | Unidad | Precio | Plazo | Disponibilidad
prima entrega | medida | US$ pago
Maiz Varios Inmediata | Sacos | 20.18 Al Alta
de momento
45.45 de la
kg entrega

El precio reflejado en el cuadro corresponde a un promedio mensual de la época seca a
nivel nacional, este precio es por presentaciones en sacos de 45.45 kg. Los proveedores
para la época seca son las cooperativas dedicadas al negocio de acopio y
comercializacion de granos y semillas, comerciantes mayoristas inter departamentales
de semillas y productores de semillas.

Cuadro 24. Precios de materia prima para la época lluviosa

Materia | Proveedor | Plazo de | Unidad | Precio | Plazo | Disponibilidad
prima entrega | medida | US$ pago
Maiz Varios Inmediata | Sacos | 13.49 Al Alta
de momento
45.45 de la
kg entrega

El precio reflejado en el cuadro corresponde a un promedio mensual de la época
lluviosa a nivel nacional el precio del maiz en presentaciones de 45.45 kg es de US$
13.49, en cuanto a los proveedores se refiere los principales son los productores de los
municipios cercanos a Camoapa, comerciantes mayoristas de granos de otros
departamentos y cooperativas que se dediquen al acopio y comercializacién de maiz.
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Cuadro 25. Requerimientos de materia prima para la época seca por afios

ARoS Diario | Mensual | Total del Periodo

2012 48.97 1,469.16 10,284.12
2013 55.97 1,679.04 11,753.28
2014 62.96 1,888.92 13,222.44
2015 69.96 2,098.80 14,691.60
2016 76.96 2,308.68 16,160.76

El cuadro refleja los requerimientos de materia prima (maiz) para los 5 afios calculados
para la época seca de cada afio en base a las proyecciones de la produccion y
crecimiento empresarial obtenidas del estudio de mercado. Se puede observar que se
detalla la demanda de materias primas por dia, por mes y en el periodo total de la época
seca por cada afio. Los meses comprendidos en la época seca son los de Diciembre a
Junio, los cuales son los que més presentan escases de alimentos en todo el afio, lo cual
se aprovechard para maximizar la produccion y por ende las ventas de forrajes verdes
hidroponicos.

Cuadro 26. Requerimientos de materia prima en sacos de 45.45 kg para la época
[luviosa por afos

Anos | Diario | Mensual | Total del periodo
2012 31.68 950.55 4,752.73
2013 36.21 1,086.34 5,431.69
2014 40.74 | 1,222.13 6,110.66
2015 45.26 1,357.92 6,789.62
2016 49.79 1,493.72 7,468.58

Este cuadro indica los requerimientos de materia primas durante la época lluviosa
proyectados durante los 5 afios que incluye el presente plan de negocio. Estas
proyecciones fueron realizadas tomando como base disminuciones del 35.3% de las
compras de los ganaderos, ya que del 100% de los encuestados solo el 64.7% compran
algun tipo de alimento durante la época lluviosa.

Cuadro 27. Requerimientos totales de materias primas en qg/afio

2012
15,036.85

2013
17,184.97

2014
19,333.10

2015
21,481.22

2016
23,629.34

Materia prima
Maiz

El cuadro refleja los requerimientos totales por cada afio de proyeccion del negocio, las
cantidades reflejadas en el mismo, son el resultado de la suma de los requerimientos de
semilla de maiz para la época seca y los requerimientos de semilla de maiz para la época
lluviosa de cada afio, totalizando los requerimientos anuales de materia prima.

Los costos de las materias primas proyectados a los cinco afios del negocio se
comportan de la siguiente manera:
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Cuadro 28. Costo total de la materia prima (maiz) durante la época seca

ARoS Cantidad Precio unitario US$ Total US$

2012 8,731.80 20.18 176,207.72
2013 9,979.20 20.18 201,380.26
2014 11.226.60 20.18 226,552.79
2015 12,474.00 20.18 251,725.32
2016 13,721.40 20.18 276,897.85

Los precios totales expresados en el cuadro fueron obtenidos a través de la
multiplicacién de la cantidad total de sacos de 45.45 kg de maiz por el precio
aproximado que este producto presenta en la época seca, utilizando la moneda dolar
americano.

Cuadro 29. Costo total de la materia prima (maiz) durante la época lluviosa

A0S Cantidad Precio unitario US$ Total US$

2012 4,035.34 13.49 54,436.74
2013 4,611.82 13.49 62,213.45
2014 5,188.29 13.49 69,990.03
2015 5,764.77 13.49 77,766.75
2016 6,341.25 13.49 85,543.46

De igual manera los precios del maiz en presentaciones de sacos con 45.45 kg fueron
hechas en base a la cantidad total del periodo multiplicada por el precio promedio para
el periodo, dando como resultado los costos totales de la materia prima por cada afio
proyectado el negocio.

Cuadro 30. Costo total de la materia prima (maiz) por afios

Afio Cantidad de sacos 45.45 kg | Total US$ anual
2012 12,767.14 230,644.46
2013 14,591.02 263,593.71
2014 16,414.89 296,542.82
2015 18,238.77 329,492.07
2016 20,062.65 362,441.31

El cuadro anterior refleja los costos de la materia prima durante los 5 afios proyectados
al negocio de la produccion y comercializacion de los forrajes verdes hidropénicos. El
procedimiento del calculo efectuado en el cuadro proviene de la suma de los precios de
la materia prima de la época seca mas los precios que esta misma presenta durante la
época lluviosa de cada afio usando como moneda el délar de Estados Unidos de Norte
Ameérica.

64



5.3.3.1 Requerimientos de insumos

Cuadro 31. Requerimientos de agua para la época seca (gls)

ARoS Diario Mensual Total del Periodo
2012 7,392 221,750 1,108,751
2013 7,737 232,115 1,160,574
2014 8,071 242,138 1,210,690
2015 8,405 252,161 1,260,807
2016 8,739 262,185 1,310,923

El cuadro refleja los requerimientos de agua para la época seca (meses de Diciembre a
Junio) de cada afio. Los céalculos de los requerimientos fueron hechos en base las
necesidades de riego diario en distintas fases que se encuentra el cultivo de los forrajes
hidropdnicos en los diferentes invernaderos que estaran operando, siendo estas las
etapas de pre germinacion (24 horas), germinacion (3 dias), crecimiento y riego con
solucién nutritiva (5 dias) y riego con agua para eliminar residuos del fertirriego (2
dias), incluyendo también volumen de agua aproximado para el lavado de las bandejas y
el piso de los invernaderos.

Cuadro 32. Requerimientos de agua para la época lluviosa (gls)

ARos Diario Mensual Total del Periodo
2012 4,801 144,031 720,155
2013 5,082 152,449 762,245
2014 5,298 158,931 794,653
2015 5,514 165,412 827,061
2016 5,730 171,894 859,469

Para la época lluviosa, el célculo del agua necesaria presenta disminuciones las cuales
fueron hechas tomando como base la disminucion de las compras de los ganaderos las
cuales representan el 35.3%, siendo este mismo porcentaje el que se disminuye en la
produccién de los forrajes hidroponicos. Disminuye logicamente en el riego para las
etapas de pre germinacion, germinacion, crecimiento y riego con solucién nutritiva,
riego solamente con agua y lavado de los equipos utilizados en la produccion.

Cuadro 33. Requerimientos de agua por afios (gls)

ARo Total (gls)

2012 1,828,906
2013 1,922,819
2014 2,005,343
2015 2,087,868
2016 2,170,392

Los requerimientos de agua total para cada afio de proyeccion del negocio son el
resultado de la suma de los requerimientos de agua de la época seca y la época lluviosa,
esta agua sera extraida del pozo artesiano construido dentro de la propiedad de la
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empresa “HIDROFOR S.A.”
La disposicion y necesidades de fertilizante se encuentrandetalladas a continuacion:

Cuadro 34. Precios de fertilizante completo NUTRIGOLD 9.45.15

Insumo Proveedor | Plazo | Unidad | Precio | Plazo | Disponibilida
de medida USs$ pago d
entrega
Fertilizante PROFYSA | Inmedi | Bolsas 85.00 Al Alta
completo NPK ata de 25 kg momen
NUTRIGOLD to de la
9.45.15 entrega

El fertilizante NUTRIGOLD 9.45.15 presenta un precio total de US$ 85.00 cada bolsa,
la cual viene en presentaciones de 25 kg. Los requerimientos totales de fertilizantes por
afio se encuentran detallados a continuacion:

Cuadro 35. Requerimientos de fertilizante completo NUTRIGOLD 9.45.15para la
época seca en kg

Total del
Afo | Diario Mensual Periodo
2012 9.36 280.67 1,964.66
2013 9.60 287.96 2,015.69
2014 9.72 291.60 2,041.20
2015 9.84 295.25 2,066.72
2016 9.96 298.89 2,092.23

El cuadro representa los requerimientos de fertilizante completo NUTRIGOLD 9.45.15,
calculados por dia, por mes y por el periodo de la época seca (meses de Diciembre a
Junio) de cada afio. Estos calculos fueron efectuados tomando como base a los
volimenes de agua que han de aplicarse por metro cuadrado durante la etapa de
crecimiento y riego con la solucién nutritiva.

Cuadro 36. Requerimientos de fertilizante completo NPK para la época lluviosa en
Kg

Afo | Diario | Mensual | Total del Periodo
2012 6.05 181.59 907.95
2013 6.21 186.31 931.53
2014 6.29 188.67 943.33
2015 6.37 191.02 955.12
2016 6.45 193.38 966.91

Los requerimientos de fertilizante completo NUTRIGOLD 9.45.15 estan detallados en
Kg por dia, por mes y por total del periodo de la época lluviosa de cada afio. Estos
fueron calculados en base a las cantidades de agua que seran suministradas en la etapa
de crecimiento y riego con solucion nutritiva. Para esta etapa vegetativa debe
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suministrarse 1.5 litros de agua por cada metro cuadrado.

Cuadro 37. Requerimientos anuales de fertilizante completo NUTRIGOLD 9.45.15
en kg

ARoS Totales
2012 2,872.61
2013 2,947.22
2014 2,984.53
2015 3,021.83
2016 3,059.14

El cuadro anterior refleja los requerimientos anuales de fertilizante completo NPK
NUTRIGOLD 9.45.15, los cuales son el resultado de la suma de los requerimientos del
fertilizante de la época seca més los requerimientos del mismo durante la época lluviosa
de cada afio. Teniendo como resultado que para el afio 2012 se necesitaran 2,872.61 kg,
para el afio 2013 se necesitaran 2,947.22 kg, para el afio 2014 se necesitaran 2,984.53
kg, el afio 2015 presenta una demanda de 3,021.83 kg y finalmente para el afio 2016 se
necesitaran 3,059.14kg de fertilizante.

El precio de los fertilizantes durante los cinco afios de proyeccion del negocio se
encuentra detallado de la siguiente manera:

Cuadro 38. Costo total de fertilizantes NUTRIGOLD 9.45.15 por afios

Afios | Cantidad de bolsas de 25 kg | Precio unitario US$ Total US$

2012 115 85.00 9,775.00
2013 118 85.00 10,030.00
2014 120 85.00 10,200.00
2015 121 85.00 10,285.00
2016 123 85.00 10,455.00

El cuadro anterior contiene los costos del insumo fertilizante completo NPK
NUTRIGOLD 9.45.15 proyectado a 5 afios. Los calculos fueron obtenidos de la
multiplicacién del numero de bolsas que se necesitan las cuales vienen en presentacion
de 25 kg por el precio unitario de cada bolsa, dando como resultado los costos totales
por afio, tomando en cuenta los requerimientos y disminuciones que se haran por
cambios estacionales de la demanda en las diferentes épocas del afio.

Otro insumo importante para la etapa de germinacion de las semillas y que se debe
tomar en cuenta es el papel periddico el cual sera de gran importancia para la cobertura
de las semillas y de esta manera brindar una rapida y buena germinacién de las semillas.

El papel periodico se detalla a continuacion:
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Cuadro 39. Precios del papel periodico

Insumo Proveedor | Plazo | Unidad Precio Plazo Disponibilid
de medida | unitario pago ad
entrega US$
Papel Papel Inmedi | Paquete 8.33 Al Alta
periddico Depott ata de 500 momento
laminas de la
entrega

El papel periddico viene en presentaciones de paquetes que contienen 500 Iaminas cuya
medida es de 17 pulgadas de ancho por 22 pulgadas de largo. La casa comercial
proveedora del papel periddico serd Papel Depott ya que presenta los precios méas bajos
en comparacion a otras casas comerciales que ofertan este mismo producto en la capital

Managua.
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Cuadro 40. Requerimientos anuales de papel periddico

Dias del Total de Precio Total

Bandejas | Laminas de papel Total ciclo |Total paquetes| paquetes | unitario anual

Afo diarias por bandeja laminas | rotativo | por trimestre anual US$ US$
2012 2,226 3 6,678 5 66.8 267.1 8.33 2,224.05
2013 2,544 3 7,632 5 76.3 305.3 8.33 2,541.77
2014 2,862 3 8,586 5 85.9 343.4 8.33 2,859.49
2015 3,180 3 9,540 5 954 381.6 8.33 3,177.21
2016 3,498 3 10,494 5 104.9 419.8 8.33 3,494.93

El presente cuadro contiene la informacion detallada sobre los requerimientos de papel periédico por cada afio. Durante los dias de germinacion
(3 dias 6 72 horas) las bandejas que contienen las semillas necesitan ser cubiertas por el papel, mediante esta técnica le estamos proporcionando a
las semillas condiciones de alta humedad y una 6ptima temperatura para favorecer la completa germinacién y crecimiento inicial de las plantulas,
en este proceso cada bandeja serd cubierta por 3 ldminas de papel periddico, cada invernadero alberga 2,226 bandejas lo que totaliza 6,678
laminas de papel periddico, cada paquete de laminas contiene 500 unidades lo que significa que por cada invernadero se requieren 13.4 paquetes
de papel, esta cantidad se multiplica por 5 invernaderos que participaran en el ciclo de rotacion del papel. Es decir que terminando la etapa de
germinacion del “Invernadero 17 el “Invernadero 5” estara iniciando un dia después su etapa de germinacion para lo cual se hara traslado del
papel con espacios de tiempos ajustados y que funcionaran de manera productiva, este mismo procedimiento se realizara de igual manera para
todos los cinco afios de proyeccion del negocio.

El papel se reutilizard por 1 trimestre, pasado este tiempo el papel se descarta y se repone por paquetes nuevos para facilitar el trabajo y
productivizar funciones.

En el cuadro se refleja los costos anuales del periddico, hay que recalcar que las compras de este insumo se realizaran de manera trimestral,
periodo que se aprovechara por completo para la reutilizacion del papel.
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Cuadro 41. Andlisis de materias primas

Teodoro Picado

Vicente Alegre

Semsa

Agrosel

INTA- CNIA

Semillas RN

UuCOoOM

Eladio Abregon

Roberto Novoa

Gramesa

Horteco

SelfHelp

UCA La Dalia

Agrocentro

Semillas
CristianiBurkard

Disagro-Sagsa

Agritade de Nicaragua
SA

Formunica

Productores de maiz

2,750.00 Semilla
hibrida de origen
guatemalteco

320.00 tonelada
de grano producto
de la cosecha
nacional

Materia Proveedor Plazo de Unidad Precio US$ Plazo de | Disponibilidad
Producto prima entrega medida pago
Forrajes Maiz Miguel Blanddn Inmediato | Tonelada (t) | 1,600 Variedades | Inmediato Alta
verdes Agronegsa de pOIinizaCién
hidroponi Asorem libre
oS
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En el cuadro anterior se puede observar una lista de los principales importadores son
Agrocentro, Semillas CristianiBurkard, Disagro-Sagsa, Agritade de Nicaragua SA y
Formunica.

Los oferentes locales de semilla de maiz blanco son Miguel Blanddn, Agronegsa,
Asorem Teodoro Picado, Vicente Alegre, Semsa, Agrosel, INTA- CNIA, Semillas RN,
UCOOM, Eladio Abrego, Roberto Novoa, Gramesa, Horteco, SelfHelp, UCA La Dalia
y productores agricolas del pais.

Existen diferencias importantes en los precios de las variedades de polinizacion libre y
los hibridos de maiz blanco. En el mercado mayorista el precio del grano se cotiza a
US$ 312.00 la tonelada, la semilla certificada de variedades de polinizacion libre a US$
1,600 por tonelada y la semilla hibrida de origen guatemalteco a US$ 2,750. Fuente:
Proyecto Red SICTA - IICA/COSUDE, 20009.

Para el presente plan de negocio tomando en cuenta los objetivos empresariales, se
trabajara con los granos que se cotizan a US$ 312.00 cada tonelada, ya que se pretende
incursionar al mercado con precios de forrajes hidroponicos accesibles a los ganaderos y
si se trabajara con semilla certificada la cual es méas cara, los precios del producto
aumentarian grandemente.

5.3.4 Los Proveedores
Cuadro 42. Registro de proveedores

Proveedor Insumo

Productores  varios/  Cooperativas/Acopiadores | Maiz

individuales/ Comerciantes mayoristas de maiz

PROFYSA Sales minerales/solucion
nutritiva

Papel Depott Papel periddico

Industria MetalUrgica Gonzalez Escritorios ejecutivos

Industria MetalUrgica Gonzalez Sillas ejecutivas para escritorio

Industria Metallrgica Gonzalez Sillas de espera con brazo para
escritorios ejecutivos

Industria Metallrgica Gonzalez Escritorio secretarial con silla

Industria MetalUrgica Gonzalez Sillas para sala de espera sin
brazo

La Curacao Oasis p/agua

Industria MetalUrgica Gonzalez Archivadores  metalicos de
cuatro gavetas tamario legal

Grupo 3C CONICO Impresora multifuncional
(copiadora y scanner)

Distribuidora La Universal Calculadora

Servicios contra incendios EBEN — EZER Extinguidor

ALTASA/REFANIC Botiquin médico

SUMIN Computadoras

Distribuidora Divino Nifio Escobas

Continta en la siguiente pagina...
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Proveedor

Insumo

Distribuidora Divino Nifio Lampazos
Ferreteria Técnica S.A Rastrillos
Ferreteria Técnica S.A Azadones
Ferreteria Técnica S.A Machetes
Ferreteria Técnica S.A Palas
Ferreteria Técnica S.A Manguera
Pozo HIDROFOR S.A. Agua

Pali Cloro

Pali Detergente
Pali Ambientadores

Ferreteria “El buen Amigo”

Plastico negro

Importaciones RAESVA/Barriles “El Barrilito”

Barriles industriales

Barriles “FEl Barrilito”

Baldes plasticos

Envases plasticos S.A.

Bandejas de plastico

Envases plasticos S.A.

Cajas plasticas

Ferreteria Técnica S.A

Tuberia galvanizada redonda 2
de diametro

Empaques y productos de plastico S.A/ | Polietileno 150 micras
AGRITRADE

Empaques y productos de plastico S.A/ | Mallaanti — plagas o malla anti
AGRITRADE — viral

SAGSA DISAGRO

Nebulizadores

Rotomoldeo de Centro América

Tanques contenedores de agua

Ferreteria Técnica S.A.

Tubos PVC 3/8”

AQUATEC S.A.

Motobomba

Ferreteria Técnica S.A.

Tubos 1”7 x 17 calibre 18

Ferreteria Técnica S.A.

Angulares 30 mm x 20 mm

DAETZ PORTA & CIA. LTDA.

Béascula

CV-IPVAUTOS (CRISTO VIVE
Promocién y Ventas de Autos)

Inversiones,

Camion Isuzu NPR

Ferreteria Salachs F&F Cemento

Ferreteria Salachs F&F Bloques

Ferreteria Salachs F&F Hierro corrugado 3/8
Ferreteria Salachs F&F Hierro lis %

Ferreteria Salachs F&F

Alambre de amarre

Ferreteria Salachs F&F

Zinc metalco 10 x 28 estandar

Ferreteria Salachs F&F

Zinc metalco 6 x 28 estandar

Ferreteria Técnica S.A

Golosos 1 ¥ pulgadas

Ferreteria Salachs F&F

Perlines 1 %2 x 3 pulgadas

Ferreteria Salachs F&F

Caja de soldadura Lincoln 60/30

Ferreteria Salachs F&F

Arena

Continta en la siguiente pagina...
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Proveedor

Insumo

Ferreteria Salachs F&F

Piedrin

Ferreteria Salachs F&F

Piedras canteras

Ferreteria Técnica S.A

Alambre de puas

Ferreteria Salachs F&F

Grapas

Ferreteria Técnica S.A.

Combo Inodoro y lavamanos

Distribuidora de armas El Cazador S.A.

Escopeta Maverick 88

Ferreteria Técnica S.A.

Malla ciclon 8 pies

Ferreteria Técnica S.A.

Brocha 1 1/2" serie 500

Ferreteria Técnica S.A.

Pintura modelo Anticorrosiva

Ferreteria Técnica S.A.

Baldosa blanco brillante 33 x 33

Ferreteria Técnica S.A.

Cemento Bonder 20 kg

Ferreteria Técnica S.A.

Porcelana roja 10 kg

Ferreteria Técnica S.A.

Alambre de puas 13,5 x 350 vrs

Ferreteria Técnica S.A.

Postes para cerco

Ferreteria Técnica S.A.

Tubo PVC cédula 17 3/4"

Ferreteria Técnica S.A.

Pegamento PVC Gris Durman

Ferreteria Técnica S.A.

Conductor s6lido THHN blanco
12 AWG

Ferreteria Técnica S.A.

Lampara Fluorescente c/tapa
Eco 200RS-48-2

Ferreteria Técnica S.A.

Tubo fluorescente F40T12 40W

Ferreteria Técnica S.A.

Toma corriente polarizado

Ferreteria Técnica S.A.

Interruptor doble

Ferreteria Técnica S.A.

Centro de carga

Ferreteria Técnica S.A.

Lampara suburbana 175W

Ferreteria Técnica S.A.

Tubo eléctrico PVC 1"

Ferreteria Técnica S.A.

Caja de conexiones

Ferreteria Técnica S.A.

Sécate

Ferreteria Técnica S.A.

Bombillos incandescentes

Ferreteria Técnica S.A.

Codo eléctrico PVC 1"

Ferreteria Técnica S.A.

Malla cicl6n 8 pies

Ferreteria Técnica S.A.

Brocha 1 1/2" serie 500

Ferreteria Técnica S.A.

Pintura modelo Anticorrosiva

Ferreteria Técnica S.A.

Baldosa blanco brillante 33 x 33

Ferreteria Técnica S.A.

Cemento Bonder 20 kg

Ferreteria Técnica S.A.

Porcelana roja 10 kgs

Ferreteria Técnica S.A.

Alambre de puas 13,5 x 350 vrs

Ferreteria Técnica S.A.

Postes para cerco

Ferreteria Técnica S.A.

Grapas lisas

Ferreteria Técnica S.A.

Tubo PVC cédula 17 3/4"

Continua en la siguiente pagina...
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Proveedor

Insumo

Ferreteria Técnica S.A.

Pegamento PVC Gris Durman

Ferreteria Técnica S.A.

Conductor s6lido THHN blanco
12 AWG

Ferreteria Técnica S.A.

Lampara Fluorescente c/tapa
Eco 200RS-48-2

Ferreteria Técnica S.A.

Tubo fluorescente F40T12 40W

Ferreteria Técnica S.A.

Toma corriente polarizado

Ferreteria Técnica S.A.

Interruptor doble

Ferreteria Técnica S.A.

Centro de carga

Ferreteria Técnica S.A.

Lampara suburbana 175W

Ferreteria Técnica S.A.

Tubo eléctrico PVC 1"

Ferreteria Técnica S.A.

Caja de conexiones

Ferreteria Técnica S.A.

Sécate

Ferreteria Técnica S.A.

Bombillos incandescentes

Ferreteria Técnica S.A.

Codo eléctrico PVC 1"

Ferreteria Técnica S.A.

Carretilla

5.3.5 Tecnologia de produccion

Las instalaciones recomendadas para el funcionamiento del negocio se disefiaron en
base a la experiencia de profesionales que trabajan en el area, valoracion de costos de
otros tipos de infraestructuras y disponibilidad de las mismas.

Al presente negocio se le recomienda el establecimiento de oficinas, bodega general,
servicios sanitarios, invernaderos con sistema de riego y pozo incluido, distribuyéndose

la inversion de la siguiente manera:

Cuadro 43. Inventario de inversiones fijas del negocio

Descripcion Cant. | Dimensiones | Medidas Materiales requeridos para la
m? construccion
Oficina  Gerencia 1 4x 3.80 m 15.2m* | 1. Cemento
general 2. Bloques
Recepcién 1 4x279m 10.8 m® | 3. Hierro corrugado 3/8
Oficina compartida 1 4x5m 20 m® | 4. Hierro lis ¥a
Servicios sanitarios 2 [1.80x140m | 2.52m* |5. Alambre de amarre
c/u 6. Zinc metalco 10 x 28 estandar
Bodega 1 10.2x15m 153 m? | 7. Zinc metalco 6 x 28 estandar
Caseta de| 1 1.70x3m | 3.40m? |8. Golosos 1% pulgadas
vigilancia 9. Perlines 1 %2 x 3 pulgadas
Caseta techada 1 3x6.80m 20.4 m? | 10. Caja de soldadura Lincoln 60/30
comedor 11. Arena
12. Piedrin
13. Inodoros
14. Lavamanos

Continta en la siguiente pagina...
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Descripcion

Cant.

Dimensiones

Medidas
m2

Materiales requeridos para la
construccion

Invernaderos

13

22.85x8.85
m

202.22
m? c/u

HBoo~NoOR~WONE

Plastico polietileno 150 micras
Malla anti — plagas o anti — virales
Tuberia metalica (armazén)
Cemento

Piedras canteras

Hierro corrugado 3/8

Hierro liso ¥4

Alambre de amarre

Arena

. Piedrin

Pozo

1 x1Im

Sistema de riego

5,232 m
lineales de
tuberia PVC
3/8”

arONOE

Tuberia PVC 3/8”
Pegamento PVC

Codos PVC para tuberia
Piezas “T” PVC
Nebulizadores

El area total de la empresa serd de 57.93 metros de ancho por 137.64 metros de largo,
Siendo un area total requerida de 0.8 hectéreas en el cual se instalardn 13 invernaderos,
una bodega, edificio de administracién, caseta de vigilancia y area de comedor cuyo
detalle de la distribucion de espacios se encuentra a continuacion:

La gerencia general de la empresa estara ubicada en una oficina individual con medidas
de 15.2 m?, habra otra oficina con medidas de 20m?, en la cual estara ubicado el gerente
del area contable, el gerente de produccion y el gerente de operaciones de la empresa,
los cuales tendran su propio escritorio individual para el buen desempefio de sus
funciones y un ambiente laboral comodo.

Se construiran 2 servicios sanitarios, siguiendo las orientaciones brindadas en el cédigo
laboral, el cual sugiere que se construya un servicio para damas y uno para caballeros;
estos servicios estaran compuestos por un inodoro y un lavamanos.

Se construira una bodega contard con medidas de 153 m2, la cual estara designada a
como lo expresa el cuadro para el almacenamiento de materias primas e insumos a
utilizarse en el proceso de produccion de los forrajes verdes hidropdnicos, cubetas,
recipientes para realizar el proceso de pre germinacion, y entre otras herramientas que
seran de utilidad en el proceso. Cuenta con espacio suficiente para ubicar cada uno de
los materiales antes mencionados de manera organizada aumentando de esta manera el
control y facil uso de los mismos.

Se establecer4 una caseta de vigilancia de 3.40 m? la cual se ubicara en la entrada
principal para mantener un control estricto que asegure mayor control sobre los bienes
de la empresa. De igual manera se establecera un 4rea de comedor techado de 20.4 m?,
para que los trabajadores en general realicen el almuerzo en esa area, y también para el
tiempo libre, en esta misma caseta techada la planta administrativa puede realizar
reuniones, brindar charlas, entre otras acciones, por lo tanto esta es una area multiusos.
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A lo largo de los 5 afios de proyeccion se estableceran 13 invernaderos, de los cuales 11
estaran destinados a la produccion y cosecha diaria a lo largo de los 5 afios, 1
invernadero para rotacion diaria (extra) o dia octavo, y 1 invernadero destinado a la pre
germinacion de las semillas destinadas al crecimiento de los forrajes verdes
hidroponicos, totalizando 13 invernaderos.

Mediante la tecnologia de invernaderos en los cuales se tendran controladas las
condiciones optimas para que los forrajes verdes hidroponicos se desarrollen de manera
productiva; es decir produciendo mas en menor tiempo y a menores costos, en
comparacion a los forrajes convencionales y otros forrajes.

Las instalaciones deben estar en un lugar nivelado, que este protegido por vientos
fuertes para evitar posibles dafios a la cubierta e incluso a la estructura del invernadero;
y que cuente con la disposicion de agua de riego de calidad aceptable para abastecer las
necesidades del cultivo. Las infraestructuras deberan tener un piso de concreto para
facilitar la limpieza y desinfeccion.

Es recomendable que la orientacion del invernadero sea la que presente menor
resistencia al viento dominante (orientacion frontal no lateral), a pesar que este factor es
posible de controlar mediante cortinas rompe vientos. Mas importante resulta la
orientacion desde el punto de vista de la luz. La posicion Norte —Sur es la mas indicada
para lugares ubicados en latitudes menores de 40° de latitud.

Si por razones de viento o topografia hay que modificar esta orientacion se debera
tender a una posicion en que reciba la maxima cantidad de luz en la mafiana que es
cuando se necesita aumentar la temperatura rapidamente. Esta posicion debe ser
perpendicular a los rayos matutinos.

Para la puesta en marcha de este negocio es necesario el establecimiento y uso de
invernaderos tipo capilla a dos aguas. Estos invernaderos cuentan con disefios de 5 a 10
metros de ancho. Los invernaderos tipo capilla, son adecuados para explotaciones
intensivas en areas pequefias y a gran escala, para cultivos de bajo porte. Son ideales
para cultivos como forrajes verdes hidropénicos ya que dada la forma de su estructura
se aprovecha al maximo el espacio que lo integra.

Estan formados con tuberia galvanizada de 2 pulgadas de didametro, separados 3 metros
entre si y se estructuran con travesafios que soportan cargas de 25 kg/m?. Su cubierta
es de polietileno de 150 micras y sus costados estan cubiertos permanentemente con
malla antivirus la cual permite una buena ventilacion y protege a las plantas de la
invasion de plagas. La estructura soporta velocidades de viento de 150 km/hr.

Cada invernadero tendra medidas de 22.9 metros de largo por 8.95 metros de ancho.

En el interior de cada invernadero se instalaran 6 estantes de construidos de estructuras
metalicas con medidas de 1.17 metros de ancho por 18 metros de largo y 2.35 metros de
altura, separados entre si por corredores de 1 metro de ancho para facilitar labores de
siembra, cosecha y aseo de las instalaciones. Cada uno de los estantes esta compuesto
por 7 niveles y con una separacion de 30 cm entre cada nivel, el primer nivel tendra una
distancia de 20 cm entre el suelo. A lo largo de cada nivel de los estantes se pueden
ubicar 106 bandejas a ambos lados; es decir, cada estante tiene capacidad para albergar
742 bandejas totalizando todos los niveles. Esto significa que la capacidad de
produccién es de 2,226 bandejas de forrajes verdes hidroponicos.
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La estructura de los estantes es de metal se usaran tubos cuadrado metélicos de 1 x 1
pulgada calibre 18, se utilizardn angulares metalicos con medidas de 1 ¥ x 1/8 para
ubicar las bandejas en los bordes de dichos angulos de 90°. Estos angulares junto con
los tubos formaran una estructura de 7 niveles, la cual tendra pendientes longitudinales
y transversales de 1.5 cm para un buen drenaje del exceso de agua proveniente del
riego.

Se utilizaran bandejas de plastico rectangulares con medidas de 50.8 cm de largo, 33.53
cm de ancho y 7.62 cm de altura o profundidad y con orificios que permitan el drenaje
del agua proveniente del riego para evitar acumulaciones de humedad que podrian
afectar el cultivo a traves de aparicion de hongos o pudricién y pérdida total del
producto. Las bandejas tienen capacidad de siembra para 1 kilogramo de semilla pre
germinada para obtener a los 8 dias un promedio de 8 Kg de forraje verde hidropdnico.
Por lo tanto la proporcién en rendimientos es de 1:8.

El sistema de riego por aspersion o nebulizado se recomienda la produccion intensiva de
forraje verde hidroponico, sin embargo para hacer un buen uso del recurso hidrico el
sistema mas recomendado es el sistema de riego por nebulizado, el cual es el
seleccionado para trabajar en este plan de negocio. Este tipo de riego ayuda a aumentar
la humedad relativa dentro de la instalacién y economiza volimenes considerables de
agua.

Se utilizara el sistema de riego por nebulizacion el cual ser& colocado en los 7 niveles de
cada estante, usando tuberia PVC con cédula 17 % de pulgada. Teniendo distribuido un
nebulizador por cada 1.5 metros a lo largo de los 18 metros que conforma 1 estante
completo, los nebulizadores estaran ubicados en la parte superior media de cada nivel
para tener cobertura de ambos lados que conforman el estante. Cada nebulizador tiene
un alcance de riego de 1.5 metros.

El riego con agua se hard de manera directa, es decir, el agua del pozo sera extraida a
través de una motobomba la cual a su vez bombeara el agua hasta los nebulizadores de
todos los invernaderos a través de una red de tuberia que se distribuird por los
invernaderos.

Se usaran tanques ROTOPLAS con capacidad de almacenamiento de 1,850 litros de
agua, estos tanques serviran para realizar el riego de la solucién nutritiva. Se destinara
un tanque de 1,850 litros para cada 3 invernaderos. El riego de la solucion nutritiva se
haré rotacién de la motobomba y se conectara de cada tanque al momento del riego de
la solucion nutritiva.
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Cuadro 44. Costo de la inversién en infraestructuras

Descripcion Unidad | Precio
de unitario
Cantidad | medida US$ Total US$
Cemento 1641 Bolsas 8,56 14,037.13
Bloques 5194 Und 0,70 3,646.44
Piedras Canteras 2045 Und 1,10 2,243.31
Hierro corrugado 3/8 74 QQ 50,02 3,681.61
Hierro liso 1/4 22 QQ 44,76 993.59
Alambre de amarre 233 Lbs. 0,66 153.36
Arena 141 m3 26,33 3,706.83
Piedrin 55 m3 35,10 1,939.65
Zinc de 10 pies 138 Lamina | 12,29 1,695.48
Zinc de 6 pies 18 Lamina 7,46 134.27
Golosos de 1.5 pulgadas 1440 Und 0,05 66.34
Perlines de 1.5 X 3 92 Und 14,70 1,352.35
Caja de soldadura 60/13 28 Und 19,75 552.87
Combo inodoro Ecoline blanco 2 piezas 2 Und 78,87 157.74
Angulares 1 1/2" 3024 Und 6,72 20,314.74
Tubo cuadrado 1" x 1" chapa 18 2100 Und 7,75 16280,85
Malla antivirus 2484,3 m?2 2,07 5,142.50
Plastico polietileno 150 micras 2977 m2 0,92 2,742.29
Tubos galvanizados 2" diametro 747 Und 46,2 34,476.97
Malla ciclén 8 pies 0,5 Rollo 186,5 93.25
Brocha 1 1/2" serie 500 36 und 0,5 19.49
Pintura modelo Anticorrosiva 5 Cubeta 64,4 321.83
Baldosa blanco brillante 33 x 33 720 Und 0,93 666.32
Cemento Bonder 20 kg 70 Bolsas 4,49 314.55
Porcelana roja 10 kgs 30 Bolsas 5,82 174.50
Alambre de puas 13,5 x 350 vrs 11 Rollo 47,53 522.78
Postes para cerco 257 Und 4,39 1,127.69
Grapas lisas 18 Libra 0,83 14.99
Pegamento PVC Gris Durman 2 Galon 45,81 91.63
Puertas 5 Und 153,58 767.88
Ventanas 5 Und 109,70 548.49
Sub total US$ 117,981.71
Disefio de la obra civil 200.00
Perforacion de pozo 8,405.93
Terreno 1,500.00
Mano de obra de construccion % 25,333.56
Sistema de conexion eléctrica 2,184.15
Total US$ 155,605.35
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El cuadro refleja los costos totales de la inversion fija que habréa de edificarse para el
funcionamiento objetivo del negocio de la produccién y comercializacion de forrajes
verdes hidropdnicos, en el cuadro se incluyen costos de materiales directos necesarios
para la construccién de la infraestructura tales como oficinas, bodega, caseta de
vigilancia, comedor techado e invernaderos.

Otro elemento importante a tomar en cuenta es la electricidad para el negocio. La
empresa necesitard de los siguientes materiales para instalar un sistema eléctrico que
permita operar de manera productiva, la cual esta incluida en el cuadro anterior
incluyendo los costos de todos los componentes del sistema de conexiones de la red
eléctrica dentro de toda la empresa incluyendo los siguientes ambientes: iluminacién
para oficinas, bodega, caseta de vigilancia, servicios sanitarios, invernadero de pre
germinacion, iluminacién de campo con luminarias, cableado eléctrico distribuido en
toda la empresa por cada uno de los ambientes y los materiales necesarios para realizar
dichas instalaciones como tomacorrientes, tubos PVC, cajas de conexiones,
interruptores, centro de carga, entre otros elementos.

Cuadro 45. Produccion de forrajes verdes hidropo6nicos esperada

Periodo | Cantidad de forrajes verdes hidroponicos en kg
2012 5,467,946
2013 6,249,082
2014 7,030,217
2015 7,811,352
2016 8,592,487

La produccién esperada de forrajes verdes hidropdnicos fue calculada en base a los
niveles demanda insatisfecha existentes en el mercado y se hicieron célculos en base a
las tasa de crecimiento del hato ganadero del municipio dado que la especie bovina es el
principal segmento al que se pretende abarcar.

En la pagina siguiente se puede observar el ciclo de produccion de los forrajes verdes
hidroponicos.
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El sistema de produccion de la empresa funcionara de la siguiente manera:

1234567812345678£23456781234567811 456781

W

Rayas finas Verticales: Siembra

Rayas punteadas horizontales: ... Cosecha

Figura 5. Ciclo de produccion de forrajes verdes hidropdnicos

Este sistema representa el ciclo de produccion de forrajes verdes hidropdnicos de maiz
proyectado a cinco semanas, realizando labores de siembra y cosecha diariamente
habiendo un periodo entre la siembra y cosecha del mismo producto a los 8 dias de
haber sembrado la semilla en las bandejas. Esta figura indica que en los 8 primeros dias
Unicamente se sembrard la semilla, se realizaran labores de riego con agua y solucién
nutritiva en dependencia a la etapa de crecimiento y al dia 8*° se realizara la cosecha de
los forrajes verdes hidropénicos. Cabe destacar que la cosecha se puede realizar a partir
del dia 8 al dia 15. Al pasar el dia 15 la calidad nutricional de los forrajes comienza a
descender y su contenido se convierte en materia fibrosa.

Se opta por realizar la cosecha el dia 8 debido a que los estudios realizados por la FAO,

indican que la mayor concentracidn de nutrientes en los forrajes verdes hidroponicos se
encuentra precisamente a los 8 dias a partir que se realiza la germinacion de la semilla.

En la pégina siguiente se presenta el disefio de la planta de produccion, la distribucion
de espacios requeridos y ambientes que conforman la empresa.
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54 PLAN DE ORGANIZACION EMPRESARIAL
5.4.1 Objetivos del plan de organizacion
5.4.1.1 Objetivos a corto plazo

e Llenar las vacantes existentes en la empresa con optantes que cumplan con los
requisitos del puesto de trabajo.

e Capacitar al personal encargado de la produccion al 100% en materia bésica de
manejo de los forrajes verdes hidropdnicos en todo su ciclo vegetal.

5.4.1.2 Objetivos a mediano plazo:

e Contar con personal altamente calificado en materia de conocimientos de
produccion de forrajes verdes hidroponicos con calidad.

e Tener actualizado el 100% de los expedientes de todo el personal.

e Lograr que el 100% del personal tenga las capacitaciones necesarias para
cumplir eficientemente sus funciones dentro de la empresa.
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5.4.2 Estructura organizacional (Organigrama)
A continuacién se muestra el organigrama propuesto para esta empresa de modo que
permita a dicha organizacion realizar sus operaciones mercantiles de manera ordenada y
en conformidad a los objetivos propuestos: conserje

Consejo de
Administracion

Gerencia
General
[} 1 1 . 1 1 1
;g’;lg‘égigﬁ C%ﬁgt])ti?ig:d Secretaria | | Conserje | | C.P.F. | | Chofer
= Obrero 1
= Obrero 2
= Obrero 3
— Obrero 4

Figura 7. Estructura organizativa HIDROFOR S.A.

5.4.3 Tipo de empresa

Este plan de negocio abarca los aspectos legales acerca de la estructura organizativa
balo las cuales regiran las actividades que realicen todos los miembros involucrados en
el funcionamiento de la empresa, dicha unidad estara sujeta a derechos y obligaciones
de tipo legal, fiscal y social.

El tipo de sociedad mercantil que se pretende implementar en el negocio de produccion
y comercializacion de forrajes verdes hidroponicos de maiz en el municipio de
Camoapa, es la Sociedad Anonima.

La Sociedad Anonima, cuyo marco legal se encuentra contenido en el capitulo V del
Codigo del Comercio, en su Arto. 201, establece que la Sociedad Anonima es una
persona juridica formada por la reunién de un fondo comuin, suministrado por
accionistas responsables s6lo hasta el monto de sus respectivas acciones.
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Este tipo de sociedades cuenta con sus estatutos en donde se detallan las atribuciones de
la junta directiva, junta de vigilancia y de las juntas generales ordinarias. Ahi también
establece régimen de buena administracion, de vigilancia de las operaciones de los
gerentes, el derecho de los socios de conocer el empleo de los fondos sociales, el
namero de los socios y participacion del capital que habréd de concurrir a las juntas en
que se reduzca o aumente dicho capital, o en que se trate de la disolucion o
modificacion de la sociedad.

En las paginas siguientes se presentan las fichas de trabajo para cada uno de los cargos,
en la ficha se detallan cada una de las funciones especificas de cada cargo.
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5.4.4 Fichas de cargo
Cuadro 46. Ficha de cargo Gerente general

Ficha de cargo

Titulo del cargo: Gerente General

Division o departamento: Gerencia General

Ubicacion: Gerencia

Depende de: Consejo administrativo

Subordinados: Gerencia de operaciones, gerencia de
contabilidad, gerencia de produccion,
secretaria, conserje

Horario de trabajo: 8:00 am — 5:00 pm

Objetivos del cargo:

Planificar, organizar, dirigir y controlar la administracion financiera, de
personal y de los recursos materiales de la empresa, asegurando el crecimiento
de manera productiva y la consolidacion de dicha organizacion.

Supervisar todas las areas de la empresa para saber las necesidades de la
empresa y tomar decisiones inteligentes que mejoren la situacion de la unidad
de produccion.

Funciones del cargo:

Informar al consejo de administracion de la situacion actual de la empresa.
Planificar los objetivos generales y especificos de la empresa a corto y largo
plazo.

Organizar la estructura de la empresa en tiempo presente y a futuro; como
también de las funciones y los cargos.

Establecer buenas relaciones a todos los niveles internos y externos para
establecer el correcto uso de los recursos de la empresa HIDROFOR S.A. con
vision estratégica innovadora.

Lograr motivacion en los colaboradores de la empresa a nivel externo e
interno.

Controlar las actividades planificadas comparandolas con lo realizado y
detectar las desviaciones o diferencias.

Decidir respecto a despedir o contratar personal.

Seleccionar el personal adecuado para cada cargo.

Analizar los problemas de la empresa en el aspecto financiero, administrativo,
de produccion, de personal y contables.

Realizar calculos matematicos, algebraicos y financieros.

Realizar evaluaciones periddicas al personal con respecto al desempefio en su
trabajo y compromiso con la empresa.

Compras:
Realizar cotizaciones, solicitar proformas a proveedores de materias primas e
insumos a utilizarse en las operaciones del negocio.

Continuda en la siguiente pagina..
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Tomar en cuenta los servicios, politicas de ventas, seriedad, calidad, y precio
que los proveedores ofrecen, todo con el objetivo fundamental de tomar las
decisiones mas acertadas y que beneficien a la empresa en la transaccion de
compras.

Ventas:

Coordinarse con el gerente general para buscar los mejores nichos de mercado.
Establecer politicas de ventas en coordinacion con la gerencia general.

Manejar un control de cartera de clientes.

Verificar la satisfaccion de los clientes en cuanto al manejo del producto.
Asegurar que se cumplan las condiciones acordadas en las transacciones de
compra y ventas en el negocio.

Coordinarse con la Recepcionista para llevar el control de pedidos realizados
via telefonica.

Encargarse de las relaciones publicas de la empresa en coordinacion con el
gerente general para asegurarse de mantener buenas relaciones con clientes y
proveedores.

Manejar informacién en cuanto a clientes y proveedores de la empresa se
refiere.

Perfil profesional:

Titulo Profesional de Licenciatura en Agro negocios, Economista,
Administrador de Empresas, Ingenieria Industrial, Ingenieria Comercial o
profesion a fin y colegiatura que lo habilite para el ejercicio profesional.

Actitudes requeridas:

ANANENEN

Actitud proactiva.

Capacidad de direccion y mando.

Conocimiento y manejo de sistemas computarizados.
Experiencia minima: 1 afio.

Requerimientos de capacidad y habilidades mentales

Los requerimientos o capacidades son planear, controlar, dirigir, organizar,
analizar, calcular, deducir y expresarse de manera elocuente, clara y fluida. Las
habilidades mentales que debe poseer la persona para este cargo son la
numérica, de lenguaje, conocimientos basicos de las actividades de los
subordinados y psicol6gicas como la empatia.

Persona con un buen equilibrio de cualidades, capaz de cumplir con los
siguientes aspectos:

Resolver situaciones que precisan decisiones rapidas.

Saber liderar grupos de personas.

Con conocimientos suficientes sobre todas las areas de la empresa.

Estructurar la actividad de la empresa en base a sistemas mas que opiniones
personales.

Organizador de recursos.
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Cuadro 47. Ficha de cargo gerente de produccion

Ficha de cargo

Titulo del cargo: Gerente de produccion
Division o departamento: Gerencia de produccion
Ubicacion: Gerencia

Depende de: Gerencia General

Subordinados:

Responsable de siembra, responsable de
cultivos, responsable de cosecha

Horario de trabajo: 7:00 am — 4:00 pm

e Objetivo del cargo:

Hacerse cargo de todo lo referente al proceso de produccion para lograr
eficiencia, eficacia y un producto de calidad. Ejerciendo influencias en la
administracion de viveros, asi como el manejo y administracion de
personal a su cargo, para cumplir con los objetivos de la empresa.

e Funciones del cargo:

Dirigir al personal encargado de la produccion de forraje hidroponico en
todo el proceso.

Estar encargado de la bodega general de la empresa para disponer de
materias primas, insumos y materiales a usarse en la produccion de los
forrajes verdes hidroponicos.

Capacitar al personal encargado de todo el proceso de produccién en
cuanto a innovaciones técnicas en los procesos.

Asignar las funciones y responsabilidades a cada una de las personas de
su area, asi como las relaciones entre ellas.

Tiene a su cargo, supervisa y controla las actividades de almacenaje,
tanto de materias primas como de productos terminados, asi como
también su entrega a los clientes.

Supervisar todo el ciclo de produccion de forrajes verdes hidroponicos.
Liderar y seguir los avances en las acciones correctoras y preventivas en
areas de productividad, calidad y medio ambiente.

Revisar los resultados econdmicos individuales de cada trabajo cuando
excedan de un nivel determinado de beneficio o de pérdida.

Preparacién 'y presentacion de informes al equipo directivo,
especialmente al Gerente General, de la evolucion de los indices de
productividad, de las acciones realizadas en el periodo y del conjunto de
recomendaciones deseables para la mejora del periodo siguiente.
Promover el sistema de calidad en toda el area de la que es responsable,
ayudando a completar aspectos que pueden contribuir a su mejora
continua.

Orientar labores de limpieza en las instalaciones.

Actualizar los inventarios de mobiliarios del area produccién.

Velar por integridad institucional en materia de calidad.

Continua en la siguiente pagina...
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Perfil profesional:

Formacion universitaria completa en el &rea de agronomia, zootecnia,
ingenieria industrial, agroindustria o carreras a fines.

Poseer amplios conocimientos del sistema de produccion hidropdnico.
Experiencia previa en puesto inferior o similar no menor de 1 afio.
Conocimientos sobre sistemas de calidad, de productividad y de medio
ambiente.

Conocimiento y manejo de sistemas computarizados.

Conocimientos sobre la elaboracion de nuevos proyectos con los
correspondientes anélisis de rendimiento de las inversiones.

Requerimientos de capacidad y habilidades mentales

Metddico y organizado en su propio trabajo.

Con una cierta sensibilidad y buen gusto en la valoracion de los
productos graficos, sabiendo tener en cuenta los criterios propios del
cliente.

Solido en sus convicciones y decisiones pero aceptando analizar otros
puntos de vista.

Sabiendo aprovechar las experiencias diarias para establecer criterios de
futuro en la forma de trabajar.

Con predisposicion a trabajar formando equipo y motivando a la gente.
Analitico y reflexivo ante decisiones importantes.

Rapido en las decisiones cotidianas.

Con tacto suficiente para tratar con personal tradicional experimentado.
Sin defectos en la observacién del color.

Consecuente en el cumplimiento de acuerdos establecidos en el entorno
del equipo directivo.
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Cuadro 48. Ficha de cargo gerente de contabilidad

Ficha de cargo

Titulo del cargo: Gerente de contabilidad
Division o departamento: Gerencia de contabilidad
Ubicacion: Gerencia

Depende de: Gerente General
Subordinados:

Horario de trabajo: 8:00 am — 5:00 pm

Objetivo del cargo:

Estar a cargo de todas las entradas y salida de efectivo de la empresa registrando
cada movimiento economico financiero que garantice un control estricto de los
mismos.

Funciones del cargo:

Mantener organizada la contabilidad de la empresa de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados, la legislacion vigente
y las deméas normas técnicas que regulen la materia.

Registrar y supervisar las operaciones de la empresa y efectuar el analisis
de las cuentas correspondientes.

Analizar y comparar, mediante conciliacion bancaria para cada cuenta,
los cuadres de auxiliares con los extractos de bancos y corporaciones
financieras.

Elaborar oportunamente los reportes de rendicion de cuentas con destino
a las entidades acreditadas que los soliciten.

Preparar mensualmente los estados financieros para aprobacion del
Gerente y Consejo de Administracién, asi mismos elaborar los estados
financieros anuales para presentacion a la Asamblea General.

Elaborar las declaraciones tributarias y gestionar su pago oportuno y
archivo.

Elaborar las correspondientes liquidaciones de contratos, prestaciones
sociales al personal, segun instrucciones de la Gerencia o vigencia de los
contratos.

Apoyar al Gerente en la elaboracion del proyecto de presupuesto anual.
Causar mensualmente y velar por el pago oportuno y cuando sea
necesario de la provisiones, amortizaciones, depreciaciones Yy
rendimientos financieros.

Controlar la radicacién y codificacién de facturas de proveedores y
demas cuentas por pagar a nombre de la empresa.

Controlar el consecutivo y codificacidon de los comprobantes contables y
Sus soportes.

Revisar la ndbmina mensual, semestral, de primas de servicios y anual de
compensaciones de trabajadores asociados.

Imprimir los libros oficiales (mayor, balances, diario, e inventarios) y los
libros auxiliares.

Administrar el programa sistematizado de contabilidad de tal forma que
todo asiento contable quede debidamente controlado.

Continua en la siguiente pagina...
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Funciones del cargo:

Asegurar que se efectle las copias de seguridad diarias, mensuales y
anuales, que se estimen necesarias y suficientes y asegurar su adecuada
custodia.

Efectuar la consolidacion anual de prestaciones sociales de trabajadores
asociados y la consolidacién de compensacién extraordinaria anual.
Elaborar en forma anual los correspondientes certificados de Ingresos y
Retenciones, para cada uno de los trabajadores asociados.

e Perfil profesional:

Licenciado en contabilidad

Experiencia minima laboral comprobada de dos afios en el cargo.
Manejo de sistemas computarizados y paquete de programas de
Windows.

Comunicacion fluida de manera oral y escrita.

Excelente capacidad de comunicacion y buenas relaciones con el
personal en general de la empresa.

Debe ser una persona con altos valores éticos y morales que garanticen
discrecién y confiabilidad para garantizar la seguridad de los recursos
econdmicos y financieros de la empresa.
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Cuadro 49. Ficha de cargo secretaria

Ficha de cargo

Titulo del cargo: Secretaria

Division o departamento: Area administrativa
Ubicacion: Recepcion
Depende de: Gerente general
Subordinados: Ninguno

Horario de trabajo: 8:00 am — 5:00 pm

e Objetivo del cargo:

= Atender a los clientes de manera atenta y persuasiva en la empresa.

e Funciones del puesto:

Apoyar al gerente general y al gerente de contabilidad.

Llevar la agenda de la gerencia general, de operaciones y de
contabilidad, tanto telefénica como de direcciones, y de reuniones.
Tramitar correspondencia, su entrada y salida.

Recepcion y archivo de documentos.

Atender Ilamadas telefonicas y levantamiento de pedidos a clientes.
Atender visitas, consultas del publico y usuarios internos.

Célculos elementales.

Informar al gerente general sobre cualquier anomalia observada en la
empresa.

Tramitacion de expedientes al dia.

Actualizar agenda

Poseer conocimiento de los departamentos de las Administraciones
Publicas con los que esté mas relacionada la seccion de que dependa.
Asimismo, tener conocimiento del manejo de maquinaria de oficina,
desde calculadora, fotocopiadoras, y sistemas computarizadosy los
programas informaticos que conllevan.

Amplios conocimientos en protocolo institucional y empresarial.
Actualizar los inventarios de mobiliarios del area administrativa.

e Perfil profesional

Formacion profesional de secretaria o carreras a fines.
Experiencia minima: 1 afio
Manejo eficiente de sistemas computarizados y paquete de Windows.

Requerimientos de capacidad y habilidades mentales
Trabajo en equipo y cooperacién
Pro actividad
Flexibilidad de caréacter
Compromiso con el aprendizaje
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Cuadro 50. Ficha de cargo obreros

Ficha de cargo

Titulo del cargo: Obreros 1,2,3y4
Division o departamento: Area de produccion
Ubicacion: Invernaderos
Depende de: Gerente de produccion
Subordinados: Ninguno

Horario de trabajo: 8:00 am — 5:00 pm

e Objetivo del puesto:

Realizar la siembra de las semillas en los contenedores donde crecerd el
forraje verde hidroponico de manera oportuna y con la mayor precision para
tener plantas de calidad.

Realizar la cosecha del forraje verde hidroponico y el traslado del mismo
hasta el punto de venta es decir a los establecimientos de los clientes
(fincas).

Cuidar el cultivo del forraje verde hidroponico en el ambiente fisico —
material hasta su cosecha cumpliendo con los lineamientos ambientales e
higiénicos establecidos por el mismo.

e Funciones del puesto:

Etapa

1

Lavar, limpiar y desinfectar las semillas que serviran para la produccion de
forrajes.

Remojar y germinar las semillas cumpliendo con las condiciones materiales
y ambientales que permitan un desarrollo 6ptimo.

Realizar la siembra de las semillas en las charolas segun la dosis
especificada

Realizar un reporte semanal de los materiales que se necesitan para la
produccion.

Etapa 2

Regar las bandejas en el estado de germinacion en que se encuentren las
plantas.

Supervisar diariamente el riego en las plantas.

Cuidar la luz solar y humedad y oxigenacion de las plantas.

Cuidar y controlar si se presentaran enfermedades y plagas de cultivos.
Revision periddica de las plantas para detectar posibles anomalias y
corregirlas a tiempo para el cuidado de las mismas.

Eliminar malezas en los cultivos y avisar oportunamente al responsable de
produccion.

Continta en la siguiente pagina...
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Funciones del cargo:
Etapa 3

= Realizar el levantamiento de la cosecha.

= Trasladar la cosecha con el vehiculo de la empresa a los establecimientos
de los clientes.

= Realizar labores de limpieza en los sitios de produccion.

= Realizar el lavado de todos los materiales y herramientas utilizadas en la
produccion.

= Realizar reportes semanales de cada produccion al responsable de
produccidn sobre los rendimientos en cosecha.

e Perfil profesional:

= Experiencia y conocimiento de labores agricolas.
Con disponibilidad de tiempo.

Bachillerato aprobado como minimo

Edad: 23 — 40 afios
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Cuadro 51. Ficha de cargo chofer

Ficha de cargo

Titulo del cargo: Chofer

Division o departamento: Gerente general
Ubicacion: Gerente general
Depende de: Gerente general
Subordinados: Ninguno

Horario de trabajo: 8:00 am — 5:00 pm

e Objetivo del puesto:

Transportar los forrajes verdes hidroponicos desde la empresa hasta
las comunidades donde se encuentren los compradores del producto
dentro del municipio de Camoapa Unicamente.

e Funciones del puesto:

Transportar los forrajes hidroponicos hasta el punto de ubicacion de
los clientes.

Transportar las materias primas que se compren desde el punto de
compra hasta la bodega general de la empresa.

Realizar las diligencias que la gerencia le asigne.

Cuidar del equipo rodante a su cargo y asegurar el buen
funcionamiento del mismo.

e Perfil profesional:

Bachillerato aprobado como minimo

Experiencia comprobada de 2 afios como minimo en puestos
similares

Edad comprendida entre los 30 y 45 afios

Tener licencia de conducir vigente.
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Cuadro 52. Ficha de cargo vigilantes

Ficha de cargo

Titulo del cargo:

Vigilantes 1, 2,3y 4

Division o departamento: Gerencia de operaciones

Ubicacion:

Instalaciones de la empresa

Depende de: Gerente de produccion
Subordinados: Ninguno
Horario de trabajo: 8:00 am — 5:00 pm

e Objetivo del puesto:
Brindar seguridad y mantener un control estricto en cuanto a las entradas y
salidas del personal interno y externo a la empresa.

e Funciones del puesto:

Asegurar la integridad y cuido del inmueble en general de la empresa.
Revisar la entrada de vehiculos anotando la hora de entrada y salida,
placas e identificacion de personas.

Dar rondas diurnas y nocturnas por las instalaciones.

Prender y apagar las luces de seguridad.

No permitir la salida de producto o herramientas sin previo permiso de
la gerencia de produccion.

Reportar novedades diariamente de su turno a la gerencia general 0 a
la gerencia de operaciones en ausencia de la primera.

Es responsable de cualquier pérdida que represente en su turno

e Perfil profesional:

Se necesitan personas con principios y valores consientes del riesgo
que podrian correr en su puesto y que estén dispuestos a afrontarlo.
Bachillerato aprobado como minimo

Experiencia en el manejo de armamento de seguridad

Experiencia minima en puestos similares de dos afios.

Tener licencia de portacion de armas vigente

Edad minima 30 afios; edad maxima 45 afios.
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Cuadro 53. Ficha de cargo conserje

Ficha de cargo

Titulo del cargo: Conserje

Division o departamento: Gerencia general
Ubicacion: Instalaciones de la empresa
Depende de: Gerente general
Subordinados: Ninguno

Horario de trabajo: 7:00 am —4:00 pm

e Objetivo del puesto:

Llevar a cabo actividades de limpieza, mantenimiento y conservacién de
mobiliario, equipo e instalaciones propiedad de la empresa, contribuyendo de
esta manera, para que las actividades de la institucion se realicen en un
ambiente adecuado y 6ptimo para su desarrollo.

e Funciones del puesto:

= Mantener limpia el area de trabajo que se le ha asignado, para lo cual
desarrollara las siguientes actividades:

= Barrer, trapear y encerar todos los pisos de su area de trabajo.

= Sacudir, lavar ventanas, muros, entre otros.

= Recoger todo tipo de basura: papeles, plasticos u otros elementos.

= Efectuar la limpieza de sanitarios, desinfectandolos con regularidad.

= Proveer de todo el material necesario a los sanitarios, como son:
toallas, pastillas desodorantes y papel sanitario.

= Preparar y aplicar soluciones detergentes y desinfectantes.

=  Limpiar y lavar los implementos de trabajo, tales como trapeadores,
escobas, lampazos, etc., entregdndolos en almacén para su guarda.

= Reportar a su jefe inmediato cualquier irregularidad que se presente
durante el desarrollo de sus actividades, a fin de que se tomen las
medidas necesarias para corregirlas.

» Reportar a su superior, sobre el infringimiento de las normas,
reglamentos y disposiciones de la empresa, tales como uso del
estacionamiento, entrada y salida de visitantes, vehiculos, salida de
mobiliario y equipo sin autorizar, y otras situaciones anormales.

= Coadyuvar en labores de jardineria, cuando asi le sea indicado por su
superior.

e Perfil profesional:
= Tener certificado de educacion basica
= Experiencia minima en puestos similares de un afio en puesto similar
» Edad minima 25 afios; edad maxima 45 afios.
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Cuadro 54. Salarios a pagarse a los trabajadores de la empresa por mes

Salario Bruto INSS
mensual US$ patronal INATEC | Salario Neto
NO. | Descripcion de cargo US$ (16%0) Aguinaldo | Vacaciones | Indemnizaciones 2% mensual US$
1| Gerente General 500.00 80.00 41.67 41.67 41.67 10.00 715.00
Gerente de
2 | contabilidad 400.00 64.00 33.33 33.33 33.33 8.00 572.00
3| Gerente de produccion 296.00 47.36 24.67 24.67 24.67 5.92 423.28
4 | Secretaria 165.00 26.40 13.75 13.75 13.75 3.30 235.95
5|CPF1 162.60 26.02 13.55 13.55 13.55 3.25 232.52
6|CPF 2 162.60 26.02 13.55 13.55 13.55 3.25 232.52
7| CPF 3 162.50 26.00 13.54 13.54 13.54 3.25 232.38
8| CPF 4 162.50 26.00 13.54 13.54 13.54 3.25 232.38
9| Chofer 162.50 26.00 13.54 13.54 13.54 3.25 232.38
10| obrero 1 176.00 28.16 14.67 14.67 14.67 3.52 251.68
11| obrero 2 176.00 28.16 14.67 14.67 14.67 3.52 251.68
12 | obrero 3 176.00 28.16 14.67 14.67 14.67 3.52 251.68
13| obrero 4 176.00 28.16 14.67 14.67 14.67 3.52 251.68
14| Conserje 95.00 15.20 7.92 7.92 7.92 1.90 135.85
Totales 1,977.71 316.43 164.81 164.81 164.81 39.55 4,250.97

Para los célculos del salario de cada uno de los trabajadores se tomé en cuenta el salario minimo estipulado por el Ministerio del trabajo, de igual
manera se tomaron en consideracion las responsabilidades, tareas y funciones que ejecutara cada uno de los trabajadores y se establecié un
salario justo, de manera que esta retribucion permita al trabajador cubrir sus propias necesidades basicas y las de su familia. El salario sirve en
este caso también como fuente de motivacion a un desempefio productivo de las tareas que se le asignan al trabajador en su jornada de laboral. Se
incluyen también los célculos de los pagos de las horas extras para el personal implicado directamente en la produccion de los forrajes verdes

hidroponicos y de igual forma las jornadas diarias laborales tomando como base el cddigo laboral vigente en Nicaragua.
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El &rea de vigilancia de la empresa estara organizada por turnos al igual que se efectan en
otras unidades corporativas. Cada turno estard compuesto por 24 horas laborales.

El salario neto es obtenido de las deducciones efectuadas al salario bruto de cada uno de los
trabajadores de la empresa tales como el INSS patronal 16% e INATEC 2%. Se realiz6 de
igual manera el calculo de aguinaldo o treceavo mes, vacaciones e indemnizaciones, cuyo
monto se obtiene tomando como base el salario bruto mensual, el cual se adiciona a ésta
cantidad para conformar el salario neto de cada trabajador.

5.4.5 Plan de capacitacién de personal

El plan de capacitacion contiene las capacitaciones que el personal de la empresa recibiré a
lo largo de un periodo de tiempo de 2 o 3 afos. La empresa tiene como deber capacitar a su
personal a que participen en los cursos garantizados por el INATEC. También la empresa
podra recibir prioritariamente financiamiento para la ejecucion del plan de capacitacion de
sus trabajadores.

A continuacion presentamos una descripcion general de las capacitaciones que se otorgaran
al personal de la empresa:

Cuadro 55. Plan de capacitacién de personal

No. Nombre del Participantes Periodo y Institucién
curso duracién del curso que lo
solicitado imparte
01 Relaciones CPF’s, Obreros de produccién, Agosto/Septiembre | INATEC
humanas gerente de produccion, gerente 2012
exitosas general, contador.
02 | Técnicas de Gerente general y secretaria Enero/ Febrero INATEC
Ventas 2013
03 Secretariado Secretaria Octubre/Noviembre | INATEC
ejecutivo 2012
04 Mercadeo Secretaria, gerente de produccion, | Junio/Julio 2013 INATEC
gerente general
05 Hidraulica Gerente de produccién y obreros | Marzo/ Abril 2013 | INATEC
béasica encargados de produccion de
forrajes hidroponicos

El plan de capacitacion esta compuesto por distintos cursos que son ofertados por el
INATEC a las empresas contribuyentes con el 2% del salario bruto en némina. Los
seleccionados para impartirse a los trabajadores son los basicos y necesarios para que la
empresa funcione de manera eficiente y eficaz mediante una preparacion basada en los
conocimientos técnicos de los empleados de las diferentes areas de la unidad de
produccién.
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5.5 PLAN ECONOMICO - FINANCIERO

Este capitulo se aborda la informacion econdmica — financiera que proporcionaron los
planes anteriores, asi como también todos aquellos elementos que debe suministrar el
propio estudio econémico — financiero con la finalidad de evaluar el proyecto y determinar
su rentabilidad.

A continuacion se detallan los principales fundamentos econémicos que permiten analizar
el potencial del negocio:

5.5.1 Inversiones fijas

Cuadro 56. Inversiones fijas

Descripcion Total US$ %
Herramientas de trabajo
Total herramientas de trabajo 179.83 0.07
Maquinaria y equipos
Total maquinaria y equipos 107,486.37 39.99
Infraestructuras
Total infraestructuras 155,605.34 57.89
Mobiliario y equipo de oficina
Total mobiliario y equipo de oficina 5,520.99 2.05
Total inversiones fijas 268,792.53 100.00

Las inversiones fijas representan el 70.73% de la inversion global del plan de negocio, las
cuales estan distribuidas en herramientas de trabajo necesarias, maquinaria y equipos de
produccidn, infraestructuras que incluyen invernaderos, cercos limitrofes y construcciones
de albafileria y techado, también se incluye el monto de mobiliario y equipos de oficina
para el area administrativa. El restante porcentaje esta distribuido en Otros activos al que
corresponde el 0.17% vy el remanente corresponde al capital de trabajo que representa el
29.10% totalizando de ésta manera el 100% de la inversion.

5.5.2 Capital de trabajo

Cuadro 57. Capital de trabajo cobertura 3 meses

Descripcion Total US$
Materia prima maiz 88,942.95
Fertilizantes 2,441.72
Papel periodico 556.01
Agua 40.70
Mano de Obra Directa 2,678.11
Mano de Obra Indirecta 6,018.15

Continta en la siguiente pagina...
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Descripcion Total US$
Costos Indirectos Produccion 4,638.81
Sub total US$ 105,316.46
Imprevisto 5% 5,265.82
Total US$ 110,582.28

El capital de trabajo esta calculado para una cobertura de tres meses, los cuales seran los de
inicios de las operaciones de la empresa. Este monto representa el 29.10% de la inversion
total del negocio, se incluyen los costos de las semilla de maiz, fertilizantes Nutrigold
9.45.15, papel periédico, agua, mano de obra directa, mano de obra indirecta y costos
indirectos de produccién que incluyen combustible, llantas, aceites de motos y acetites
diferenciales, cruz cardanica, teléfonos, energia eléctrica, mantenimiento de equipos de
riego y de computos y materiales y suministros de limpieza, totalizando una inversion de
US$110,582.28 (Dolares de Estados unidos de Norteamérica ).

5.5.3 Plan global de inversiones

Cuadro 58. Plan global de inversién

Origen/Destino Propio |Financiamiento| Total US$ | %
Inversion fija 80,637.76 188,154.77 | 268,792.53| 70.73
Otros Activos 640.00 0.00 640.00 0.17
Capital de trabajo cobertura tres
meses 33,174.68 77,407.59| 110,582.28| 29.10
Total US$ 114,452.44 265,562.36| 380,014.81| 100.00

El plan global de la inversién contempla la inversion total que habrad de realizarse para
iniciar las operaciones del negocio cuyo monto total es de US$380,014.81 incluyendo
inversiones fijas en general, otros activos del negocio y el capital de trabajo con una
cobertura de tres los tres primeros meses de operaciones del negocio.

El monto solicitado a través de financiamiento bancario corresponde al 70% del total de la
inversion siendo US$265,562.36, el aporte de los socios sera el restante 30%, que
representa US$114,452.44.

Este monto comprende la inversion de capital de trabajo para el inicio de las operaciones
durante los primeros tres meses. Este monto es necesario debido a que la empresa no tendra
ingresos durante el primer trimestre, y el restante de tiempo se costeard dicho monto a
través de los ingresos generados por las ventas debido a que los forrajes verdes
hidropdnicos de maiz los que seran vendidos en efectivo y de manera permanente.
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Se solicitd proformas a 3 distintos bancos nacionales tales como el BAC cuya oferta en tasa
de descuento fue del 32% anual, el banco BANPRO cuya tasa de descuento ofrecida fue del
30% y LAFISE ofrecié la tasa mas baja de descuento siendo de 25% anual sobre el
financiamiento.

Se selecciono trabajar con el banco LAFISE debido a que ofrecid la tasa de descuento méas
baja sobre el financiamiento, dicha tasa de financiamiento sera del 25% anual sobre saldos,
el plazo del préstamo sera de 5 afios con un afio de gracia durante el cual se pagaran
unicamente los intereses.

5.5.4 Costos totales de produccion

Cuadro 59. Costos totales de produccion

Descripcion 2012 2013 2014 2015 2016
Materia prima 271,647.90|310,454.75 | 349,261.59 | 388,068.43 | 426,875.28
Agua 162.80 171.16 178.51 185.85 193.20
Fertilizante 9,766.86| 10,042.49| 101,69.40| 10,296.32| 10,423.23
Papel periddico 2,224.05| 2541.77| 2,859.49| 3,177.21 3,494.93
Mano de obra directa 17,160.09| 17,846.49| 18,560.35| 19,302.76| 20,074.87

Mano de obra indirecta 31,251.81| 32,814.40| 34,455.12| 36,177.88| 37,986.77
Costos indirectos de
produccion 18,555.26 | 20,956.58| 23,415.30| 26,029.34| 28,762.80

Total US$ 350,768.77 | 394,827.64 | 438,899.76 | 483,237.80 | 527,811.08

Los costos de los rubros descritos en la tabla fueron calculados tomando en cuenta el
porcentaje de aporte al mercado de forrajes verdes hidroponicos de maiz, teniendo el 91%
de produccion para la época seca ya que del 100% de los ganaderos encuestados el 91%
pertenece al segmento de compradores de alimentos para animales y disminuyendo para la
época lluviosa un 35.3% para tener un alcance del mercado de 55.7%, que representa el
total de ganaderos que compran alimentos durante la época lluviosa por distintas razones,
esto basado al estudio del mercado realizado ente los productores encuestados.

Este aumento o disminucion durante las temporadas anuales representa para la empresa el
volumen de produccion que se han estimado para satisfacer las necesidades de alimentos
para las distintas especies animales de la zona.

5.5.5 Gastos de operacion
Cuadro 60. Gastos de operacion

Descripcion 2012 2013 2014 2015 2016
Mano de obra indirecta 31,251.81|32,814.40|34,455.12 | 36,177.88 | 37,986.77
Depreciacion edificio 3,261.47| 3,261.47| 3,261.47| 3,261.47| 3,261.47
Depreciacion Mobiliario y
equipo de oficina 1,104.20| 1,104.20| 1,104.20| 1,104.20| 1,104.20
Amortizacion de Otros activos 128.00 128.00 128.00 128.00 128.00
Total 35,745.48 | 37,308.07 | 38,948.79 | 40,671.54 | 42,480.44
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Los gastos operativos de la empresa estan compuestos por la mano de obra indirecta,
depreciacion de edificio, depreciacién de mobiliario y equipo de oficina y amortizacion de
otros activos necesarios para las operaciones del negocio.

En la pagina 103 aparece el Estado de Resultados en donde se refleja toda la informacion

relacionada con las tendencias del comportamiento de las ventas, costos de produccion y las
utilidades para cada uno de los afios comprendidos en el periodo de proyeccion.
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5.5.6 Estado de Resultados
Cuadro 61. Estado de resultados proyectado con analisis horizontal

Periodo Periodo Periodo Periodo

Descripcion 2012 2013 2014 2015 2016 2013-2012 | 2014-2013 | 2015-2014 | 2016-2015
Ventas totales 599,818.60 | 685,506.98 | 771,195.35| 856,883.72 | 942,572.09 14.29 12.50 11.11 10.00
Materia prima 271,647.90| 310,454.75| 349,261.59 | 388,068.43 | 426,875.28 14.29 12.50 11.11 10.00
Insumos 12,153.71| 12,755.42| 13,207.40| 13,659.38| 14,111.36 4.95 3.54 3.42 3.31
Mano de obra
directa 17,160.09| 17,846.49| 18,560.35| 19,302.76| 20,074.87 4.00 4.00 4.00 4.00
Costos indirectos
de produccion 37,574.45| 39,975.77| 42,434.48| 45,048.53| 47,781.98 6.39 6.15 6.16 6.07
Costos totales de
produccion 338,536.14 | 381,032.43 | 423,463.82 | 466,079.11| 508,843.50 12.55 11.14 10.06 9.18
Utilidad bruta 261,282.46 | 304,474.55| 347,731.53 | 390,804.61 | 433,728.60 16.53 14.21 12.39 10.98
Gastos operativos 35,745.48 | 37,308.07| 38,948.79| 40,671.54| 42,480.44 4.37 4.40 4.42 4.45
Utilidad antes de
intereses 225,536.98 | 267,166.48 | 308,782.74 | 350,133.07 | 391,248.16 18.46 15.58 13.39 11.74
Intereses 66,581.14| 53,264.91| 39,948.68| 26,632.46| 13,316.23 -20.00 -25.00 -33.33 -50.00
Utilidad antes de
impuestos 158,955.84 | 213,901.57 | 268,834.05| 323,500.61 | 377,931.93 34.57 25.68 20.33 16.83
IR 30% 47,686.75| 64,170.47| 80,650.22| 97,050.18| 113,379.58 34.57 25.68 20.33 16.83
Utilidad neta 111,269.09 | 149,731.10| 188,183.84 | 226,450.43 | 264,552.35 34.57 25.68 20.33 16.83
Utilidades
retenidas 111,269.09 | 261,000.19 | 449,184.03 | 675,634.46 | 940,186.81 34.57 72.10 50.41 39.16

103




La informacion expresada en el Estado de Resultados refleja que las ventas presentan
incrementos para el afio 2013 de 14.29% tomando como base los volimenes de ventas
del afio 2012, en el afio 2014 las ventas presentan aumentos del 12.50% con relacion al
monto del afio 2013, en el 2015 el incremento en las ventas es de 11.11% en relacion a
las ventas del afio 2014 y finalmente para el afio 2016 las ventas presentan incrementos
del 10% tomando como base datos de venta del afio 2015.

Estos incrementos se justifican debido a que cada afio que transcurra se estarad
instalando un nuevo invernadero con el objetivo de elevar los volumenes de produccién
de forrajes verdes hidroponicos y por ende se produce el aumento de las ventas del
producto.

Las utilidades netas de la operacion del negocio presentan tendencias crecientes en
términos econdmicos y porcentuales realizando comparaciones con el afio precedente a
lo largo de las operaciones. ElI comportamiento de las utilidades se detalla a
continuacion:

En el afio 2013 se presenta un incremento de 34.57% teniendo como base el monto
utilitario del afio 2012, en el afio 2014 el incremento representa el 25.68%, en el afio
2015 el incremento es de 20.33% vy finalmente para el afio 2016 el incremento
representa el 16.83% tomando como base de célculo el monto utilitario del afio 2015

A continuacion se presenta un estado de resultados que refleja el comportamiento de los
costos de produccién y las utilidades en relacion a los ingresos.
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Cuadro 62. Estado de Resultados con analisis vertical

Descripcion 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
Ventas totales | 599,818.60| 100.00 685,506.98| 100.00 | 771,195.35| 100.00 856,883.72| 100.00 | 942,572.09| 100.00
Materia prima | 271,647.90| 45.29 310,454.75| 45.29 349,261.59 45.29 388,068.43| 45.29 | 426,875.28| 45.29
Insumos 12,153.71 2.03 12,755.42 1.86 13,207.40 1.71 13,659.38| 1.59 14,111.36 1.50
Mano de obra
directa 17,160.09 2.86 17,846.49 2.60 18,560.35 2.41 19,302.76| 2.25 20,074.87 2.13
CIP’S 37,574.45 6.26 39,975.77 5.83 42,434.48 5.50 45,048.53| 5.26 47,781.98 5.07
Costos totales
de produccion | 338,536.14| 56.44 381,032.43| 55.58 423,463.82 54.91 466,079.11| 54.39 | 508,843.50| 53.98
Utilidad bruta | 261,282.46| 43.56 304,474.55| 44.42 347,731.53 45.09 390,804.61| 45.61 | 433,728.60| 46.02
Gastos
operativos 35,745.48 5.96 37,308.07 5.44 38,948.79 5.05 40,671.54| 4.75 42,480.44 4,51
Utilidad antes
de intereses 225,536.98| 37.60 267,166.48| 38.97 308,782.74 40.04 350,133.07| 40.86 | 391,248.16| 41.51
Intereses 66,581.14| 11.10 53,264.91 7.77 39,948.68 5.18 26,632.46| 3.11 13,316.23 141
Utilidad antes
de impuestos 158,955.84| 26.50 213,901.57| 31.20 268,834.05 34.86 323,500.61| 37.75 | 377,931.93| 40.10
IR 30% 47,686.75 7.95 64,170.47 9.36 80,650.22 10.46 97,050.18| 11.33 | 113,379.58| 12.03
Utilidad neta | 111,269.09| 18.55 149,731.10| 21.84 188,183.84 24.40 226,450.43| 26.43 | 264,552.35| 28.07
Utilidades
retenidas 111,269.09| 18.55 261,000.19| 38.07 449,184.03 58.25 675,634.46| 78.85 | 940,186.81| 99.75
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La informacion expresada en el estado de resultados refleja que para el afio 2012, el
costo de lo vendido representa el 56.44% del 100% correspondiente a las ventas, en este
item se incluyen costos de materia prima, insumos, mano de obra directa y costos
indirectos de produccion. Los gastos operativos representan el 5.95%, los intereses
correspondientes al pago del financiamiento representan el 11.10%, los impuestos 30%
IR son de 7.95% vy las utilidades netas representan el 18.55% del total.

Para los afios posteriores el monto del costo de lo vendido disminuye porcentualmente,
los gastos operativos y los intereses presentan el mismo comportamiento decreciente. El
impuesto 30% IR y las utilidades netas presentan tendencia creciente en cada afio de
operaciones empresariales.

En la pagina 105 aparece el flujo neto de efectivo el cual muestra el comportamiento de
los ingresos y egresos en los afios comprendidos en el periodo de proyeccion.
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5.5.7 Flujo neto de efectivo

Cuadro 63. Flujo neto de efectivo con analisis horizontal

Periodo Periodo Periodo Periodo

Descripcion 2012 2013 2014 2015 2016 2013-2014 | 2014-2013 | 2015-2014 | 2016-2015
INGRESOS
Ingresos/ventas 599,818.60| 685,506.98|771,195.35| 856,883.72| 942,572.09 14.29 12.50 11.11 10.00
Financiamiento 266,324.56 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aporte social 114,139.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros ingresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total ingresos 980,282.26| 685,506.98 |771,195.35| 856,883.72| 942,572.09 -30.07 12.50 11.11 10.00
EGRESOS
Inversiones 268,792.53 0 179.83 0.00 179.83 0.00 0.00 0.00
Gastos de
produccion 319,516.96| 362,013.24 |404,444.64| 447,059.92| 489,824.31 13.30 11.72 10.54 9.57
Gastos operativos 31,251.81 32,814.40| 34,455.12| 36,177.88| 37,986.77 5.00 5.00 5.00 5.00
Pago de intereses 66,581.14 53,264.91| 39,948.68| 26,632.46| 13,316.23 -20.00 -25.00 -33.33 -50.00
Amortizacion de
financiamiento 53,202.07 53,202.07 | 53,202.07| 53,202.07| 53,202.07 0.00 0.00 0.00 0.00
Impuesto 30% 47,686.75 64,170.47| 80,650.22| 97,050.18| 113,379.58 34.57 25.68 20.33 16.83
Otros egresos 640.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total egresos 787,671.26| 565,465.10(612,880.56| 660,122.51| 707,888.79 -28.21 8.39 7.71 7.24
F.N.E. 192,611.00| 120,041.88(158,314.79| 196,761.21| 234,683.31 -37.68 31.88 24.28 19.27
F.N.E. Acumulado 192,611.00| 312,652.88(470,967.67| 667,728.88 | 902,412.19 62.32 50.64 41.78 35.15
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El andlisis horizontal del flujo neto de efectivo refleja la siguiente informacion:

Los ingresos del 2013 en relacién a los ingresos del afio 2012 disminuyeron en un
30.07%. Esto se debe a que en el afio 2012 se cuenta con ingresos extras provenientes
del financiamiento bancario y el aporte social destinado para la ejecucion del plan
global de inversiones. Para el afio 2014 los ingresos aumentan en 12.50% con respecto
al 2013, en el afio 2015 los incrementos son del 11.11% y finalmente los ingresos del
afio 2016 representan el 10% con respecto al monto del afio precedente.

Los egresos para el afio 2013 presentan un decrecimiento del 28.21% con relacion a los
egresos del afio 2012 debido a que en el afio 2012 se realizan inversiones en activos
fijos y otros activos que la empresa necesita para el adecuado funcionamiento de las
operaciones productivas y mercantiles. En el afio 2014 los egresos representan el 8.38%,
en el afio 2015 representan el 7.71% y para el afio 2016 los egresos representan el
7.24% de incrementos con respecto al afio precedente.

El flujo neto de efectivo presenta en todo momento saldos positivos con tendencia
creciente que demuestran un alto grado de liquidez como resultado de las operaciones.

A continuacion se presenta un flujo neto de efectivo con el céalculo incluido de analisis
de composicién vertical.
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Cuadro 64. Flujo neto de efectivo con anélisis vertical

Descripcion 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
INGRESOS

Ingresos/ventas | 599,818.60 | 100.00 |685,506.98| 100.00 |771,195.35| 100.00 |856,883.72| 100.00 |942,572.09 | 100.00
Financiamiento | 266,324.56 | 44.40 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00
Aporte social | 114,139.10| 19.03 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00
Otros ingresos 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00
Total ingresos | 980,282.26 | 163.43 | 685,506.98 | 100.00 |771,195.35| 100.00 |856,883.72 | 100.00 |942,572.09| 100.00
EGRESOS 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones 268,792.53| 44.81 0| 0.00 179.83| 0.02 0.00| 0.00 179.83| 0.02
Gastos de

produccion 319,516.96 | 53.27 [362,013.24| 52.81 [404,444.64| 52.44 |447,059.92| 52.17 |489,824.31| 51.97
Gastos

operativos 31,251.81| 5.21 32,814.40| 4.79 34,455.12| 4.47 36,177.88| 4.22 37,986.77| 4.03
Pago de

intgreses 66,581.14| 11.10 | 53,264.91| 7.77 39,948.68| 5.18 26,632.46| 3.11 13,316.23| 1.41
Amortizacion

de

financiamiento | 53,202.07| 8.87 53,202.07| 7.76 53,202.07| 6.90 53,202.07| 6.21 53,202.07| 5.64
Impuesto 30% | 47,686.75| 7.95 64,170.47| 9.36 80,650.22| 10.46 | 97,050.18| 11.33 [113,379.58| 12.03
Otros egresos 640.00| 0.11 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00
Total egresos | 787,671.26 | 131.32 |565,465.10| 82.49 |612,880.56| 79.47 |660,122.51| 77.04 |707,888.79| 75.10
F.N.E. 192,611.00| 32.11 |120,041.88| 17.51 |158,314.79| 20.53 |196,761.21| 22.96 |234,683.31| 24.90
F.N.E.

Acumulado 192,611.00| 32.11|312,652.88| 45.61|470,967.67| 61.07 |667,728.88| 77.93 |902,412.19| 95.74
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El andlisis vertical del flujo neto de efectivo refleja la siguiente informacion:

Para el afio 2012 la composicién vertical del flujo neto de efectivo se comporta de la
siguiente manera:

Los ingresos totales representan el 163.43% sobre las ventas debido a que se obtiene
financiamiento externo y aporte social. Se realizan inversiones correspondientes a
egresos del 44.81% del total, los gastos de produccién representa el 53.27%, se
presentan de igual manera gastos operativos que representan el 5.21%, pagos de
intereses del 11.10%, la amortizacion del financiamiento otorgado por el banco
correspondiente al 8.80% e impuestos 30% IR de 7.95%.

Para los afos posteriores de las operaciones, los ingresos por ventas aumentan debido al
establecimiento de las instalaciones de un nuevo invernadero para aumentar voliumenes
de produccion y por ende aumento de ventas.

Los egresos para los afios posteriores se comportan de manera decreciente, tal es el caso
de gastos de produccion, gastos operativos e intereses, exceptuando a los impuestos
30% IR los cuales presentan tendencia creciente debido al aumento de volimenes de
produccion y ventas.

Los egresos por amortizaciones del financiamiento permanecen constantes debido a que
dicho monto no es fluctuante.

A partir del flujo neto de efectivo se determina que el periodo de recuperacion de la
inversion es de 1 afio con 61 dias de operaciones comerciales, cabe destacar que a
medida que el costo de oportunidad aumente, aumentara el periodo de recuperacion de
la inversion.

A continuacion se presenta el balance general incluyendo analisis vertical y horizontal.
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5.5.8 Cuadro 65. Balance general con analisis horizontal

Periodo Periodo Periodo Periodo

Descripcion 2012 2013 2014 2015 2016 2013-2012 | 2014-2013 | 2015-2014 | 2016-2015
Activos
Activos circulantes
Caja 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Banco 191,611.00 | 311,652.88 | 469,967.67| 666,728.88| 901,412.19 62.65 50.80 41.87 35.20
Otros activos
circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total activos
circulantes 192,611.00 | 312,652.88 | 470,967.67| 667,728.88| 902,412.19 62.32 50.64 41.78 35.15
Activos fijos
Terreno 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Edificio 58,705.21| 58,705.21| 58,705.21| 58,705.21 58,705.21 0.00 0.00 0.00 0.00
Depreciacion
acumulada edificio 3,261.47 6,522.94 9,784.41| 13,045.88 16,307.35 100.00 50.00 33.33 25.00
Total edificio 55,443.74| 52,182.28| 48,920.81| 45,659.34 42,397.87 -5.88 -6.25 -6.67 -7.14
Maquinaria y equipos | 107,486.37 | 107,486.37 | 107,486.37 | 107,486.37| 107,486.37 0.00 0.00 0.00 0.00
Deprec. AcumMag. Y
equipos 12,369.64| 24,739.28| 37,108.93| 49,478.57 61,848.21 100.00 50.00 33.33 25.00
Total maquinariay
equipos 95,116.73| 82,747.09| 70,377.44| 58,007.80 45,638.16 -13.00 -14.95 -17.58 -21.32
Invernaderos 91,193.47| 91,193.47| 91,193.47| 91,193.47 91,193.47 0.00 0.00 0.00 0.00
Deprec. Acum.
Invernaderos 6,126.55| 12,253.10| 18,379.65| 24,506.20 30,632.75 100.00 50.00 33.33 25.00
Total invernaderos 85,066.92| 78,940.37| 72,813.82| 66,687.28 60,560.73 -7.20 -7.76 -8.41 -9.19

Continua en la siguiente pagina...
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... Viene de la pagina anterior

Periodo Periodo Periodo Periodo

Descripcion 2012 2013 2014 2015 2016 2013-2012 | 2014-2013 | 2015-2014 | 2016-2015
Herramientas de
trabajo 179.83 179.83 359.65 359.65 539.48 0.00 100.00 0.00 50.00
Deprec. Acum.
Herramientas de
Trabajo. 89.91 179.83 269.74 359.65 449.57 100.00 50.00 33.33 25.00
Total herramientas
de trabajo 89.91 0.00 89.91 0.00 89.91 0.00 0.00 -100.00 0.00
Cerca perimetral 4,206.66 4,206.66 4,206.66 4,206.66 4,206.66 0.00 0.00 0.00 0.00
Deprec. Acum. Cerca
perimetral 433.08 866.16 1,299.25 1,732.33 2,165.41 100.00 50.00 33.33 25.00
Total cerca
perimetral 3,773.58 3,340.49 2,907.41 2,474.33 2,041.25 -11.48 -12.96 -14.90 -17.50
Mobiliario y equipo
de oficina 5,520.99 5,520.99 5,520.99 5,520.99 5,520.99 0.00 0.00 0.00 0.00
Deprec. Acum.
Mobil. Y equipo. De
oficina 1,104.20| 2,208.396| 3,312.594| 4,416.792 5,520.99 100.00 50.00 33.33 25.00
Total mobiliarioy
equipo de oficina 4,416.79 3,312.59 2,208.40 1,104.20 0.00 -25.00 -33.33 -50.00 -100.00
Total activos fijos 245,407.68 | 222,022.82| 198,817.80| 175,432.94 152,227.92 -9.53 -10.45 -11.76 -13.23
Otros activos
Otros activos 640.00 640.00 640.00 640.00 640.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortizacion otros
activos 128.00 256.00 384.00 512.00 640.00 100.00 50.00 33.33 25.00

Continta en la siguiente pagina...
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...Viene de la pagina anterior

Periodo Periodo Periodo Periodo

Descripcion 2012 2013 2014 2015 2016 2013-2012 | 2014-2013 | 2015-2014 | 2016-2015
Total otros activos 512.00 384.00 256.00 128.00 0.00 -25.00 -33.33 -50.00 -100.00
Total activos 438,530.67 | 535,059.70| 670,041.47 | 843,289.82| 1,054,640.10 22.01 25.23 25.86 25.06
Pasivos
Préstamos por pagar | 266,324.56 | 266,324.56 | 266,324.56| 266,324.56| 266,324.56 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortizacion de
préstamos por pagar 53,202.07 | 106,404.15| 159,606.22 | 212,808.29| 266,010.36 100.00 50.00 33.33 25.00
Total préstamos por
pagar 213,122.49| 159,920.41 | 106,718.34| 53,516.27 314.20 -24.96 -33.27 -49.85 -99.41
Capital contable
Capital social 114,139.10| 114,139.10| 114,139.10| 114,139.10| 114,139.10 0.00 0.00 0.00 0.00
Utilidades retenidas 111,269.09 | 261,000.19 | 449,184.03| 675,634.46| 940,186.81 134.57 72.10 50.41 39.16
Total capital
contable 225,408.19 | 375,139.29 | 563,323.13| 789,773.56 | 1,054,325.91 66.43 50.16 40.20 33.50
Total pasivo +
capital 438,530.67 | 535,059.70| 670,041.47 | 843,289.82| 1,054,640.10 22.01 25.23 25.86 25.06

Una vez calculado el analisis horizontal al balance general se obtuvo la siguiente informacion:

Los activos circulantes presentan tendencia creciente en todos los afios: para el 2013 se presentan incrementos del 62.31% con relacion al monto
de activos circulantes del afio 2012, para el afio 2014 el incremento es de 50.64% tomando como base el monto de circulante del afio 2013, en el
afno 2015 se presenta un incremento de 41.78% con respecto al afio precedente y para el afio 2016 el incremento representa un 35.15% tomando
como base el monto de circulantes del afio 2015.
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Para el afio 2013 existe un claro direccionamiento de fondos a invertir en bienes de uso
que representan 62.31% mas que en el afio 2012.

Los activos fijos representan tendencias decrecientes en valor para cada afio durante las
operaciones del negocio debido a la depreciacion de los activos fijos incluyendo
herramientas de trabajo. Para el afio 2013los activos fijos disminuyen un 9.53% con
relacién al monto de activos del afio 2012, para el afio 2014 los activos fijos disminuyen
en 10.45% con relaciéon al monto del activos del 2013, para el afio 2015 se presentan
disminuciones del 11.76% con relacion al valor residualde los activos del afio 2014.
Para el afio 2016 los activos fijos disminuyen un 13.23% del valor residual del afio
2015.

En términos generales, los activos totales presentan tendencia creciente principalmente
en el activo circulante por el estimulo en las ventas.

Los pasivos totales estan compuestos por el préstamo a pagar proveniente del
financiamiento bancario en la entidad financiera LAFISE BANCENTRO, siendo un
monto total de US$ 266,324.56, con una amortizacion anual de US$ 53,264.91
manteniendo uno cuota constante y no fluctuante durante el periodo de pago de la
deuda.

El capital contable total de la empresa presenta tendencia creciente en términos
significativos monetaria y porcentualmente. Para el afio 2013 se observa un incremento
de 22.00% con relacion al monto del 2012, en el afio 2014 el incremento es de 25.22%
con relacion al monto del afio 2013, en el afio 2015 se presenta un incremento de capital
de 25.85% Yy para el afio 2016 el incremento de capital es de 25.06% tomando como
base del calculo el monto del afio 2015.
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Cuadro 66. Balance general con analisis vertical

Descripcion 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
ACTIVOS
Activos circulantes
Caja 1,000.00| 0.23 1,000.00| 0.19 1,000.00| 0.15 1,000.00| 0.12 1,000.00| 0.09
Banco 191,611.00| 43.69 |311,652.88| 58.25 |469,967.67| 70.14 |666,728.88| 79.06 | 901,412.19| 85.47
Otros activos
circulantes 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00
TOTAL ACTIVOS
CIRCULANTES 192,611.00| 43.92 |312,652.88| 58.43 |470,967.67| 70.29 |667,728.88| 79.18 | 902,412.19| 85.57
ACTIVOS FIJOS
Terreno 1,500.00| 0.34 1,500.00| 0.28 1,500.00| 0.22 1,500.00| 0.18 1,500.00| 0.14
Edificio 58,705.21| 13.39 | 58,705.21| 10.97 | 58,705.21| 8.76 | 58,705.21| 6.96 58,705.21| 5.57
Depreciacion
acumulada edificio 3,261.47| 0.74 6,522.94| 1.22 9,784.41| 1.46 13,045.88| 1.55 16,307.35| 1.55
Total edificio 55,443.74| 12.64 | 52,182.28| 9.75 | 48,920.81| 7.30 | 45,659.34| 5.41 42,397.87| 4.02
Magquinaria y equipos |107,486.37 | 24.51 |107,486.37| 20.09 |107,486.37| 16.04 |107,486.37| 12.75 | 107,486.37| 10.19
Deprec. AcumMag. Y
equipos 12,369.64 | 2.82 | 24,739.28| 4.62 | 37,108.93| 554 | 49,478.57| 5.87 61,848.21| 5.86
Total maquinariay
equipos 95,116.73| 21.69 | 82,747.09| 15.47 | 70,377.44| 10.50 | 58,007.80| 6.88 45,638.16| 4.33
Invernaderos 91,193.47| 20.80 | 91,193.47| 17.04 | 91,193.47| 13.61 | 91,193.47| 10.81 91,193.47| 8.65
Deprec. Acum.
Invernaderos 6,126.55| 1.40 12,253.10| 2.29 18,379.65| 2.74 | 24,506.20| 2.91 30,632.75| 2.90
Total invernaderos 85,066.92| 19.40 | 78,940.37| 14.75 | 72,813.82| 10.87 | 66,687.28| 7.91 60,560.73| 5.74

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
Herramientas de
trabajo 179.83| 0.04 179.83| 0.03 359.65| 0.05 359.65| 0.04 539.48| 0.05
Deprec. Acum.
Herram de To. 89.91| 0.02 179.83| 0.03 269.74| 0.04 359.65| 0.04 449.57| 0.04
Total herramientas
de trabajo 89.91| 0.02 0.00| 0.00 89.91| 0.01 0.00| 0.00 89.91| 0.01
Cerca perimetral 4,206.66| 0.96 4,206.66| 0.79 4,206.66| 0.63 4,206.66| 0.50 4,206.66| 0.40
Deprec. Acum. Cerca
perimetral 433.08| 0.10 866.16| 0.16 1,299.25| 0.19 1,732.33| 0.21 2,165.41| 0.21
Total cerca
perimetral 3,773.58| 0.86 3,340.49| 0.62 2,907.41| 0.43 2,474.33| 0.29 2,041.25| 0.19
Mobiliario y equipo
de oficina 5,520.99| 1.26 5,520.99| 1.03 5,520.99| 0.82 5,520.99| 0.65 5,520.99| 0.52
Deprec. Acum.
Mobil. Y equip. De
ofic 1,104.20| 0.25 2,208.396| 0.41 3,312.594| 0.49 | 4,416.792| 0.52 5520.99| 0.52
Total mobiliarioy
equipo de oficina 4,416.79| 1.01 3,312.59| 0.62 2,208.40| 0.33 1,104.20| 0.13 0.00] 0.00
TOTAL ACTIVOS
FIJOS 245,407.68| 55.96 |222,022.82| 41.49 |198,817.80| 29.67 |175,432.94| 20.80 152,227.92| 14.43
OTROS ACTIVOS
Otros activos 640.00| 0.15 640.00| 0.12 640.00| 0.10 640.00| 0.08 640.00| 0.06
Amortizacion otros
activos 128.00| 0.03 256.00| 0.05 384.00| 0.06 512.00| 0.06 640.00| 0.06

Continta en la siguiente pagina...
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Descripcion 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
TOTAL OTROS
ACTIVOS 512.00| 0.12 384.00| 0.07 256.00| 0.04 128.00| 0.02 0.00( 0.00
TOTAL ACTIVOS |438,530.67 | 100.00 |535,059.70 | 100.00 |670,041.47 | 100.00 |843,289.82| 100.00 |1,054,640.10| 100.00
PASIVOS
Préstamos por pagar |266,324.56| 60.73 |266,324.56| 49.77 |266,324.56| 39.75 |266,324.56| 31.58 266,324.56| 25.25
Amortizacion de
préstamos por pagar 53,202.07 | 12.13 |106,404.15| 19.89 |159,606.22| 23.82 [212,808.29| 25.24 266,010.36| 25.22
TOTAL
PRESTAMOS POR
PAGAR 213,122.49| 48.60 |159,920.41| 29.89 |106,718.34| 15.93 | 53,516.27| 6.35 314.20| 0,03
CAPITAL
CONTABLE
Capital social 114,139.10| 26.03 |114,139.10| 21.33 |114,139.10| 17.03 |114,139.10| 13.53 114,139.10| 10.82
Utilidades retenidas | 111,269.09| 25.37 [261,000.19| 48.78 |449,184.03| 67.04 |675,634.46| 80.12 940,186.81| 89.15
TOTAL CAPITAL
CONTABLE 225,408.19| 51.40 |375,139.29| 70.11 |563,323.13| 84.07 |789,773.56| 93.65 |1,054,325.91| 99.97
TOTAL PASIVO +
CAPITAL 438,530.67 | 100.00 |535,059.70| 100.02 |670,041.47 | 100.00 | 843289,82| 100.00 | 1054640,10| 100.00

Después de haber calculado el analisis vertical al presente balance general se obtuvo la siguiente informacion:

Los activos circulantes para el afio 2012 representan el 43.91% del total de activos, para los afios siguientes se presentan de igual
manera incrementos de activos circulantes llegando a tal grado que para el afio 2016 los incrementos representan el 85.56% del total de

activos.
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El total de activos fijos presenta tendencia a disminuir cada afio de operaciones del negocio
debido a la depreciacion de los mismos. Para el afio 2012 los activos fijos representan el
55.97% y para el Gltimo afio de proyecciones los activos fijos representan el 14.44% del
total de activos, aumentando significativamente el total de activos circulantes.

El patrimonio o capital contable presenta tendencia creciente a medida que se realizan las
operaciones del negocio indicando el grado de liquidez positivo del negocio en sus
operaciones.
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5.5.9 Evaluacion econmica

Cuadro 67. Indicadores econdmicos

Tasa de descuento 25% Cantidad

Van US$ 469,349.07
TIR 149%
B/C 7.88
PRI 1.61

Bajo estas condiciones particulares, se cuanta con un Valor Actual Neto (VAN) de US$
469,349.07 lo que significa que la inversion producird ganancias positivas, por lo que
éste plan de negocio puede aceptarse bajo el criterio del indicador de que el VAN es
mayor que uno .

El periodo de recuperacion de la inversion (PRI), bajo las condiciones econémicas y
financieras con que se esta trabajando en el presente plan de negocio es de 1 afio y 61
dias cabe destacar que a medida que el costo de oportunidad aumente, aumentara
también el periodo de recuperacion de la inversion.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) para el presente plan de negocio y conforme a los
resultados obtenidos en el Flujo de Efectivo, la TIR es del 149%, lo que significa que
sobrepasa en un 124% a la tasa de descuento siendo esta del 25%, la cual es otorgada
por el banco LAFISE BANCENTRO en concepto de financiamiento productivo.

Por lo tanto y siguiendo los criterios antes vistos para éstos indicadores, se considera
factible el establecimiento de viveros para la produccién y comercializacién de forrajes
verdes hidropdnicos de maiz en el municipio de Camoapa, Boaco.

La relacion Beneficio — Costo equivale a 7.88, el resultado es mayor a 1 por lo tanto el
plan de negocio se debe aceptar en condiciones de financiamiento para su ejecucion, se
deduce que por cada ddlar invertido se obtienen US$ 6.88 ddlares de rentabilidad.

5.5.10 Anélisis de sensibilidad

Este analisis de sensibilidad tiene como finalidad mostrar los efectos que tendria una
variacion o cambio en el precio por kilogramo de forrajes verdes hidropénicos de maiz,
y a la vez también sirve para mostrar la holgura con que se cuenta para su ejecucién
ante eventuales variaciones en el mercado de los precios por kilo del forraje
hidroponico.

A continuacién se presenta un analisis de sensibilidad mostrando tres posibles
escenarios en cambios de precios.
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Cuadro 68. Analisis de sensibilidad

Precio US$ TIR VAN B/C

Actual: US$ 0.11/Kg 149% US$ 469,349.07 7.88
(-) 5%: US$ 0.1045/Kg 129% US$ 403,906.27 6.77
(-) 10%: US$ 0.0990/Kg 107% US$ 334,651.09 5.58
() 15%: US$ 0.0935/Kg 84% US$ 265,395.92 4.40

En el cuadro 68, se pueden apreciar que las variaciones porcentuales (disminucion) en
la variable del precio por kilogramo del forraje hidropdnico, se presenta la situacion
actual de las ventas y de igual manera se aplicaron disminuciones al precio por
kilogramo de forraje del 5%, 10% y 15%, las cuales ubican éstas bajas dentro de lo
permisible para la rentabilidad del negocio.

Estas reducciones demuestran que la empresa podria soportar una reduccion de los
precios por kilo de méas del25%, el proyecto resultaria poco atractivo, puesto que se
determin6 que con dicha reduccion, la Tasa Interna de Retorno (TIR) se reduce al 28%,
porcentaje que estaria aproximado a la tasa de corte otorgada por el financiamiento.

5.5.11 Evaluacion financiera
El principal objetivo de realizar la evaluacion financiera es Comprobar la capacidad de
la empresa para poder cumplir sus obligaciones de pago. El Activo se considera segin
el grado de liquidez o capacidad de sus partidas de convertirse en dinero efectivo,
mientras que el pasivo segun la mayor o menor exigibilidad dineraria de sus partidas en
el tiempo.

Las principales razones financieras calculadas para este plan de negocio son las
siguientes a detalle:

55.11.1 Andlisis de Estabilidad

Razdén de endeudamiento:

PasivosTotales
R.Endeudamiento = -
ActivosTotales
Cuadro 69. Raz6n de endeudamiento
2012 2013 2014 2015 2016
48.49 29.79 15.86 6.30 0.00

El resultado de ésta razon significa que para el primer afio el 48.49% del Activo se debe
a terceros. Para el afio 2013 el 29.70%, para 2014 el porcentaje disminuye al 15.86%,
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para el afio 2015 aumenta al 6.30% y finalmente para el afio 2016 solamente se debera a
terceros el 0.00% de los activos de la empresa.

55.11.2 Solvencia general
L. Activocirculante
R.Liquidez = —
Pasivocirculante
Cuadro 70. Razén de liquidez
2012 2013 2014 2015 2016
1.61 2.94 5.06 8.37 13.58

El resultado de la aplicacion de ésta razdn significa que por cada dolar que la empresa
HIDROFOR S.A adeude tendra US$ 1.61 del activo circulante para cubrir obligaciones,
a partir del primer afio la empresa logrard cubrir sus obligaciones con los activos
circulantes, en el afio 2013 la empresa poseerd US$ 2.94 para cubrir obligaciones por
cada dolar que se deba. En el afio 2014 la empresa podré responder con US$ 5.06 por
cada délar que se adeude. Para el afio 2015, por cada dolar que se deba, la empresa
tendré a disposicion US$ 8.37 para pagar deudas y para el afio 2016 por cada dolar que
la empresa adeude tendrd US$ 13.58 para cubrir con las obligaciones a corto plazo.

55.11.3 Fondo de maniobra

R.Fondodemaniobra = Activoscirculantes — Pasivoscirculantes

Cuadro 71. Razdén de fondo de maniobra

2016
782,717.73

2012
72,558.14

2013
192,689.62

2014
351,094.01

2015
667,638.43

El comportamiento que presenta el fondo de maniobra es positivo y con tendencia
creciente a partir del primer afio de iniciadas las operaciones, lo que significa que los
pasivos circulantes no estan financiando el activo circulante, parte del activo fijo o
inmovilizado de la empresa. Esto representa que las exigencias a corto y mediano plazo
de la empresa estan bien cubiertas con el activo circulante o corriente.

55.114 Razon de rentabilidad:
Utilidadneta
R. Rentabilidad = - X 100
Totaldeactivos
Cuadro 72. Razén de Rentabilidad
2012 2013 2014 2015 2016
25.39% 28.00% 28.09% 26.86% 25.08%
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Después de haber aplicado la razon de rentabilidad se concluye que el negocio es
rentable bajo los términos de éste indicador, ya que las cantidades que se obtuvieron por
afio superan a la tasa de descuento ofrecida por el Banco LAFISE BANCENTRO.A
partir del primer afio de iniciadas las operaciones la empresa obtiene porcentajes en
materia de rendimientos superiores a la tasa de corte ya que por ejemplo para el afio
2012 se obtiene el 25.39% lo que significa que en términos de rendimiento se obtendra
en ganancia el 25.39% por cada dolar invertido en el periodo.
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5.6 Evaluacion de impacto ambiental

El negocio de establecimiento de viveros para produccion y comercializacion de
forrajes verdes hidropdnicos de maiz se enmarca dentro de un sistema de produccién
sostenible, puesto que se pretende trabajar bajo la modalidad de reduccion y uso
racional de los recursos. Al considerar las consecuencias de la actividad humana en su
entorno conocido como impacto ambiental, ha recibido gran atencion en los ultimos
afios principalmente en el &mbito agropecuario correspondiente a las alteraciones que
han venido intensificAndose en cuanto a la contaminacion de agua, del suelo y
atmosfera. Estos cambios se manifiestan en sobre explotacion, cambio en el uso del
suelo y deterioro del medio en general.

En cuanto a la contaminacion se registran impactos de diversa indole, sin embargo
desde el punto de vista agropecuario los principales factores del impacto son el uso
inadecuado de insumos, fertilizantes y plaguicidas. En cuanto al deterioro del medio
pueden considerarse diversos factores que han ocasionado resultados negativos a partir
de condiciones generadas por el hombre que originan o agudizan situaciones ya
existentes, tales como erosion y desertificacion entre otras que son producto del uso
inadecuado en los recursos suelo y agua.

Con el objetivo de evaluar e identificar todas las acciones que se deben desarrollar como
parte del proyecto propuesto fue elaborada una “Matriz de Leopold” para poder
cuantificar el impacto de su establecimiento.

5.6.1 Anadlisis de la matriz de Leopold

Esta metodologia permite evaluar el impacto que tiene sobre el ambiente un sistema
productivo en particular y consiste en identificar las acciones que se llevaran a cabo por
el proyecto y relacionarlas con los factores ambientales que serén afectados, ya sea
positiva 0 negativamente.

Los pasos llevados a cabo consistieron en:

+ Identificar todas las acciones (situadas en la parte superior de la matriz).

+ Bajo cada una de las acciones propuestas se trazd una barra diagonal en la
interseccion con cada uno de los términos ubicados en el lado izquierdo de la
matriz (en los casos donde se identifico un posible impacto).

« Una vez completada la matriz, en la esquina superior izquierda de cada celda
con una diagonal, se califico de 1 a 10 la Magnitud del posible impacto. La
Magnitud se refiere al tamario, escala, envergadura e intensidad del impacto. El
nimero “10” representa la maxima magnitud y el nimero “1” la menor (el cero
no es valido). Adelante de cada calificacion se colocaron los signos “+” 6 “-*,
dependiendo de si el impacto es benéfico o perjudicial. En la esquina inferior

derecha de la celda se califico de 1 a 10 la

Importancia del posible impacto (por ejemplo si es regional o sélo local); “10”
representa la mayor importancia y “1” la minima importancia (el cero no es
valido). La importancia se refiere al peso o ponderacion relativa que se le asigna
al impacto identificado. Finalmente fue realizada una suma algebraica de los
resultados obtenidos en las interrelaciones de la matriz.
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Cuadro 73. Matriz de Leopold

Ambiente Social

Ambiente fisico

Ambiente Bidtico

Incremento en Participacion | Cambio en Dafo a
Impacto / Generacion | el valordela | Alteracion enla el uso de la Modificacion de | floray Reciclaje de
Actividad de empleo tierra del paisaje | economia tierra Urbanizacion | fuentes de agua fauna nutrientes Reforestacion Total
Establecimiento de
la viveros 7 23 2 (1 11 1)1 112 1 -1 1 3 2
Desechos en la
construccion -6 2 -1 2
Produccion de
forrajes 7 2 6 8 2 4 8 |2 2
1 1 1 1 2
Generacion de aguas
residuales 1 4
2 1 1
Aplicacion de
fertilizantes - 4
Total 98
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De acuerdo a la matriz de Leopold elaborada, el impacto ambiental que el proyecto pueda
causar es positivo, por lo que puede decirse que es viable ambientalmente.

Debido al establecimiento de buenas préacticas agricolas y medidas sanitarias estrictas y a
que se hard un aprovechamiento racional de los recursos, se obtuvo un valor de 98, el cual
indica que cada una de las actividades a desarrollar al relacionarlas con el potencial impacto
de las mismas sobre el medio, deja un saldo positivo favorable en cuanto a sostenibilidad se
refiere. A pesar de los efectos negativos de algunas de las acciones a implementar por el
establecimiento del negocio como la generacion de humedad proveniente de los riegos del
forraje, las medidas preventivas y correctivas a realizar permiten que sea amigable con el
ambiente.

Cabe resaltar que se minimizara el desperdicio del agua a través de la utilizacién de
nebulizadores para el riego controlado de los forrajes, los cuales reducen al maximo el uso
indebido del agua a través del riego nebulizado o pulverizado del liquido. Ademas el agua
no sera sometida a ningn proceso que altere su naturaleza en materia de toxicidad o
contaminante, solamente serd usada para el riego y fertilizacién del forraje. El agua
proveniente del riego no serd recogida para la reutilizacion, ésta formard escorrentias
superficiales leves que seran evapotranspiradas a la atmaosfera por la funcion de los rayos
solares y percoladas al manto freatico.

La humedad en el suelo puede ser aprovechada para la siembra de muséceas y otros
cultivos que se adaptan facilmente a suelos himedos, aprovechando de esta manera la
fertilizacion en el suelo proveniente de los riegos con solucion nutritiva.

5.6.2 Impacto del negocio de produccion y comercializacion de forrajes verdes
hidroponicos sobre los recursos

El uso de tecnologias que maximicen el aprovechamiento y uso adecuado mediante el
control y conservacién de los recursos naturales se hace prioritariamente necesario en la
actualidad. Para permitir la utilizacion de los recursos y disminuir la generacion de
desechos. Por esta razén, el establecimiento de los viveros de forrajes verdes hidropdnicos
se pretende establecer bajo el concepto de tecnologias verdes y amigables con el ambiente
con el proposito de lograr una menor descarga de contaminantes dentro del ambiente
natural.

Dentro del sistema de produccion que se proyecta implementar en el negocio se pueden
identificar los factores principales sobre los cuales la explotacion tendra impacto
principalmente en el agua debido a que es la fuente principal de produccion de los forrajes
verdes hidropénicos.

5.6.3 El agua como recurso
El agua es un recurso que dia con dia se vuelve menos disponible. Es necesario emplearla

eficientemente y aprovecharla al méximo e incluso utilizar la misma agua de lluvia con el
fin de reducir la demanda de este recurso proveniente de las fuentes de abastecimiento.
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La hidroponia es muy noble en lo que respecta al cuidado del medio ambiente por la
optimizacion de los recursos que en ella intervienen. La produccion de forraje verde
hidropdnico se diferencia de la produccién tradicional de forrajes por:

e Laoptimizacion en el uso del agua y nutrientes.

e Recupera suelos degradados de la region ya que es una alternativa que evita el
pastoreo a campo abierto y el avance de la frontera agricola.

e No usa plaguicidas ni insecticidas lo cual no genera contaminacién ni riesgos
ambientales.

e En este negocio no se utiliza ningun sustrato ya que la siembra de las semillas se
hace de manera directa sobre las bandejas.

e La desinfeccion de las herramientas de trabajo puede ser con cloro, sin embargo en
el negocio para perjudicar al minimo al ambiente se utilizara la técnica de
esterilizacion a través de la solarizacidn que consiste en un periodo de exposicion al
sol para matar agentes patdgenos.

126



VI. CONCLUSIONES
El presente trabajo de investigacion tuvo como fin elaborar un plan de negocio donde se
evalUa la viabilidad, factibilidad y rentabilidad del establecimiento de viveros para la
produccién y comercializacion de forrajes verdes hidroponicos de maiz en el municipio de
Camoapa, Boaco 2012— 2016.

Plan de mercado

El 91% de los ganaderos estaria dispuesto a comprar éste producto, por lo tanto y bajo éstos
criterios se determina que el establecimiento del éste negocio es viable desde la dptica
comercial.

Para el afio 2012 se hara un aporte de forrajes verdes hidroponicos al 5.65% del mercado,
en el 2013 se tendra un5.76% de participacion, para el afio 2014 se pretende abastecer a
5.77% del mercado, en el afio 2015 la oferta serd al 5.72% y para el afio 2016 se tendra un
aporte de forrajes del 5.60% al mercado. En el aporte al mercado se puede observar una
disminucion en cuanto al porcentaje de cobertura, esto se justifica ya que la existencia
ganadera aumentara en un porcentaje y a un ritmo de crecimiento mayor al crecimiento que
tendra la empresa en cuanto a ampliacién de las instalaciones y volumenes de produccion.

Plan de produccion

El &rea total de la empresa sera de 57.93 metros de ancho por 137.64 metros de largo, en el
cual se instalaran 13 invernaderos, una bodega, edificio de administracion, caseta de
vigilancia y area de comedor. Siendo un area total requerida de 0.8 hectareas.

Después de haber realizado ésta etapa técnica se determina que el establecimiento del
negocio para la produccion de forrajes verdes hidropdénicos de maiz es factible desde la
dimensién técnica y productiva.

Plan de organizacion

La estructura organica del negocio que se adecua mas es de linea Vertical, para lo que se
requiere un personal que consta de 14 personas, se disefid un plan de capacitacion del
personal en base a las funciones que realizara,ficha de cargo con un manual de funciones
para cada uno de los cargos en la empresa.
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Plan econdmico Financiero
Econdmico

Para iniciar las operaciones del negocio se requiere un capital global de US$ 380,014.81por
lo cual se trabajé con la opcion de financiamiento en forma de préstamo del banco LAFISE
a un 70% financiado con una tasa de interés anual del 25% a cinco afios de plazo y 30%
aporte social.

Se obtuvo una VAN positiva de US$ 469,349.07 lo que representa alta rentabilidad de las
operaciones.

Posterior a éste analisis se realizé la evaluacion econédmica dando como resultado una TIR
de 149%.

El periodo de recuperacion de la inversion muestra en la inversion sera recuperada en un
periodo de 1 afio con 61 dias de operaciones comerciales.

En base a esta informacion se concluye que el plan de negocio es viable y factible su
aplicacion

El anélisis de sensibilidad concluye que con disminuciones de precios con tres escenarios
(5%, 10%, 15%), el plan de negocio continua siendo viable y factible con el monto de
inversion estimado.

Financiero

La raz6n de endeudamiento dio como resultado que para el primer afio el 48.49% del
Activo se debe a terceros. Para el afio 2013 el 29.70%, para 2014 el porcentaje disminuye al
15.86%, para el afio 2015 aumenta al 6.30% Yy finalmente para el afio 2016 solamente se
deberé a terceros el 0.00% de los activos de la empresa.

La aplicacién de la razon de liquidez dio como resultado que a partir de iniciadas las
operaciones en el primer afio la empresa podra cumplir con sus obligaciones de corto plazo
ya que para el afio 2012 por cada ddlar que la empresa HIDROFOR S.A adeude tendra
US$ 1.61 del activo circulante para cubrir obligaciones, y para los afios posteriores por cada
ddlar que se adeude la empresa contara con una cantidad superior la deuda y con tendencia
creciente.

Al haber calculado la razon de fondo de maniobra se obtuvo un comportamiento que
presenta el fondo de maniobra es positivo y con tendencia creciente a partir del primer afio
de iniciadas las operaciones, lo que significa que los pasivos circulantes no estan
financiando el activo circulante, parte del activo fijo o inmovilizado de la empresa. Esto
representa que las exigencias a corto y mediano plazo de la empresa estan bien cubiertas
con el activo circulante o corriente.
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Una vez aplicada la razon de rentabilidad se concluye que el negocio es rentable bajo los
términos de éste indicador, ya que las cantidades que se obtuvieron por afio superan a la
tasa de descuento ofrecida por el Banco LAFISE BANCENTRO.A partir del primer afio de
iniciadas las operaciones la empresa obtiene porcentajes en materia de rendimientos
superiores a la tasa de corte ya que por ejemplo para el afio 2012 se obtiene el 25.39% lo
que significa que en términos de rendimiento se obtendra en ganancia el 25.39% por cada
ddlar invertido en el periodo.

Evaluacion de impacto ambiental

El establecimiento de viveros para la produccién y comercializacion de forrajes verdes en
el municipio de Camoapa, Boaco es viable ambientalmente debido a que el impacto
ambiental en la produccion del forraje es minimo, el cual se puede tomar como alternativa
para la siembra de especies vegetales adaptables a suelos himedos ya que es Gnicamente la
humedad ocasionada por los riegos lo que representa el impacto
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Anexo 1.

Instrumento de Estudio de Mercado para medir la viabilidad de la produccion y
comercializacion de Forrajes Verdes Hidroponicos en el municipio de Camoapa,

departamento de Boaco 2011

La presente encuesta tiene como objetivo medir la intencién de compra de los productores
con relacion al Forraje Verde Hidropdnico. La informacidn que usted nos proporcione sera

Unicamente y se manejara de manera confidencial.
A001 Numero de Boleta

1. Datos Generales
A002 Nombre del Productor:

A003 Comunidad:

A004 Direccion:

A005 Teléfono:

A006 Email:

2. Datos de la Unidad de Produccién
A007 Nombre de la Finca:

A008 ;Cuantas manzanas de tierra tiene su finca?

A009 ;Cuantas manzanas de pastos posee?

A010 ¢ Cuantas manzanas de Potreros tiene?

A011 ;Queé especies de animales tiene en su finca?

Especies SI6
NO

¢ Cuantos animales
tienes de cada
especie?

Avicolas

Porcinos

Bovinos

Equinos

Caprinos

Ovinos

Cuniculas
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Demanda

A012 ¢Qué tipo de alimentos le da de comer a sus animales y cuanto es el consumo

por dia en libras?

Especie animal

Tipo de alimento que le

da a sus animales

¢ Cuantas libras le da por
dia a cada especie
animal?

a)

Avicolas

b)

c)

a)

Porcinos

b)

c)

a)

Bovinos

b)

c)

a)

Equinos

b)

c)

a)

Caprinos

b)

c)

a)

Ovinos

b)

c)

a)

Cuniculas

b)

c)

A013 ;{Cbomo obtiene los alimentos para su ganado?

a) ¢Siembra sus propios cultivos forrajeros?

Si

No

b) ¢ Compra los alimentos?
Si

No
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Si “compra los alimentos”, sirvase a responder las siguientes preguntas:

A014 ;En qué temporada necesita mayor cantidad de alimentos?

Invierno

Verano

A015 ¢Usted compra alimentos en invierno?

Si

No

A016 ¢ Cudl es la forma de pago al momento de realizar la compra de los productos?

Efectivo

Crédito

Si es al crédito A017 ¢cudl es el plazo para cancelar la deuda?

Semanal
Quincenal

Mensual

A018 ¢ Qué tipo de alimentos compra para su ganado?

Tipo de alimento | Cantidades | Precios ¢ Cada cuanto compra los ¢Quién se lo vende?
que C%/qq alimentos para su ganado?
compraen Semanal | Quincenal | Mensual Nombre
aq
Forrajes secos
Concentrados
Forrajes verdes
Semolina
Otro ¢Cual?
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1. Aceptacion de producto
A019 ¢ Habia escuchado usted, hablar de los forrajes verdes hidroponicos como
alimento para animales?

Si

No

A020 ¢ Ha utilizado alguna vez el Forraje Verde Hidroponico?

Si

No

A021 ;Cdémo calificaria usted éste producto? (Después de haber conocido sus
atributos)

Excelente

Muy Bueno

Bueno

Regular

Malo

Si se creara una nueva empresa productora y comercializadora de Forrajes Verdes
Hidroponicos de alta calidad y excelente nutricién para su ganado:

A022 ; Estaria dispuesto a comprar el Forraje Verde Hidroponico de maiz?

Si

No
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A023 ¢ A qué animales alimentaria con éste forraje?

Especie ¢Alimentaria ¢ Con qué frecuencia compraria el ¢Para ¢ Qué
animal a la especie? Forraje Verde Hidroponico? cuéntos cantidades
— : animales estaria
Diario | Semanal | Quincenal | Mensual compraria? | dispuesto a
comprar?
Avicolas
Porcinos
Equinos
Caprinos
Bovinos
Ovinos
Cuniculas
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Anexo 2. Presupuesto de materias primas (maiz)

Epoca seca de cada afio

Total del Precio unitario
Afos | Diario Mensual periodo US$ Total US$
2012 48.97 1,469.16 10,284.12 20.18(207,533.54
2013 55.97 1,679.04 11,753.28 20.18(237,181.19
2014 62.96 1,888.92 13,222.44 20.18266,828.84
2015 69.96 2,098.80 14,691.60 20.18296,476.49
2016 76.96 2,308.68 16,160.76 20.18(326,124.14

Epoca lluviosa de cada afio

Requerimientos de materias (Maiz) primas sacos de 45.45 kg Epoca Lluviosa

Total del Precio unitario
Diario Mensual periodo US$ Total US$
2012 31.68 950.55 4,752.73 13.49| 641,14.36
2013 36.21 1,086.34 5,431.69 13.49| 732,73.56
2014 40.74 1,222.13 6,110.66 13.49| 824,32.75
2015 45.26 1,357.92 6,789.62 13.49| 915,91.95
2016 49.79 1,493.72 7,468.58 13.4911007,51.14
Total por afios
Afos | Cantidades | Unidad de medida | Costo total US$
2012 15,036.85 | Sacos de 45.45 kg 271,647.90
2013 17,184.97 | Sacos de 45.45 kg 310,454.75
2014 19,333.10 | Sacos de 45.45 kg 349,261.59
2015 21,481.22 | Sacos de 45.45 kg 388,068.43
2016 23,629.34 | Sacos de 45.45 kg 426,875.28
Total US$ 1,746,307.96
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Anexo 3. Requerimientos de agua

Requerimientos de agua para la época seca (gls)

Total del Precio del | Valor a
Anos | Diario Mensual Periodo M3 m3 pagar US$
2012 7,392 221,750 1,552,252 | 839.962948 0.1175 98.69
2013 7,737 232,115 1,624,803 | 879.222583 0.1175 103.31
2014 8,071 242,138 1,694,966 | 917.189529 0.1175 107.77
2015 8,405 252,161 1,765,129 |955.156475 0.1175 112.23
2016 8,739 262,185 1,835,292 (993.123422 0.1175 116.69
Total US$ 538.69
Requerimientos de agua para la época lluviosa (gls)
Precio del Valor a
Anos | Diario | Mensual | Total del Periodo M3 m?3 pagar US$
2012 4,801| 144,031 720,155 |545.571768 0.1175 64.10
2013 5,082| 152,449 762,245 |577.458532 0.1175 67.85
2014 5,298 | 158,931 794,653 | 602.010039 0.1175 70.75
2015 5514| 165,412 827,061 | 626.561546 0.1175 73.62
2016 5730| 171,894 859,469 [651.113053 0.1175 76.50
Total US$ 352.82
Requerimientos de agua para cada afno (gls)
Afo Total Total US$
2012 2,272,406 162.80
2013 2,387,049 171.16
2014 2,489,620 178.51
2015 2,592,190 185.85
2016 2,694,761 193.19
Total US$ 891.51
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Anexo 4. Requerimientos de fertilizante

Requerimientos de Nutrigold 9.45.15 para la época seca de cada afio en kg

Diario | Mensual | Total del Periodo | Precio unitario US$ | Total US$

2012 9.36 280.67 1,964.66 3.40| 6,679.83

2013 9.60 287.96 2,015.69 3.40| 6,853.33

2014 9.72 291.60 2,041.20 3.40| 6,940.08

2015 9.84 295.25 2,066.72 3.40| 7,026.83

2016 9.96 298.89 2,092.23 3.40| 7,113.58

Requerimientos de Nutrigold 9.45.15 para la época lluviosa de cada afio en kg
Diario

Afos | en kg | Mensual | Total del Periodo Precio unitario US$ | Total US$

2012 6.05 181.59 907.95 3.40| 3,087.03

2013| 6.25 187.60 937.99 3.40| 3,189.16

2014 6.33 189.96 949.80 3.40| 3,229.32

2015| 6.41 192.32 961.61 3.40| 3,269.49

2016| 6.49 194.69 973.43 3.40| 3,309.65

Requerimientos totales por afio

Cantidad total de Unidad de Precio Costo total

Afos | Total kg bolsas de 25 kg medida unitario US$ USs$
2012 2,872.61 115| Bolsas de 25 kg 85.00| 9,766.86
2013 2,953.67 118| Bolsas de 25 kg 85.00| 10,042.49
2014 2,991.00 120| Bolsas de 25 kg 85.00| 10,169.40
2015 3,028.33 121| Bolsas de 25 kg 85.00| 10,296.32
2016 3,065.66 123| Bolsas de 25 kg 85.00| 10,423.23
Total US$ 50,698.31
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Anexo 5.Requerimientos de papel perioddico por afios

Laminas Total paquetes

papel/ban Total Total paquetes/ (5 Total paquetes Precio Total anual
Afo | Bandejas deja laminas invernadero invernaderos) anual unitario US$ US$
2012 2,226 3 6,678 13.4 66.8 267.1 8.33 2,224.05
2013 2,544 3 7,632 15.3 76.3 305.3 8.33 2,541.77
2014 2,862 3 8,586 17.2 85.9 343.4 8.33 2,859.49
2015 3,180 3 9,540 19.1 95.4 381.6 8.33 3,177.21
2016 3,498 3 10,494 21.0 104.9 419.8 8.33 3,494.93
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Anexo 6. Mano de obra directa

Salario Salario
Cantidad | Costo Bruto INSS INA neto Total Total Total

Descripcio dia/ unitario | mensual | patrona | Aguin | Vacac | Indemni| TEC | mensual |anual 2012| anual anual Total anual | Total anual

NO. | n de cargo| hombre US$ | USSUSS | | (16%) | aldo | iones |zaciones| 2% US$ US$ 2013 US$ | 2014 US$ | 2015 US$ | 2016 US$
Gerente de

1| produccién 1 9.87 296.00 47.36 | 24.67| 24.67 24.67| 5.92 316.72| 3,800.65| 3,952.68| 4,110.79 4,275.22 4,446.23

2| obrero 1 1 5.87 176.00 28.16 | 14.67| 14.67 14.67| 3.52 188.32| 2,259.85| 2,350.25| 2,444.26 2,542.03 2,643.71

3| obrero 2 1 5.87 176.00 28.16 | 14.67| 14.67 14.67| 3.52 188.32| 2,259.85| 2,350.25| 2,444.26 2,542.03 2,643.71

4 | obrero 3 1 5.87 176.00 28.16 | 14.67| 14.67 14.67| 3.52 188.32| 2,259.85| 2,350.25| 2,444.26 2,542.03 2,643.71

5| obrero 4 1 5.87 176.00 28.16 | 14.67| 14.67 14.67| 3.52 188.32| 2,259.85| 2,350.25| 2,444.26 2,542.03 2,643.71

Totales 1,000.01 | 160.00 | 83.33| 83.33 83.33| 20.00| 1,070.01| 12,840.06| 13,353.67| 13,887.81 14,443.33| 15,021.06
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Anexo 7. Mano de obra indirecta

Salario Salario
Costo Bruto INSS INAT Neto Total Total Total Total Total
Descripcion | Cant. | unitario| mensual | patronal | Aguin | Vacac | Indemniz| EC | mensual anual anual anual anual anual
NO. | decargo D/H US$ | US$US$| (16%) | aldo | iones | aciones | 2% US$ 2012 US$ | 2013 US$ | 2014 US$ | 2015 US$ | 2016 US$
Gerente
1 |General 1 16.67 500.00 80.00 41.67| 41.67 41.67| 10.00 535.00| 6,420.01| 6,741.01| 7,078.06| 7,431.97| 7,803.57
Gerente de
2 | contabilidad 1 13.33 400.00 64.00 33.33| 33.33 33.33| 8.00 428.00| 5,135.99| 5,392.79| 5,662.43| 5,945.55| 6,242.82
3 | Secretaria 1 5.50 165.00 26.40 13.75| 13.75 13.75| 3.30 176.55| 2,118.60| 2,22453| 2,335.76| 2,452.54| 2575.17
4 |CPF1 1 5.42 162.60 26.02 13.55| 13.55 13.55| 3.25 173.98| 2,087.78| 2,192.17| 2,301.78| 2,416.87| 2537.71
5 |CPF2 1 5.42 162.60 26.02 13.55| 13.55 13.55| 3.25 173.98| 2,087.78| 2,192.17| 2,301.78| 2,416.87| 2537.71
6 |CPF3 1 5.42 162.50 26.00 13.54| 13.54 13.54| 3.25 173.88| 2,086.51| 2,190.84| 2,300.38| 2,415.40| 2,536.17
7 |CPF4 1 5.42 162.50 26.00 13.54| 13.54 13.54| 3.25 173.88| 2,086.51| 2,190.84| 2,300.38| 2,415.40| 2,536.17
8 | Chofer 1 5.42 162.50 26.00 | 1354 | 1354 | 1354 3.25 173.88| 2,086.51 | 2,190.84 | 2,300.38 | 2,415.40 | 2,536.17
9 |Conserje 1 3.17 95.00 15.20 792| 792 7.92| 1.90 101.65| 1,219.77| 1,280.76| 1,344.80| 1,412.04| 1,482.64
10 |Total 1,972.70 315.63| 164.39 | 164.39 164.39| 39.45| 2,110.79| 25,329.48| 26,595.95| 27,925.75| 29,322.04| 30,788.14
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Anexo 8. Costos indirectos de produccién

Descripcion 2012 2013 2014 2015 2016
COMBUSTIBLE 7,387.50| 9,042.30| 10,710.13| 12,484.96| 14,326.49
Llantas 1,370.34| 1,370.34| 1,370.34| 1,370.34| 1,370.34
Aceites de motor 142.17 170.60 199.03 227.47 255.90
Aceites diferenciales 126.37 151.65 176.92 202.19 227.47
Cambio de cruz cardanica 52.65 52.65 52.65 52.65 52.65
Teléfono 2,760.00| 2,760.00| 2,760.00| 2,760.00| 2,760.00
Energia Eléctrica 5475.76| 5,968.58| 6,505.75| 7,091.26| 7,729.48
Mantenimiento de equipos (riego
y equipo de cdmputo) 1,020.00| 1,220.00| 1,420.00| 1,620.00| 1,820.00
Materiales y suministros de
limpieza 220.47 220.47 220.47 220.47 220.47

Total US$ 18,555.26 | 20,956.58 | 23,415.30 | 26,029.34 | 28,762.80
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Anexo 9. Herramientas y equipos de trabajo

Descripcion Unidad de Precio
medida Cantidad unitario Total US$
Rastrillo profesional 22 dientes Und 3 6.70 20.09
Azadon forjado con mango Und 3 9.46 28.39
Manguera reforzada 100 pies Und 1 17.22 17.22
Machete Estandar 26" Und 5 2.78 13.90
Pala punta redonda Und 4 2.78 11.12
Extension eléctrica 100 pies Und 2 27.24 54.48
Carreta Und 1 34.62 34.62
Total US$ 179.83
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Anexo 10. Maquinariay equipos

Descripcion Unidad de Precio unitario
Cantidad medida US$ Total US$

Bandejas 26,712 Und 2.76 73,725.12
Cajas plésticas 371 Und 4.38 1,624.98
Barriles industriales 33 Und 27.52 008.16
Baldes plasticos 12 Und 2.63 31.56
Plastico negro 504 yardas 0.84 423.36
Nebulizadores 3276 Und 4.03 13,185.9
Tangues contenedores
de agua 8 Und 256.18 2,049.44
Tuberia PVC cédula
3/4" 872 Und 2.94 2,563.68
Motobomba 2HP 1 Und 356.76 356.76
Camion 1 Und 10,000.00 10,000.00
Escopeta Maverick 88 4 Und 460.29 1,841.16
Bascula 1 Und 776.25 776.25

Total US$ 107,486.37
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Anexo 11. Requerimientos para Infraestructuras

Descripcion Unidad de Precio unitario

Cantidad medida US$ Total US$
Cemento 1,641 Bolsas 8.56 14,037.13
Bloques 5,194 Und 0.70 3,646.44
Piedras Canteras 2,045 Und 1.10 2,243.31
Hierro corrugado 3/8 74 QQ 50.02 3,681.61
Hierro liso 1/4 22 QQ 44,76 993.59
Alambre de amarre 233 Lbs 0.66 153.36
Arena 141 M3 26.33 3,706.83
Piedrin 55 M3 35.10 1,939.65
Zinc de 10 pies 138 Lamina 12.29 1,695.48
Zinc de 6 pies 18 Lamina 7.46 134.27
Golosos de 1.5
pulgadas 1,440 Und 0.05 66.34
Perlines de 1.5 X 3 92 Und 14.70 1,352.35
Caja de soldadura
60/13 28 Und 19.75 552.87
Combo inodoro
Ecoline blanco 2 pzs 2 Und 78.87 157.74
Angulares 1 1/2" 3,024 Und 6.72 20,314.74
Tubo cuadrado 1" x 1"
chapa 18 2,100 Und 7.75 16,280.85
Malla antivirus 2,484.3 m2 2.07 5,142.50
Plastico polietileno 150
micras 2,977 m2 0.92 2,742.29
Tubos galvanizados 2"
didmetro 747 Und 46.2 34,476.97
Malla ciclon 8 pies 0.5 Rollo 186.5 93.25
Brocha 1 1/2" serie
500 36 und 0.5 19.49
Pintura modelo
Anticorrosiva 5 Cubeta 64.4 321.83
Baldosa blanco
brillante 33 x 33 720 Und 0.93 666.32
Cemento Bonder 20 kg 70 Bolsas 4.49 314.55
Porcelana roja 10 kgs 30 Bolsas 5.82 174.50
Alambre de puas 13.5
x 350 vrs 11 Rollo 47.53 522.78
Postes para cerco 257 Und 4.39 1,127.69
Grapas lisas 18 Libra 0.83 14.99

Continta en la siguiente pagina...
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Descripcion Unidad de Precio unitario

Cantidad medida US$ Total US$

Pegamento PVC Gris
Durman 2 Galon 45.81 91.63
Puertas 5 Und 153.58 767.88
Ventanas 5 Und 109.70 548.49
Sub total US$ 117,981.71
Disefio de la obra civil 200.00
Perforacion de pozo 8,405.93
Terreno 1,500.00

Mano de obra de
construccion D/H % 25,333.56
Sistema de conexion eléctrica 2,184.15
Total US$ | 155,605.35
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Anexo 12. Mobiliario y equipo de oficina

Descripcion Cantidad | Unidad de medida | Precio unitario US$ | Total US$
Escritorios ejecutivos 3 Und 166.52 499.56
Sillas ejecutivas para 3
escritorio Und 166.52 499.56
Sillas de espera con 6
brazo para escritorios
ejecutivos Und 42.89 257.34
Escritorio secretarial 1
con silla Und 292.67 292.67
Sillas para sala de 4
espera sin brazo Und 40.36 161.44
Oasis p/agua 1 Und 160.11|  160.11
Archivadores metalicos 2
de cuatro  gavetas
tamano legal Und 141.29 282.58
Impresora 1
multifuncional Und 227.00 227.00
Calculadora 5 Und 35.23 176.15
Pizarra acrilica 1 Und 35.10 35.10
Extinguidor 1 Und 47.94 47.94
Botiquin médico 1 Und 96.09 96.09
Computadoras 5 Und 557.09| 2,785.45

Total US$ 5,520.99

149




Anexo 13. Otros activos

Descripcion 2012 2013 2014 2015 2016
Gastos de instalaciones
Servicios legales profesionales 200,00 0.00 |0.00 0.00 0.00
Otros activos
Gastos de instalacion eléctrica 0.00 0.00 0.00 0.00
(Deposito en garantia) 200,00
Activos intangibles
Patente 240,00 |0.00 0.00 0.00 0.00
Total US$ 640,00 |0.00 0.00 0.00 0.00

150




Anexo 14. Tabla de amortizacion anual

Afo Interés Principal Acumulado Saldo

0 0.00 0.00 0.00 265,562.36
2012 66,581.14 53,112.47 119,693.61 212,449.89
2013 53,264.91 53,112.47 106,377.38 159,337.42
2014 39,048.68 53,112.47 93,061.16 106,224.95
2015 26.632.46 53,112.47 79,744.93 53,112.47
2016 13,316.23 53,112.47 66,428.70 0.00
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Anexo 16. Origen de los fondos del financiamiento

Origen/Destino Propio Financiamiento | Total US$
Inversion fija 80,637.76 188,154.77 | 268,792.53
Otros Activos 640.00 0.00 640.00
Capital de trabajo cobertura tres
meses 33,174.68 77,407.59 | 110,582.28
Total US$ 114,452.44 265,562.36 | 380,014.81
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Anexo 15. Tabla de depreciacion de activos

Activos Fijos Afo 2012 Afo 2013 Afo 2014 Afo 2015 Afo 2016
V. Libros V. Libros V. Libros V. Libros V. Libros
Descripcion Total |Depreciacion 1 Depreciacion 2 Depreciacion 3 Depreciacion 4 Depreciacion 5
Total depreciacion
Herramientas de
trabajo 179.83 89.91 89.91 89.91 89.91 89.91 89.91 89.91 89.91 89.91 89.91
Total depreciacion de
maquinaria y equipos |107,486.37 12,369.64 | 95,116.73 12,369.64 | 82,747.09 12,369.64 | 70,377.44 12,369.64 | 58,007.80 12,369.64 | 45,638.16
Total depreciacion de
instalaciones 58,705.21 3,261.47 | 55,443.74 3,261.47| 52,182.28 3,261.47( 48,920.81 3,261.47| 45,659.34 3,261.47| 42,397.87
Total Depreciacion
invernaderos 91,193.47 6,126.55| 85,066.92 6,126.55| 78,959.87 5,512.32| 62,742.23 5,512.32| 59,972.20 6,107.06 | 54,459.89
Total depreciacion
cerco limitrofe 4,206.66 433.08| 3,726.95 433.08| 2,542.08 433.08| 2,296.94 433.08| 2,051.81 433.08| 1,806.68
Total Depreciacion de
mobiliario y equipos de
oficina 5,520.99 1,566.08| 3,954.91 1,566.08| 2,388.83 1566.08|  822.75 1,566.08| -743.33 1,566.08| -2,309.41
Total depreciacion de
activos US$ 263,085.87 23,846.73(243,399.16| 23,846.74 |[219,552.42| 23,846.74 |195,705.68| 23,846.74 |171,858.94| 23,846.74 [148,012.20
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