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RESUMEN

Con e presente estudio se evaud la situacion socioecondmica de los productores
beneficiados con el programa de crédito que otorgala ONG FADCANIC en el Municipio de
El Rama durante el periodo 2004-2007. De esta manera identificar los beneficios, el destino
del crédito, las repercusiones del programa en las précticas agricolas y en los servicios
bésicos de los productores y sus familias. Se trabgjo con 122 productores de las 17
comunidades pertenecientes a las 25 comunidades que € programa Agroforestal Sostenible
atiende directamente, donde se aplicaron las técnicas de grupo focal a 50 productores, y
entrevista a 72 productores. Mediante la aplicacion de estas técnicas se constato que los
beneficios adquiridos por los productores son las ganancias de los productos que
comercializan proveniente de la unidad de produccién, la solucion de problemas econdémicos
como las deudas personales, enfermedades y el mejoramiento de las infraestructuras de sus
casas y sus fincas. Se identifico que e 59% de los productores destinan € crédito a la
compra de ganado mayor y menor y que es € rubro que le genera mayores ganancias, siendo
este y la reforestacion de las fincas las repercusiones mas importante que trae consigo este
tipo de programa. Es por esto que los productores y sus familias se sienten incentivadas ya
gue a través del crédito tienen la oportunidad de obtener un poco mas ce ingresos para
cubrir necesidades como deudas personaes, compra de insumos, diversificacion de sus
parcelas, compra de dambre y la compra de ganado mayor y menor.
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SUMMARY

The present study evaluated the socioeconomic situation of the beneficiaries farmers with
the credit program that the ONG FADCANIC grants in the Municipality of EI Rama
during the period 2004-2007. Through this study we identified the benefits, the destination
of the credit, the repercussions of the program in the agricultural practices and in the basic
services of the farmers and their families. We worked with 122 farmers in 17 communities
belonging to the 25 communities that the program Sustainable agriforestry assists directly,
where the techniques of focal group were applied to 50 farmers, and interviewed to 72
farmers. By means of the application of these techniques it was verified that the benefits
acquired by the farmers are the earnings of the products that they market; which came from
the production unit, the solution of economic problems as the personal debts, illnesses and
the improvement of the infrastructures of their houses and their properties. It was identified
that 59% of the farmers dedicates the credit to the purchase of higher and smaller livestock
and that it is the item that generates them bigger earnings, being this and the reforestation
of the properties the most important repercussions that brings along this kind of program. It
is for this reason that the farmers and their families are incentivized because through the
credit they have the opportunity to obtain a little bit more of income to cover necessities
such as personal debts, purchase of inputs, diversification of their parcels, buy of barbed
wire and the purchase of more higher and smaller livestock.
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. INTRODUCCION

En Nicaragua, a igua que en otros paises, se estdn implementando diversos modelos para
la oferta de crédito a hombres y mujeres productores y productoras del campo. Sin
embargo, poco se conoce sobre el manegjo de estas instituciores, sus practicas y resultados.
Los proyectos dirigidos a los productores y productoras obedecen a diferentes concepciones
en cuanto a rol que éstos deben desempefiar y al tipo de acciones que éstos requieren segin
sus necesidades.

La Fundacion para la Autonomiay Desarrollo de la Costa Atlantica de Nicaragua, es un
organismo no gubernamental que a partir del afio 1993 viene desarrollando una serie de
programas y proyectos en los distintos municipios de la RAAS, con € objetivo de buscar
aternativas de desarrollo, econémico, social y cultural en los diferentes municipios, asi
como la estabilizacion de las familias campesinas. Dentro de las aternativas existe un
factor que es el crédito o programa de crédio, En este contexto de FADCANIC
programa de crédito se ha convertido en una de las dternativas més viables para e sector
rural de escasos acceso a los créditos convencionales.

En este marco, la oferta de crédito y otros productos financieros han sido impulsados como
alternativa para mejorar la situacion econémica de las familias campesinas.

El proposito que persiguen estas instituciones y los diferentes model os que desarrollan para
lograrla es, en algun sentido, un tema controversia, ya que enfrentan el gran reto de lograr
la sostenibilidad social de sus acciones sin perjudicar la sostenibilidad financiera de la
misma.

Con € presente estudio se pretende dar a conocer los resultados del andlisis de la
evaluacion socioecondmica de los productores beneficiarios del programa de crédito, tanto
en el @mbito econdmico, social, cultural y productivo en el municipio de El Rama producto
de los beneficios generados a través del crédito otorgado por FADCANIC.



. OBJETIVOS

2.1 Objetivo General:

Evaluar la situacion Socioeconomica de los productores beneficiados del
programa de crédito que otorga la ONG FADCANIC en & municipio de

RAMA-RAAS, durante el periodo 2004-2007.
2.2 Objetivo Especifico:
1. Identificar los beneficios que los productores obtienen a adquirir € crédito
proporcionado por FADCANIC.

2. Conocer €l destino del crédito otorgado alos productores.

3. Conocer la repercusion del programa en las préacticas agricolas y en  los
servicios basicos de los productores y sus familias.



[11.HIPOTESIS.

Los productores mas pobres del Municipio han mejorado las précticas agricolas y la
produccién agropecuaria a través del incremento de la diversificacion de sus parcelas y el
manejo eficiente del crédito otorgado por FADCANIC en e Municipio de El Rama.



IV. REVISION DE LITERATURA

Segun Véez (1984), La palabra crédito es una derivacion del latin CREDERE (creer, tener
fe) y se basa en la confianza depositada por e acreedor (quien otorga e crédito) en la
persona del deudor (quien recibe el crédito). Por tanto, € crédito es la capacidad de obtener
dinero, mercancias o servicios, mediante la promesa de pago, en un plazo determinado.

Como sefala Fonseca (1997), El crédito es usado como un instrumento de politica agraria
(pararesolver problemas socioecondmicos del sector rural) y como agente de la produccion
de bienes y servicios; pero su uso no se limita a la esfera de la produccién, también sirve
para aumentar la capacidad de compra cuando lo utiliza un cliente.

El crédito rura es un instrumento selectivo de cesarrollo destinado a suministrar a los
agricultores recursos financieros complementarios, teniendo en cuenta su Situacion
econdmica y socia, para € meoramiento de la agricultura y de su nivel de vida. Es de
caracter selectivo, ya que solo tienen acceso a é los productores con capacidad actua y
potencial de pago por tanto quienes carecen de ella no pueden ser sujetos de crédito.
(Vélez, J, 1984).

Ademés, d crédito rural se centra en la agricultura, apoya financieramente a los gobiernos y
se congtituye en un instrumento Optimo para absorber los avances tecnoldgicos. Por
giemplo, cuando los productores carecen de los recursos financieros suficientes para
aumentar la ganancia; o sea, del capital, es necesario estudiar la conveniencia de solicitar y
obtener créditos con entidades financieras. Los recursos que se obtienen con |os créditos se
utilizan para comprar insumos fisicos indispensables para incrementar la produccion,
contratar mano de obra, pagar servicios profesionales, hacer inversiones (adquirir mas
terrenos, construir instalaciones, que pueden ser amacenes y casas para animales); asi
como, contribuir @ mantenimiento del equipo y la maquinaria con los que se procesan 10s
productos que requieren ser transformados.

Wikipedia (2008) Latasa de Interés en los créditos es el precio del dinero desde e punto
de vista del deudor, cuantia adicional a principal que debe entregar en € caso de tomar
prestada determinada cantidad de dinero y, desde € punto de vista del acreedor, cuantia que
recibe como remuneracion de los capitales que ha prestado. El tipo de Interés suele
expresarse en porcentgjes y suele referirse en periodos de un afio, un trimestre, un mes.

Latasa de interés activa que el Banco Central de Nicaragua establece es del 14.36% anual
en cOrdobas a corto plazo sobre & monto prestado, Disponible en:
http://www.bcn.gob.ni/tasa de interés




De acuerdo con los principios bancarios clasicos, las garantias constituyen la base de la
concesion de los prestamos; por su indole limitan terminantemente € plazo y por su vaor,
el monto de los prestamos. No pueden recurrir al banco en demanda de dinero si no las
personas que posean bienes presentes, es decir las que dispongan de solvencia econémica.
Solo dichos bienes pueden ser admisibles como garantias y su valor debe exceder
suficientemente e valor del préstamo solicitado (margenes de garantia) Segun Véez
(1984)

Clases de Gar antias.

La responsabilidad personal. Esta representada por las cualidades individuales del deudor,
es decir por la responsabilidad del cumplimiento de sus obligaciones apoyada en su
honradez, su capacidad intelectual, su dedicacion a trabajo, ®lud y su conducta. Este
crédito se otorga sin otra garantiaque la firma del usuario.

Garantia Personal o Fianza. Significael traspaso eventual de la responsabilidad del pago
del préstamo a un tercero, a quien se atribuyen cualidades individuales que le induciran a
pagar supletoria o subsidiariamente. Dicho de otra manera, €l tercero, o sea € fiador, se
obliga ante €l acreedor si €l deudor principal no paga. Este crédito se otorga con la firma de
un fiador.

Garantia Real. Se otorga mediante la constitucion de un gravamen sobre bienes muebles o
inmuebles. Se dividen en garantia hipotecariay prendaria.

Vélez (1984) sefida que la garantia hipotecaria se otorga mediante la congtitucién de un
gravamen real sobre un bien inmueble urbano o rural.

La garantia prendaria se otorga mediante la constitucion de un gravamen real sobre un bien
mueble y puede ser: prenda civil 0 empefio que es cuando se entrega al acreedor una cosa
mueble para seguridad de un crédito. Implicala desposesién por parte del acreedor del bien
dado en garantia por € deudor. Prenda agraria, cuando el deudor constituye un gravamen
real sobre bienes muebles conservando e nombre del acreedor la tenencia sobre la cosa
sobre la cual recae la prenda, ya sea sobre bienes que existe o sobre cosechas o frutos
futuros.



Segun Vélez (1984) existen dos clases de crédito, el Crédito de Capacitacion y el Crédito
Orientado.

El crédito de capacitacién cumple objetivos técnicos, econémicos y sociales. El objetivo
técnico se logra por la adopcién por parte de los agricultores de practicas agropecuarias que
incrementan los rendimientos. El objetivo econdmico se cumple mediante la adopcion de
normas de administracion de la empresa, que permiten una combinacion adecuada de los
factores de producciéon disponibles y de los que el crédito facilita y que elevan la
productividad.

Los agricultores obtendran igualmente mayores beneficios econdmicos como consecuencia
de su participacionen la comercializacion de sus productos, mediante e apoyo institucional
qgue se les ofrece. El crédito de capacitacion su objetivo social se logra mediante el

mejoramiento de la alimentacidn, higiene, habitacion, vestuario, recreacion, que implica €
mejoramiento de la salud, la nutricion, la educacién y en general del nivel de vida, asi como
su activay creciente participacionen la programacion, €jecucion, seguimiento y evaluacion
del programa de desarrollo regiona integrado.

El crédito orientado consiste en financiar determinadas lineas de inversion para elevar la
productividad mediante la integracion del crédito y la asistencia técnica en forma
Sistematizada.

El crédito orientado se funda mediante la necesidad de incrementar la productividad a
través de la combinacién adecuada de los factores productivos. Asi como también €
empleo del crédito como € medio méas idoneo para imponer la adopcidén de précticas
avanzadas de tecnificacion agropecuaria. El crédito orientado busca la incorporacion de la
asistencia técnica a los procesos de produccion, abastecimiento y comercializacion del
sector agropecuario.

El crédito es un elemento necesario para € desarrollo de las familias rurales ya que
permite;

e Suministrar recursos complementarios de lo que dispone e agricultor para
aportarlos ala gecucion del proyecto de inversion previsto.

» Tiene en cuenta la situacion econdmica y socia de los agricultores y considera €
dualismo econdémico, social, cultural y tecnolégico que distingue a los productores
marginados con capacidad futura de pago y comerciales.

* Procura €l meoramiento de la agricultura como objetivo técnico y econdémico
mediante su contribucién ala elevacién de rendimientos y de la productividad.



» Busca e megoramiento del nivel vida incrementando e empleo y e ingreso, y

promoviendo la capitalizacion y liquidez de los productores marginados con capacidad
futura de pago como objetivo social prioritario.

* El crédito se articula con la asistencia técnica para incorporar avances  tecnol4gicos
ala agricultura, de modo que sea un verdadero instrumento de desarrollo econdmico y
socid.

* El crédito en especie impone la utilizacién de insumos tecnol égicos previstos en el
proyecto de inversion y evita la desviacion de recursos.

« El crédito fomenta la capacitacion y elevalos niveles de productividad.

La muestra razonadas o intencionadas, este tipo de muestra supone 0 exige un cierto
conocimiento del universo a estudiar; su técnica consiste en que € investigador escoge
intencionalmente y no a azar algunas categorias que el considera tipicas o representativas
del fendmeno a estudiar. En €l estudio de comunidades rurales, por ejemplo se puede elegir
algunas unidades de produccién o fincas que estiman tipicas o representativas, sino solo
bajo ciertos puntos de vistas que €l investigador considera importante o tipicos.

Entrevista.

Uno de los instrumentos que se utilizo fue la entrevista, cuyo primer proposito segun
Taylor 1983, es saber que piensa, que hace, que quiere y a que aspira la gente, sus
conflictos, creencias y motivaciones. La entrevista no solo se define como técnica o
procedimiento, sino como una relacion de inmersion insercion, aqui su segundo propdésito.
A través de ella se conoce no solo como vive, actlay piensa la gente sino e lengugje con
gue traduce su experiencia.

Definimos la técnica de la entrevista ya que segiin Selltiz es la mas inclinada a tener éxito
en crear una atmosfera que permita al que responden expresar sentimientos o informar de
conducta que son generalmente reprobadas.

Grupo Focal.

Se redizd € grupo foca con los productores beneficiarios, con el objetivo de obtener
informacion pertinente, en forma rapida, trabgando con un grupo reducido de gente
directamente involucrada en el programa de crédito. Es una aplicacién grupal de la técnica
de dialogo semi-estructurada.

Paso 1: Se elabord una guia de entrevista con la metodologia de dialogo semi- estructurado
sobre tOpicos econdmicos, socialesy productivos.



Paso 2: Se procedié a la formacién de los grupos de trabajo para recopilacion de
informacion.

Paso 3: Se les explicd con claridad a los participantes el objetivo del gercicio, por que se
realiza dicho gercicio, por gque se seleccionaron |os participantes, la institucion responsable
del trabajo, como se utilizara la informacion obtenida y finalmente cuales son las acciones
gue se pueden esperar con larealizacion de dicho gercicio.

Las respuestas pueden ser visualizadas en una pizarra o con tarjetas para fomentar la
discusion entre los participantes y finalmente la informacion obtenida ser& comparada con
otras fuentes sobre e mismo tema.

Ladinamicafunciona del grupo focal comprende:

La apertura: B € tiempo para que € moderador de la bienvenida a grupo, de introducir €l
temay sus objetivos y explicitar e papel del grupo focal, de explicar que es un grupo focal
y como funciona.

La seccion de cierre: no solo debeincluir el llegar a un consenso en las conclusiones finales
sino también la parte formal que incluye e agradecimiento a los participantes, insistiendo
en la importancia de su participacion sino también en la forma que los datos seran
utilizados.

Andlisis FODA.

Tiene cuatro series de caracteristicas. Fortalezas (ventgjas), Oportunidades (elementos
externos positivos para € éxito de la aternativas), Debilidades (desventajas), Amenazas
(elementos externos que influyen negativamente en la alternativa).

Arbol de problemas.

Se graficd un arbol donde las partes del arbol tendrd su significado. Las raices
representaran las causas del problema, €l tronco central y las ramas las consecuencias de los
problemas centrales. Al final se entenderd mejor la problematicay se podré distinguir entre
las causas y los efectos. (Geilfus F, 2002).



Los Comité Comunal de Crédito son una instancia de base, formada a nivel de cada
comunidad, beneficiaria del programa de desarrollo agroforestal sostenible parala RAAS,
cuya finalidad es la promocion de los objetivos del fondo de crédito y trabajar en funcién
del que el crédito sea accesible a los beneficiarios. Segiin e Manual Operativo de
Crédito, 2000.

Laestructura del Comité de Crédito Comunales similar ala de un banco comunal por tanto
tendra una junta directiva que estard conformada por un presidente, Vicepresidente,
Secretario, Tesorero y un Vocal. La eleccion de las personas que ocuparan los cargos en €l
comité comunal de crélito, seran elegidas en una reunion de lo comunitario a la cual
convocara la coordinacion municipal del programa de desarrollo sostenible, al menos dos
integrantes del comité deben de ser mujeres, Segin el Manual Operativo de Crédito,
2000.

La Producciones la que representa una medida preliminar de ingresos, ya que no toma los
costos de produccion. También es el proceso por la cual através del trabajo se hace posible
la obtencion de bienes 'y servicios.

Los ingresos son todas las entradas financieras que reciben una persona, familia, empresa o
una organizacion y ofrecen un resultado globa de la situacion final después del proceso
productivo.

Las Diversificacion de las parcelas son utilizadas como estrategias de desarrollo de una
unidad de produccion que consiste en ampliar la gama de cultivos a las que se dedican.

Se le denomina rubro a conjunto de cultivos de consumo de un mismo tipo o relacionada
con determinada actividad.

La Comercializacion es € conjunto de principios, metodologia y técnicas a través de las
cuales se busca la obtencion de objetivos de negocio. Dar a los productos condiciones y
organizacion comercial para U venta



V.MATERIALESY METODOS.
5.1 Area de Estudio.

5.1.1 Ubicacion Geogr éficay extension territorial.

El presente trabgo se redizd en € Municipio El Rama € cua esta ubicado en €
departamento de Zelaya Certral, Region Auténomade Atlantico Sur (RAAS), la cabecera
Municipal esta a una distancia de 292 Km de Managua, sus coordenadas geogréficas es 11°
43 22" y 12° 44 00" latitud nortey 8 58 15" y 85° 00’ 00" longitud oeste de meridiano
de Greenwich, con una altura promedio 50 msnm (INETER, 2007).

El Municipio tiene una extension territorial de 5,618 Kn¥. Limitaal norte con el municipio
de Rio Grande, a sur con € municipio de Nueva Guinea a este con los municipios de
Kukra Hill y Bluefields y a oeste con los municipios de Santo Domingo y Muelle de los
Bueyes.

5.1.2 Composicion territorial del municipio El Rama.

El municipio de Rama esta organizado territorialmente en tres zonas integradas por diez
subzonas, y esta estructura territorialmente funciond desde inicio del afo 2000, pero
excluyendo la zona nimero 1 que en ese afb (2000) se convirtié en el nuevo municipio del
Ayote.

La zona 2, intermedia compuesta por dos subzonasy 12 comarcas; corresponde a la cuenca
media del Rio Siquia y del Ro Pilén con una extension de 993.63 knf: . La subzonas
pertenecientes a la zona 2 son: subzona 2.1 que tiene un &rea 703.94 Knt, subzona 2.2 que
presenta un area de 289.69 K nt-

La zona 3, oriental estd compuesta por 6 subzonas y 86 comarcas esta zona tiene un &ea
aproximada de 2901.07 Knf. La conforman el conjunto de cuencas bajas de los Rios Mico,

Siquia y Rama. Se extiende desde d sur hasta la cuenca menor de Rio Mahagony y la
cuenca del Rio Kukra.
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Mapa de laRegidén Autonoma del Atlantico Sur, RAAS.

Desembocadura
de Rio Grande

Municipio de El Rama,
donde se llevo a cabo
el Estudio.
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5.1.3Climay Relieve.

Tiene una elevacion de aproximadamente 9.71 msnm (cabecera municipal), la temperatura
varia en las areas con elevaciones inferiores a los 150 m oscilando entre 25°C y 27°C; en
las zonas con elevaciones entre 150 y 300 m, latemperatura es menor y oscilaentre 24°Cy
26°C; la variacion entre la temperatura promedio del mes mas calientey e mes mas frio no
sobrepasa los 3°C; De acuerdo a los datos suministrados por las tres estaciones
hidrometereoldgicas en e territorio se determind que € régimen de Precipitacion es
considerable y su distribucion uniforme, hay dos periodos principales. € primero de
Febrero a Abril (seco) y e segundo de Junio a Diciembre (Iluvioso). Los niveles varian
entre los 2,000 y los 4,000 mm al afio.

Las precipitaciones maximas tienen lugar en las cuencas de los rios Mahogany y Kukra,
partes sur y este del municipio y las minimas se dan en la cuenca dta del Rio Siquia; es
decir, e régimen aumenta de norte a sur y de este a oeste (INETER, 2000).

5.1.4 ActividadesEconémicas del Municipio de Rama:

Su principal actividad econdmica, esladel sector primario (agropecuario), representando la
base de la economia

Sector Agricola:

Este sistema, se enfoca en la produccion de cultivo tradicional, como los granos bésicos
(maiz, frijol y un poco de arroz), unas de las grandes debilidades, es que su rendimiento por
hectérea est4 por debgjo de la media nacional, debido a su mango extensivo y poco
tecnol 0gico. Este tipo de siembra se concentra la mayoria de los pequefios productores.

Entre los cultivos no tradicionales tenemos € (cacao, yuca parafinada para exportacion,
guequisques, musacea, malanga y jengibre). La siembra de raices como (yuca y
quequisgues) y las musaceas, es vista como una actividad de menor importancia por la
menor extension de érea destinada, representando un comportamiento de baja
productividad en el sector agricola. EI Municipio, presenta condiciones favorables para la
produccion de cultivos perennes como cacao, Citricos, aguacate, canela, pijibayes, coco.

El fomento de estos cultivos estéd particularmente en las cabeceras de las cuencas
hidrogréficas y contribuiran notablemente a la reduccion de los dafios causados por las
escorrentias de los rios y a la restauracion ecologica del Municipio.
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Las raices y tubérculos son rubros principalmente de consumo local y para la exportacion,
el jengibre, e Pamito es un cultivo de buenas perspectivas, sin embargo actualmente slo
se cultiva 4.9 Ha'y su produccion se ubica en las Cooperativas Maria Cristina Gaitan Del
total de productores econémicamente activos, aproximadamente representan la cantidad de
3,911, de este 100 % el 60 % son productores que cuentan conéreasde 20 mz a 100 mz, €l
cual congtituye la mayoria con la siembra de cultivos anuales, cultivos permanentes y semi
permanente.

El Cacao: posee una &rea aproximada de 140 ha sembradas, |os productores son apoyados
técnicamente por € Centro Experimental El Recreo. No ha habido todavia cosecha, por ser
de reciente siembra. El Instituto para e Desarrollo de la Democracia (IPADE) es una
institucion no gubernamental de expresion naciona que trabaja en € municipio, apoyando
la produccion agropecuaria sostenible de las familias productoras. El rendimiento promedio
historico esde 254 kg / a - 381 kg / ha. (IPADE, 2007). La actividad productiva principal
en e Municipio de EIl Rama son los cultivos de granos bésicos (maiz y frijoles) y yuca
También se dedican a la crianza de ganado mayor, con un promedio de 1 — 20 cabezas de
ganado.

Sector Pecuario:

La actividad econdmica mas importante es la ganaderia desarrollada por grandes y
medianos productores bgjo un sistema extensivo y de doble propdsito. Se estima una
poblacion de unas 130,635 cabezas de bovinos, las cuales se mangjan en un area estimada
de 120,000 manzanas de pasto tales como: Retana, India, Aleman, y Brechiaria)
distribuidas en todo €l territorio.

Larelacion entre € area de pastizales y los animales existentes indica la presencia de una
ganaderia extensiva en e municipio. El sistema pecuario, presenta una distribucién
porcentual productiva: EI 26 % del ganado bovino se dedica a la produccion con doble
proposito (carne y leche), € 56% se dedica a la produccion de carne y un 18% a la
produccion de leche. Siendo la carne la mayor linea de produccion.

De los 3,911, productores econémicamente activos, la mayor explotacion pecuaria se
concentran en unidades productivas de 20 mz. a 100 mz., € cual representan € 50 % que
corresponde a 1964 productores. En el municipio de B RAMA, se estima un total de
130,635 cabezas de ganado y 13,695 unidades porcinas. (CENAGRO 2001). Solamente €l
75 % de los productores realizan manejo fitosanitario minimo, aplicando vacunas,
vitaminas y desparasitante.
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5.1.5 ESQUEMA METODOLOGICO.

. == 4

Recopilacién de

|NTOr macion secundaria

4

122 productores de 17\
~ Comunidadesdeel
- Municipio El Rama.

: 1

Criteriosparala

E sdleccion de la muestra %

-~ I

72 productor es entrevistados en
10 Comunidades.

 Elaborag oh\éaf::;; Y ocesamiento y analisis de la 7 gruposfocales, en 7
Informe Final. informacion. : comunidades con la participacion
= . de 50 productores.
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5.1.6 Proceso metodoldgico.

Esta Investigacion es considerada de tipo no experimental ya que la informacion es
obtenida por medio de la observacion de fendmenos tal y como se dan en su contexto
natural para luego ser analizados. El tipo de estudio o de investigacion por € nivel de
profundidad del conocimiento es descriptiva (los estudios descriptivos buscan especificar
los propiedades importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fenémeno
gue sea sometido aandlisis. (Dankhe, 1989, citado por Sampieri, 1998)

Para el cumplimiento de los objetivos nos planteamos una serie de procedimientos:

5.1.6.1 Fase 1: Definicion del area de estudio.

El érea de estudio seleccionada fue el Municipio del Rama ubicado en la Region Auténoma
del Atlantico Sur (RAAS), la cabecera municipal estd ubicada a 292 Kms de la ciudad de
Managua, especificamente d &rea donde se llevo a cabo € estudio son 17 comarca (El
Areno, Mataquita, Coloradol y 2, Las Lapas, Raicilla, Zaragoza, Tatumbla, La Fortuna,
Chalmeca 1y2, Muelle Real, Amparo, Calderén, San Agustin, Mosquitia y Kisilala) que
son beneficiarias directamente con € crédito que brindala ONG FADCANIC.

5.1.6.2 Fase2: Recopilacioén de informacion secundaria.

Doorman (1991, citado por Hernandez, T; 1999) define la fuentes secundarias como una
recopilacion de materia bibliografico, cartogréfico, publicaciones recientes y otros
materiales que se refieren ala zona a estudiar.

Con € término de fuentes secundarias se indica todos los materiales escritos que existe
sobre un tema especifico como libros, revistas, periddicos, estadisticas, informes y planes.
Segun Doorman 1991, d termino secundaria se refiere a hecho de que se trata de
informacion obtenidas por otras personas.

Para € estudio se realizd recopilacion de informacién secundaria como: visitas a la
biblioteca de la Universidad Naciona Agraria (UNA), ademés se realizo blusgueda de
informacién en Internet, informacién en fichas municipa de la acaldia de EIl Rama,
revision de documentos de FADANIC y bibliografia relacionada con e tema de
investigacion y algunas experiencias desarrolladas en este sentido, también consultas a
técnicos de la ONG y lideres comunitarios.
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5.1.6.3 Fase 3: Definicién de la muestra.

El tipo de muestra que se utilizo en este estudio fue un muestreo razonado ya que esta trata
de un segmento de la poblacién y esta determinada en un territorio, ademas se basa en un
estudio de accion y efecto en la sociedad.

En e Rama existen 98 comarcas rurales, delas cuales el proyecto atiende directamente 25
de ellas con la conformacion de estructura comunal, comité comunal. Con una poblacion de
904 beneficiarios/as de las 25 comarcas.

La Muestra que se consideraen el presente trabgjo es la siguiente: De las 25 Comunidades
gue atiende directamente el Programa Agroforestal Sostenible se seleccionaron 17
comunidades de manera intencional, donde en 10 comunidades se aplicd la técnica de la
entrevista a un total de 72 productores y en 7 comunidades se tabajo con la técnica de
grupo Focal con la participacionde 50 productores para un total de 122 beneficiarios con el
crédito.

Lamuestra se €ligio sobre la base de los siguientes criterios:

- Productores que hayan sido beneficiados con créditos en efectivo.
- Productores que hayan recibido crédito a menos dos veces en € periodo 2004-
2007.

Se tomaron en cuenta estos Criterios para la seleccion de los productores ya que a través de
ellos se pudo obtener la informacidn necesaria para darnos cuenta de las probleméticas y
debilidades que los beneficiarios han podido superar con este tipo de oportunidad crediticia
que las brinda FADCANIC. Asi mismo conocer la situacién actual por la que atraviesan
cada uno de los productores.

16



416.4 Fase4: Aplicacionde los Instrumentos.

En esta fase fue donde se aplicaron los instrumentos disefiados, la entrevistay el método de
los grupos focales. Las entrevistas se aplicaron en 10 comunidades de manera individua a
cada productor gue fue visitado donde sellevo acabo € estudio.

Con la siguiente entrevista indagamos sobre |0 siguiente:

- La situacion econdmica de los beneficiarios.

- Mejoraen lainfraestructura, acceso a los requerimientos basicos Salud, escuela.

- Tipo de crédito.

- Monto, Plazo y Tasa de interés.

- Beneficios obtenidos. (Beneficio obtenido producto de lainversion del crédito  recibido)

- El mgoramiento que han obtenido en sus précticas agricolas. (Tradicional versus
tecnologia).

- = destino de la inversion.
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Grupo Focal.

Se realizo € grupo focal con los productores beneficiarios, con el objetivo de obtener
informacion pertinente, en forma rapida, trabajando con un grupo reducido de gente
directamente involucrada en e programa de crédito. Cada Grupo Focal estuvo conformado
con wn promedio de 6 a 8 productores por cada comunidad donde se desarrollé dicha
técnica.

Paso 1. La apertura: Fue el tiempo que utilizamos para dar la bienvenida a grupo de
productores participantes, de introducirlos el tema, los objetivos del trabajo a desarrollarse
y de explicar que es un grupo focal y como funcionaray se elaboro una guia de preguntas
donde se abordo topicos econdmicos, sociales y productivos.

Paso 2. Se procedié a la formacién de los grupos de trabajo para recopilacion de
informacion.

Paso 3. Se les explico con claridad a los participantes €l objetivo del gercicio, por que se
realiza dicho gjercicio, por que se seleccionaron |os participantes, la institucion responsable
del trabajo, como se utilizara la informacion obtenida y finalmente cuales son las acciones
gue se pueden esperar con larealizacion de dicho gjercicio.

Las respuestas u opiniones de los productores se anotaron en papeldgrafos y en tarjetas
donde pudieron ser visualizadas las opiniones de cada uno de los participantes cnde se
concluy6 con lainformacion obtenida brindada por |os productores que estuvieron presente,
a s como también se dio € agradecimiento a los participantes, insistiendo en la
importancia de su participacion en este tipo de actividades, también en b forma que los
datos obtenidos serén utilizados.
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Para este método se hizo uso de las técnicas grupaes como:

Andlisis FODA.

Primeramente les explicamos a los productores en que consiste este tipo de técnica y €l
significado de cada una de sus dglas, esto para una mayor comprension de los
beneficiarios. Tiene cuatro series de caracteristicas: Fortalezas (ventgjas), Oportunidades
(elementos externos positivos para €l éxito de la alternativas), Debilidades (desventajas),
Amenazas (elementos externos que influyen negativamente en la aternativa).
Posteriormente después que los productores quedaron libres de dudas sobre la técnica,
procedimos a aplicar el método antes mencionado.

Arbol de problemas.

Se graficd un &bol donde las partes del arbol tendra su significado. Las raices
representaran las causas del problema, el tronco central y las ramas las consecuencias de |os
problemas centrales. Al final se entendera mejor la problematicay se podra distinguir entre
las causas y los efectos.

5.1.6.5 Fase5: Procesamiento y andlisis de la informacidn obtenida.

Para € procesamiento y andisis de la informacion se elaboraran cuadros de sdlida y
seguidamente los cuadros consolidados de esta manera se logro hacer e andlisis de los
datos obtenidos, también se hizo la triangulacion de fuentes secundarias, informacion
obtenida a través de las entrevistas y grupos focales que consistio en € andisis y
comparacion de las diferentes técnicas utilizadas en lafase de campo.

Del procesamiento de las fuentes primarias se elaboraron 17 cuados de salidas por cada una
de las comarcas estudiadas con € uso del programa de Excel: desembolsos realizados,
destino del préstamo, monto del préstamo, beneficio de la inversion, opinion del crédito,
nuevas practicas implementadas en la finca, ingresos extra agricola, ingreso y egresos de
las familias productoras, logros acanzados con el crédito que a su vez son las variables
para evaluar la situacion socioeconémica de los productores beneficiarios.

Estos cuadros de salidas se elaboraron con e fin de agrupar por los tépicos antes
mencionados toda la informacion tanto cualitativa, reflejada en la entrevista aplicada a cada
uno de los productores entrevistados y asi poder analizar y comparar cada una de las
comarca que han sido objeto de estudio.
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5.1.6.6 Fase 6: Elaboracién del Informe Final.

Una vez andlizada y procesada la informacion se procedio a la elaboracion del documento
fina de acuerdo a los resultados obtenidos.

20



V. RESULTADOSY DISCUS ON

6.1 Tabla1l: Miembros que componen las Familias de los ProductoresEntrevistados.

Sexo 0-14anos  15-35afios  36-65 afnos + 66
anos
Varones 84 84 47 4
Mujeres 78 66 35 1
Total 162 150 82 5

Fuente: Elaboracion Propia.

Laprincipal actividad econdmica la constituye la agriculturaen la cua se ve involucrada un
90% de la PEA Municipal, segun las entrevistas realizadas en las diferentes comunidades
donde se llevo a cabo € estudio se constatd que el rango de edades de la poblacién es
relativamente joven de 0-36 afios, o que favorece a aporte de mano de obra familiar a las
diferentes actividades que se dedican los productoresy sus familias

6.2 Tabla 2: Nivel de Escolaridad.

Nivel Total

No sabe leer ni escribir 48
Alfabetizado 238
total 286

Fuente: Elaboracion Propia.

Syl las entrevidas aplicadas € 16 % de los entrevistados manifestaron que saben leer y ecribir,
mientras que d 83 % respondieron que no saben leer ni escribir debido a que agunas veces
muestran muy poco interés a seguir estudiando esto por fata de motivacion y tiempo, ya gue la
mayoria se dedican alas labores dd campo.
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6.3 Aspectos generales sobre el Programa de crédito.

El comité comunal de crédito es una instancia de base, formada a nivel de cada comunidad
beneficiaria del Programa de Desarrollo Agroforestal Sostenible para la RAAS, cuya
finalidad es la promocion de los objetivos del Fondo de crédito y trabajar en funcién de que
el crédito sea accesible a los beneficiarios. Pueden formar parte del comité hombres y
mujeres de la comunidad distinguidas por su honradez, disposicion a trabajar por el
desarrollo agroforestal, en base a la voluntariedad y animo de cooperacion.

Organizacion del Fondo de Crédito.
Estructura Organizativa.

Coordinacion
Regional del Fondo

de Crédito.
Oficina Municipal Oficina Municipal del
del Fondo de Fondo de Crédito
Crédito El Rama. Bluefieldsy Kukra Hill.

Oficina Municipal dd
Fondo de Crédito
Laguna de Perlas y €
Tortuguero.

Comités de Crédito Comunales.

Beneficiarios del Fondo de Crédito.
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ESTRUCTURA DEL COMITE DE CERDITO COMUNAL.

PRESIDENTE

(3

VICE-PRESIDENTE

Y=

SECRETARIO

Y=

TESORERO

(3

VOCAL

La eleccion de las personas que ocuparan los cargos en e Comité Comunal de Crédito,
son elegidos en una reunidén con los comunitarios la cua es convocada por la
coordinacion Municipal del Programa de Desarrollo Sostenible.
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Funcionamiento del Comité de Crédito Comunal.

Se propone que se relinan una vez por semana en los meses ante del inicio de cada
temporada de siembra. Por gemplo, marzo y abril, agosto y septiembre, a fin de asegurar
gue los beneficiarios puedan adquirir los insumos, semillas a tiempo.

En los meses en que los productores han sembrado y la demanda de crédito ha disminuido,

el comité se reunira dos veces por mes para efecto de una tercera sesén mensua, debera
haber una convocatoria extraordinaria del presidente, justificando la reunion.

Por e carécter participativo de este fondo, se espera una distribucion equitativa de las
tareas que debe cumplir e comité. Entonces todos los integrantes estdn autorizados a

apoyar a los beneficiarios a elaborar la solicitud de crédito y verificar que los mismos
cumplan con los requisitos establecido en el reglamento de crédito.

Cada miembro del comité llevara las solicitudes con la informacion completa (solicitud,
plan de inversion, y las garantias que respaldan €l crédito) y las expondran antes los demés.

Después de la exposicion € comité hara las observaciones necesarias basandose en «
reglamento de crédito, y daran el aval para que las solicitudes puedan ser canalizadas a
nivel municipal.

Si una solicitud esta completamente fuera del marco de los objetivos del fondo de crédito,
el comité puede decidir que dicha solicitud no cabe y denegarla.

El secretario del comité llenara el formato del acta para cada solicitud, sean éstas avaladas o
denegadas y seran firmadas por todos. Se considera que una solicitud ha sido avalada

cuando la mayoria votan a su favor.

El presidente sera el responsable de enviar las solicitudes avaladas al comité municipal o de
llevarlas personalmente si las condiciones de distancia, transporte se lo permite.
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Se considera valida una sesion de trabgjo en donde sblo asisten tres integrantes, cuando se
presentan situaciones excepcionales a algunos de sus integrantes, enfermedad, condiciones

climéticas o renuncias al cargo en e comité y en caso de mujeres con estado avanzado de
embarazo.

El Comité de Crédito Municipal es una instancia técnica decisoria formada a nivel de cada
municipio beneficiario del Programa de Desarrollo Agroforestal Sostenible para la RAAS,
cuya finalidad es aprobar o denegar las solicitudes de crédito presentadas por los comités
comunales de crédito tomando en consideracion el reglamento.

El Comité de Crédito Municipal esta compuesto de la siguiente manera:

v Dos funcionarios del programa (Coordinador Municipal del Programa Agroforestal
y e promotor técnico).

v Dos representantes de organizaciones gremiales.

v' Un representante de algin organismo de la sociedad civil reconocido de la
comunidad (consejos de ancianos, sindicos).

v" Un miembro de la institucion intermediaria en el caso que €l fondo de crédito sea
manejado por otra entidad local.

En los municipios donde no existen organismos gremiales, los cargos serdn asumidos por
personas notables del municipio, hombres y mujeres, distinguidos por su honradez y
disposicion atrabgjar por € Desarrollo Agroforestal.

La Coordinadora Regional del Fondo de Crédito es la instancia superior c&l control del
fondo de crédito.

Administra el fondo de acuerdo a los objetivos las politicas, condiciones y reglamento del
mismo, apoya a los comtés municipales en la definicidn de estrategias, planes y politicas
econdmicas gue tienen que ver con € fondo de créedito.

De las 17 comarcas donde se realiz e estudio de la evaluacion socioeconémica 122
productores beneficiarios con el programa de crédito de un total de 904 productores
atendidos 45 que equivale a 36 % respondieron que forman parte del comité comunal de
crédito, donde algunos de los entrevistados dijeron que formaban parte de la Junta Directiva
con diferentes cargos que van de Presidente hasta vocal.
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De acuerdo con los resultados de las entrevistas todos los integrantes del comité de crédito
comuna deben de realizar actividades como: Promocionar € Fondo de Crédito en la
comunidad de donde procede para instruir a los beneficiarios sobre los objetivos, las
politicas y € reglamento a adquirir e crédito para apoyar la formulacion de las solicitudes
y recepcionarlas. Confirmar la veracidad de la informacion obtenida a mismo tiempo
participar en € andlisis de la solicitud para avaarla o para recomendar y meorar su
presentacion y supervisar que los créditos aprobados sean utilizados conforme a los fines
paralo que fueron solicitados, llenando el formato establecido.

El plazo del crédito de los beneficiarios estasujeto al monto del crédito, el tipo de actividad
y/lo € ciclo productivo a desarrollar manteniendo siempre e principio de pronta
recuperacion en este caso bs 72 productores que equivale d 59 % de los entrevistados

respondieron que € crédito es de corto plazo o sea 12 meses en caso que sea utilizado para
la produccion.

La tasa de interés que deben pagar los productores beneficiarios del crédito es de 16 %
anual sobre el saldo con & mantenimiento del valor esto equivale al 1.33% mensual.
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6.4 Tabla 3: Actividadesafinanciar con el crédito son las siguientes:

Segun Manual Operativo de Crédito Segun los Beneficiarios Entrevistados
1) Cultivos de granos basicos. 1) Pago de mano de obra. 9%
2) Crianza de cerdos y aves de 2) Comprade alambre. 27%

corra siempre y cuando se
relacionen con la conservacion
del medio amb.ienteaf:r_iterio del 4) Sdud. 12%
comité de crédito municipal.

3) Deudas personales. 22%

5) Cercar lafinca. 22%
3) Cultivos de musaceas (bananos,

platanos, etc.). 6) Construccion de casa. 1%
4) Cultivo de pgjibaye 7) Division de potreros. 5%
5 Cultivo de hortalizas 8) Compra de medicamento para el
ganado. 1%

6) Cultivo de tubérculos

9) Agricultura. 9%
7) Adgquisicion de herramientas de

trabajo. 10) Compra de ganado mayor y menor.
59%

8 Mantenimientos de cercas.
9 Cultivos de cacao.
10) Cultivo de pifa

11) Cultivo de frutales de largo
plazo.

12) Cultivo de coco.

13) Procesamiento artesanal de
productos del campo (alimentos,
frutas).

Fuente: Elaboracion Propia.

Segun las entrevistas realizadas a los productores se puede corroborar que el crédito que es
otorgado por FADCANIC alos beneficiados es utilizado seglin para sus necesidades mas
sentidas reparacion de cercas, compra de ganado, necesidades del hogar y no a como lo
propone la Junta Directivadel Comité Municipal.
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6.5 Segun los resultados de las entrevistas realizadas a los productores beneficiarios
los requisitos que deben reunir lossolicitantesson los siguientes:

Llenar solicitud de crédito acompariado del Plan de inversion.

Presentar garantias.

Ser mayor de dieciocho afios.

Residir en la comunidad donde se desarrolla el programa de Desarrollo Agroforestal
Sostenible y que de dedique a actividades de produccién o de comercio.

Ser reconocido por lacomunidad.

Ser beneficiario del Proyecto Programa de Desarrollo Rural Agroforestal Sostenible.
Tener solvenciamora y estar en pleno goce de sus derechos civiles.

No tener crédito pendiente de pago con otras instituciones.

A wbhpRE

© N O

Los productores mencionaron que la garantia es el respaldo de la operacién crediticia y

podra solicitarse unas dos garantias en dependercia de los riesgos, plazos, montos y a
consideracion de las instancias correspondientes (Comité de Crédito Comunal, Comité de
Crédito Municipal). Las garantias deben cubrir como minimo € 100% del monto del
crédito y pueden ser: fiduciaria, prendaria e hip otecaria.
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6.6 Resultados.
6.6.1 Afosque han sido beneficiados con € crédito.

La comunidad Mataquita representa el 11% del total de los productores entrevistados, se
registran 7 beneficiarios del programa de crédito que estan trabajando desde el afio 2003, en
la comunidad La Fortuna que representa € 12% de los encuestados se encuentran 5
productores gque vienen trabagjando con e programa de crédito desde € afio 2002 a igual
gue en la comunidad Chalmeca 2 y en la comunidad El Areno que equivae a 14% de los
encuestados se registran 5 productores beneficiarios de crédito que estan trabajando desde
el afo 2003 y en las comunidades Mosquitia8%, Kisilala 8% y Chalmeca2 con el 12% del
total de los entrevistados se registran 3 productores beneficiaros del programa de crédito
desde e afio 2003. En € afio 2007 no se registra ningun beneficiario del programa de
crédito.

En los afio 2003 y 2002 es donde se registran un mayor nimero de productores que han

adquirido crédito gque corresponden alas comunidades de Mataquita, Areno, La Fortunay
Chameca 2. Ver Gréafico Numero 1.

Gréfico 1. Afo que es beneficiario del crédito
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6.6 .2 NUmeros de desembolsos realizados.

En lacomunidad El Areno que representa el 14% del total de los productores entrevistados,
se registra una cantidad de 5 productores que han realizado 4 desembolsos y cuatro
productores que han realizado cinco desembolsos en dicha comunidad, en cambio en la
comunidad La Fortuna que representa el 12% del total de productores, se registran la
misma cantidad de productores pero con un numero de desembolso mayor que es de 6
desembolsos y en las comunidades Mataquita que representa el 11%, Mosquitia 8%,
Kislda 8% y Chalmeca 2 que representa el 12% se registran cuatro productores que han
realizado cuatro desembolsos respectivamente.

Segun lasentrevistas realizadas se constato que los beneficiarios de la comunidad Colorado
uno prefieren realizar de 3 a4 desembolsos para evitar endeudarse y tener masfacilidad de
pago, en cambio las comunidades El Areno y la Comunidad la Fortuna reflgjan 5
productores con 4 a 6 desembolsos. Ver Grafico Numero 2

Grafico 2: Desembolsos realizados por los productores.
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Fuente: Elaboracion propia
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6.6.3 La utilizacion del préstamo.

La comunidad Colorado 2 representa € 10 % de los productores entrevistados y la
comunidad B Areno que representa el 14% del total de los beneficiarios |os entrevistados
manifiestan que € préstamo fue utilizado para la compra de ganado mayor y menor cada
una de las comunidades de El Areno y Colorado 2 con 6 beneficiarios que afirman lo
mismo respectivamente, las comunidades La Fortuna, Mosquitia y Colorado 1 también
coinciden con las comunidades anteriores pero con 5 productores cada una de ellas, en
cambio la comunidad Chalmeca 2, 5 productores mantienen que € destino del crédito es
parala compra de alambre.

Las comunidades de Calderon, Mataquita y Kisllala cuatro productores de estas
comunidades también manifiestanque e destino del crédito o préstamo es para la compra
de ganado mayor y menor, pagar la mano de obra contratada, agriculturay para la compra
de alambre.

Observamos en € siguiente grafico que las comunidades de El Areno y Colorado 2 tienen
una ata tendencia en la compra de ganado la cua segun ellos obtienen mayoras ganancias
en este tipo de actividad econdmica. Ver Grafico Numero 3

Grafico 3: Destino del crédito.
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6.6.4 Cantidad de dinero prestado.

De los 10 entrevistados en la comunidad e Areno, los 10 productores coinciden que €
monto del préstamo oscila de los C$ 1,000 a 5,000 a como se puede observar en el grafico,
en la comunidad Chalmeca2, 9 productores afirman que e monto del crédito es de C$
1,500 a 5,000 respectivamente, 7 beneficiarios de la comunidad Caderon también

comparten la opinion anterior.

En la comunidad La Fortuna 9 de las entrevistados afirman que el monto del préstamo es de
C$ 840 a 5,000 y 9 beneficiarios de la comunidad de Mataquita manifiestan que el monto
es de los C$ 150 a los 5,000 y 6 beneficiarios de la comunidad la Mosquitia dicen que el
crédito es de C$ 1,000 a 7,000.

Segun los productores no se sienten muy satisfechos con la cantidad de dinero que les
prestan cada vez que solicitan € crédito, ellos manifiestan que no les dcanza para cubrir
necesidades como son la compra de insumos, gastos de finca'y € hogar. No todos reciben
el mismo monto debido a que no tienen la misma capacidad de pago debido al retraso de las
cuotas que se deben de pagar mensualmente, asi como también no todos los productores
tienen la misma cantidad de afios de ser beneficiarios del crédito. Ver Grafico Numero4

Grafica 4: Monto del crédito.
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6.6.5 Beneficio que han obtenido de la inversion.

Con e 15% del total de los entrevistados la comunidad € Areno dijeron que 7 productores
obtienen algun beneficio de la ganancia de las ventas que realizan como o es la obtencién
de recursos econdmicos, al igual que el las comunidades Colorado 1 y Colorado 2 con 5
beneficiarios cada una de dlas. La comunidad La Fortuna con el 10% de los encuestados
afirman que el beneficio obtenido es resolver los problemas econdmicos del hogar, en

cambio en la Comunidad de Mataquita, 4 productores dicen que €l beneficio de lainversion
que ellos redizan es la compra de ganado y hacerle algunas mejoras a sus casas y ha su

unidad de produccion, esto € igual que en la comunidad Chalmeca 2. Al consultar cuaes
son los beneficios obtenidos encontramos en los resultados de las entrevista que los
productores de la comunidades del Areno, La Fortuna, Mataquitay colorado 1 manifestaron
gue han obtenidos beneficios como la ganancias de los productos que comerciaizan
proveniente de la finca, han resueltos problemas econdmicos como deudas personales,
enfeemedades y han mejorado la infraestructura de sus casas y fincas. Araica @006)
Plantea que e crédito es un elemento necesario para e desarrollo de las familias rurales ya
gue permite el suministro de recursos complementarios de |o que dispone el agricultor para
aportarlo ala gecucién de proyectos de inversion previstas. Ver Gréfico Numero 5

Gréfico 5: Beneficio dela inversion.
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6.6.6 Opinion de los productores que recibencrédito.

A como se puede observar end grafico No. Seislas comunidades Colorado 2, Muelle Real,
Mosquitia, Kisilala, Mataquita 'y La Fortuna €l total de sus entrevistados manifiesta que el
programa de crédito es una buena oportunidad para compensar sus necesidades econdémicas
mas sentidas como Salud, Vivienda, Educacion, se sienten satisfechos y agradecidos con
este tipo de crédito que les han brindado, a igua que en la comunidad de Caderdn
mantienen que es una buena oportunidad para cubrir necesidades como la deudas
personales, pero 2 de los entrevistados mencionan que el monto del crédito es muy bgjoy la
taza de interés es muy dta En la comunidad de Chameca 2 se entrevistaron 9
beneficiarios del crédito y 7 afirman que estan contentos con el préstamo y solamente 2
estan inconformes porque dicen que latasa de interés es muy atay € monto es bgjo.

La mayoria de los productores entrevistados expresaron que € crédito es una buena
oportunidad econdmica ya que les permite cubrir ciertas necesidades de la familiay de sus
fincas. Ver GraficoNumero 6

Gréfico 6: Opinidén de los productor es que reciben crédito.
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6.6.7 Propuestas paramejorar € crédito.

A como observamos en € siguiente grafico en la comunidad La Fortuna y Mataquita
expresan que el crédito deberiadeser con un monto mayor de por lo menos C$ 10,000 esto
para poder solventar gastos que no se pueden cubrir, con una taza de interés de por lo
menos a 10% anual para darle mas tiempo alos productores de cancelar y con un plazo de
por 1o menos de 2 afios para poder pagar a tiempo, esta misma opinién lo expresan los
productores de las comunidades de Calderdn, Mosquitia, Chalmeca2 y Coloradol esto para
que sigan trabgando con este tipo de programas que les ha brindado muchas
oportunidades para salir adelante. Los productores beneficiarios con €l crédito expresaron
que € préstamo deberia de ser con un monto més ato e cua les permitiria invertir masen
la produccion, con plazos que les pueda permitir a ellos pagar en el tiempo estipulado y con
tasa de intereses accesibles de acuerdo a su capacidad de pago. Araica, 2006 sefiala que €l
crédito busca e mejoramiento del nivel de vida, incrementando e empleo y € ingreso, y
promoviendo la capitalizacion y liquidez de los productores marginados con capacidad
futura de pago como objetivo social prioritario. Ver Grafico NUmero7

Gréfico N° 7: Como deberia de ser d crédito.
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6.6.8 Importancia del crédito paralos productores

En este grafico observamos la tendencia que tiene la comunidad de Chalmeca 2 hacia la
importancia que tiene este tipo de crédito para los productores, que es cubrir las
necesidades mas sentidas de la familia en primer lugar como lo es la salud, alimentacion,
etc. Seguidamente la de su unidad de produccion esto a igua que en las comunidades de
Coloradol y 2, en cambio en &l Areno 3 de los entrevistados expresaron que € crédito es
importante para la compra de ganado mayor y menor y a la vez cubrir necesidades del
hogar también, en Mataguita 5 de los entrevistados ven que es importante para cubrir
necesidades y 3 comprar ganado, la comunidad La Fortuna también comparte la misma
opinion.

La importancia que tiene e crédito para los productores es que les ayuda a cubrir
necesidades de la familia como sdud, aimentacion y de la finca asi como también

mencionaron que a través del crédito han logrado incrementar su ganado mayor y menor.
Ver Gréafico Numero 8

Gréfico 8: Importancia del programa de crédito.
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6.6.9 Logrosalcanzados por los productores con € crédito.

A como se puede observar en el grafico todas las comunidades tiene su prioridad hacia la
compra de ganado bovino ya que esta actividad les trae grandes ganancias econémicas a
como se pude observar la comunidad Colorado 2 con la mayoria de sus productores
entrevistados que son 5, también observamos a las comunidades Caderon, Mataquita,
Mosquitiay Chalmeca 2 estas con 3 productores que comparten la misma opinion, por otro
lado tenemos a é Areno, Kisilda y Colorado 1 con 4 productores entrevistados que
coinciden con la misma respuesta. Otra de las prioridades que tienen los productores de las
distintas comunidades como 1o es La Fortuna con 4 de sus productores entrevistados,
Mataquita y Chalmeca 2 estas comunidades con 3 productores que expresan que sus logros
con €l crédito es cercar sus fincas para la proteccion de sus familias y evitar la pérdida de
sus animales.

Los logros alcanzados con la adquisicion del crédito es € incremento del hato ganadero y
cercar los arededores delas fincas. Ver Gréfico NOmero9

Gréfico 9: Logrosadquiridos con €l crédito.
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6.6.10 Nuevas practicasimplementadas en la unidad de produccién.

Segun lo que nos reflgja los resultados de las entrevistas y € grafico nos da a conocer las
nuevas practicas implementadas desde que los productores reciben e crédito, tenemos que
en la comunidad EI Areno 3 productores expresan gue las nuevas practicas que ellos
implementan es € uso de abono organico, la reforestacion de la finca, la introduccion de
pastos mejorados y la elaboracion de queso, tenemos gque en las comunidades de Mataquita,
Coloradol coinciden 3 productores de cada comunidad que estdn implementando la
reforestacion, por otro lado la comunidad La Fortuna, Colorado 2 ®n 2 productores
entrevistados, Mosquitia con 4 productores que comparten la misma respuesta y Chalmeca
2 comentan gque no han adquirido o implementado nuevas précticas en sus fincas desde que
estan trabgjando con este programa de crédito, segun ellos por fata de interés. Mediante la
aplicacién de las entrevista los productores expresaron que implementado la reforestacion
en sus fincas con € objetivo de conservar y proteger las fuentes hidricas y por otro lado
existen comunidades que todavia no han implementado ningun tipo de précticas, debido a
lafata de interés por parte de los productores. Ver Gréafico Numero 10

Gréfico 10: Précticasimplementadas en las Fincas.

Practicas Implementadas
5
Nooas
a
q | Areno
£ = % Calderaon
g 3 1 ' B LaFortuna
#
2.5 } 1 m Mataguita
P Mosguitia
! B Kisilala
o
d Chalmeca® 2
u Muelle Real
: B Colorado# 1
o B Colorado #2
r
B8
g

Fuente: Elaboracion propia.

38



6.6.11 Capacitacionesrecibidas por los productores.

En la grafica se reflga que la comunidad Chalmeca 2 de los 9 productores que se
entrevistaron 6 de ellos mencionan que han sido capacitados en temas que estan referidos a
abonos organicos y € establecimiento de viveros y 3 expresan que no han recibido ningun
tipo de capacitaciones por la poca integracion a este tipo de reuniones al igual que en las
comunidades Kisilada y la Fortuna segun ellos por falta de interés, en cambio en la
comunidad El Areno mencionan 5 productores de los 10 entrevistados que han sido
capacitados en temas referidos a la reforestacion de sus fincas y los 5 productores restantes
no han sido capacitados en ningln tema en especifico y 4 productores de la comunidad
Calderon d igual que los demés productores han sido capacitados en temas referidos a los
abonos organicos y a como aprender a reforestar sus unidad de produccion.

Las capacitaciones que han recibido los miembros de las distintas comunidades son la
reforestacion, abonos organicosy el establecimiento de viveros. Ver Grafico Nimero 11

Gréfico 11: Capacitacionesrecibidas con €l creédito.
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Tabla 4: Capacitacionesrecibidas por los productores. (Grupos focales)

Capacitaciones recibidas
por los productores.

Comunidades

Opinion

Las Lapas

Reforestacion y proteccion de
fuentes de agua.

Tatumbla

Implementacion en pasto
mejorado, abono organico y
cocinas mejoradas.

San Agustin

Ninguna por falta de interés de los
productores.

Raicilla

Siembra de pasto mejorado.

Amparo

Elaboracion de biofertilizartes,
abono organico, reforestacion e
implementacion de cercar vivas.

Chamecal

Establecimiento de vivero,
construccion de cocinas mejoradas,
elaboracion de abono organico y
pasto mejorado.

Zaragoza

Manejo de bosque, abono organico
y elaboracién de alimento para
ganado.

Fuente: Elaboracion propia.

Mediante la aplicacion de las entrevistasy los grupos focales pudimos corroborar que las
capacitaciones recibidas por los productores son referidos a temas como |a reforestacion,
cuido y manegjo de ganado bovino, elaboracion y aplicacion de abono organico y 28
productores manifestaron que no han recibido ningin tipo de capacitacion ya que se
integran a este tipo de reuniones y talleres.
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6.6.12 Mejoras realizadas con € crédito en la finca de los productor es.

Por medio de la siguiente grafica nos podemos dar cuenta que en las comunidades de
Chameca 2, Calderdn, Kisilalay Colorado 1y 2 afirmanla mayoria de los entrevistados |o
gue en sus fincas a mejorado es la reforestacion, en cambio en la comunidad EI Areno los
productores prefieren tener mejoras en las cercas de su unidad de produccién, los
beneficiarios de la comunidad La Fortuna mencionan que han mejorado en e numero de
cabezas de ganado por otro lado la comunidad de Mataquita su prioridad es la introduccion
de pastos megjorados en sus fincas para una mejor alimentacion de su hato y la misma
opinién la comparten los productores de la comunidad de Calderon con 4 de sus
productores esto para obtener un poco mas de ganancias.

Los productores consideran que han mejorado sus fincas ya que han venido reforestando,
incrementando el hato ganadero y han reparado sus cercas arededor de sus unidades de
produccion. Ver Gréafico NUmero 12

Grafico 12: Megjoras hechas en su finca.
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6.6.13 Fortalezas Adquiridas por los productores.

En e gréfica podemos apreciar que para la mayoria de los productores de la comunidad
Chalmeca 2 una de las fortalezas adquiridas son las capacitaciones recibidas por los
técnicos, en cambio en la comunidad La Fortuna 4 productores expresaron que no han
adquirido ninguna fortaleza con este tipo de Crédito por la fata de participaciénde los
beneficiarios en actividades que desarrollan los técnicos como son intercambio de
experiencia, parcelas demostrativas, en cambio para los productores de EI Areno € estar
organizados es unafortalezay es de muchaimportancia comentan los 5 entrevistados, en la
comunidad de Calderdn 3 beneficiarios comentan que |la fortaleza que tienen es €l acceso al
crédito para poder trabgjar y para 5 beneficiarios de la comunidad de Kisilala su fortaleza
es lareforestacion y laimplementacion de cercas vivas en sus fincas.

En la comunidad Coloradol, 4 productores coinciden que no han adquirido ningun tipo de
fortaleza a pesar que trabagjan con un programa de crédito la cual les brinda muchas
oportunidades. Segun para los poductores entrevistados manifestaron que sus fortalezas
adquiridas son las capacitaciones impartidas por los técnicos, trabagjar organizados,
reforestar lafincay cercar a mismo tiempo. Ver Gréafico Numero 13

Gréfico 13: Fortalezas adquiridas con € crédito.

Fortalezas Adquiridas
¥
| Arena

o ) ® Calderon
i La Fortun;
d T ® La Fortuna
= m PMataguita

4 B PAnsaquitia
P

Eisilala

r 3 - - L] .
o | Chalmeca #
d 2

2 FAuelle Heal
u
c ® Colorado #

1 1
t m Colorade #
a o | | 7
r
A A S S S O ¥
5 o i L L & &G el ¥

‘_\G&' é@; {-;bt g%}lb Eﬁc"'b & 2 2 b {L'!f&, L,c:'c‘
X 2 ¥ i >

- & M R & & oG s

& i -{*Jr oF & o

o &
5

Fuente: Elaboracion propia.

42



Tabla 5: Fortaleza adquiridas con €l crédito. (Grupos focales)

Comunidades Opinion
Las Lapas Caminos en buen estado, fuentes de
agua disponible centro de salud
comunitario.
Tatumbla Estar organizado, acceso a camino

de todo tiempo, transporte,
comercializacion de productosy
cuentan con titulo de propiedad.

San Agustin Caminos de todo tiempo, acceso al
mercado, poseen tierras propias
fuentes de agua disponible.

Raicilla Acceso a credito, fuentes de agua
disponible, acceso ala educacion
primaria.
Fortalezas adquiridas con
el crédito. Amparo Tienen apoyo de la ONG, caminos
en buen estado, existe comité de
crédito y disponibilidad para trabajar
organizado.

Chameca 1l Participacionde la mujer, tierras
propias, camino de todo tiempo,
suelos fértiles y estén organizados
con FADCANIC.

Zaragoza Cuentan con comité de crédito, agua
potable y acceso a crédito.

Fuente: Elaboracion propia.

Tanto donde se aplicaron la técnica de entrevistas y grupos focades afirmaron que la
fortaleza principal es trabagjar organizado para lograr sus metas propuesta, también
afirmaron que contar con acceso a agua potable, acceso a crédito y cuentan con un comité
de crédito comunal que es de gran importancia para gestionar €l crédito.
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6.6.14 Beneficio detrabajar Organizados.

Se puede observar en el siguiente grafico que en las comunidades La Fortunay Chalmeca 2
con los 9 productores entrevistados todos coinciden que la gestion del crédito es mas facil
estando organizados, por otro lado en la comunidad EI Areno 8 de los 10 productores
entrevistados mantienen que es e crédito que obtienen es un gran beneficio para poder
desempefiar algunas actividades como hacer las solicitudes del crédito directamente a la
directiva, a igua que productores de la comunidad de la Mosquitia 6 de sus productores
comparten la misma opinidn y también e crédito obtenido para la comunidad de Calderén
es un gran beneficio al estar organizado con este tipo de organizaciones.

Para los productores estar organizados es muy importante ya que es mas facil gestionar 1os
tramites del crédito y al mismo tiempo e crédito que obtienen por medio de dicha gestion.
Ver Grafico Numero 14

Gréfico 14: Beneficios al estar organizado.
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Tabla 6: Beneficiosdetrabajar organizado con FADCANIC. (Grupo focal)

Beneficiosdetrabajar
organizado con
FADCANIC.

Fuente: Elaboracion propia.

Comunidades

Opinion

Las Lapes Acceso d crédito y otros
beneficios.

Tatumbla Toma en cuenta sus necesidades,
son incluidos en actividades
productivas

San Agustin Acceso a crédito.

Raicilla Acceso a crédito y agua por
gravedad.

Amparo Cuentan con un comité de credito.

Chalmeca 1 Acceso a crédito, intercambio de
experienciay giras de campo.

Zaragoza Acceso d credito, reforestacion y

mejoras de vivienda.

Segun los resultados de las entrevistes y grupos focales constatamos que la gestion del
crédito para los productores se les facilitaatravés del comité de crédito comunal.

45




6.6.15 Lecciones aprendidas por los productores.

Se puede observar claramente en la gréafica N° 15 que una de las lecciones aprendidas y mas
importantes para las comunidades de La Fortuna, Calderon, Mataquita, Kisilala, Coloradol
y 2 es reforestar las areas de bosgues que estas poseen para proteger los cuerpos de agua
gue se encuentran en sus fincas esto lo expresan 3 productores de cada una de las
comunidades, a igual que en la comunidad de Muelle Real con 4 productores que
coinciden con sus respuestas y en El Areno con 5 entrevistados, en cambio 4 beneficiarios
del crédito de las comunidades la Mosquitiay Colorado 2 consideran que trabgjar unidos es
de gran importancia para lograr sus metas deseadas.

También para la comunidad de Calderén nos expresaron 4 productores que la elaboracion
de abonos organicos es una buena oportunidad para producir mas y mejor y la poda del
cultivo de cacao parala Mosquitia es de mucha importancia porque les trae un poco mas de
ganancia en la produccion. Los productores argumentaron que son trabajar unidos,
reforestar sus fincas, establecimiento de viveros las lecciones aprendidas durante han
trabajado con FADCANIC. Ver Grafico Numero 15.

Grafico 15: Lecciones aprendidas con €l crédito.
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6.6.16 Sugerencias parafortalecer FADCANIC

El gréfico N° 16 nos da a conocer que €l total de los entrevistados que son 6 de la
comunidad la Mosqguitia consideran que para fortalecer la organizaciéon con FADCANIC
deben de brindar mas asistencia técnicaen temas de como reforestar, elaboracion de abonos
organicos y otros temas de interés para que pueda existir mas comunicacion, a igua que en
las comunidades La Fortuna, Mataquita y Colorado 1 cada una con 3 productores que
coinciden con sus respuestas a igua que en la comunidad Colorado 2 con 4 productores
entrevistados, por otro lado los 4 productores de la comunidad de Kisilala expresan que
para que puedan fortalecer la organizacion con dicha ONG deben de seguir brindando mas
crédito alos productores afiliados para que sigan siendo beneficiados

La comunidad La Fortuna consideran los 3 productores que coinciden con su respuesta
que deben de brindar mas capacitaciones en temas de interés como son las plagas y
enfermedades en |os cultivos.

Segun manifestaron los productores que FADCANIC deberia brindar més asistencia
técnica, mas capacitaciones y seguir brindando mas crédito a los productores més pobres
del municipio. Ver Grafico NUmero 16.

Gréfico 16: Propuesta para fortalecer FADCANIC.
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Tabla 7: Propuesta para fortalecer e crédito con FADCANIC. (Grupo focal)

Comunidades Opinién

Las Lapas Monto C$ 10,000 a 15,000, plazo de 2
ahos crédito individual.

Tatumbla Mayor disponibilidad por parte del
promotor de crédito, prorrogas parala
cancelacion del crédito, no dilatar la
solicitud del crédito, que no exista limite
paralos productores con capacidad de
pago y fomentar proyectos forestales.

San Agustin Vaorar la capacidad de pago de cada
productor, promover |a participacionde
los beneficiarios, mayor asistencia

técnica.
Propuestas para
fortalecer e Programa | Raicilla Aprobar €l crédito en 15 dias, tasade
decrédito de interés més baja, 6 meses de graciasy
FADCANIC. crédito individual.
Amparo Monto més alto, préstamo para comprar

ganado, tasa de interés mashbaja,
prorroga de 3 meses.

Chamecal Pagar € crédito en dos cuotasal afio,
tasa de interés menor, plazo de 2 afiosy

aprobacion del crédito mas répido.

Zaragoza Plazo més largo, crédito para comprar
ganado y 6 mese de gracias.

Fuente: Elaboracion Propia.

Laprioridad de los productores es obtener un monto mayor a que reciben actuamente, un
plazo méas largo para la cancelacion del crédito y proponen que la tasa de interés sea del
10% anual esto con € fin de dar mayor oportunidad de cancelar € crédito en el periodo
establecido.
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6.6.17 Fuente deingreso de los productores.

Es importante mencionar gue los ingresos de la familia dependen de las actividades que
realizan para poder obtenerlos, este es e caso de las comunidades del Areno, La Fortunay
Chameca 2 que se dedican a la venta de leche y a la venta de granos basicos para adquirir
sus ingresos, 3 productores de las comunidades La Fortuna, Calderén y Chameca 2 se
dedican a la venta ganado mayor y menor, granos basicos y a la venta de produccion de
leche y las demas comunidades se dedican a la misma actividad econébmica pero en una
escala menor.

Seguin €l resultado de las entrevistas €l 86% de los productores beneficiados con € crédito
obtienen sus de ingresos por medio de la comercializacion de granos bésicos (arroz maiz y
frijoles) que representa el 31% de los productores que se dedican a este tipo de actividad
economica, la venta de leche que es e 36% del tota de los productores y la venta de
ganado bovino que es el 19%, la cual estas son las principales actividades econdmicas de

los 72 productores entrevistados en las distintas comunidades de la zona. Ver Gréfico
NUmero 17

Gréfico 17: Fuentedeingreso de los productores.
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6.6.18 Ingresosextraagricolas.

Se puede mencionar que los ingresos extra-agricolas son aquellos ingresos que no son
generados dentro de la wnidad de produccion y que son obtenido de actividades que no son
provenientes de la finca como remesas familiares, en e grafico se observa claramente que
son muy pocos los productores que no tienen lafacilidad de obtener ingresos no agricolas,
en la comunidad ElI Areno solamente 3 productores de los 10 entrevistados adquiere
ingresos extra-agricolas en cambio La Fortuna, Mosqguitia, Muelle Real y Colorado 2
también tienen ingresos no agricolas pero en una menor proporcion o sea 2 productores
cada comunidad y la comunidad de Kisilala que solamente 1 entrevistado obtiene ingresos
no agricolas para poder resolver aguna necesidad.

El 81 % de los productores expresaron que no obtienen ningln tipo de ingresos extra-
agricolas, solamente un 16 % de los beneficiarios reciben algun ingreso no agricola como
las remesas familiares y la venta de mano de obra Ver grafico Nimero 18.

Grafico 18: Ingresos extra agricola de los productores.
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6.6.19 Problemas resuelto con €l crédito.

Los productores tienen la oportunidad de ser sujetos de crédito y con este tienen la
capacidad de resolver algunos inconvenientes como hacer reparaciones en sus casas, en los
cercos de los potreros y la compra de alambre. A como 5 productores de la comunidad de
Kisilaa lo comentan que han podido cubrir deudas personales problemas de salud,
enfermedades del ganado y otras especies que estan € la finca con la adquisicion del
crédito, también lo expresan cuatro productores de las comunidades de la Fortuna y la
Mosquitia, otro aspecto muy importante es la salud la cwl cuatro entrevistados de
Chameca 2 y la comunidad de la Mosquitia han podido resolver problemas de este tipo a
como son de cercar la finca, deudas personales, problemas de salud y compra de alambre

En El Areno han podido pagar mano de obra contratada para realizar alguna actividad
dentro de la finca'y comprar dambre para reparar 1os cercos daflados y a S proteger sus
cultivosy animales.

L os problemas que han resuelto una gran parte de los productores es el pago de la mano de
obra, la cancelacion de deudas personales 'y cubrir problemas de salud de algin miembro de
lafamilia Ver GraficoNumero 19

Gréfico 19: Problemas que ha resueltos los productor es con € crédito.
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6.6.20 Problemas para la cancelacion del préstamo.

A como se reflgga en € resultado de las entrevistas, los productores de todas las
comunidades tienen una buena oportunidad de pago de los prestamos, debido a que
mensualmente pagan la cuota del crédito sin ener retrasos, sin embargo también tienen
algunos inconvenientes para cancelar la cuota del préstamo a como es e caso de 4
productores de la comunidad la Mosqguitia que no tienen la misma facilidad de obtener
dinero y pagar la cuota establecida mensualmente a igual que 3 beneficiarios de la
comunidad de Muelle Real y solamente 1 productor de la comunidad de Mataquita tienen
retrasos al pagar la cuota del préstamo debido que tiene que solventar problemas de salud
como asma, diarreay pulmonia.

Segun los resultados de las entrevistas |la mayoriade los beneficiarios del crédito comentan
gue no tienen ningun tipo de problemas para cancelar la cuota del préstamo en € tiempo
establecido por la Instituciénpor lo que no obtienen ingresos suficientes mensuamente. Sin
embargo expresan productores que por la falta de obtencién de dinero no pueden pagar a
tiempo la cuota ddl crédito. Ver Grafico NUmero 20

Grafico 20: Dificultades para cancelar el crédito.
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6.6.21 Recomendaciones para mgjorar € programa de crédito.

A como sereflgja en los resultados de |as entrevistas las recomendaciones masimportantes
gue hacen los productores de todas las comunidades es que € monto del crédito sea un
poco mayor de lo que actualmente les estan prestando y sea de por o menos de C$ 10.000,
que €l plazo del préstamo sea de 2 afios para poder pagar atiempo y unatasa de interés que
sea un poco accesible a la actual que es del 16% anual y que si fuera posible reducirla a
10% anuad latasa de interés para que los productores tengan mas oportunidad de cancelar
los prestamos que adquieren

L as recomendaciones que sugirieron la mayoria de los productores beneficiarios del crédito
son que incrementen e monto del crédito, que el plazo del préstamo se extienda un poco
mas y que la tasa de interés sean un poco mas accesibles y que estén a acance de las
posibilidades de los productores. Y que brinden més capacitaciones para adquirir un poco
mas de conocimiento en los diferentes temas de interés como es € control de plagas y
enfermedades en los cultivos Ver Grafico Namero 21

Gréfico 21: Recomendaciones para el programa de crédito.
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53



6.6.22 Egresos Familiares.

En la graficaNo0.22 se puede observar a los productores que tienen egresos que oscilan de
los C$ 1,400 alos 69,000.

Como lo es en el caso de la comunidad B Areno la cual posee egresos demasiados altos,
seguido de la comunidad Mataquita con egresos que van de los C$ 3.650 a los 14.500, la
cual para ser comunidades en vias de desarrollo poseen egresos elevados, la comunidad La
Fortuna con gastos que oscilan de los C$2,100 alos C$ 9,000 y por ultimo la comunidad La
Mosquitia con C$ 4,700 a 14,500, las deméas productorestienen egresos de acuerdo a su
capacidad para reponer las gastos que realizan. Ver Gréafico NUmero 22

Gréfico 22: Egreso de las familias productoras.
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6.6.23 Ingresos Familiares.

Los ingresos son algo muy importantes en toda familia campesing, esto va en dependencia
de la capacidad que tengan para producir y obtener ganancias es sus actividades
economicas.

Seguin € grafico los productores de la comunidad El Areno es la que obtiene mayores
ingresos que oscilan de los C$ 3,700 a los 67,000 mensualmente la cua es una gran
oportunidad para cubrir necesidades del hogar como reparaciones, la comunidad La Fortuna
obtienen ingresos que van de los C$ 1,600 a los 10,010 y seguido de la comunidad
Mataquita con entrada de divisas que van de los C$ 3,500 alos 31, 200 que es buena
oportunidad porque asi estos productores tienen la capacidad para cubrir necesidades
importantes a como son las servicios basicos familiares (energia eléctrica, alimentacién y
compra de Utiles escolares).

En los resultados se puede observar los productores que tienen ingresos que oscilan de los
C$ 1,600 alos 164,000. Ver Grafico Nimero 23

Gréfico 23: Ingreso de las familias productoras.
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6.7 Interpretacion de Grupos Focales.

6.7.1 Problemas mas sentidos de las comunidades.

Segun los productores los problemas més sentidos que ellos experimentan o viven en su
comunidad con € crédito que obtienen es la de monto muy bajo, reciben una cantidad de
dinero que para los productores es insuficiente para cubrir necesidades y gastos de la finca.
También nos expresaron que la tasa de interés es un poco atay esto dificulta ala hora de
cancelar las cuotas del préstamo, los productores expresanque se enfrentan a otro tipo de
problemas que no son de mucha relevancia como son e plazo del crédito es demasiado
corto que por lo menos deberia de ser de 2 afios como minimo, esta la falta de asistencia
técnica que estos productores carecen para resolver problemas de plagas y enfermedades de
sus cultivos, esta la fata de proyectos forestales impulsados en la comunidades, algo que
consideran importante es la falta de organizacion y de interés que existe en algunos
productores para trabajar.

6.7.2 Funcionamiento del comité comunal de crédito.

Otros de los puntos importantes es e funcionamiento del comité de crédito en las
comunidades que se trabajo, para los beneficiados del crédito en estas comunidades lo que
estafallando actualmente es la poca comunicacion y la poca organizacion gque existe dentro
de las comunidades por parte de los productores segun ellos se debe a la falta de interés que
estos presentan para trabgjar lo cua es de mucha importancia que los productores estén
unidos para e bien de ellos y las de sus familias.

6.7.3 Participacion delamujer.

En & caso de las mujeres la mayoria de las productores coinciden en que la participacion de
la mujer en actividades productivas, capacitaciones. ES muy pocay cas nula comentan los
productores de las distintas comunidades en las que se trabajo. Se cree que es por la poca
disponibilidad que las mujeres presentan para trabajar hace que sean excluidas de algunas
actividades que se llevan a cabo en las comunidades como en capacitaciones, giras, dias de
campo. También porque la mujer es la que se dedica a los quehaceres del hogar y es €
hombre el que dedca a las actividades productivas de la finca.

56



6.7.4 Capacitacionesrecibidas por los productores.

Es de mucha importancia que |os productores estén enriqueciendo sus conocimientos es por
eso que FADCANIC viene realizando diferentes tipos de capacitaciones para que los
productores tengan muchas mas alternativas para resolver alguno de los problemas que se
le pueden presentar en la unidad de produccion, las distintas capacitaciones que han
recibido los productores son relacionados con temas de reforestacion de fuentes de agua
para preservarlas y tener agua en todo momento otras de las capacitaciones que recibido es
en la elaboracion de abonos orgéanicos esto para evitar € uso excesivo de quimicos en los
cultivos, evitar la contaminacion de las fuentes de agua, de los animales y la familiaen g,
la introduccion de pastos mejorados es otra de las aternativas que se les da a los
productores para poder dimentar mejor a ganado con e proposito de eevar los
rendimientos de leche.

Por otro lado €l uso de cercas vivas para evitar la erosion hidrica que causan las constantes
[luvias en la zona a mismo tiempo producir mas y mejor. Existen los casos de dos
productores que no han sido capacitados en ningin tema en especifico esto debido a la
falta de interés que presentan algunos productores para trabajar organizados.

6.7.5 Oportunidades del crédito en las comunidades.

La mayoria de los productores se sienten muy contentos a estar trabajando con este tipo de
programas la cual les brinda muchas posibilidades para poder superarse como productores,
ellos expresanque e ser sujeto de crédito es una gran oportunidad que le brindan porque
sin ese tipo de crédito ellos no podrian trabajar con sus propios recursos, es importante
mencionar también que los productores tienen acceso a mercado para poder comercializar
su produccién y que tienen acceso a la educacion primaria y secundaria y a salud para
poder combatir enfermedades que normamente atacan a nifios y ancianos como son
enfermedades virales, diarrea, asma, pulmonia. También tienen la oportunidad de formar
parte de proyectos como la introduccion de cocinas mejoradas, agua potable por gravedad y
de la introduccién de pastos meorados.
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6.7.6 Fortalezasadquiridascon € crédito.

Cuando consultamos cuales fueron las fortalezas que estos productores han adquirido en €
tiempo que llevan trabagjando con FADCANIC nos comentan que ahora poseen caminos de
todo tiempo (invierno y verano) esto para evitar perdida ala hora de sacar |a produccion de
las fincas, también coinciden que cuentan con fuentes de agua esto debido a que han venido
reforestando y protegiendo las fuentes hidricas parasu aprovechamiento, estos son algunos
de los puntos donde los productores se sienten fortalecidos y otros que no tienen mucha
relevancia para los productores como son la disponibilidad de trabajar organizados, tener
acceso a mercado.

6.7.7 Debilidades que presentan los productor es beneficiarios.

Una las principaes debilidades que enfrentan los productores de las diferentes
comunidades es |la falta de asistencia técnica lo que trae consigo 1os bajos rendimientos en
la produccion, las presencia de plagas y enfermedades que para elos se les hace dificil
controlar por la falta de conodmientos que tienen en € mango de los cultivos. La
implementacion de nuevas tecnologias como por eemplo la introduccion de cercas
eléctricas y redlizar division de potreros en sus fincas segun los productores ganaderos de
las diferentes fincas es otra de las debilidades que tienen, ya que es muy frecuente €l
abigeato de ganado mayor y menor asi como también de los cultivos que trae consigo
pérdidas econdmicas para los productores y su familia.

Otra de las debilidades que presentan los productores es la carencia de servicios basicos en
sus casas como es la fata de letrinas que es algo de mucha importancia para evitar
enfermedades, evitar la contaminacion de las fuentes hidricas, carecen de energia eléctrica
la cual les impide poder instalar un negocio en sus casas para poder obtener un poco mas
de ingresos.

6.7.8 Nuevas tecnologias adoptadas por los productor es.

Segln los productores una de las nuevas tecnologias adoptadas impulsadas por
FADCANIC son los paneles solares la cual ha traido a los productores nuevas aternativas
de instalar negocios o pulperias la cual la encargada de esto son las amas de casa, 10s
productores también adoptan la division de potreros con cercas eléctricas pero esto
solamente los productores que cuenten con electricidad en sus fincas. Sin embargo
productores también expresan gque no han adoptado ninguin tipo de tecnologias nuevas esto
debido a que se dedican a otro tipo de actividades y no les queda e tiempo suficiente para
incorporarse a estas.
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6.7.9 Beneficios al trabajar organizados con FADCANIC.

La mayoria de los productores con las que se trabgo en las distintas comunidades se
sienten sumamente contentos poder trabajar con este tipo de programas por que el principal
beneficio que ellos han obtenido es e acceso a crédito la cual les ha traido muchos
beneficios parapoder salir adelante.

Al igual se sienten muy agradecidos por que los incluyen en diferentes tipos de proyectos
como son la reforestacion de las fincas y fuentes de agua, capacitaciones en temas de
interés como lo expresan ellos es en € llenado de los for matos para solicitar el crédito,
también en proyectos de agua por gravedad que esto viene a evitar las enfermedades por €l
consumo de agua de los rios que normalmente estan contaminadas.

6.7.10 Propuestas para fortalecer e programa que brinda FADCANIC.

Sin embargo aunque los productores se sientan satisfechos estar trabgjando con
FADCANIC ellos también hacen sus propuestas para poder fortalecer estos programas que
impulsa dicha ONG, en primer lugar todos los productores proponen que e monto del
proximo préstamo sea un poco mayor de los C$ 15,000 esto para cubrir gastos que para los
productores son necesarios cubrir como lo es la compra de alambre y evitar la perdida de
los cultivos y de ganado, también hacen la propuesta de que € plazo del crédito sea mas
largo de por lo menos de 1 a 2 afios para que ellos puedan recoger dinero suficiente y
cancelar a tiempo las cuotas del préstamo, algo que para ellos es de mucha importancia es
latasa de interés que deberia de ser de un 10 % anual ya que la mayoria de los productores
comentan que es necesario que no sea tan altala tasa de interés.

Se puede decir que estas son las tres propuestas més importantes que los productores
consideran que se deben de hacer un tipo de cambios en estos aspectos. Sin embargo los
productores ven la posibilidad que deberia de existir un préstamo para la compra de ganado
mayor y menos los cua existen productores que se dedican a la compray venta de ganado
vacuno Yy por consiguiente a la venta de leche y a sus derivados, los beneficiarios del
crédito ven como una buena posibilidad que se les de unos 3 meses de prorrogay 1 afio de
gracia d recibir e préstamo también no descartan la posibilidad de recibir un crédito
individual, con esto los productores se refieren a que le den la oportunidad de recibir €l
siguiente préstamo a lo hora de cancelar €l préstamo anterior y no esperar a que los demas
productores de otras comunidades paguen para poder optar a otro préstamo y seguir
trabagjando con las actividades econdmicas a las que ellos se dedican
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6.7.11 Andlisis FODA General.

FORTALEZAS

AMENAZAS

Camino para todo tiempo.

Disponibilidad de fuentes de agua.

Estar Organizados.

Acceso a Crédito.

Acceso a mercado.

Comité de Crédito Comunal.
Participacionde la mujer.
Centro de Salud.

Educacion primaria.

Apoyo de ONG

Fenomenos Naturales (Sequias)
Robo de Ganado.

Plagas y Enfermedades.
Despales.

Suelos pocos fértiles.

No tener acceso a crédito.

Robo de cultivos.

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

Acceso a Crédito.
Acceso ad Mercado.
Escuela Primaria.
Fuentes de agua.
Capacitaciones.
Reforestacion.
Compra de dambre.
Mejoras de viviendas.

Cocinas mejoras.

Introduccién de pastos mejorados.

Falta de Asstencia Técnica.
Capacitar mas a las comunidades.

Suelos poco fértiles.

Falta de acceso al mercado campesino.

Poca reforestacion.

Fatade participacionde lamujer.
Poca implementacion de tecnologia
Falta de letrinas.

Dificultades para pagar €l crédito.

Falta de energia el éctrica.

60




6.7.12 Arbol de problemay posibles soluciones de las siete comuni dades donde se
realizo la técnica de grupo focal.

Vaorar la capacidad
de pago de cada
cliente.

Obtener un crédito para

comprar ganado.

Hacer
restructuracion de
|a deuda.

Posibles soluciones

Dar tres meses de
prorroga.

Brindar crédito
individua por
personas.

Brindar 6 meses
degraciaparad
préximo crédito.

Aprobar crédito
individual por
cada
comunidad.

Que & monto del crédito —
sea de C$10,000 a Bajar latasa de interés - Que el crédito sea
C$15,000. aun 10% anua. Plazo de 2 afos. gprobado en 15 dias.
Monto muy _ Tesade Plazo muy Aprobacién del
beio. interés muy corto. crédito muy
dta dilatada.

Principales problemas
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VI.CONCLUCIONES.

L as principal es problematicas que presentan los productores son la falta de servicios
basicos (agua potable, energia eléctrica, salud) y financiamiento para e desarrollo
eficiente de las actividades productivas, que determinan el deterioro y €
mejoramiento de las condiciones de vida de las familias productoras.

Las familias campesinas se sienten incentivadas con este tipo de programas ya que a
través de eqos tienen la oportunidad de obtener un poco mas de ingresos para cubrir
algunas de |as necesidades mas sentidas como son las enfermedades en la familia, la
compra de insumo, compra de alambre, la diversificacion de sus parcelas y la
compra de ganado mayor y menor.

La fuente de ingresos para las comunidades El Areno, La Fortuna y Chalmeca 2
que representan e 39%, es la venta de leche y granos basicos. Y un 61% que
representa el resto de las comunidades se dedican a la comercializacion de ganado
mayor y menor, venta de mano de obra y la venta de queso la cua son las
principal es actividades para obtener sus ingresos.

En las 7 comunidades donde se realizaron los grupos focales se identifico que una
las debilidades més sentidas que tienen estos productores beneficiarios del crédito
es la fata de capacitacion y asistencia técnica por parte del grupo técnico del
programa

Segun e manua operativo de crédito, € crédito deberia de ser distribuido de la
siguiente manera: e 50% de los beneficiarios debe de estar conformado por
mujeres, sin embargo constatamos en las entrevistas y grupos focales que la
participacion de la mujer es de un 15% debido a que existe muy poca
disponibilidad para asistir areunionesy talleres.
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Con la adquisicién del crédito los productores han logrado mejorar sus fincas
(reforestando las fuentes hidricas para conservarlas en todo tiempo) asi como
también han incrementando su hato ganadero ya obtienen mayores ingresos y han
mejorando en la reparacion de las cercas (alambrado).

Los Técnicos del programa de Crédito realizan procesos de concientizar a las

personas sobre la proteccion de los recursos naturales, en redizar obras de
conservacion de suelos, regeneracion natural, no quemar, reforestar y vigilar los

0jos de agua.

Con la adquisicién del crédito los productores han podido implementar nuevas
précticas en sus unidades de produccion.

Las fortalezas adquiridas por los productores por medio dd crédito es estar
organizados con FADCANIC que segun para los beneficiarios se les fecilita la
gestion del crédito, las capacitaciones que reciben son de gran utilidad porque son
temas que les ayudan enriquecer sus conocimientos y asi poder dar solucion alas
dificultades que se puedan presentar, por otro lado la implementacion de cercas
vivas en sus parcelas para la conservacion de los suelos y fuentes hidricas a igual
que lareforestacion.

Se identificaron los beneficios que estos productores han alcanzado con el crédito
la cual consideran de mucha importancia a como o es estar organizados por que
gozan de muchos privilegios como es la gestion del crédito mas répido y lo hacen
directamente con la junta directiva de la comunidad la cud les da mas seguridad de
gue su solicitud sea aprobada siempre y cuando cumplan con los requisitos.
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ViIl. RECOMENDACIONES.

Los programas y proyectos promuevan la participacion activa de las mujeres
en la toma de decisiones en sus organizaciones, asi, debemos contar con
mujeres en las juntas directivas, en las juntas de vigilancia, en los comitésde
crédito, de educacién y proyectos, etc.

Impulsar programas de asistencia técnica por parte del proyecto para que los
productores beneficiarios del crédito tengan la facilidad de resolver

problemas técnicos productivos en sus unidades de produccion.

Capacitar constantemente a los comunitarios sobre temas de relevancia como
lo es el mangjo integrado de plagas (MIP), enfoque de género, conservacion
del medio ambiente (suelo, fuentes hidricas, bosques, etc.) con € fin de
enriquecer los conocimientos de los productores y a mismo tiempo que los
pongan en practica en sus fincas.

FADCANIC brinde un monto superior a que ha venido brindando para que
los productores inviertan los recursos econdmicos en sus principales
actividades econdmicas (compra de ganado mayor y menor, siembra de
granos basicos, tubérculos, €etc.)

Quee plazo del crédito fuese de 1 1/2 a 2 afios debido a que los productores
muchas veces no tienen la capacidad de pago en €l periodo establecido por
FADCANIC, en caso de aquellos productores que no puedan pagar €l
crédito, brindarle una prorroga de 3 a 6 meses segun lo solicitado por €
productor y la capacidad de pago de cada benefiarios.

Latasa de Interés sea de 8% o a 10% anual sobre € monto prestado,
esto con € fin de que los productores beneficiarios tengan acceso a un
credito favorable cuya tasa de interés no sea onerosa 'y a mismo tiempo que
el fondo sea sostenible.

v’ Brindarles a los beneficiarios un periodo de gracia de tres a seis meses, con

el objetivo de que los productores tengan més oportunidad de aprovechar los
recursos econdmicos que le brinda laingtitucion prestataria.
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v/ Aprobar € préstamo en un periodo maximo de quince (15) dias una vez
enviadas las solicitudes al comité de crédito Municipal.

v"Incentivar a los productores a asistir a los programas de educacion de
adultos que FADCANIC y otros organismos promueven con e objetivo

mejorar su nivel educativo y disminuir la tasa de analfabetismo que existe en
el Municipio.
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Anexo 1. Lista de productores Entrevistados.

Nombre del Productor Comunidad Nombre de Finca
Felicito Ramon Ramirez Calderon Socorro
Medina
Tomas Felicito Fgjardo Calderon Linda Vista
Rocha.
Esmerita Osegueda Calderdn Ojo de Agua
Altamirano.
Carmen Torufio Calderon El Jardin
Pablo Torufio Gadea Calderdn Los Caoba
Mateo Fgjardo Rocha Caderon Buenos Aires
Feliciano Sequeira Calderdn Santa Martha
Isidora Ramona Flores Areno Pijibay
Juan Antonio Ramirez Areno Pijibay
Duran
Martin Ramon Toledo Areno QOnta el Deseo
Guillermina Mendoza Areno Pijibay
Damaris Mayorga Areno El Arenito
Montalbén
Analdpez Araica Areno San Miguel
José Luis Diaz Villachica Areno El Naranja
Digna Del Socorro Miranda Areno El Sdto
Duran
Mario Urbina Diaz Areno Naranjal
Gerardo Arauz Rios Areno Pijibay
José Antonio Ow Muelle Resal San Juan #1
Midelba Castro Morales Muelle Real El Pijibay
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Carlos J. Zambrana Muelle Real Porvenir
Maria Inocencia Rocha Muelle Real Argentina
Maritza Elena Rivas Colorado #1 -
Perfecto José Romero Colorado #1 Los Angeles
Angela del Socorro Medina Colorado #1 Los Angeles
Leoncio Antonio Espinoza Colorado #1 La Fuente
José Angel Castro Colorado #1 Los Robles
Maribel Mgjia Kisilala San Esteban #2
José Manuel Alvares Kisilala San Estaban
Joseé Fco. Acuiia Artola Kislala San José
Guillermo Gonzél ez Kislala San Esteban
Walter Cantillano Kislala San José
Adelmaro Gonzalez Kislala LosNancites
Gutiérrez
Ronald Jarquin La Fortuna La gemea
Felipe Santiago Giron LaFortuna El Recuerdo
Mayorga
Maria Luisa Jiron Borge LaFortuna El Tambor
José Manuel Urbina La Fortuna Naranja
Ramirez
Eusebio Toledo LaFortuna El Azteca
Enrique Garcia Peralta LaFortuna LaFlorida
Matilde Hernandez Pérez LaFortuna El Almendro
Domingo Borge La Fortuna Santa Elena
Maribel Garcia Carmona LaFortuna BuenaVista
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Milagro Herrera Diaz Mosquitia Los Robles
Ramona Quintero Mosquitia San Ramon
Valladares
Juana Garcia Aragon Mosquitia El Teca
José Napoleon Martinez Mosquitia LaCeba
Daniel Quintero Martinez Mosquitia San Sebastian
Santo Maximino Solano Mosquitia El Tecd
Faustino Quintero Tercero Colorado #2 GraciasaDios
Pedro Antonio Flores Colorado #2 Buenos Aires
Juan Carlos Rostran Colorado #2 Los Laureles
Julio Oporta Cerda Colorado #2 San Antonio
Elmer José Zambrana Colorado #2 El Porvenir
Quintero
Norge Antonio Cundano Colorado #2 Los Angeles
Gutiérrez
Medardo Zambrano Colorado #2 El Porvenir
Cristobal Urbina Obregon Mataguita Buena Vista
Salvador Flores Mendoza Mataquita El Reinado
Raguel Flores Mataguita El Reinado
Felipe Estrada Mataquita Santa | sabel
Denis Martinez Altamirano Mataquita BellaVista
Santos Isabel Morales Ruiz Mataguita Santa | sabel
Efrain Trujillo Abarca Mataguita Santa | sabel
Pedro Alvrin Araica Mataquita Los Cocos
Feliciano Chevez Rivas Chameca#2 Pefas Blancas




Atanasio Torres Chalmeca#2 La Esperanza
Petronila Amador Chameca#2 -
Bernardo Antonio Chevez Chalmeca#2 Loma Verde
Fani Espinoza Chalmeca#2 El Carmen
Reymundo Torres Artola Chameca#2 La Esperanza
Algandro Ruiz Chameca#2 Campo verde
Claver Diaz Luna Chalmeca#2 -
Bernardo Chevez M¢gjia Chalmeca#2 LaBoca Sin Bandera
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Anexo 2: Andlisis FODA dela comunidad Tatumbla.

FOTALEZAS

AMENAZAS

Estan organizados
Caminos de todo tiempo.

Acceso atransporte.

Pagas (gallina ciega).
Robo de ganado.

Robo de cultivos.

Acceso ha mercado. Desastres natural es.
Titulo de propiedad.
OPORTUNIDADES DEBILIDADES

Acceso d crédito.

Capacitaciones.

Fuentes de agua (rios, cafios).

Acceso aagua potable.

Cocinas mejoradas.

Capacitar méas ala comunidad.

Falta de asistencia técnica permanente.

Falta de financiamiento para combatir
plaga.

Comercializar aun precio justo.

Poca reforestaci on.
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Anexo 3: Analisis FODA dela comunidad Chalmeca 1.

FOTALEZAS

AMENAZAS

Estan organizados

Caminos de todo tiempo.

Participacion de la mujer.

Suelos fértiles.

Fuentes de agua.

Plagas (langostay quema pasto).

Fendbmenos naturales.(sequia)

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

Acceso d credito.
Escuela primaria.

Pasto mejorado.

Capacitar méas ala comunidad.

Falta de asistencia técnica permanente.

Falta de un puesto de salud.

Acceso al mercado campesino.
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Anexo 4: Analisis FODA de la comunidad Zaragoza.

FOTALEZAS

AMENAZAS

Ser beneficiados del credito.
Contar con un comité de crédito.
Capacitaciones.

Agua potable.

Seleccidn de beneficiarios.

Plagas y enfermedades.
Fendmenos naturales.
Robo de ganado.

No tener acceso a crédito.

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

Reforestacion.
Crédito de C$ 10,000.
Compra de semilla mejorada.
Compra de dambre.
Mejora de vivienda

Adquisicion de bienes.

Falta de asistencia técnica
Acceso a mercado.

Dificultad de pago del crédito.

Fdtade participacionde lamujer.

Falta de pasto mejorado.
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Anexo 5: Analisis FODA dela comunidad EI Amparo.

FOTALEZAS

AMENAZAS

Comité de credito.
Apoyo de ONG en la comunidad.

Que toda la familia trabajen unida.

Plagaen pasto y enfermedades.
Fendbmenos naturales.(sequia)

Suelos paco fértiles.

Camino en buen estado. Escases de agua por despale.
Crédito sea entregado mas répido. El abigesato.
Organizados y dispuesto a trabgjar.
OPORTUNIDADES DEBILIDADES

Acceso a mercado.
Acceso d crédito.
Emigrar a otros paises.
Acceso asalud y educacion.

Libertad de culto.

Poca capacitacion por e proyecto.

Falta de asistencia técnica por el proyecto.

Poca implementacion de tecnologia.

Falta de convocatoria del presidente con €

comité.
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Anexo 6: Analisis FODA dela comunidad Las L apas.

FOTALEZAS

AMENAZAS

Caminos de todo tiempo.
Fuentes de agua.

Centro desalud.

Robo de ganado.

Fendbmenos naturales.(sequia)

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

Acceso d crédito.
Acceso ha mercado.

Asistenciatécnica.

Falta de puesto policial.
Suelos poco fértiles.
Poca produccién de leche.

Ba o rendimientos en los cultivos.

Falta de medico comunitario permanente.

Educacién secundaria.
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Anexo 7: Analisis FODA dela comunidad Raicilla.

FOTALEZAS AMENAZAS
Acceso a Credito. Robo de Ganado.
Acceso a fuentes de agua. Despal es en fuentes de agua.
Escuela Primaria.
Participacionde lamujer en proyectos de
Credito.
OPORTUNIDADES DEBILIDADES

Acceso d crédito.

Falta de caminos.
Falta de agua potable.

Fdta de letrina.

Falta de introduccion de pasto mejorado.

No cuentan con titulo de propiedad.
No hay disponibilidad para aprender.

Falta de botiquin comunitario.
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Anexo 8: AnalisisFODA dela comunidad San Agustin.

FOTALEZAS

AMENAZAS

Caminos de todo tiempo.
Tierras propias.
Acceso a mercado.

Fuentes de agua.

Plagas y enfermedades.
Fendmenos naturales.(sequia)

Robo de ganado mayor y menor.

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

Acceso d crédito.

Acceso ala educacion

Acceso ala comunicacion.

Acceso d mercado.

Poca fertilidad de los suelos.
Poca asistencia técnica.
Falta de luz electica.
Falta de agua potable.

Poca participacionde la comunidad.
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Principales
problemas

Anexo 9: Arbol de problemay posibles soluciones de la comunidad de Tatumbla.

Plazo fijo para dar el
proximo crédito.

Incluir arboles
frutalesy forestales.

Oportunidad para
gue cancele atiempo
e crédito.

Posibles
soluciones

Facilitar proyectos No exista limite
forestalescon Mas disponibilidad del del fondo de
supervision. promotor de crédito. crédito.
Proyectos Brindar Monto muy
forestales. crédito bao.
individual.
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Anexo 10: Arbol de problemasy posibles soluciones de la comunidad El Amparo.

Brindar prorroga de
3 meses.

Que latasa deinterés
seadd 12 % anud.

Posibles soluciones.

Crédito para compra
de ganado.

Plazo de 2 afios.

Que € crédito se
de un maximo de

C$10,000.

Tasade
interés muy
dta

Plazo muy
corto.

Principales problemas.

Monto muy
bgo.
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Anexo 11: Arbol de problemasy posibles soluciones de la comunidad L as L apas.

Tasade interés mas
baja.

Posibles soluciones.

Que € crédito sea
seleccionado de

3 meses de prorroga
para pagar.

Que & monto seade

Principales problemas.

inmediato. Plazo de 2 afios. C$10,000 a 15,000.
Crédito Plazo muy Monto muy
individual. corto bgo.
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Hacer
restructuracion de la
deuda

Tasa de interés mas
baja de 10% anual.

Posibles soluciones.

Anexo 12: Arbol de problemay posibles soluciones de la comunidad Zaragoza.

Facilitar € crédito de
maneraindividual.

Brindar créedito para
la compra de ganado.

Brindar 6 meses de

Entregar € crédito en

Que & monto seade

gracias. 15 diss. C$10,000.
Tasade Tiempo de Monto muy
interés muy entrega bgo.
dta dilatado.

Principales problemas.
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Anexo 13: Arbol de problemay posibles soluciones de la comunidad Raicilla.

2 meses de prorroga

paracancelar €
crédito.

Més responsabilidad
de parte del comité.

Posibles

Brindar 6 meses
degraciaparad
préximo crédito.

Brindar crédito
individual por
personas.

Que las solicitudes sean o et
— ue € crédito sea
llenadas en la Que latasa de interés - QrobadoenlS dies.
comunidad en presencia seadd 8% anual. Pazo de 2 afios. 3
Tasade Plazom Aprobacion del
Fdtade L v P -
Ny interés muy corto. crédito muy
organizacion dta dilatada
dd comité
de crédito.

Principal es problemas.
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Anexo 14: Arbol de problemay posibles soluciones de la comunidad Chalmeca 1.

Posibles soluciones.

Tasade interés sea

Que la aprobacion del
crédito sea mas rapida
por parte del comité de

Pagar en 2 cuotas el
crédito una por afio.

Que & monto seade

Principal es problemas.

del 10% anud. municipal. C$10,000.
_ Tasade Tiempo de Monto muy
interés muy entrega del bgjo.
ata créditoes
dilatado.
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Anexo 15: Arbol de problemay posibles soluciores de la comunidad San Agustin.

Posibles soluciones.

Principales problemas.

Més participacion Qe exiga mas .
por parte de los p’rw_enuadelos Vaorar la capacidad
beneficiarios. teenicosen la de pago de cacla
comunidad. cliente.
No todos son Poca Monto muy
beneficiados con asistencia bajo.
los mismos técnica.
proyectos.
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Anexo 16: Manual Operativo de Crédito.

PROGRAMA DE DESARROLLO AGROFORESTAL
SOSTENIBLE PARA LOS MUNICIPIOS DE LAS
REGIONES AUTONOMAS DEL ATLANTICO SUR

FONDO DE CREDITO PARA LA
PRODUCCION Y LA
COMERCIALIZACION

Manual Dperative de Crédito

Septiembre 2000
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Organigrama
Fondo de Crédito para la Produccion y
Comercializacion en el marco del/ Programa de

Desarrollo Agroforestal Sostenible

rdinaci a

Regional del
Fondo de Crédito

Oficina Municipal

del Fondo de
Crédito El Rama

Oficina Municipal
del Fondo de

Cradito Blueffields
y Cukra Hill

Fondo de Crédito
Laguna de Perlas y
El Tortuguero

Comités de Crédito Comunales

Beneficiarios del Fondo de Cré&dito
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Organizacion del Fondo de Crédito

Lo primero que es necesario saber es cémo se integrarad los
distintos Comités de Crédito, quiénes participan y qué
funciones cumplen.

Para qué sirven los Comités De Crédito?

Para la toma de decisiones con respecto al mane jo del Fondo de
Crédito para la Produccién y la Comercializacién,

Deben tener participative: Sus bases de apoyo son un grupo de
personas en cada comarca / comunidad y a nivel municipal,

Qué =5 ef Tomité Somunat de Crédite.

Es una instancia de base, formada a nivel de cada comunidad
beneficiaria del “Programa de Desarrollo Agroforestal
Sostenible para la RAAS", cuya finalidad es la promocién de los
objetivos del Fondo de Crédito y trabgjar en funcién de que el
crédito sea accesible a los beneficarios.
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Quiénes pueden ser miembros ?

Hombres y mujeres de la comunidad distinguidas por:

* 5u honradez

= Disposicién a trabajar por el desarrollo agroforestal

= En base a la voluntariedad y dnime de cooperacidn,

= Es preferible que los miembros pertenezcan o estén en

proceso de afiliacion a alguna organizacién de cardcter
gremial. '

Estructura del Comité de Crédito Comunal

La estructura es similar a la de un banco comunal, por tanto
tendrd una Junta Directiva que estard conformado por:

# 1Presidente

# 1Vice - presidente
# 1 Secretario

# 1 Tesaorera

* 1 Vocal

La eleccién de las personas que ocupardn los cargoes en el comité comunal de
crédito, serdn elegidas en una reunidn de los comunitarios, a la cual
convocard la eoordinacidn municipal del Programa de Desarrello Sostenible.

Para dos cargos de Presidentz y Vice - presidente podrdn ser
postuiacos jes{as) promotores(as) comunales dei Programa.

Al menos dos integrantes del Comité deben ser mujeres.

Todos los miembros del Comité tienen voz y voto en las deliberaciones.
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Cudles son las Funciones de los integrantes del Comité

Comunal de Crédito

a.Presidente:

L ]

Preside el comité
Convoca a reunidn
Remite y/o lleva al nivel municipal las solicitudes avaladas

Solicita informacién sobre el monto de crédito asignado a
su comunidad.

b.Vice - presidente:

Sustituye al presidente ante ausencia justificada y asume
sus funciones.

¢. Secretario:

Llena el formato de aval a las solicitudes.

Se encarga de llevar un registro de las solicitudes
aprobadas por el Comité Municipal.

Redacta y archiva los acuerdos que toma el Comité.

d. Tesorero:

-
»

Tiene acceso al registro de las solicitudes aprobadas.
Lieva registros de los montos aprobados por beneficiario,
Recuerda a los usuarios sobre la importancia de honrar el
erédito.

Apoya al técnico municipal en aspectos de recuperacién del
crédito, tales como visita a las fincas v andlisis de la
situacidn de los usuarios morosos.
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e’i

Vocal:

* Sustituye en su ausencia al secretario y/o al tesorero, en
la reunién del Comité,

Aparte de las Funciones de cada uno, existen funciones que
todos los integrantes del Comité de Crédito Comunal deben
realizar, siempre en favor de apoyar el trabajo

¥
s

¥
v

¥

Promocionar el Fonde de Crédito en la comunidad.

Instruir a los beneficiarios sobre los objetivos, las politicas y
el reglamento de crédito del Fondo.

Apoyar la formulacién de las solicitudes y recepcionarlas.
Confirmar la veracidad de la informacién contenida en las
solicitudes (formate "inspeccién pre crédito" )

Participar en el andlisis de la solicitud para avalarla o
recomendar mejorar su presentacién.

Supervisar que los créditos aprobados sean utilizados
conforme los fines para los que fueron solicitados, llenando el
formato establecido (Formato de Inspeccién Post Crédito)y”

92



Cémo funcionard el Comité Comunal de Crédito ?

1. Se propone que se relna una vez por semana en los meses antes
del inicio de cada temporada de siembra. Por ejemplo, marzo y
abril, agosto y septiembre, a fin de asegurar que los
beneficiarios puedan adquirir los insumos, semillas, etc.., o
tiempo.

2. En los meses en que los productores han sembrado y la demanda
de erédite ha disminuido, el comité sz reunird dos veces por
‘mes. Pora efecto de una Tercera sesidn mensual,-deberd haber

una convocatoria extraordinaria del presidente, justificando la
reunion.
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. Por el cardcter participative de este Fondo, se espera una
distribucién pareja de las tareas que debe cumplir el comité.
Entonces, todos los integrantes estdn autorizados a apoyar a los
beneficiarios a elaborar la solicitud de crédito y verificar que
los mismos cumplan con los requisitos establecidos en el
Reglamento de Crédito.

. Cada miembro del comité llevard los sclicitudes que haya
recibido con la informacién completa (solicitud, plan de

inversion, y las garantios que respaldan el crédito) y las
expondrd ante los demds.

. Después de la exposicidn, los miembros del Comité hardn las
observaciones necesarias basdndose en el Reglamento de
Crédito, y dardn el aval para que las solicitudes puedan ser
canalizadas al nivel municipal, o bien, recomendando que la
solicitud se devuelva para ser mejorada,

. Si una solicitud estd completamente fuera del marco de los
objetivos del Fondo de Crédito, el comité puede decidir que
dicha solicitud no cabe y denegarla en este nivel,

. El Secretario del comité llenard el formato del acta para cada
solicitud, sean estas avaladas o denegadas y serdn firmadas por
todos. Se considera que una solicitud ha sido avalada, cuando la

mayoria absoluta vota a favor, por ejemplo, 4 de b votos, 3 de 4
vetos pegibles.

. El Presidente serd el responsable de enviar las solicitudes
avaladas al Comité Municipal o de llevarlas personalmente si las

condiciones de las distancias, transporte y otros factores se lo
permiten,
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9. Para que el Comité tome decisiones es necesario que al menos
asistan cuatro integrantes a la reunidn. Se considerard vdlida
una sesién de trabajo en donde sélo asistan tres integrantes,
cuando se presentaran situaciones excepcionales a algunos de
sus integrantes , tales como:

Enfermedad (prapia o pariente cercano)
condiciones climdticas dificiles
Renuncia al cargo en el Comifé
Embarazo avanzado (caso de mujeres)

1

Qué es el Comité de Crédito Municipal

Es una instancia técnica decisoria, formada a nivel de cada ~
municipio beneficiario del "Programa de Desarrollo Agroforestal
Sostenible para la RAAS", cuya finalidad es aprobar o denegar
las solicitudes de crédito presentadas por los comités comunales
de credito tomando en consideracién el presente reglamento.

Cémo se compone el Comité de Crédito Municipal ?

» 2 funcionarios del Programa (coordinador munmlpai del
- Programa Agreforestal y el Premotor Técnica),

# 2 representantes de organizaciones gremiales.

# 1 representante de algin organismo de la sociedad civil
reconocido de la comunidad (Conse jo de Ancianos, Sindicos).



» 1 miembro de la Institucidn Intermediaria en el caso que el
Fondo de Crédito sea mane jado por otra entidad local.

En los municipios en donde no existen organizaciones gremiales,
los cargos serdn asumidos por personas notables del municipio,
hombres y mujeres, distinguidos por su honradez y disposicidn a
trabajar por el desarrollo agroforestal scbre la base de la
voluntariedad y dnimo de cooperacidn, .

Si se integra un miembro de la institucién intermediaria se
sustituye por el representante de la sociedad civil.

Estructura del Comité Municipal de Crédito :

# Presidente.

# Vicepresidente.
= Secretario,

# Tesorero

# Vocal.

Los cargos de Presidente y Secretario serdn asumidos por los
dos representantes del Programa de Desarrollo Agroforestal, El
(la) Coordinador(a) y el (la) Técnico(a) respectivamente.  Los
demds cargos serdn asumidos por los restantes miembros de
acuerdo a votacion interna.
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Cudles son las funciones de los integrantes del Comité
Municipal de Crédito ?

a) El Presidente(a) del Comité Municipal :

 Preside el Comité de Crédito Municipal.

+« Convoca a reunidn del Comité,

» Analiza las solicitudes de crédito.

» Solicita informacién sobre la marcha del fondo en el
municipio,

e Firma cheque o documento de autorizacién para
desembolso de los créditos.

* Supervisa la formalizacién de los créditos.

b) El Vicepresidente{a):

*» Sustituye al presidente en su ausencia y asume sus funciones.

¢) El Secretario(a) :

* Recibe las solicitudes de crédito que le entregan o le
remiten los comités comunales, verificando que presentan
la informacién completa,

+ Expone al Comité Municipal las solicitudes y externa sus
-observaciones técnicas sobre cada solicitud, si lae hubiers.

* Elabora el Acta de las Resoluciones del Comité Municipal,

s Elabora la notificacién de la resolucién del Comité
Municipal.
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d) El Tesorero(a):

L]

Verifica que existe disponibilided de fondos para otorgar
nuevos créditos en base a los informes de la gerencia del
Fondo.

Planifica con la Gerencia del Fondo la presentacién ante el
Comité Municipal, de los Estados de Resultados y Balance
del Fondo de Crédito.

Crea y lleva el archivo de los informes financieros para uso
del Comité Municipal.

e) El (la) Vocal :

En su ausencia puede sustuir y asumir las funciones de
todos los miembros del Comité, con excepcién del cargo de
presidente.

Ademds de las funciones de acuerdo al cargo, se espera que los
participantes puedan aportar algunas informaciones adicionales.

Qué se espera de los delegados de los organismos gremiales?

>

Informen sobre la solvencia moral de los solicitantes.
Garanticen la participacidn de les beneficiarios en la toma

- de decisiores, a través suyo.

Velen por la importancia de otorgar el crédito,
Participen en el andlisis de las salicitudes.
Verificen el destine de los créditos.
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El representante de la sociedad civil:

» Participa en el andlisis de las solicitudes aportando con sus

criterios para una correcta aprobacién o denegacidn de
salicitudes.

El representante de la Institucion Intermediaria:

» Participa y asesora en el andlisis de las solicitudes

aportando con sus criterios para una correcta aprobacién o
denegacidn de solicitudes.
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Cémo funcionard el Comité Municipal de Crédito ?

1. El comité deberd reunirse, en lo posible, una vez por semana en
los meses antes del inicio de cada temporada de siembra. Por
ejemplo, marzo y abril, agosto y septiembre, a fin de asegurar
que los beneficiarios puedan adquirir los insumes, semillas, etc.,
a tiempo.

2. En los meses en que los productores han sembrado y la demanda
de crédito ha disminuido, el comité municipal se reunird dos
veces por mes. Para efecto de una tercera sesién mensual,
deberd ocurrir una convocatoria extraordinaria del presidente
del comité municipal, justificando la reunién.

- 3. El Sécretario(a) es el responsable de recibir las solicitudes gue
= e llegan del nivel comunitario y, luege de un crdlisis dirscto, las
presentard al Comité Municipal para su valoracién grupal,

4. Basados en la exposicion y la presentacién de los documentos, el
Comité analizard y aprobard o denegard las solicitudes. Para
tomar su decisidn, se debe tener muy en cuenta los objetivos del
fondo, las politicas, condiciones y reglamento de crédito.
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5.

El Secretario(a) del Comité Municipal llenard el formato del acta
para cada solicitud, sean estas aveladas o denegadas y serdn
firmadas por todos, Se considera que una solicitud ha sido
avalada, cuando la mayoria absoluta vota a favor, por ejemplo, 4
de 5 votos ¢ 3 de 4 votos posibles,

. Para que el Comité Municipal tome decisiones es necesario que al

menos asistan cuatro integrantes a la reunidn. Se considerard
vilida una sesién de trabaje en donde sélo asistan tres
integrantes, cuando se presentaran situaciones excepcionales a
algunos de sus integrantes , tales como:

Enfermedad (propia o pariente cercano).

- Condiciones elimdticas dificiles.

Renuncia al cargo en el Comité y no se haya sustituido adn.
- Embarazo avanzado (caso de mujeres).

. Para un completo y efectivo manejo del Fondo de Crédito a nivel

municipal, se requiere confar con un sistema de control
administrativo financiero (Gerencia del Fondo). Para tal fin, dada
la particularidad de este proyecto que se ejecuta en cinco
municipio que presentan muchas particularidades, se puede
actuar de la siguiente manera:

- En los municipios en donde existen instituciones financieras
(El Rama, Blusficlds), negociar con éstaz ia posibilidad de
intermediacién de los fondos. La intermediaria llevaria la
legalizacién y formalizacién del crédito, los controles
administrativos financieros de los fondos (flujo de la cartera,

informes financieros), asi como el expediente de cada
beneficiario.
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IT. En los municipios en donde no existen instituciones

financieras, la gestién administrativa del Fondo se realizard
de acuerdo a las propuestas que se explican mds adelante.

Qué es la Coordinadora Regional del Fondo de Crédito ?

Es la instancia superior de control del Fonde de Crédite.
Administra el Fondo de acuerdo a los objetivos, las politicas,
condiciones y reglamento del mismo, consignados en el presente
documento. Apoya a los Comités Municipales en la definicidn de

estrategias, planes y politicas econémicas que tienen que ver con el
Fondo de Crédito.

Qué Funciones debe realizar la Coordinadora del Fondo?

L

Representa oficialmente al Fondo de Crédito ante instituciones
nacionales e internacionales.

Gestionar la obtencidn de recursos financieros adicionales ante
organismos regionales, nacionales e internacionales.

Velar por la correcta administracién del Fondo de Crédito de
acuerdo a los términos acordades con el organismo donante.
Para ello, deberd establecer un sistema contable de apoyo que
le facilite evaluar oportunamente la administracién del Fondo
de Crédito.

Ordenar la evaluacién periddica del Fondo de Crédito mediante

auditorias y ofres instrumentos especificos que estime
conveniente.
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10.

11,

12.

13.

14,

Aprobar transferencias de fondos a los Municipales, de
acuerdo a las solicitudes, la disponibilidad financiera del Fondo
de Crédito y otros criterios que la Coordinacién Regional valore
en su momento.

Aprobar el presupuesto de gastos operatives de la Gerencia
del Fondo y para los Comités Municipales de Crédito.

MNegociar y aprobar la administracién del Fondo de Crédito a
través de las instituciones intermediarias de los municipios.
Designar la institucién financiera donde se depositardn los
fondos.

Conocer y aprobar los informes que presenten los Comités
Municipales de Crédito,

Analizar y aprobar los planes anuales de los Comités
Municipales.

Aprobar y/o modificar las politicas, reglamento vy
procedimientos de crédito establecidos en el Manual de
Crédito.

Convocar a los Presidentes del o los Comités Municipales de
Crédito para que comparezcan ante una peticidn particular que
haga la Coordinacién Regional,

Levantar un acta donde se refleje lo actuado en cada sesién
realizada.

Elaborar informes que reflejen la situacién financiera global
del Fondo de Crédito para uso de FADCANIC,

Quiénes Integran la Coordinadore del Fondo?.

s El Director Regional de FADCANIC,
» El Coordinador Regional del Programa de Desarrollo

Agroforestal Sostenible.

s La Administradora del Programa.
» 2 Delegados de las Organizaciones Gremiales.
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Cudles son los Cargos a nivel de la Coordinadora?

* Presidente.

» Vicepresidente.
+ Secretario.

+ Tesorero.

* Vocal

Se sugiere que los cargos de Presidente, Vicepresidente vy
Tesorero sean asumidos por el Coordinador Regional del Programa
Agroforestal Sostenible, el Director Regional de FADCANIC y la
Administradora del Programa respectivamente. Los demds cargos
se atribuyen mediante eleccidn.

Cémo funcionard la Coordinadora Regional del Fondo de
Cr'édjjn ?

La Coordinadora Regional del Fondo de Crédito deberd reunirse
ordinariamente una vez al mes y extrasrdinariamente cuando el Coordinador
Regional del Programa de Desarrollo Agroforestal lo estime conveniente.

Para que los sesiones de la Coordinacidn Regional se lleven a eabo se requiere
de la presencia de al menos cuatro de sus miembros,

Las decisiones que tome la Coordinacién Regional serdn respaldadas por
mayoria absoluta de sus integrantes.
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Administracion del Fondo de Crédito

Qué significa administracién del Fondo de Crédito?

Es sencillo. Es identificar y adoptar la manera en que se va a

gerenciar el fondo, como si se tratara de los negocios de una
pequefia empresa.

Para administrar el Fondo de Crédito para la Produccidn y
Comercializacidn existen varias alternativas.

Alternativas:

1. Que la administracion del Fondo de Crédito sea realizada bajo la
medalidad de "administracién propia".

2. Que la administracién del Fondo de Crédite la realice una
institucidn intermediaria local.

1. ALTERNATIVAS DE ADMINISTRACION PROPIA

11 Administracidn del Fondo de Crédito a través de una
Oficina de Crédito con personeria juridica propia

Una alternativa para que el Fonde de Crédito sea
administrade es crear una entidad con personeria juridica
propia especializada en la prestacién de servicios financieros:

valorando que ésta puede ser una Fundacién, una Asociacién o
una Cooperativa de Ahorro y Crédite,
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La gestion de organizacién, constitucién, legalizacién y
registro de la entidad la haria FADCANIC.

Ventajas:

¢ Permitiria canalizar de manera especializada, recursos
crediticios, tanto con fondos propios, como los

provenientes de organismos de cooperacién nacionales e
internacionales.

+ Mayor eficiencia y agilidad en el crédito.

¢ Permitiria que FADCANIC gestione proyectos encaminados
al fortalecimiento institucional de la entidad nueva.

+ El Fondo de Crédito operarfa de forma independiente de
FADCANIC y del Programa de Desarrollo Agroforestal

Sostenible, lo que permitiria separar el trabajo social del
crediticio.

Desventajas:

+ Incremento en los costos del crédito.

+ Menos posibilidad de recursos para cubrir los gastos de
operacion.
+ La tasa de interés podria elevarse.

4 El Fondo de Crédito podria crear una imagen lucrativa ante

los usuarios de crédito'y podrian desvincular la actividad -

crediticia al enfoque agroforestal sostenible que se ha
disefiado en la estrategia de FADCANIC,
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1.2 Administracién del Fondo de Crédito a través de una

Oficina de Crédito en el marco del Programa de Desarrollo
Agroforestal Sostenible

Bajo esta segunda alternativa de administracién del Fondo de
Crédito se identifican dos opciones:

Primer opcién: La instalacién de una "Oficina Municipal de
Crédito", con personal independiente de la Coordinacidn
Municipal del Programa de Desarrollo Agroforestal Sostenible y
que contaria con la siguiente estructura administrativa:

1 Gerente,

1 Contador (a).
1 Asesor Legal
1 Promotor (a).

Este personal estarfa subordinade administrativamente a la
Coordinacién Regional del Fondo de Crédito, especificamente
bajo la direccién del (la) administrador (a) del Programa de
Desarrollo Agroforestal Sostenible quien estaria integrado (a) a
la Coordinacién Regional del Fondo de Crédito.

De los cuatro cargos que formarian la estructura de la Oficina
Municipal de Crédito, solamente dos son de cardcter permanente
ya que el cargo de Gerente y Contador lo puede desempefiar una

= “TiSma personc y ei Asesor Legal no seric contratado de nanera
permanente,
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Segunda opcion : El o la Coordinador(a) Municipal del
Programa de Desarrollo Agroforestal Sostenible asume, a su
vez, la Gerencia Municipal del Fondo de Crédito y que contrate

como equipo de apoyo a un (a) Contador (a), un asesor legal y un
promator.

La Oficina Municipal de Crédito es la instancia operativa del
Fondo de Crédito ya que el Comité de Crédito Municipal es
solamente una instancia decisoria que no participa en la
operativizacién del crédito (comunicacién al solicitante,

desembolso de fondos, preparacién de documentos, cobros.,
etc).

En otras palabras

COMITE DE CREDITO NO ES IGUAL A GERENCIA DE CREDITO

CREDITO v

GERENCIA DE Operativiza el Crédito: papelen,
CREDITO ———— | desembolsos, cobros, efc.

COMITE DE Decide sobre otorgar & crédito ‘
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Las funciones de la Oficina Municipal de Crédito son las
siguientes:

[

. Ejecutar las resoluciones de crédito emanadas por el Comité de

Crédito Municipal,

. Apoyar al Comité de Crédito Municipal emitiendo criterios

técnicos que contribuyan a la toma de decisiones.

. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de cardcter

administrativo, politicas, normas, reglamentos y procedimientos
de crédito emanadas por la Coordinacién Regional.

. Atender a los clientes del Fondo de Crédito para facilitarles la

informacidn y/o los servicios que éstos requieran, tales como:
orientacidn sobre requisitos de crédito, framitacién de
préstames, preparacidn de estados de cuenta, etc.

. Dar seguimiento a los créditos desembolsados.
. Depositar los fondos en la institucidn financiera que la

Coordinacién Regional le indique.

. Efectuar todas aquellas gestiones que aseguren la recuperacisn

total de los préstamos,

- Mantener informado ol Comité de Crédito Municipal y a la

Coordinacién Regional sobre la situacidn econdmica y financiera
del Fondo de Crédito y su cartera,

. Ejecutar el presupuesto de gastos que le ha autorizado la

Coordinacién Regional del Fondo de Crédito.
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Ventajas de operativizar el Fondo de Crédito con
Administracién propia:

¥ 5e logra un mayor fortalecimiento institucional a lo interno del
Programa de Desarrollo Agroforestal sostenible, lo que crea una
mejor imagen ante los organismos cooperantes.

¥ Se logra implementar en la Regidn Auténoma del Atléntico Sur
(RAAS) un modelo de crédito propio distinto a los existentes en
la zona, basado en actividades de crédito y agroforesteria.

¥ Cuandoe se logre generar excedentes, éstos no serfan
compartides con ninguna otra entidad,

¥ Se logra articular una estructura organizativa con alto grado de

parficipacién de los beneficiarios con una estructura técnica
eficiente,

Desventajas de operativizar el Fondo de Crédite con
Administracion propia:

¢+ El Programa de Desarrollo Agroforestal Sostenible no tiene
ninguna experiencia en el tema de crédito.

* Los beneficiarios pueden crearse la idea de que el Programa de
~. Desarrolio Agroforestal es més flexible que otras instituciones
intermediarias de la zona; y, por lo tanto, podria ocurrir que los
beneficiarios no se sientan tan presionades o pagar conforme
sus compromisos adquiridos.
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¢ Ejercer la administracién directa del Fondo de Crédito
ocasionaria un recargo en las labores del (la) coordinador (a) del
Programa de Desarrollo Agroforestal Sostenible en el caso que

esta misma persona asuma la Gerencia de la Oficina de Crédito
Municipal,

¢ Asi mismo, la administracién propia del Fondo de Crédito
ocasionaria un recargo en los costos de operacién del mismo, lo
que podria presionar el alza en las tasas de interés.

+ Alinstalar una Oficina de Crédito Municipal sin contar con apoyo
financiero adicional al asignade al Fondo de Crédito, se tendrd
que recurrir a utilizar el Fondo para cubrir, tanto los gastos de
instalacion, como los gastos operatives, lo que ocasionaria

inminentemente déficit y descapitalizacién del Fondo de
Crédito,

2. ADMINISTRACION A TRAVES DE UNA ENTIDAD
INTERMEDIARIA

La otra alternativa para la administracién del Fondo de Crédito es a

través de una intermediaria financiera no convencional va existente
en la zona.

Cudles son los requisitas que debe cumplir esa intermediaria?

+ Que cuente con experiencia en crédito no convencional.

+ Que disponga de la capacidad instalada bdsica,

¢+ Que su personeria juridica le permita la intermediacién de
fondes de terceros.

% Que su misién y objetivos sean compatibles con los objetivos del
Programa de Desarrollo Agroforestal Sosterible.
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Los servicios de intermediacién debe ser negociades entre la

Coordinacién Regional del Fondo de Crédito y la entidad que
potencialmente asuma la intermediacién,

De llegar a un arreglo de intermediacién de fondos, ambas partes
deberdn suscribir un "Contrato de Custodia y Administracién de
Fondos", en el cual se reflejen los siguientes aspectos:

Los ebjetivos del contrato.

El monto de la custodia y administracidn.

El grupo meta y la cobertura geogréfica de los fondos.

Las actividades econdmicas a financiar,

Las condiciones financieras del contrato (tasa de
intermediacidn, plan de desembolso de los fondos, manejo de
saldos, tasa de morosidad, tasa de recuperacion, etc.).
Provigiones,

Supervisién, control y evaluacién.

Control separado de los fondos.

Vigencia, duracién y renovacién del Contrato,

Informes al Comité Municipal de Crédito.

* & & + B

- & * + »

De lograrse la Administracién del Fondo a través de una
intermediaria, no serd necesario crear la "Oficina Municipal de
Crédita", ya que las funciones de ésta instancia serfan asumidas por
la entidad intermediaria contando con el apoyo de los "Comités
Comuncies de Créditc” que siempre jugerian su popel de apovar al
"Comité de Crédito Municipal" emitiendo o rechazando avales sobre
las solicitudes de crédito.
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De lograrse la administracién a través de la intermediacién, se
tendria que incorporar, con voz y voto, a un funcionario de la
entidad que brinde este servicio, a la instancia "Comité de Crédite
Municipal".

Ventajas:

+

El Fondo de Crédito no requerird de hacer inversiones para
crear una Oficina Municipal de Crédito en cada uno de los
municipios,

Por lo tanto, se podrian observar excedentes desde un inicio y el
Fondo podria capitalizarse en menor tiempo.

No se le recarga trabgjo a la Coordinacién Municipal del
Programa de Desarrolle Agroforestal Sostenible.

Desventajas:

*

Al contratar los servicios de intermediacién, la gestién que
pueda realizar FADCANIC por instalar una administracién propia
con recursos adicionales puede limitarse por cldusulas
especificas del contrato, de tiempo especificamente,

Los usuarios de crédito podrian percibir la imagen que al
intermediarse los fondos, el crédito no les serd de gran
oeneficio.

# La intermediacién podria repercutir negativamente en el modelo

organizativo disefiado por el Programa de Desarrollo
Agroforestal, principalmente cuando el personal de la
infermediaria no tiene conciencia del modelo y se quiera
sustituir ¢l trabajo de los Comités Comunales v Municipales
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Politicas de Credito

Qué es y Para qué son las Politicas de Crédito?

Constituyen el marco de referencia para facilitar la toma de
decisiones a las instancias responsables de la recepcién de
solicitudes, andlisis, resclucién, formalizacién, otorgamiento y
recuperacion de los créditos del Fondo de Crédito para la
Preduccidn y Comercializacién que impulsa el Programa de
Desarrolle Agroforestal Sestenible de la Regidn Auténoma del
Atldntico Sur.

Cobertura Geogrdfica

Inicialmente se sugiere implementar el Fondo de Crédito de la
siguiente manera:

+ Fondo de Crédito para la Produccidn y la comercializacién: En el
primer afio solamente en El Rama.

+ Esta recomendacién parte de los siguientes criterios:

* Se sugiere iniciar en El Rama a manera de Provecto Piloto,
considerando que la disponibilidad de 2fective que el Fondo
de Crédito cuenta para el primer afic es de 7 mil déiares, lo
que permitird atender solamente a 35 famiilas con crédito
promedio de US $ 200.00 por cada una, Mientras que el
Fondo para Comercializacién es de U5$10 mil Délares.
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» El nivel de orgonizacién que el Programa de Desarrollo
Agroforestal Sostenible tiene de cara al crédito es muy
incipiente.

A quiénes va dirigido el Crédito?
Se consideran sujetos de crédito del Fondo:

v Todas las personas mayores de edad identificados (a) come
beneficiarios (as) del “Programa de Desarrollo Rural
Agroforestal Sostenible en la Regién Auténoma del Atldntico
Sur” que residen en las comunidades demarcadas en el proyecto
¥ que no son sujeto de crédito bancario.

v Estas personas estdn estrechamente vinculadas a los proyectos
agroforestales que promueve el programa antes mencionado; por
lo tanto, desempefian aquellas labores productivas que
técnicamente son recomendades mediante diagnésticos y
estudios de mercado que realiza el Programa,

Modalidad de Crédito

a) Por su acceso:

La modalidad de atencién al crédito serd Individual (Persona
- Natural} y colectivo (Grupes Solidarios y Persona Juridica) a
criterio del Comité Municipal de Crédite. La modalidad

individual contard con la atencién personalizada de parte del
+ Fondo de Crédito.
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b)

La modalidad colectiva se adoptard para los siguientes casos:

*

Aquellos (as) productores (as) que de manera espontdnea
plantean un proyecto en comiin con su respectivo plan de
inversién. El nimero de productores (as) que conformardn
un grupo solidario no deberd exceder de cinco personas. En
este caso, el Fondo de Crédito prepara la contratacién del
préstamo a través de la forma de grupo solidario.

Persona Juridica: Organizaciones gremiales que aglutinan a
productores y que requieren de financiamiento. Para la
recepcidn de solicitudes serd requisito indispensable que la
organizacién cuente con su respectiva personeria juridica.

Por la forma de desembolso

Los créditos podrdn ser desembolsados solamente en dinero
efectivo ya que la forma de desembolso en especies incurre

una serie de gestiones y costos adicionales para el Fondo de
Crédito.

Cémo se compone y se distribuye la Cartera?

La Cartera de Crédito deberd observar en su composicién al menos
2l 50 % de usuarias mujeres.

Queda a criterio de la Coordinacidn Regional de Crédito la
distribucién equitativa del Componente de Comercializacién del
Fondo de Crédito entre los cinco municipios beneficiarios,
correspondiéndole la suma de 2 mil délares a cada une.
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+ En cuante a la modalidad de créditos, la cartera estard compuesta
mayoritariamente por créditos individuales,

Como se determina las Actividades a Financiar ?

a)

b)

Componente de Produccién:

Es politica del Fondo de Crédite financiar aquellas actividades
que han side incluidas en los estudios de mercados y de los
diagndsticos rurales realizados por el Programa de Desarrollo
Agroforestal Sostenible, ademds de otra informacién que se
disponga en la zona,

El Fondo de Crédito podrd financiar la creacién de nuevas
iniciativas agroforestales y/o la consolidacion de aquellas
iniciativas ya establecidas.

Los créditos estardn orientados a financiar actividades de
produccidn enmarcados en el "Programa de Desarrollo Rural
Agroforestal Sostenible” que demuestren, a través del
andlisis previo, mantener o incrementar los ingresos y empleos
de sus usuarios.

Componente de Comercializacion:

 El Fondo de Crédito apevard la comercializacién de la

produccién a través del otorgamiento de préstamos, para lo
cual valorard las diferentes alternativas posibles. Los
créditos para comercializacién deben acompafiarse de una
Justificacion sencilla y en coherencia con los resultados de los
estudios de mercado realizados por el Programa.
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Se podrdn financiar créditos destinados a Capital de Trabajo
(comercializacién de semillas, insumos, etc) o inversién fija
como la construccién de pequefias infraestructuras (puestos
de ventas, bodegas, etc.), equipos de procesamiento, etc.

Como se determina los Montos a Financiar?

. Los montos de los préstamos, establecidos en el Reglamento de

Crédito, procuran un equilibric de acuerdo a los siguientes
criterios:

+ Las necesidades del o los solicitantes reflejadas en el Plan de
Inversién,

+ La capacidad de pago de €l o los solicitantes.

+ La disponibilided financiera del Fondo de Crédito.

El Fondo de Crédito cubrird el 100 % de las necesidades crediticias
de los solicitantes, Sin embargo, éstas no excederdn el techo
crediticio mdximo establecido en el Reglamento de Crédito.

A solicitud del Comité Comunal de Crédito, el Comité Municipal de
Crédito pedrd otorgar préstamos de mayor cuantia a los
establecidos en el Reglamento de Crédito en casos excepcionales,
sin que éste duplique el monto mdximo establecida.

Unc ' condicién para que se puedan amplior los montos de ios
préstamos serd que la cartera de crédito observe los niveles de
morosidad sean equivalentes al 5 % como médximo y que los indices
de recuperacidn sean, como minime del 95 % de la cartera.
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Qué son las Comisiones y para qué se sirven ?

Por coda préstamo otorgado, el Fonde de Crédite descontard del mismo un
porcentaje sobre el monto aprobado por concepto de comisién para asumir los
gastos relocionados a la tramitacidn del préstamo, tales como: gastos de

movilizacion para la verificacidn pre crédito, gastos de papeleria, gastos
legales y gastos por sesidn del Comité de Crédito H‘lﬁmfujtzq |

Si no se cobrara dicha comisién al cliente, el Programa

Agroforestal tendria que buscar fondos adicionales para subsidiar
dichos gastos.

Mantenimiento de Valor

Todos los préstamos que se otorguen se entregardn en moneda
nacional a la tasa de cambio oficial del dia en que se realiza la
transaccidn y se pactardn con mantenimiento de valor con respecto
al Délar de los Estados Unidos de Norteamérica.

Excedentes del Fondo de Cr-édijn

Los excedentes que genere el Fondo de Crédito al finalizar cada
ejercicio econémico, serdn distribuidos de la siguiente manera:

@) Si la administracién del Fondo de Crédito la ejerce otra
institucidn locak

+ Un 60 % para la Capitaiizacién del Fondo de Crédito.
+ Un 20 % para Reserva de Cuentas Incobrables.
¢ Un 20 % para Capacitacién y Asistencia Técnica.

119



b) Interés Moratorio:

Se considerard como crédito moroso todo préstame que a la
fecha de sus pagos parciales o totales no pudieran hacer
efectivo su obligacidn, cobrdndose a partir del primer dia de
atraso, una tasa de interés adicional comeo sancién sobre el
saldo vencido por el nimero de dias de atraso.

Cémo se establecen los Plazos de Pago ?

Los plazos estardn sujetos al monte del crédito, el tipo de
activided y/o el cicle productive a desarrollar, manteniendo
siempre el principio de pronta recuperacidn.

+ Créditos de Corto Plazo : hasta 12 meses.

+ Créditos de Mediano Plazo  : hasta 24 meses.

+ Créditos de Largo Plazo : hasta 36 meses,

+ Créditos para la Produccién  : entre 6 y 36 meses.
+ Créditos para Comercio : hasta 6 meses.

Cémo se determina el Periodo de Gracia ?

Las actividades productivas que se financien cuyos plazos sean de
mediano y-largo plazo, gozardn de un periodo de gracia el cual se he
estcblecido en el Reglamento de Crédite. No gozardn de este
beneficio las actividades de cardcter comercial, salvo en aquellos
casos que los préstamos destinados a este tipo de actividades
requieran un plazo mayor de seis meses y que la generacién de los
ingresos no sean inmediatos, lo cual serd potestad del Comité
Municipal de Crédito.
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Qué son las Garantias ?

Es un respaldo de la operacidn crediticia y podrd solicitarse una o
dos garantios en dependencia de los riesgos, plazos, montos y a
consideracién de las instancias correspondientes (Comité de
Crédito Comunal, Comité de Crédito Municipal).

Las garantfos deben cubrir como minimo el 100 % del monto del
crédito y pueden ser: fiduciaria, prendaria e hipotecaria.

Como se establecen las Formas de Pago ?

Las formas de pago se establecen de acuerdo a la actividad
econdmica que se financia y a la copacidad econdmica del
solicitante. Considerando la politica de pronta recuperacidn de los
préstamos, las formas de pago también puede ser acordada
entre el Fondo de Crédite y el usuario pudiendo ser mensual,
trimestral, semestral, anualmente o al vencimiento.

Se podrd aceptar el pago en especie solamente en aquellos casos
que el(la) deudor(a) no pueda realizarlo en efectivo, previo andlisis
del Comité Comunal de Crédito. El vaior de los bienes pagados en
especie serdn valorizados a menor precio del fijade en el mercado
local por efectos de los gastos de transporte y comercializacién en
que se incurran para poder convertir su valor en efectivo.
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Restricciones :

Tode crédito solicitado, para ser aprobado, deberd reflejar en su
andlisis la capacidad de pago del interesado (a) y la factibilidad de

lo actividad a financiar, en caso contrarioc la solicitud serd
rechazada,

El Comité Comunal de Crédito debe velar porque los préstamos
acordados estén siendo utilizades para los objetivos que fueron
solicitados. En caso de incumplimiento, el Fondo exigird al cliente el
reembolso total de la deuda en un plazo no mayor de quince dfas (u
otro plazo que el Comité considere viable), contados a partir del
momento de su comunicacién. Esta medida se podrd ejecutar por
las siguientes causas:

¢ Que el usuario de crédito haya brindade informacién falsa o
errénea en la solicitud de préstamo.

+ Que el usuario no cumpla con las obligaciones establecidas en el
contrato de préstamo.

¢ Haya evidencias razonables de que el usuaric no podrd
reembolsar la totalidad de la deuda.

+ El usuario haya desviado para otros fines, ei’préstamo que le fue
proporcionado, '

¢ Que los bienes dados en garantia no hayan sido conservados o
protegidos convenientemente, o hayan sido dados en garantia a
terceros, vendidos o simplemente trasladados de lugar sin previo
aviso.

¢ Cuande el usuario ufilice insumos que perjudiquen el medio
ambiente.
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Como se determinan las Tasas de Interés ?

Las tasas de interés estardn en dependencia, en primer lugar, del
objetivo del Programa Agroforestal que sefiala que los
beneficiarios deben tener acceso a un crédito favorable cuya tasa

de interés no sea onerosa Y. en segundo lugar, que el Fondo sea
autosostenible,

Si se encarga la administracién del Fondo a una entidad local, se
debe considerar que como mdximo un 10 % de la estructurg de la
tasa de interés estard destinada para los gastos de intermediacidn
que incurra el Fondo de Crédito (aunque debe negociarse una tasa
menor, tal como el 7% u el 8%) y la diferencia se destinarg para la
capitalizacién del fondo, el establecimiento de reservas para

cuentas incobrables y para los gastos de capacitacién y asistencia
técnica,

a) Interés Corriente:

Se fija a un nivel adecuado para cubrir los costos de gestidn
y/o intermediacién del Fondo de Crédito, a la vez que se
considera la actividad econdmica de la solicitud, tal y como lo
estipula el Reglamento de Crédito.

Sin embargo, las tasas de interés serén revisadas anualmente
— sin que estas sobrepasen las tasas que ha fijado el Sistema

- Financiero Macicnal. Para los efzctos de cdlculo; se estabiece -

la metedologia de "interés sobre saldos".
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b) Si la Administracién del Fondo se ejerce a través del
Programa de Desarrollo Agroforestal Sestenible:

# Un 55 % para la cobertura de los Gastos de
Administracién,

+ Un 35 % para la Capitalizacién del Fonde de Crédito.

+ Un & % para Reserva de Cuentas Incobrables.

¢ Un 5 % para Capacitacién y Asistencia Técnica,

Cartera Morosa

El Fondo de Crédito tomard las medidas necesarias para asegurar
que el nivel de morosidad siempre se mantenga por debajo del 5 %
de la cartera total,

Supervision

El Comité de Crédito Comunal supervisard los préstamos en el
momento que el mismo estime conveniente con el propdsito de
verificar si la inversin se estd desarrollando conforme a lo
planificado,

Situaciones Especiales, Reestructuraciones y Prérrogas

El Comité Municipal de Créditec podrd conocer las situaciones
-especiales de falta de pago por facteres de fuerze mayor con plena
y evidente justificacidn, y puede estoblecer las modalidades de
tratamiento a préstamos como prdrrogasy reestructuraciones. En

la medida en que se desarrolle el Fondo de Crédito se puede
considerar la modalidad de refinanciamiento.
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No podrdn solicitar un segunde préstamo las personas que, a
criterio del Comité Comunal de Crédito, hayan realizado los actos
anteriormente sefalados,

Los miembros de los Comités de Crédito Comunales podrdn hacer
solicitudes de crédito, las cuales serdn atendidas sin ningin tipo de
privilegios, por lo que serdn verificadas, analizadas y resueltas de
acuerde a las politicas, normas y procedimientos de crédito
establecidas. -
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Reglamento de Crédito

Para qué sirve el Reglamento de Crédito?

Para normar y regular los servicios del Fondo de Crédito para la
Produccién y Comercializacién del Programa de Desarrollo
Agroforestal Sostenible de la Regién Auténoma del Atldntico Sur.

Requisitos que deben reunir los solicitantes:

2w P e

oo

7.

8.

Llenar solicitud de crédito acompafiada del Plan de Inversidn,
Presentar garantias.

Ser mayor de dieciocho afios.

Residir en la Comunidad donde se desarrolla el Programa de
Desarrollo Agroforestal Sostenible y que se dedique a
actividades de produccidn y/o de comercio.

Ser reconocido por la Comunidad.

Ser beneficiario del Proyecto "Programa de Desarrollo Rural
Agroforestal Sostenible".

Tener solvencia moral y estar en pleio goce de sus derechos
civiles.

Nao tener créditos pendientes de Pago con otras instituciones.

Las solicitudes presentadas por Grupos Solidarios tendrdn que
cumplir con los requisitos anteriores, lienando cada uno de los
miembros la respectiva solicitud.

Las solicitudes presentadas por las erganizaciones gremiales

locales, deberdn acompafiar a la solicitud ung copia de la personeria
Juridica de la misma.
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Las Modalidades del Crédito:

a)

b)

Por su acceso:
+ Individual para Persona Natural.

+ Colectivo: Grupos Solidarios ( cinco personas como mdximo)
y Personas Juridicas (Organizaciones Gremiales),

Por la forma de desembolzo
Los créditos se desembolsardn solamente en dinero efectivo.

Las Actividades a financiar serén:

a)

Produccidn:

+ Cultivo de &ranos Bdsicos.

¢ Crianza de Cerdos y Aves de Corral siempre y cuando se
relacionen con la conservacién del medioc ambiente a
criterio del Comité Municipal de Crédito.

Cultivo de musdceas (bananos, pldtanos, etc.).

Cultivo de Pejibaye.

Cultivo de Hortalizas.

Cultivo de Tubérculos.

Adquisicién de herramientas de trabajo.

Mantenimiento de cercas,

Cultive de Cacao.

Cultivo de Pifia.

Cultivo de Frutales de largo Plazo.

Cultive de Coco.

Procesamiento artesanal de productos del campo
(alimentos, frutas).

& * & * & ¥ # * S * »
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b)

+ Otras actividades que el Comiié de Crédito Municipal
considere conveniente y que sean congruentes con la
demanda reflejada en los resultades de los diagndsticos y
estudios de mercado realizados por el Programa.

El financiamiento de las actividades antes mencionadas estard
condicionado, segun criterio del Comité Municipal de Crédito,
a la ejecucién paralela de acciones agroforestales que
optimicen la inversién y contribuyan a la consecucidn de los

objetivos del Programa de Desarrollo Rural Agroforestal
Sostenible.

Fondo para la Comercializacion:

Al igual que el componente de produccién, los fondos para la
comercializacién serdn desembolsados atendiendo los
resultados de los estudios de mercade realizados por el
Programa de Desarrollo Agroforestal Sostenible. Este fondo
financiard las siguientes actividades:

Compra de silos metdlicos.

Pago de transporte.

Alquiler de Bodegas.

Acopio de Granos. .

Promocidn de ferias y puestos de venta,

Equipos de procesamiento.

Materiales de empague

Centros de Abastecimiento.

Otras actividades que el Comité de Crédite Municipal
considere conveniente referidas a la actividad de
comercio.

& * # F # & W
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Las Condiciones de los Créditos

:

Mentos

Los montos de los créditos se estipulan de lo siguiente

manera.

+ Créditos individuales

+ Crédito para Grupos Solidarios:
+ Créditos para Organizaciones :

Plazos y Periodo de Gracia

Hasta US $ 200.00

Hasta US $ 1,000.00
Hasta US $ 2,000.00

Cultivo de Cacao.
Cultive de Coco.

Actividad Plazo Periodo de
| 6Gracia
Actividades Comerciales, De3aé Ninguno |
A meses

Cultivo de Granos Bdsicos. Hasta 6 Ninguno
| Cultivo de Hortalizas. meses |
Crianza de Aves de Corral. Hasta 12 Ninguno
Procesamiento artesanal de|  meses
frutas y alimentos.
‘Mantenimiento de Cercas.
Cultivo de Tubérculos. Hasta 16 4 meses
Cultivo de Pifia. meses
Crianza de Cerdos Hasta 18 | 6 meses
I meses |
Cultive de Musdceas Hosta 24 12 meses
Cultives de frutales de| Hasta 36 12 meses
large plaze meses '
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Para el primer afio de operaciones del Fondo de Crédito, se
sugiere priorizar la colocacion de préstamos en los rubros de
corto plazo (de 6 a 12 meses) a fin de que el primer afio sirva

come un proyecto piloto que permita evaluar los resultades de
la morosidad y recuperacién de cartera.

Cudles son las Tasas de Interés a aplicar?
Las tasas de interés se fijardn de la siguiente manera:

s Interés corriente:

Produccion: 16 % anual sobre saldo con
mantenimiento de valor,

Comercio: (18 %anual sobre saldo con mantenimiento
de valor, 1&°ls

s Interés moratorio:

Como tasa de interés moratorio se aplicard el 25 %

de la tasa ordinaria mensual pactada sobre las cuotas
en mora.

Ejemplo: La Tasa de interés corriente del 16% anual es
el 1.33% mensuai, Al aplicar el 25% a la tasa mensual,
quiere decir que la tosa de intergs moratorio es 1.33% *
25%, lo cual equivale a 0.3325% (mensual).

Al dividir esa tasa mensual entre 30 dias, se obtiene un
factor diario que se multiplica por los dias en que va
corriendo la mora. Se calcula asf : 1.33/30 dias= 0.0443.%
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El 0.0443 es el factor diarie x Nimero de dias en mord
x el saldo vencido, serd igual al monto del interés
moratorio que tiene que cancelar el cliente, Ademds de
pagar el interés corriente y la amortizacién respectiva,

4. Cudles deben ser los tipos de Garantias?

*

Fiduciarias: Esta garantia se establece para los
créditos cuyos montos sean de Us $ 200.00 como mdxima,
el cual serd respaldado con uno o mds fiadores a
satisfaccion del Fondo de Crédito cuyos ingresos cubran
como minimo el 100 % de la cuota de crédito pactada.

Prendarias: Para los créditos cuyos montos sean iguales
o mayores de US $ 20000 y se requerird garantia
prendaria sobre los bienes a ser adquiridos o productes de
la transformacién de ellos, tomdndose como base el precio
de compra de los bienes. Los bienes ofrecides en garantia
deberdn mantenerse en buenas condiciones fisicas o de uso
¥ en los lugares sefialados en el contrato de préstamo.

Mixtas: Para los créditos cuyos montos sean menores o
mayores de US$ 200.00 se requerird, a criterio del Comits
de Crédito Municipal, garentia fiduciaria y prendaria,
especialmente pera fos créditos atorgados con fa modalidad
de Grupos Solidarios.

Hipotecaria: Se aceptard garantia hipotecaria para los
créditos otorgados tanto a personas naturales, como a las
organizaciones. gremiales que puedan ofrecer este tipo de
garantia a criterio del Comité Municipal de Crédito.
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Cémo se desembolsard el Crédito a los clientes?

Los desembolsos de los préstamos solamente podrdn hacerse
en dinero efectivo, mediante un solo desembolso si el Plan de
Inversién de la actividad a financiar asi lo requiere o en
varios desembolsos si el Plan de Inversidn mismo v las

condiciones de la zona (lejania, accesibilidad) y actividad
econdmica lo permite.

Cada cuanto tiempo deben efectuar sus pagos los
clientes?

En principio, considerando la copacidad de pagoe del

solicitante; sin embargo, se establecen los siguientes
pardmetros:
I

Actividad Cuotas |
Actividades comerciales Mensual
Cultive de Granos bdsicos vy Al Vencimiento
hortalizas _

Crianza de Aves de corral y de Semestral
Cerdos. Procesamiento artesanal de

frutas y alimentos.

Manfenimiento de cercas,

Cultivo de tubérculos, pifias v

 musdceas. ,

iCultive de frutales de largo piczo, Arual

| €acao y coco. |

Se considerard el pago de infereses corrientes al vencimiento

de los perfodos de gracios para las actividades que gocen de
este beneficio.

132



En el caso de los préstamos cuya recuperacién no pueda
realizarse en efectivo, se aceptard la forma de pago en
especie, cuyo valor debe incluir el pago del principal mds los
intereses. El valor de los bienes pagados con la modalidad en
especie debe calcularse a precio menor del mercado local.

Cual es la Comision que pagard el cliente?

El Fondo de Crédito hard una deduccién dnica del 25 % del
valor del préstamo otorgado por concepto de comisidn
destinade a cubrir los gastos originados en el desembolso,
tales como: papeleria, transporte para la verificacidn de
solicitudes e inspeccidn pre crédito, gastos legales y gastes
por sesidn del Comité de Crédito Comunal.

El Mantenimiento de Valor

Con el objetivo de que el Fonde de Crédito mantenga su valor,
los préstamos se valoran y administran en su equivalente en
délares, pero se desembolsan y se pagan en cérdobas a la tasa
de cambio oficial vigente al dia de entrega y de pago
respectivamente.
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Las Formas de determinar los Arreglos de Pago

Cuando los préstamos no sean cancelados por razones de fuerza
mayer por parte de los beneficiarios, el Fondo de Crédito podrd
brindar la oportunidad para llegar con el cliente a un arreglo de
pago de acuerde a los siguientes instrumentos:

a) Prérroga:

Se concederd prérroga cuando por cousas justificadas un
crédite no pudo ser cancelade total o parcialmente, después
de haberse aplicado la totalidad de la fuente de pago,
produccién o cosecha,

Las prérrogas se concederdn con plazo de 60 dias o mds, en
dependencia de la generacién de nuevos ingresos.
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b)

Podrdn ser beneficiarios de prérrogas aquellos usuarios que
cumplan con los requisitos siguientes:

¢ Que el usuario revele la voluntad de pago, pero que la
fuente de pago del préstamo no redna todas las
condiciones adecuadas para su realizacidn en efectivo al
vencimiento de la obligacidn y requiera mds plazo.

¢+ Que la prérroga sea solicitada antes del plazo de
vencimiento del préstamo.

+ QQue se paguen los intereses acumulados antes de solicitar
la prérroga o al memento de presentar solicitud.

¢ El Comité Municipal de Crédito examinard y aprobard las
prérrogas.

¢ No se podrd conceder mds de dos prérrogas a un misme
crédito,

Reestructuraciones

Cuando no existe capacidad de pago a corte plazo, para los
saldos de préstamos de haberse aplicado el valor de la fuente
de pago, cosecha o producto, podrd reestructurarse los
mencionados saldos. en dependencia de la generacién de
ingreses proyectados por 2l clienie,
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Para que un usuario de crédito sea objeto de reestructuracion
tiene que cumplir con los requisitos siguientes:

¢+ Que el deudor tenga comprobada solvencia moral y no

demuestre la wvoluntad o prdctica de incumplimiento
deliberade de pagos.

¢ Que con los plazos concedidos se aliviard su situacidn y
podrd cumplir con sus obligaciones.

+ La solicitud deberd ser presentada por escrito, indicande
claramente las causas y obligaciones objeto de |la
reestructuracidn.

+ El plazo se fijard de conformidad con las disponibilidades
que refleje el flujo de efectivo correspondiente.
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Procedimientos Crediticios
Objetivas

+ Establecer de manera oficial 1os métodos, procedimientos v formas de trabajo
gus deben regir en el Fondo de Crédito para la Produccsién v Comercializacion,

+ Sistematizar las operaciones administrativas pera eviter duplicidad en =
trabajo.

+ Facilitar la capacitacion del personal v la coordinacion de las diferentes
operationes de crédito.

+ Facilitar la implementacidn y al fortalecimiento de los controles internos.

Flujo del Proceso del Crédito

Resolucion
de Credito

Atencidn al —_— Andlisis del I
Solicitanie rraditn

Formalizacion B
Coniabla ¢ Legalizacidn ’
‘ L

!

Retiro de 1

i Fondos | il
L

) e

=y | Recuperacid
Supervision i
Técnica —_— Cradita

| I 1

S |
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En cuales de los Procedimientos de Crédito participan
los Comités De Crédito Comunal y Municipal 7

-~ @ o s

Atencidn al Solicitante : Incluye solicitud de crédito, documentos legales,
otros documentos.

Andlisis de la Solicitud : El andlisis de la =solicitud comprende los
siguientes elementos: informacién general, entecedentes, informacion de la
solicitud, estudio téonico, andlisis de |2 capacidad de pago y otros.

Aval y La Resolucion : La resolucion constituve la deliberacidn sobre el

analisis v conclusiones de la solicitud del crédito, con base a las politicas v
reglamentos de credito.

Legalizacidn : Mo,
Formalizacion Contable : No.

Retiro de Fondos : No.

Supervision Técnica : Para la supervision i&cnica =e debe partir de las
actndades que el usuario refleja en la sdlicitud de crédito, velando porgue
& mismo cumpla cronclogica y financieramente con los estandares de
calidad y costos estipulados en la inversién, a saber: preparacion de suelo,
usa de semillas mejoradas, labores culturales, fechas de siembra, uso de
abonos, constatacion de siembra total del area finenciada, desamollo
vagetativo, astimacidn de cosecha, stc.

Recuperacién del Crédito | de manera parcial ) : En esta etapa se hacen

todos los esfuerzos posibles para lograr, por la via administrativa, el retormo
del cien por ciento del crédito otorgado mas sus accasonios (intereses).
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Procedimientos de Crédito

A continuacién se explica como es la participacién de los Comités de
Comites de Crédito en cada uno de los procedimientos en que ests
involucrado.

Procedimiento No. 1 Afencién al Solicitante

El Cliente
v

Paso 1 : Se presenta ante cualquier miembro del Comité de Crédito
Comunal a solicitar informacian

!

El Comité Comunal de Crédito
v

Paso 2: Comprueba gue el solicitante cumpla con las politicas
establecidas en el Manual de Crédito (sujetos de crédito)

.

Paso 3. Si el solicitante no cumple con ias politicas de elegibilidad, =l
miembro del Comité Comunal de Crédito le explica, que mientras no
~cumpla com dichas peliticas, no puede optar al crédito.

Si el interesado cumple con las politicas de elegibilidad (sujetos de
crédito), le proporciona la informacion al solicitante, senalandole las
politicas, los requisites, las condiciones de crédito y los
procedimientos establecidos.

Ademas de comprobar que el interesado cumple con las politicas de
elegibilidad, debe comprobarse que éste también cumpla con los
‘requisitos de crédito” establecidos en el Reglamento de Crédito
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Paso 4 | Despues de determinar que el interesado es elegible y que
cumple con los requisitos de crédito, le proporciona Ios formatos
"Solicitud de Crédito", "Plan de Inversion’, "Garantia Fiduciaria" y
"Garantia Prendarig"

:

Faso 5. : 5i el interesado, por cualquier causa, no puede llenar la
docurmentacion entregada, se procede a apoyarle en &l llenado de los
formatos

}

El Cliente

:

Paso & : Entrega al Comité Comunal de Crédito la documentacion gue
le proporciond ese organismo, mas los documentos que el interesado
mismo estime conveniente

5

El Comité Comunal de Crédito

}

Paso 7 - Recibe la documentacion de parte del solicitante de crédito y
* la examina a fin de asegurarse que el interesado presente la
documentacion completa.
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Procedimiento No. 2 : Anélisis de Crédito

El Comité Comunal o El Promotor Técnico Municipal

!

Paso 1 : Primeramente se verifica que |a solicitud de crédito cumpla
con las politicas, reglamentos y procedimientos de crédito fijadas por
la Coordinacién Regional.

Paosteriormente se verifican de manera minuciosa, los siguientes
elementos:

+ La relacion de la solicitud con las actividades que promueve
el Programa de Desarrollo Agroforestal Sostenible.

+ Que la informacion declarada en los documentos "Solicitud de
Credito”, "Plan de Inversion”, "Garantia Fiduciaria” y
"Garantia Prendaria", sea correcta.

+ Las necesidades crediticias, el estado de las garantias,
documentos legales, ete.

+ Que la actividad para la cual solicita el crédito, figura dentro
de la lista de rubros considerados como financiables.

+ Rendimientos promedios de produccion, los precios de la
materia prima e insumos, mano de obra, servicios de
terceros, etc.

Esta verificacion puede hacerse mediante una visita a la casa o finca
del solicitante en donde se utiliza principalmente el método de
obsarvacion.

Si la informacién no satisface la verificacién, se le puede pedir al
interesado que complete determinada informacién, para lo cual se le
otorga un tiempo especifico.

Si-la informracion es alterada de manera malintencionada e! Comité de
Créedito Comunal rechaza la solicitud.

Si la solicitud cumple con todos los requisitos y la infarmacién ha sido
verificada se traslada a sesién de Comité Comunal de Crédito.
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Paso 2 De acuerdo a lo observado en la visita de verificacion,
procede a llenar el formato " Inspeccién Pre - Crédito” en donde
hace las observaciones, sugerencias o recomendaciones de la
solicitud de credito.

Procedimiento No. 3 : Aval y la Resolucién del Crédito

El Comité Comunal de Crédito

}

Paso 1 : En sesion ordinaria, cada miembro del Comité Comunal de
Cradito presenta las solicitudes recibidas, las cuales son analizadas
para emitir la resolucion correspondiente.

En caso de obtener el solicitante respuesta positiva, ésta se
considerara solamente como un aval de esa instancia comunal y no
como una aprobacidn definitiva,

De encontrar inviabilidad en la solicitud o que ésta no sea congruente
con los objetivos del Programa Agroforestal, el Comité de Creédito
Comunal resolvera no avalar la solicitud o dejarla pendiente hasta que
el solicitante supere las debilidades presentadas.

La decisién tomada por el Comité Comunal de Crédito constara por
escrito haciendo uso del Formato "Aval de Comité de Crédito
Comunal', la cual sera firmada por los miembros del Comité
presentes,

Los voies de los miembros que se opongan mincntariamente a ia
decisién tomada (aprobacion, denegacion o dejar pendiente)
quedaran reflejados en el Libro de Actas del Comité Comunal de
Crédito.

v

Paso 2 : Remite la solicitud al Comité Municipal de Crédito.

142



'

El Comité Municipal de Crédito

}

Paso 3 : Recibe la zolicitud de Cradito y en sesidn ordinaria decide
aprobar, denegar o dejar pendiente la misma, considerando la
disponibilidad financiera del Fondo de Crédito.

Para formalizar la resolucion, ésta quedara reflejada en el Formato

"Resolucién del Comité Municipal de Crédito” debidamente firmada

por sus miembres.  En este formato queda establecido el tipo de
resolucion, el monto aprobado, el plazo aprobado, el tipo de garantias
aceptadas, la forma de desembolso, la forma de pago, los requisitos
adicionales y las observaciones del Comité.

!

Paso 4 : Deja constancia de todo lo actuado por el Comité en el Libro
de Actas, en donde se anota la fecha, hora y lugar de la sesién, los
nombres de los miembros presentes, la agenda a tratar, las solicitudes
de crédito aprobadas, las denegadas y las que se dejaron pendientes,
con los nombres de los solicitantes, el monto solicitado y la actividad,
entre otros datos.

}

Paso 5 ° Pasa la resolucidn tomada en la sesién a la Oficina Municipal
de Crédito yfo Intermediaria para su debida ejecucion.

v

Paso & : La intermediaria o La Oficina de Crédito recibe la Resolucion.
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Procedimiento No. 7 : Supervision Técnica del Crédito

El Comité Comunal de Crédito

!

Paso 1. Diez dias posteriores al otorgamiento del Crédito procede 2
la efectuar una visita al usuario de crédito para constatar gue la
inversién esta realizandose en los términos acordados con el cliente,
Se recomienda hacer la supervision a través de una visita a la finca
del cliente o negocio.

La supervision debe incluir:

+ Inversiones realizadas por el usuario tomando como base
&l Plan de Inversiones de la Solicitud de Crédito.
Avances fisicos y financieros en la actividad financiada.
Inventarios de materia prima e insumos.
Egresos pendientes.
Tipo de cultivo que realiza el usuario al momento de la

visita.

El Cliente

}

Paso 2 : Proporciona la informacion que el Comité Comunal de
Crédito y/o el Promotor Municipal le solicite, proporciona la
documentacion, si la posee, con que demuestre las compras que ha
realizado a la fecha de la inspeccion pre crédito.

* * * &

'1

|
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El Comité Comunal de Crédito

!

Paso 3 : Llena el Formato "Inspeccion Post Crédito” en donde refleja

los resultados obtenidos en la visita con las respectivas cbservaciones

y recomendaciones. Dicho formato es remitido a la Oficina Municipal
de Crédito y/o a la Intermediaria

Procedimientos No. 8 ;: Recuperacién del Crédito

Existen 16 pasos anteriores en este procedimienio, en el cual la Gerencia del
Fondo y su personal reciben los pages de los clientes yio prapﬂ'am los avisos de
cobro cuando enfran en mora.

Cuando se han agotado los tramites administrativos para la recuperacion del
credito y el cliente se declara insolvente por causas justificadas, el promotor le

visita en su finca y prepara un informe que sard entregado al Comité Municipsl
para gue tome una resolucion sobre el caso.

Comité Municipal de Crédito

!

Paso 17 : En sesion ordinaria o extraordinaria y después de la
respectiva valoracion, decide otorgar extension de plazo o
reastructuracion de la deuda.

!

Paso 18 © Remite la documentacion a la Oficina Municipal de Crédito
y/o Intermediaria para que ejecute Ia resolucién tomada.

}
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La Intermediaria o La Oficina Municipal de Crédito

l

Paso 19: Recibe la resolucion emitida por el Comité de Crédito
Municipal, prepara la documentacion que respalde el arreglo de pago
con la asesoria legal correspondiente y notifica al deudor.

Contindan otros tramites hasta que el Deudor termina de pagar o s&
procede por la via judicial. El comité comunal y el municipal no
asumen mas responsabilidades.
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ANEXO 17: CUADROS DE SALIDA PROCESAMIENTO DE GRUPO FOCAL DE LA

Comunidad Chalmeca # 2.
Numero de productores 5.

COMUNIDAD CHALMECA # 2.

Problemas mas sentidos de
la comunidad del crédito

Monto de interés muy bajo,
tasa de interés muy alta y
crédito retrasado.

Funcionamiento del C.C.C

Existe poca organizacion
por falta de miembro en el
comité de comunal.

Participacion de de la mujer
enelC.C.C

Existe una buena disposicion
por parte de la mujer para
trabajar organizada en la
comunidad.

Capacitaciones recibidas
por FADCANIC.

Llenado de bolsa para
establecer vivero,
construccion de cocina
mejoradas, elaboracion de
abono orgéanico,
implementacion de pasto
mejorado.

Oportunidades que existen
con el programa de crédito
en la comunidad

Acceso al crédito, escuela
primaria, implementacion
de pasto mejorado.

Fortalezas que existen con
el programa de crédito en
la comunidad

Participacion de la mujer,
cuentan con tierras propias,
caminos en todo tiempo,
suelos fértiles y estar
organizado con FADCANIC.

Debilidades que presentan
los productores de la
comunidad

Falta de asistencia técnica
y capacitaciones, no
cuentan con un puesto de
salud comunitario, no tienen
acceso a mercado para la
comercializacion de la
produccion.

Nuevas tecnologias
adoptadas por los
productores con el crédito

Introduccién de pasto
mejorado, divisidon de
potrero, diversificacion de
parcela y reforestacion.

Beneficios de trabajar
organizado con FADCANIC.

Acceso al crédito,
intercambio de experiencia
y giras de campo.

Propuestas para fortalecer
el programa de crédito de
FADCANIC

Que el crédito se pague en
cuota dos cuota al ano,
que el proximo crédito sea
de C$ 10,000 a pagar a un
plazo de 2 anos con tasa de
interés de 10 % anual, que
la aprobacion del crédito
sea mas rapida por el
comité de crédito

municipal.
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Problemas mas sentidos de | La tasa de interés es muy
la comunidad del crédito alta, plazo mas largo 3 anos
y monto muy bajo.

ANEXO 18: CUADRO DE SALIDA PROCESAMIENTO DE GRUPO FOCAL DE LA COMUNIDAD DE
AMPARO.
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Funcionamiento del C.C.C

La organizacidn no es muy
buena ya que no se
encuentra completo el
comité de crédito y poco
asisten a las reuniones.

Participacion de de la mujer
enelC.C.C

Existe poca participacion
de la mujer en el comité.

Capacitaciones recibidas
por FADCANIC.

Elaboracion de
biofertilizantes y abonos
organicos, reforestacion e
implementacion de cercas
vivas.

Oportunidades que existen
con el programa de crédito

en la comunidad

Acceso a mercado para la
comercializacion de
cualquier producto, acceso
al crédito, acceso a la
educacion y salud, libertad
de culto.

Fortalezas que existen con
el programa de crédito en
la comunidad

Apoyo de ONG en la
comunidad, caminos en
buen estado, existe un
comité de crédito, existe
disponibilidad para trabajar
organizados.

Debilidades que presentan
los productores de la
comunidad

Poca capacitacion por
parte del proyecto y falta
de asistencia técnica, falta
de comunicacion por parte
del presidente del comité y
falta de responsabilidad de
los miembros de la
comunidad, poca
implementacion de
tecnologia.

Nuevas tecnologias
adoptadas por los
productores con el crédito

Ninguna

Beneficios de trabajar
organizado con FADCANIC.

Existe un comité de crédito
por medio del cual se hace
mas facil adquirir el crédito.

Propuestas para fortalecer
el programa de crédito de
FADCANIC

Que se amplié el crédito
con un maximo de S 1,000,
que el crédito sea para
ganado mayor, que den un
1 afo de gracia y dos anos
para pagar, que la tasa sea
de 12 % mas el
deslizamiento, que den 2
anos para el pago de
ganado macho y que den
una prorroga de 3 meses.
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Problemas mas sentidos de | Taza de interés muy alta, la
la comunidad del crédito falta de organizacion del
comité de crédito y aprobar
el crédito a los 15 dias
después de la solicitud (
crédito retrasado)

ANEXO 19: CUADRO DE SALIDA PROCESAMIENTO DE GRUPO FOCAL DE LA COMUNIDAD DE
RAICILLA.
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Funcionamiento del C.C.C

Poca comunicacion y
organizacion por parte de
los miembros del comité de
crédito

Participacion de de la mujer
enelC.C.C

Poca participacion de la
mujer el las actividades del
comité de crédito

Capacitaciones recibidas
por FADCANIC.

Sembrar pasto mejorado

Oportunidades que existen
con el programa de crédito
en la comunidad

Acceso al crédito

Fortalezas que existen con
el programa de crédito en
la comunidad

Tienen acceso al crédito,
cuentan con fuentes de
agua en la comunidad,
cuentan con una escuela
primaria.

Debilidades que presentan
los productores de la
comunidad

Falta de caminos rurales, no
cuentan con agua potable,
no cuentan con letrinas, no
cuentan con un titulo de
propiedad, tienen poca
disponibilidad para
aprender, falta de un
botiquin medico y la falta
de comunicacion entre
productores y técnicos,
poca capacitaciones a los
productores.

Nuevas tecnologias
adoptadas por los
productores con el crédito

Abonos orgéanicos y la
reforestacion de las fincas

Beneficios de trabajar
organizado con FADCANIC.

Acceso al crédito y otros
beneficios como agua por

gravedad.

Propuestas para fortalecer
el programa de crédito de
FADCANIC

Aprobar el crédito en 15
dias, mas responsabilidad
por parte de los miembros
del comité de crédito, que
las solicitudes sea llanadas
en presencia del comité de
crédito, que la tasa de
interés sea menor, que den
6 meses de gracia para
pagar el crédito, 2 meses
de prorroga al facilitar el
crédito y brindar un crédito
individual por comunidad y
por productor.
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ANEXO 20: CUADROS DE SALIDA PROCESAMIENTO DE GRUPO FOCAL DE LA COMUNIDAD DE
SAN AGUSTIN.
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Comunidad de San Agustin.
Numero de productores 4.

Problemas mas sentidos de
la comunidad del crédito

Los montos son muy bajos,
poca asistencia técnica y
no todo son beneficiados
con los proyectos que da el
programa.

Funcionamiento del C.C.C

No existe organizacién por
parte de los miembros del
comité de crédito.

Participacion de de la mujer
enelC.C.C

No hay disponibilidad de
trabajar.

Capacitaciones recibidas
por FADCANIC.

Ninguna por Falta de interés
de los productores. No
asisten.

Oportunidades que existen
con el programa de crédito
en la comunidad

Acceso al crédito, acceso
al mercado para la
comercializacion de sus
productosy cuentan con
escuela.

Fortalezas que existen con
el programa de crédito en
la comunidad

Cuentan con caminos de
todo tiempo y acceso a
mercado, tierras propias y
cuentan con fuente de
agua.

Debilidades que presentan
los productores de la
comunidad

Los suelos son pocos fértiles,
no cuentan asistencia
técnica por parte del
proyecto, no tienen acceso
a servicios basico ( luz
eléctrica y agua potable) y
existe poca participacion
por parte de los miembros
de la comunidad.

Nuevas tecnologias
adoptadas por los
productores con el crédito

Ninguna por la falta de
participacion en las
reuniones, talleres, etc.

Beneficios de trabajar
organizado con FADCANIC.

Acceso al crédito.

Propuestas para fortalecer
el programa de crédito de
FADCANIC

Que el proyecto valore la
capacidad de pago de
cada productores, que
promuevan la participacion
de los beneficiarios, mayor
asistencia técnica del
proyecto.
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Problemas mas sentidos de | Monto del crédito muy bajo,

la comunidad del crédito No existe un crédito
individual, No impulsan
proyectos forestales en la
comunidad.

ANEXO 21: CUADRO DE SALIDA PROCESAMIENTO DE GRUPO FOCAL DE LA COMUNIDAD DE
TATUMBLA.
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Funcionamiento del C.C.C

No existe una buena

comunicacion entre los
miembros del comité de

crédito de la comunidad

Participacion de de la mujer
enelC.C.C

Existe muy poca
disponibilidad de la mujer
para trabajar en los comité
de crédito

Capacitaciones recibidas
por FADCANIC.

Capacitaciones en la
implementacion de pastos
mejorados, abonos
organicos, cocinas
mejoradas

Oportunidades que existen
con el programa de crédito

en la comunidad

Fortalezas que existen con
el programa de crédito en
la comunidad

Acceso al crédito,
capacitaciones en distintos
temas, fuentes de agua en
la comunidad, acceso al
agua potable por
gravedad y cocinas
mejoradas.

Estar organizados, tienen
acceso a caminos de todo
tiempo, transporte, acceso
a comercializar la
produccion y cuentan con
titulo de propiedad.

Debilidades que presentan
los productores de la
comunidad

Falta de capacitacion y
asistencia técnica
permanente, No cuentan
con financiamiento para
combatir plagas, poca
reforestacion en la
comunidad.

Nuevas tecnologias
adoptadas por los
productores con el crédito

Paneles solares, agua por
gravedad, division de
potreros.

Beneficios de trabajar
organizado con FADCANIC.

Toman en cuenta sus
necesidades, son incluidos
en actividades productivas
(parcelas demostrativas e
intercambio de
conocimientos)

Propuestas para fortalecer
el programa de crédito de
FADCANIC

Que exista mas
disponibilidad por parte del
promotor de crédito, Una
prorroga para cancelar el
crédito a tiem po, Que exista
una caja rural de todo
tiempo, No tardar las
solicitudes del crédito, No
exista limite del préstamo a
los productores con
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capacidad de pago,
Fomentar proyectos

forestales en la comunidad.
Problemas mas sentidos de [ Monto del crédito muy bajo,

ANEXO 22: CUADRO DE SALIDA PROCESAMIENTO DE GRUPO FOCAL DE LA COMUNIDAD LAS
LAPAS.
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Comunidad Las Lapas.
Numero de productores 9.

la comunidad del crédito

el plazo del crédito muy

corto y que brinden un
crédito individual.

Funcionamiento del C.C.C

Existe poca disponibilidad
para asistir a las reuniones.

Participacion de de la mujer
enelC.C.C

Hay buena participacion de
la mujer para trabajar
organizada

Capacitaciones recibidas
por FADCANIC.

En temas de reforestacion
de fuentes de agua.

Oportunidades que existen

con el programa de crédito
en la comunidad

Acceso al crédito, Existe
acceso al mercado para
comercializar los productos
y la oportunidad de recibir
asistencia técnica

Fortalezas que existen con
el programa de crédito en
la comunidad

Los caminos estan en buen
estado, cuentan con
fuentes de agua y un centro
de salud comunitario.

Debilidades que presentan
los productores de la
comunidad

La falta de un puesto
policial, los suelos son pocos
fértiles, hay poca
produccion de leche y
bajos rendimientos en los
cultivos, No hay un medico
comunitario permanente,
carecen de educacion
secundaria.

Nuevas tecnologias
adoptadas por los
productores con el crédito

Elaboracion de alimentos
para el ganado.

Beneficios de trabajar
organizado con FADCANIC.

Existen mas oportunidades

para acceder al crédito y
otros beneficios.

Propuestas para fortalecer
el programa de crédito de
FADCANIC

Que los montos sean de C$
10,000 a C$ 15,000, con un
plazo de 2 afiosy que el
crédito sea solucionado de
inmediata y de manera
individual.
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ANEXO 23: CUADRO DE SALIDA PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION DE GRUPOS FOCAL

COMUNIDAD ZARAGOZA.

Comunidad N. de Problemas mas Funcionamiento Participacion
productores sentidos de la del C.C.C de de la mujer
comunidad del enelC.C.C
crédito
Zaragoza 11 Tiempo de Es bueno Existe poca
entrega del porque existe

crédito, Monto del
crédito muy bajo,
Taza de interés
muy baja.

comunicacién

entre los
directivos

disposicion de
la mujer para
trabajar

Capacitaciones
recibidas por
FADCANIC

Oportunidades
gue existen con
el programa de

crédito en la
comunidad

Fortalezas que
existen con el
programa de
crédito en la
comunidad

Manejo de
bosques
(reforestacion),
abonos organicos,
alimento para el
ganado, etc.

Compra de
semilla
mejoradas,
compra de
alambre,
reforestacion
de fuentes de
agua.

Cuentan con un
comité de
crédito, agua
potable, son
beneficiarios del
crédito.

Debilidades que

Nuevas

Beneficios de

presentan los tecnologias trabajar
productores de la | adoptadas por | organizado con
comunidad los productores FADCANIC
con el crédito
Falta de Sistema de Acceso al
participacion de riego, paneles crédito,
la mujer, dificultad solares. reforestacion de
de pago de fincas,
crédito, poca implementacion
asistencia de nuevas
técnica, poca practicas
capacitaciones, agricolas,
caminos d acceso mejora de
en mal estado, vivienda.

poca acceso al
mercado
(comercializacion)

Propuestas para

fortalecer el
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programa de

crédito de
FADCANIC

Que el plazo del
crédito sea mas
largode 1%,
Obtener crédito
para la compra
de ganado, los
intereses del
crédito sea del 10
%, que le crédito
dilate 15 dias
después de la
solicitud, 6 meses
de gracia del
crédito,
reestructuracion
de la deuda,
facilitar crédito
individual,
préximo crédito
sea de C$10,000.
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ANEXO 24: CONSOLIDADO DE ENTREVISTA DE LA COMARCA EL ARENO.

NO

Pregunta

Frecuencia

¢ Participa actualmente en el CCC

De los 10 productores entrevistados 6 solamente
son beneficiarios del crédito y 4 forman parte del
comité de crédito comarcal.

Cargo que realiza en el CCC

Solamente 4 productores desempefian algun
cargo dentro del comité de crédito.

Desde cuando es beneficiario del
crédito?

De 10 productores beneficiarios del crédito 4 de
ellos son beneficiarios desde el afio 2002, 5
productores son beneficiarios desde el afio 2003
y solamente 1 productor es beneficiario desde el
afo 2004.

¢Cuantos desembolsos ha
realizado?

5 productores de los 10 entrevistados coinciden
qgue han recibido 4 desembolsos, 1 productor ha
recibido 3 desembolsos desde que es
beneficiario del crédito y 4 productores han
recibido 6 desembolsos desde que trabajan con
este tipo de programa.

¢Cual es el destino del préstamo?

4 productores coinciden que el préstamo lo
utilizan para la compra de alambre para la
cerca de sus parcelas y 6 productores de los 10
entrevistados afirman que el préstamo lo utilizan
para la compra de ganado mayor, ganado
menor, medios de produccién y para la compra
de granos basicos.

¢,Cuédl es el monto del préstamo?

De 10 beneficiarios entrevistados 4 dicen que

han recibido prestamos que van de C$ 1,000 a
1,900, 3 productores han recibido un préstamo
que van de C$ 2,000 a 4,500 y solamente 3 de los
beneficiarios de la comunidad han recibido un
préstamo de C$ 5,000.
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¢,Cual es el plazo del crédito?

Los 10 productores entrevistados coinciden que
el plazo del crédito es de 12 meses.

¢,Cual es la taza de interés?

Todos los productores entrevistados afirman que
la taza de interés es del 16% anual.

Requisitos del crédito

Todos los productores entrevistados coinciden
con todos los requisitos que les son pedidos a la

hora de solicitar un préstamo.

10

Garantia del crédito

De los 10 productores entrevistados todos
coinciden de cual es la garantia del crédito.

11

¢ Qué benef. Obtiene de la inver?

7 de 10 productores entrevistados confirman que
el beneficio de la inversibn es la compra de
ganado mayor, ganado menor y 3 productores
coinciden que el beneficio es la compra y venta
de granos basicos al mismo tiempo hay mas
ingreso a la familia.

12

Opinion del crédito.

Los 10 beneficiados entrevistados estan de
acuerdo que el crédito es una buena
oportunidad para cubrir algunas necesidades
aunque el préstamo es algo bajo.

13

¢ Como deberia ser el crédito?

De los 10 productores beneficiarios y
entrevistados estan de acuerdo que el monto
del crédito es muy bajo, que la tasa de interés es
muy alto que deberia bajar un poco al menos al
10% y que el plazo es demasiado corto que lo
amplienal ano.

14

Import. del financ. Del prog. De
crédito

Para 6 de los 10 productores entrevistados
afirman que el crédito es de mucho importancia
porque con este salen adelante y cubren alguna
necesidad familiar, 3 productores dicen que el
crédito es importante porque con este tienen la
fislidad de comprar ganado mayor y menor y
solamente un productor utiliza el préstamo para
la siembra de granos basicos (frijoles)

15

Logros adquiridos con el crédito

De los 10 productores 2 afirman que han
adquirido logros como cercar la finca 'y comprar
grapas, 4 productores alcanzan logros como
comprar ganado mayor y menor, 1 productor a
logrado hacer division de potreros en su finca, 2
de los 10 productores resuelven necesidades que
se presentan en el hogar y solamente 1
productor dice que no ha alcanzado ningun tipo
de logro en su finca.

16

Nuevas prac. Implementadas en
su finca

Existen 3 productores de los 10 entrevistados que
implementan nuevas practicas como la
elaboracion de abonos organicos, 2 productores
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implementan la reforestacion de fuentes de
aguay la implementacion de viveros, 2 de los
beneficiarios introdujeron pastos mejorados a sus
parcelas, también 2 productores implementan la
elaboracion de queso en su finca y solo 1
productor hace divisibn de potrero en su finca.

17

Capacitaciones recibidas

De los 10 beneficiarios entrevistados 5 de ellos
han recibido capacitaciones sobre la
reforestacion de fuentes de agua, potrerosy
sobre la elaboracién de abonos organicos, 1
productor afirma que solamente ha recibido
capacitaciones sobre cuido y manejo de
ganado y 4 productores entrevistados coinciden
en que no han recibido ningun tipo de
capacitaciones.

18

Mejoras de su finca con el crédito

4 De los 10 productores entrevistados dicen que
con el crédito su finca ha mejorado en la
reparacion de los cercos, 3 productores afirman
gue su finca ha mejorado en la reforestacion de
sus bosques, 2 beneficiarios opinan que su finca
ha mejorado en el nUmero de animales que
tienen en su finca y 1 productor afirma que la
Unica mejora que ha tenido es en la
infraestructura de su finca.

19

Fortalezas adquiridas con el
crédito

5 productores coinciden en que las fortalezas
que han adquirido es estar organizados, 3
beneficiados afiirman que su mayor fortaleza
adquirida son las capacitaciones recibidas, 1
productor dice que su fortaleza es la compra de
ganado y 1 también afirma que tener cocina
mejorada y tener acceso al agua potable es su
fortaleza.

20

Beneficios obtenidos al estar
organizados

8 de los 10 productores beneficiados con el
crédito piensan que el beneficio que han
recibido de estar organizados es la ayuda que la
brinda esta organizacion, 1 productor al estar
organizado obtiene el mejoramiento de su corral
y 1 productor afirma que no obtiene ningun
beneficio al estar organizado.

21

Lecciones aprendidas al estar
organizado.

De los 10 entrevistados 3 dicen que reforestar es
una buena leccién aprendida con este
programa de crédito, 2 afirman que proteger las
fuentes de agua, 2 confirman que el injerto es
algo que aprendieron estando organizados, 1
contempla que aprendi6 a elaborar queso, 1
afirma que el cuido de ganado y 1 piensa que
no tiene ninguna leccién aprendida al estar
organizado.

22

Propuesta para fortalecer la org.

2 De los 10 productores entrevistados no
ofrecieron ninguna propuesta, 2 afirman que es
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Con FADCANIC

bueno que sigan apoyando con este tipo de
programas de crédito, 2 productores dicen que
es necesario que exista mas presencia de los
técnicos y de la organizacion, 2 miran necesario
un monto mayor, que el plazo de pago sea de 1
ano y % y disminuir la taza de interés y 2
productores les gustaria que todos trabajen y
sigan organizados.

23

Su fuente de ingreso

Existen 2 productores de los 10 entrevistados que
su fuente de ingreso es ser albaiil, jornalero y ser
motosierrista (venta de mano de obra) y 8
mantienen que su fuente de ingreso es la venta
de leche, granos basicos, yuca, banano y arroz.

24

Ingresos extra-agricolas.

3 de los 10 beneficiados con el crédito obtienen
ingresos extra agricolas y 7 de ellos coinciden en

gue no tienen ningun ingreso extra agricola.

25

Problemas resueltos con el
crédito

4 productores coinciden que han resuelto
problemas como la paga de mano de obra para
la chapia de potreros, 3 en la compra de
alambre, 1 afirma que para la paga de alguna
deuda personal y 2 mantienen que no resuelven
ningln problema con el préstamo.

26

Rubros en que invierte el crédito.

8 productores afirman que invierten el préstamo
en la compra de ganado mayor y menor y
solamente 2 lo utilizan en la compra de granos
basicos y en la compra de alambre.

27

Dificultades para cancelar el
crédito.

De los 10 productores entrevistados 8 sostienen
gue no tienen ningun problema para cancelar el
crédito y solamente 2 tienen dificultad para
cancelar el crédito.

28

Recom. Gener al prog. De crédito.

Todos los productores entrevistados coinciden en
que el monto del crédito sea mayor, la tasa de
interés sea de por lo menos del 10 % y un plazo
de 1% ano.

29

Egresos de la familia al mes.

El egreso promedio de los 10 beneficiados
entrevistados es de C$ 2,580 a 69,000.

Ingresos de la familia al mes.

El ingreso promedio de los 10 productores
entrevistados es de C$ 3,700 a 67, 000.

ANEXO 25: NCONSOLIDADO DE ENTREVISTA DE LA COMARCA CALDERON.
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NO

Pregunta

Frecuencia

¢Participa actualmente en el CCC

Solamente 2 de los productores participan en el

comité de crédito y los 5 restantes no trabajan
en el CCC.

Cargo que realiza en el CCC

2 de los 7 productores beneficiados tiene un
cargo dentro dl comité de crédito que son el de
presidente y promotor d crédito y los 5
productores restantes solamente son
beneficiarios del crédito.

Desde cuando es beneficiario del
crédito?

Existen 2 productores que trabajan desde el afo
2003 con el programa de crédito, 1 productor
comenzo6 a trabajar a partir del afio 2005y 4
productores de los 7 entrevistados trabajan con
el comité de crédito desde el afio 2002.

¢Cuantos desembolsos ha
realizado?

3 de los productores entrevistados comenta que
ha realizado 6 desembolsos en lo que de trabajar
con este programa, 2 productores coinciden que
han hecho 4 prestamos y 2 entrevistados han
hecho 3 préstamos al programa de crédito.

¢Cudl es el destino del préstamo?

4 de los 7 productores entrevistados comentan
gue el destino del préstamo es en la compra de
ganado mayor y menor y 3 productores
coinciden en que el destino de su préstamo es
en la compra de alambre, introduccioén de
pastos mejorados y en la chapia de potreros.

¢, Cuél es el monto del préstamo?

Los 7 productores entrevistados afirman que el
préstamo oscila de los C$ 1,500 a los 5,000.

¢, Cuél es el plazo del crédito?

Todos los entrevistados coinciden en que el plazo
del crédito es de 12 meses.

¢,Cual es la taza de interés?

Los 7 productores entrevistados afirman que la
tasa de interés es del 16 % anual.

Requisitos del crédito

7 de 7 productores entrevistados afirman que los
requisitos son que sean miembros de la
comunidad, que posean tierras propias.

10

Garantia del crédito

La garantia del crédito es una carta de venta la
cual los 7 productores lo afirmaron.

11

¢ Qué benef. Obtiene de la inver?

4 productores opinan que el beneficio obtenido
de la inversién es la implementacion de cercas
vivas, la venta de ganado menor, introduccion
de pastos mejorados y la siembra de granos
basicos y 3 productores afiman que con el
préstamo han solventado problemas de la finca,
han introducido al agua por gravedad y la
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reforestacion de la finca.

12

Opinion del crédito.

5 productores mantienen que el crédito es de
mucha ayuda por viene a solventar mucha
necesidades que hay dentro de la finca, un
productor comenta que es necesario que
brindaran un crédito para la compra de ganado
mayor y un beneficiado afirma que el crédito
deberia de ser con intereses mas bajos y con un
plazo de 1 % ano.

13

¢Cémo deberia ser el crédito?

Los productores entrevistados mantienen que el
crédito deberia de ser con un monto mayor de

C$ 10,000, con una tasa de interés mas baja al

10% anual y un plazo de pago de 1 % ano.

14

Import. del financ. Del prog. De
crédito

5 de los 7 productores entrevistados sefialan que
la importancia de este tipo de programas viene
a resolver las necesidades mas sentidas del
hogar, uno comenta que es de mucha
importancia por tiene la oportunidad de
comprar ganado menor y uno confirma que
compra ganado mayor y ha cercado su finca.

15

Logros adquiridos con el crédito

De los 7 productores entrevistados 6 comentan
que han logrado comprar ganado, alambre,
zinc, grapas y para la reforestaciéon de la misma
finca y un beneficiario afirma que con la
adquisicion del crédito ha logrado mantener a su
familia.

16

Nuevas prac. Implementadas en
su finca

4 productores confirman que han implementado
nuevas practicas como lo son las cercas vivas,
abonos organicos y la reforestacion de la finca y
3 de los 7 entrevistados comentan que la
introduccidon de pasto mejorado es una de las
practicas implementadas en su finca.

17

Capacitaciones recibidas

2 productores comentan que han recibido
capacitaciones en temas como control de
plagas (gallina ciega) y la fabricacion de los
biodigestor y 5 coinciden en temas como abono
organico, reforestacion, establecimiento de
viveros y cocinas mejoradas.

18

Mejoras de su finca con el crédito

3 productores comentan que la mejora que ha
tenido su finca es la reforestacion de su fincay 4
productores han tenido mejoras como la
introduccion de pasto mejorado (brisanta,
retana, Taiwan y cana japonesa), la
implementacion de cercas vivas y la
reforestacion de su finca.
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19

Fortalezas adquiridas con el
crédito

3 productores comentan que la adquisicion del
crédito es una fortaleza y 4 productores dicen
que su fortaleza es la implementacion de cercas
vivas, abono organico y la reforestacion de la
finca.

20

Beneficios obtenidos al estar
organizados

Recibir el crédito es el beneficio mas importante
para 4 productores entrevistados y el beneficio
que tienen 3 productores es cubrir necesidades
de su hogar y de la finca, reforestar la finca y
recibir capacitaciones.

21

Lecciones aprendidas al estar
organizado.

Comentan 4 productores que el abono organico
y los bloques de alimentacion del ganado son
lecciones aprendidas y 3 beneficiados afirman
gue sembrar musaceas, recibir capacitaciones,
recibir préstamos y reforestar la finca son
lecciones aprendidas muy importantes.

22

Propuesta para fortalecer la org.
Con FADCANIC

Los 7 productores entrevistados coinciden en
que para fortalecer la organizacién debe de
existir mas presencia de los técnicos en la
comunidad, brindar mas capacitaciones y que
exista un préstamo mas alto de por lo menos de
unos C$10,000, un plazo de 1 % ano y una tasa
de interés del 10% anual.

23

Su fuente de ingreso

Todos los productores entrevistados confirman
que su fuente de ingreso esta en la venta de
leche, venta de ganado mayor y ganado menor
y granos basicos.

24

Ingresos extra-agricolas.

Ninguno de los 7 productores tiene ingresos extra
agricolas.

25

Problemas resueltos con el
crédito

4 productores comentan que han resuelto de
salud de sus familiares y la paga de mano de
obra (mozos), 2 productores hacen referencia a
la compra de alambres y cubrir necesidades de
la finca, uno ha resuelto problemas de deudas
personales y por ultimo la implementacion de
cercas vivas comenta un productor.

26

Rubros en que invierte el crédito.

Todos afirman que invierten en la compra de
ganado mayor, en la compra de alambre, en la
siembra de granos basicos para el consumo,
semilla de pastos mejorados.

27

Dificultades para cancelar el
crédito.

5 beneficiados afirman que no tienen ningun tipo
de dificultad para la cancelacion del préstamo y
2 dicen que han tenido que vender ganado
para poder cancelar el crédito.

28

Recom. Gener al prog. De crédito.

Las recomendaciones dichas por los 7
entrevistados son que debe de ser un monto
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mayor al que estan brindando o facilitar un
préstamo para la compra de ganado mayor,
alargar el plazo a porlo menos 1 %2 y una tasa de
interés de por lo menos del 10% anual, organizar
a mas productores para fortalecer las
comunidades.

29

Egresos de la familia al mes.

Los productores expresan que sus egresos oscilan
de los C$ 1,900 a 54,000.

Ingresos de la familia al mes.

Sus ingresos oscilan de los C$ 3,000 a los 164,000
afirman los entrevistados.

ANEXO 26: CONSOLIDADO DE ENTREVISTA DE LA COMARCA CHALMECA # 2.

NO

Pregunta

Frecuencia

¢ Participa actualmente en el CCC

De los 9 productores entrevistados 4 de ellos

pertenecen al comité de crédito y los otros
cuatros solo son miembro del programa.

Cargo que realiza en el CCC

Desde cuando es beneficiario del
crédito?

¢Cuantos desembolsos ha
realizado?

¢Cual es el destino del préstamo?

¢, Cuél es el monto del préstamo?

Los cargos que desemperfian los cuatro
miembros del comité son presidente,
vicepresidente, vocal y secretario.

3 de los 9 entrevistados respondieron que son
beneficiarios del crédito desde el afio 2003, 5
productores dijeron que son beneficiarios del
afio 2002 y uno dijo respondi6é que obtiene
crédito desde el afio 2004.

De los 9 entrevistados 4 productores

respondieron que han hecho un total de 4
desembolsos, 2 coinciden en haber obtenido 2
desembolsos, 2 ellos realizaron tres desembolsos y
solamente 1 realizo 5 desembolsos.

Tres productores de los 9 entrevistados dijeron
que el destino del crédito es para la compra de
alambre y cerdos, 1 productor utiliza el préstamo
para el pago de mano de obra y agricultura, 1
comenta que el crédito lo utilizo para la compra
de zinc y limpia de la finca y solamente 1
entrevistado lo utiliza para la compra de vaquilla.

El monto de los 9 entrevistados oscilan entre C$
1,500 a 5,000.
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¢,Cual es el plazo del crédito?

El plazo otorgado para los 9 productores
entrevistados es de 12 meses.

¢,Cual es la taza de interés?

Los 9 beneficiarios del crédito afirman que la
tasa de interés es de 16 % anual.

Requisitos del crédito

Los requisitos que les piden a los 9 beneficiarios
para obtener el crédito es ser mayor de edad,
tener tierra propia y pertenecer a la comunidad.

10

Garantia del crédito

La garantia de los 9 beneficiarios es presentar
una carta de venta o un fiador solidario.

11

¢ Qué benef. Obtiene de la inver?

Dos de los 9 entrevistados afirman que se
benefician al cubrir necesidades del hogar,
mientras que 2 de ellos dicen que el beneficio
obtenido es la compra de ganado mayor y
menor, 3 respondieron que lo han invertido en el
mantenimiento y cercado de la finca y 1 nos
comenta que el beneficio que obtuvo fue la
construccioén de la cocina.

12

Opinion del crédito.

7 de los 9 entrevistados afirman que el crédito es
bueno ya que ayuda a los pequefios
productores a resolver algunos problemas,
mientras que 2 de los beneficiarios dijeron que el
monto muy bajo.

13

¢Cémo deberia ser el crédito?

Los 9 productores beneficiarios proponen
incrementar el crédito a C$ 10, 000, aumentar el

plazo y disminuir la tasa de interés.

14

Import. del financ. Del prog. De
crédito

Los 9 entrevistados respondieron que el crédito
es importante ya que ayuda a mejorar sus fincas

y a cubrir algunas necesidades del hogar.

15

Logros adquiridos con el crédito

Tres de los entrevistados que los logros adquiridos
son la compra de ganado mayor y menor, tres
afirman que han cercado la finca, 2 de ellos han
reparado y construido su casa y solamente 1
afirma que ha hecho division de potrero.

16

Nuevas prac. Implementadas en
su finca

Dos de los nueves entrevistados respondieron
qgue han implementado las cercas viva y
reforestacion, tres han solamente han
reforestados, tres respondieron que no han
implementado ninguna practica y solamente 1 a
introducido pasto mejorado.

17

Capacitaciones recibidas

6 de los 9 entrevistados han recibido
capacitaciones sobre elaboraciéon de abono
organicos, alimento para el ganado y
reforestacion, biofertilizantes y sobre genero y
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liderazgo y tres afirman que no han recibido
ningun tipo de capacitacion

18

Mejoras de su finca con el crédito

De los 9 entrevistados 5 respondieron que han

reforestado y han hecho cercas vivas, dos
afirman que han aumentado el ganado, 1 ha

construido su casa y 1 ha hecho limpia de
potrero.

19

Fortalezas adquiridas con el
crédito

6 de los entrevistados dijeron que la fortaleza
adquirida son las capacitaciones obtenidas, 1
respondié que su fortaleza es tener organizada
su finca, 1 afirma que es la compra de ganado y
1 dijo que su fortaleza es tener cercada su finca.

20

Beneficios obtenidos al estar
organizados

Los 9 entrevistados respondieron que al estar
organizado es mas facil la gestion del crédito y
se obtienen otros beneficios que brinda el
proyecto.

21

Lecciones aprendidas al estar
organizado.

2 respondieron que han aprendido la
importancia de reforestar a orilla de los rios, 2
coinciden que es bueno trabajar unidos, 3 de
ellos aprendieron a elaborar abonos organicos,
hacer vivero y construccion de cocina
mejoradas, 1 afirma que es importante la
participacion de la mujer y 1 no respondio.

22

Propuesta para fortalecer la org.
Con FADCANIC

2 de los nueves entrevistados proponen que
integren a mas miembros de la comunidad, 4
consideran que el proyecto deberia de brindar
mas asistencia técnica y capacitaciones, 2
proponen que amplien mas el crédito y 1 dice
gue realicen mas reuniones.

23

Su fuente de ingreso

8 de los 9 productores entrevistados su fuente de
ingreso es la venta de leche, maiz, frijol y arroz y
solamente 1 su fuente de ingreso es la venta de
ganado mayor y menor.

24

Ingresos extra-agricolas.

De los nueves beneficiarios entrevistados ninguno
tiene ingreso extragricola.

25

Problemas resueltos con el
crédito

Cuatro de los 9 entrevistados respondieron que
han resuelto problemas de salud en la familia,
dos respondieron que han construido su casa y
cocina y han comprado alambre, 1 a resuelto
deudas personales y 1 ha hecho limpia de
potrero.

26

Rubros en que invierte el crédito.

De los 9 entrevistados 4 dijeron que el crédito lo
invierten en la compra de cerdos, 1 lo ha
invertido en la construccién de su casa, 2 lo

invierten en limpia de potrero, 1 en saludo y 1 de
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ellos lo a invertido en la compra de vaquilla.

27 Dificultades para cancelar el Los 9 entrevistados respondieron que no tienen
crédito. ninguna dificultad a la hora de cancelar el
crédito.

28 Recom. Gener al prog. De crédito. | Los 9 beneficiarios respondieron que deberian de
incrementar el monto, dar un plazo maslargo
con una tasa de interés mas baja y brindar mas
capacitaciones.

29 Egresos de la familia al mes. Los egresos de los 9 entrevistados oscilan en C$
4,700 a 14,500.

30 Ingresos de la familia al mes. Los ingresos de los nueves beneficiarios
entrevistados oscilan entre C$ 5,000 a 16,000.

ANEXO 27: CONSOLIDADO DE ENTREVISTA DE LA COMARCA COLORADO #1.
N° Pregunta Frecuencia

1. ¢Participa actualmente en el CCC | De los 5 entrevistados ninguno participa en el
comité de crédito.

2. Cargo que realiza en el CCC Los 5 productores respondieron que no
desempefian ningln cargo en el CCC.

3. Desde cuando es beneficiario del Dos productores afirman que son beneficiarios

crédito? desde el afio 2002, dos responden que desde el
afio 2003 y solamente uno trabaja desde el 2005.
4. ¢, Cuéntos desembolsos ha Dos productores coinciden en que han realizado
realizado? 6 desembolsos, dos responden que han hecho 3
y un productor mantiene que ha realizado 4.

5 ¢,Cual es el destino del préstamo? | De los 5 entrevistados todos respondieron que el
destino del préstamo es para la compra de
ganado mayory menor (cerdos) y en la siembra
de granos basicos.

6. ¢Cudl es el monto del préstamo? Todos los entrevistados coinciden en que el

monto del préstamo oscila de C$ 1,000 a los

170




5,000.

¢,Cuél es el plazo del crédito?

Los 5 beneficiarios del crédito afirman que el
plazo del crédito es de 12 meses.

¢, Cudl es la taza de interés?

Todos coinciden que los intereses son de un 16%
anual.

Requisitos del crédito

Los requisitos son los mismos para todos ser
miembros de la comunidad, poseer tierras
propias.

10

11

Garantia del crédito

¢ Qué benef. Obtiene de la inver?

Para los beneficiarios la garantia del préstamo es
un fiador y una carta de venta.

Los 5 productores beneficiarios del crédito
afirman que el beneficio que obtienen es la
ganancia de la venta delos cerdos para
comprar mas cerdos.

12

Opinion del crédito.

4 de los 5 productores entrevistados mantienen
gue el crédito es de buena ayuda para el
campesinado y un productor afirma que la tasa
de interés es muy alta.

13

¢Cémo deberia ser el crédito?

Los 5 productores coinciden que el préstamo
deberia de ser con un manto mayor a los C$
10,000, una tasa de interés menor al 16% anual y
un plazo de por lo menos 2 anos.

14

Import. del financ. Del prog. De
crédito

Los productores mantienen que a pesar de que
es un préstamo pequefio es de gran importancia
para las familias campesinas a la hora de
resolver dificultades econémicas.

15

Logros adquiridos con el crédito

Un productor afirma que por que el préstamo es
poco, poco son los logros que ha alcanzado, sin
embargo 4 productores coinciden que han
logrado aumentar el numero de animales
(cerdos).

16

Nuevas prac. Implementadas en
su finca

Un productor afirma que no ha implementado
nuevas practicas en su finca, 4 beneficiarios
sefialan que han podido reforestar su finca y
mejorar sus aves.

17

Capacitaciones recibidas

2 productores sefialan que no han recibido
ningun tipo de capacitaciones por parte del
programa y 3 mantienen que han sido
capacitados en temas como abono organico,
llenado de bolsas para vivero y huertos mixtos.

18

Mejoras de su finca con el crédito

4 beneficiarios coinciden en que han reforestado
su finca con arboles frutales y maderables
(naranja, coco, pijibay) y solamente un no tenido
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mejoras en su finca por que posee poca tierra
para invertir en ella.

19 Fortalezas adquiridas con el 1 de los 5 productores sefiala que no ha
crédito adquirido ninguna fortaleza en su finca ni en lo
personal y 4 mantienen que han adquirido
fortaleza en estar organizados, distancia de

siembra.

20 Beneficios obtenidos al estar Todos afirman que el Unico beneficio que

organizados obtienen es que pueden tramitar el crédito a
través del comité de crédito comarcal.

21 Lecciones aprendidas al estar 2 de los 5 entrevistados sostienen que no tienen

organizado. lecciones aprendidas y 3 sefialan que han sido
capacitados, cuidar mas la finca.

22 Propuesta para fortalecer la org. La propuesta que dan los productores es que

Con FADCANIC brinden mas capacitaciones, mayor asistencia
técnica.

23 Su fuente de ingreso La fuente de ingreso de los productores es casi la
misma por que venden cuajada, leche, ganado
mayor, ganado menor, quequisgues, yuca.

24 Ingresos extra-agricolas. Todos sefalan que no tienen ingresos extra
agricolas.

25 Problemas resueltos con el 2 productores afirman que han resulto problemas

crédito econdmicos de su familia y 3 sefialan que han
hecho division de potreros y la implementacion
de cercas vivas.

26 Rubros en que invierte el crédito. Sefialan que invierten en compra de animales
como en cerdos, ganado mayor, sembrar granos
basicos.

27 Dificultades para cancelar el Ellos sostienen que ni tienen ningun tipo de

crédito. problemas para cancelar el crédito.

28 Recom. Gener al prog. De crédito. | Los 5 productores entrevistados mantienen que
deberia de ser un monto mas alto de C$ 10,000,
una tasa de interés del 10% anual y un plazo de 1
% para cancelar el préstamo.

29 Egresos de la familia al mes. Los egresos oscilan de los C$1,400 a los 35,900 de
los productores entrevistados.

30 Ingresos de la familia al mes. Los ingresos de los productores beneficiados van

de los C$ 2,000 a los 42,000.

ANEXO 28: CONSOLIDADO DE ENTREVISTA DE LA COMARCA COLORADO # 2.
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NO

Pregunta

Frecuencia

¢Participa actualmente en el CCC

De los 7 entrevistados solamente 3 participan en
el comité de crédito comarcal.

Cargo que realiza en el CCC

Los cargos ocupados de los 3 beneficiarios son
presidente, vocal y promotor de crédito.

Desde cuando es beneficiario del
crédito?

3 productores son beneficiarios desde el afio
2002, dos responden que trabajan a partir del
afio 2003 y dos productores desde el afio 2004.

¢Cuantos desembolsos ha
realizado?

Tres beneficiarios manifiestan que han realizado 4
desembolsos, otros 3 expresan que 6 son los
desembolsos realizados y 5 son los desembolsos
gue ha realizado un productor.

¢,Cual es el destino del préstamo?

5 de los 7 entrevistados utilizan el préstamo para
la compra de cerdos y vaquillas, lo utiliza para el
pago de mano de obra y 1 Unicamente lo usa
para la compra de cerdo.

¢, Cual es el monto del préstamo?

¢,Cudl es el plazo del crédito?

El monto promedio de los 7 beneficiarios oscilan
de C$ 1,500 a 4,000.

Los 7 productores entrevistados respondieron
que el plazo que le dan es de 12 meses.

¢,Cudl es la taza de interés?

La tasa de interés de los 7 productores
entrevistados es de 16 % anual.

Requisitos del crédito

Los requisitos del crédito para los 7 entrevistado
es ser miembro de la comunidad, tener tierra
propia y ser mayor de edad.

10

Garantia del crédito

Los 7 productores entrevistados respondieron
que la garantia del crédito es una carta de
venta o un fiador solitario.

11

¢ Qué benef. Obtiene de la inver?

De los 7 entrevistados 5 respondieron que el
beneficio es la ganancia que obtienen de la
venta de vacas, 1 dijo que su beneficio es la
compra de semila para pasto mejorado y 1
comento que lo utlizaba para resolver
problemas econémicos.

12

Opinion del crédito.

Los 7 entrevistados respondieron que el crédito
es bueno ya que ayuda a resolver problemas
econdmicos pero opinan que deberia de ser
mas alto el monto que brinda.
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13

¢ Como deberia ser el crédito?

Cuatro de los 7 entrevistados respondieron que el
crédito deberia de ser mas alto, con una tasa de
interés mas baja y un plazo de 18 meses, 1 opino
gue deberian de dar crédito para la compra de
ganado, 1 dijo que dieran para introducir pasto
mejorado y solo 1 opino que el crédito esta
bueno asi.

14

Import. del financ. Del prog. De
crédito

5 opinaron que el crédito otorgado es
importante ya que ayuda a las familias
campesinas a resolver algunas necesidades del
hogar y de la finca, 1 comento que el crédito
ayuda a desarrollarse y a obtener mas ayuda y 1
respondié que es importante ya que se trabaja
bajo compromiso.

15

Logros adquiridos con el crédito

5 de los 7 entrevistados respondieron que sus
logros obtenido es el incremento de cerdo y
ganado, 2 dijo que su logro es haber cercado su
finca y medicamento para los cerdos.

16

Nuevas prac. Implementadas en
su finca

2 de los 7 entrevistados respondieron que el
crédito no ha servido de nada, 2 respondieron
gue han reforestado su finca, y mejorado su
hato, 3 implementaron pasto mejorado

17

Capacitaciones recibidas

4 de los 7 beneficiarios respondieron que no han
recibido ningun tipo de capacitaciones, 3 dijeron
gue han sido capacitados en reforestacion,
abono organico, cocina mejorada y pasto
mejorado.

18

Mejoras de su finca con el crédito

4 respondieron que han reforestado su finca, han
hecho divisibn de potrero y cercas vivas, 1 ha
mejorado su vivienda, 1 a introducido agua por
gravedad y sistema de riego, 1 ha comprado
medicina para la familia y alambre.

19

Fortalezas adquiridas con el
crédito

2 de los 7 beneficiarios respondieron que no han
adquirido ninguna fortaleza, 2 adquirieron
fortaleza de las capacitaciones brindadas por el
programa, 2 dicen que es importante estar
organizados, 1 respondié que su fortaleza es la
compra de cerdo y ganado.

20

Beneficios obtenidos al estar
organizados

Tres respondieron que es mas facil gestionar el
crédito, 1 dijo que ayuda a mejorar la finca, 1
dijo que la s capacitaciones y tecnificacion de
los cultivos, 2 dijeron que ayuda a mejorar su
finca.

21

Lecciones aprendidas al estar
organizado.

De los 7 beneficiados del crédito 3 comentaron
que han aprendido a reforestar su finca 'y
sembrar pastos mejorados, 4 coinciden en que
es bueno trabajar organizados, saber lo que es
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un proyecto y que los incluyan en las
actividades.

22

Propuesta para fortalecer la org.
Con FADCANIC

Todos los productores coinciden con su
respuesta que se brinde un préstamo para la
compra de ganado, brindar mayor asistencia
técnica y cumplir con las actividades que
proponen.

23

Su fuente de ingreso

6 de los beneficiarios expresan que su fuente de
ingresos es la venta de granos basicos, ganado
mayor, venta de leche yuno comenta que la
fuente de ingresos es una moto taxi.

24

Ingresos extra-agricolas.

5 de los 7 entrevistado exponen que no tienen
ningun ingreso extra agricola, 2 comentan que si
tienen ingresos extra agricola que van de C$ 500
a los C$9,000

25

Problemas resueltos con el
crédito

2 productores dicen que han resuelto problemas
como la compra de alambre, otros dos
comentan que han pagado trabajadores para
la limpia de potreros, para las necesidades de la
casa comentan dos productores mas y uno
sostiene que la compra de medicamento para el
ganado es uno de los problemas que ha
resuelto.

26

Rubros en que invierte el crédito.

Los 7 productores entrevistados coinciden que el
rubro en que invierten su préstamo es en la

compra de ganado mayor y en ganado menor.

27

Dificultades para cancelar el
crédito.

Todos comentan que no tiene ningln problema
para cancelar el préstamo.

28

Recom. Gener al prog. De crédito.

Uno recomienda que se brinde mayor asistencia
técnica, que se dé una respuesta inmediata a la
hora de solicitar crédito comenta otro productor
y el resto expresan que se brinde un monto
mayor, una tasa de interés un poco mas bajay
un plazo de pago mas largo.

29

Egresos de la familia al mes.

Los gastos de los productores oscilan de los
C$3,500 a los C$45,000

Ingresos de la familia al mes.

Los ingresos de los productores vienen siendo de
los C$ 8,200 a los C$16,800
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ANEXO 29: CONSOLIDADO DE ENTREVISTA DE LA COMARCA LA FORTUNA.

NO

Pregunta

Frecuencia

¢Participa actualmente en el CCC

De los 9 entrevistados tres de ellos pertenecen al
comité de crédito y los otros 6 solo son

beneficiarios.

Cargo que realiza en el CCC

El cargo que desemperian los tres miembros del
comité de crédito es presidente, vicepresidente y
tesorero

Desde cuando es beneficiario del
crédito?

5 de los nueves de los 9 productores
entrevistados son beneficiarios desde el ano
2002, un productor respondioé que es beneficiario
desde el ano 2004, 1 entrevistado dijo que
participa desde el ano 2005, y 1 de ellos es
desde el ano 2006.

¢Cuantos desembolsos ha
realizado?

5 productores han realizados 6 desembolso, 3
entrevistados dijeron que realizaron 3
desembolso y solo 1 comento que a hecho 4
prestamos.

¢, Cudl es el destino del préstamo?

5 de los entrevistados dijeron que el crédito lo
han invertido en la compra de ganado mayor y
menor y alambre, 2 respondieron que han
comprado cerdos y alambre, 2 dijeron que lo
utilizaron para la compra de alambre, pago de
mano de obra y agricultura.

¢,Cuél es el monto del préstamo?

El monto del crédito de los 9 entrevistados oscilan
entre C$ 840 a 5,000.

¢, Cuél es el plazo del crédito?

Todos los entrevistados respondieron que el plazo
del crédito es de 12 meses.

¢,Cual es la taza de interés?

Los 9 beneficiarios entrevistados respondieron
gue la tasa de interés es de 16 % anual.

Requisitos del crédito

Los requisitos para los 9 entrevistados son los
siguientes ser mayor de edad, tener tierra propia

y ser miembro de la comunidad.

10

Garantia del crédito

Los 7 productores entrevistados dijeron que
ofrecian como garantia una carta de ventay

dos respondieron que presentaban un fiador

176




solidario.

11

¢ Qué benef. Obtiene de la inver?

Cinco de los 9 entrevistados respondieron la
inversion les sirve para cubrir  algunas
necesidades del hogar y de la finca, 2
comentaron que el beneficio que obtienen es la
ganancia de la venta de vacas, 1 de ellos
respondié que la ha cercado su finca y 1 dijo
qgue el beneficio que ha obtenido es la compra
de ganado mayor.

12

Opinion del crédito.

Los 9 productores beneficiarios dijeron que el es
una buena alternativa para que los pequefios
productores sigan adelante mejorando su finca.

13

¢ Como deberia ser el crédito?

5 respondieron que deberian tomar
consideraciones con los productores que pagan
a tiempo y darle un mayor C$10,000 a 20,000
tres respondieron que el plazo deberia de ser de
1% a 2 afios y solo 1 dijo que la tasa de interés
deberia de ser de 12 % anual.

14

Import. del financ. Del prog. De
crédito

De los 9 entrevistados 6 respondieron que es
importante porque ayuda a resolver algunos
problemas de la familia, 2 respondieron a través
del programa de crédito han logrado reforestar
su finca e introducir cercas vivas, 1 dijo que es
importante y que a través del crédito a
comprado mas cerdos

15

Logros adquiridos con el crédito

Dos de los 9 entrevistados comentaron que han
logrado reforestar su finca con arboles frutales y
forestales, 4 han logrado cercar la finca y hacer
divisibn de potrero, 2 ha logrado comprar vacas
y cerdos para después venderlo y obtener
ganancia y 1 de ellos dijo que no a obtenido
ningun logro.

16

Nuevas prac. Implementadas en
su finca

Dos beneficiarios respondieron que no han
implementados nuevas préacticas en su finca,
mientras que 2 de ellos han hecho cercas vivas,
1 dijo que ha reforestado su finca, 1 a
introducido pasto mejorado, 1 ha dejado de
quemar en los potreros, 1 a implementado
huerto familiar.

17

Capacitaciones recibidas

Tres respondieron que no han recibido ningun
tipo de capacitacion por parte de proyecto,3 de
los beneficiarios han recibido capacitaciones
sobre reforestacion y alimento para el ganado, 2
sobre abonos orgéanicos, 1 sobre llenado de
formato
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18

Mejoras de su finca con el crédito

Tres respondieron que han mejorados su cercas y
han reforestados, 3 entrevistados dijeron que han
comprado cerdos, 1 a introducido pasto
mejorado, 1 ha hecho alto a las quemas y solo 1
de ellos respondi®é que no ha tenido ninguna
mejora en su finca.

19

Fortalezas adquiridas con el
crédito

Tres de los 9 beneficiarios entrevistados dijeron
gue su fortaleza es estar organizados, 4 de ellos
dijeron que no han adquirido ninguna fortaleza,
1 dijo que su fortaleza es saber la importancia
gue tiene la naturaleza y 1 comento que su
fortaleza es la introduccién de nuevos cultivos.

20

Beneficios obtenidos al estar
organizados

Los 9 entrevistados respondieron que al estar
organizados es mas facil la gestibn y existe un
intercambio de experiencia entre todos los
beneficiarios.

21

Lecciones aprendidas al estar
organizado.

Tres respondieron que es importante reforestar,2
aprendieron hacer poda de cacao vy a
implementar cercar vivas, 1 comento que al
estar organizado es importante que exista la
unién, el respeto mutuo y la cooperacion, 1
aprendié a establecer vivero y 1 dijo que es
importante estudiar para seguir adelante.

22

Propuesta para fortalecer la org.
Con FADCANIC

6 de los 9 productores beneficiarios proponen
que el proyecto de mas capacitaciones y
asistencia técnica y que sean mas dinamicos, 1
sugiere que exista mas comunicacion de
FADCANIC con otras instituciones, 1 propone que
organicen mas a los productores y 1 dijo que
gestionaran proyectos de letrina y agua potable.

23

Su fuente de ingreso

Tres de los entrevistados su fuente de ingreso es
la venta de ganado mayor y menor, y los otros 6
su ingreso lo obtienen de los derivados de la
leche y de la agricultura.

24

Ingresos extra-agricolas.

Solo 2 de los 9 beneficiarios entrevistados
obtienen ingreso extra agricola.

25

Problemas resueltos con el
crédito

De los 9 entrevistados 4 de ellos han resuelto
deudas personales con el crédito, 2 han cercado
la finca y han hecho division de potrero, 2 han
comprado cerdo y alambre y 1 lo ha utilizado
para la agricultura.

26

Rubros en que invierte el crédito.

7 de los 9 beneficiarios han invertido el crédito en
la compra de ganado mayor y menor, 2 lo han
utilizado para la compra de alambre y pago de
mano de obra.
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27

Dificultades para cancelar el
crédito.

Los 9 beneficiarios entrevistados respondieron

qgue no han tenido ninguna dificultad para pagar
el crédito.

28

Recom. Gener al prog. De crédito.

7 de los 9 entrevistado proponen que
incrementen el crédito que den mas
capacitaciones y que exista mas asistencia por
parte de los técnicos, 1 recomienda que den
prorroga y que la tasa de interés sea mas baja y
1 de ellos propone que beneficien mas a los
promotores,

29

Egresos de la familia al mes.

Los egresos de los 6 productores beneficiarios
oscilan entre C$ 2,100 a 9,000.

Ingresos de la familia al mes.

Un promedio de Los ingresos mensuales de los 9
entrevista dos es de C$ 1,600 a 10,010.

ANEXO 30: CONSOLIDADO DE ENTREVISTA DE LA COMARCA KISILALA # 1.

NO

Pregunta

Frecuencia

¢ Participa actualmente en el CCC

De los 6 productores entrevistados 3 de ellos
participan en el comité de crédito y los otros 3
solo son beneficiarios del programa de crédito.

Cargo que realiza en el CCC

De los 6 entrevistados solamente 3 productores
tienen cargo en el comité como presidente,
vocal y tesorero.

Desde cuando es beneficiario del
crédito?

Dos de los beneficiarios con el crédito son
miembro desde el ano 2002, tres son
beneficiarios del programa desde el ano 2003 y
uno es del 2004.
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¢Cuantos desembolsos ha
realizado?

De los 6 beneficiarios 4 de ellos han realizado 4

desembolso y 2 productores han realizados 2
desembolso.

¢Cual es el destino del préstamo?

De los 6 entrevistados 4 respondieron que el
crédito lo utilizaron para la compra de ganado y
cerdo mientras que los otros dos lo han invertido

en compra de alambre y siembra de frijol.

¢,Cuédl es el monto del préstamo?

El monto de los 6 entrevistados oscilan entre C$
1,900 a 10,000.

¢,Cuél es el plazo del crédito?

De los 6 entrevistados todos respondieron que el
plazo del crédito es de 12 meses.

¢, Cudl es la taza de interés?

De los 6 beneficiarios todos coinciden que la
tasa de interés del crédito es de 16 % anual.

10

Requisitos del crédito

Garantia del crédito

Los requisitos para obtener el crédito es el mismo
para todos que es tener tierra propia, ser de la
comunidad, presentar una carta de venta o un
fiador solidario.

Cinco de los productores entrevistados
respondieron que daban como garantia una
carta de venta y 1 respondié que presentaba un
fiador solidario.

11

12

¢, Qué benef. Obtiene de la inver?

Opinion del crédito.

Dos de los entrevistados respondieron que el
beneficio que obtienen es la ganancia que le
queda de la venta de ganado mayor, para dos
de ellos es la compra de cerdo y para los otros
dos es la compra de alambre para cercar la
finca y compra de vaquilla.

Los 6 entrevistados coinciden que el programa
de crédito es de bueno ya que ayuda a los
pequeios productores a seguir adelante y a
cubrir algunas necesidades de la finca.

13

¢ Como deberia ser el crédito?

De los 6 productores entrevistados todos
coinciden que el monto deberia de ser mas alto,
con un plazo mas lago con una tasa de interés
mas baja.

14

Import. del financ. Del prog. De
crédito

Cinco de Ilos 6 productores entrevistados
respondieron que el crédito es de mucha
importancia ya que ayuda a cubrir algunas
necesidades del hogar y de la finca y uno
respondié que es importante ya que a través de
crédito ha venido comprando cerdo.

15

Logros adquiridos con el crédito

De los 6 productores entrevistados tres de ellos
coinciden que los logros obtenidos con el crédito
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es la compra de ganado mayor , uno respondio
gue ha mejorado sus cercas, otro logro adquirido
por un productor es la instalacion de agua
potable y uno de ellos respondié que ha
incrementado la produccion.

16

Nuevas prac. Implementadas en
su finca

3 productores comentan que han reforestado su
finca para la proteccién de fuentes de agua y
COMmo una nueva practica, uno responde que ha
introducido pasto mejorado, otro comenta que
ahora utiliza abonos organicos, biofertilizantes y
también ha reforestado y solamente un
productor responde que no ha implementado
ninguna nueva practica en su finca.

17

Capacitaciones recibidas

3 de los 6 beneficiados entrevistados comentan
qgue no han recibido ningun tipo de
capacitaciones, los demas coinciden en que
han sido capacitados en temas como
reforestacion, llenado de formato de crédito,
cocinas mejoradas y abono organico.

18

Mejoras de su finca con el crédito

3 productores responden que las mejoras que
han tenido en su finca es la reforestacion,
siembra de citricos, mangos, etc., 2 de los
beneficiarios dicen que han introducido agua
potable en sus fincas, uno comenta que ha
incrementado su ganado.

19

Fortalezas adquiridas con el
crédito

De los 6 entrevistados 5 responden que la
fortaleza que han adquirido es la reforestacion
de su finca para la proteccion de fuentes de
agua y un beneficiario comenta que su fortaleza
es tener conocimiento en el cuido de pelibuey y
la construcciéon de cocinas mejoradas.

20

Beneficios obtenidos al estar
organizados

5 productores coincid en que los beneficios
obtenidos al estar organizados es la facilidad
gue tienen para gestionar el crédito y uno
comenta que su beneficio al estar organizado es
producir mas en la finca.

21

Lecciones aprendidas al estar
organizado.

Las lecciones aprendidas para 3 de los
entrevistados es la reforestacibn como medio
para proteger las fuentes de agua, para otro es
la oportunidad de trabajar organizado, 1
comenta que es el intercambio de experiencia y
para otro es la elaboraciéon de viveros, la
distancia entre planta y planta, etc.

22

Propuesta para fortalecer la org.
Con FADCANIC

4 Productores comentan que sigan trabajando
con este tipo de programas para que sigan
apoyando a la gente mas necesitada del
campo, uno expresa que se deberia de crear
una caja rural para asi solucionar los problemas
mas sentidos a como es el econémico y otro
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manifiesta que la falta de asistencia técnica es

un problema que le deberian de dar mas
seguimiento en las comunidades.

23

Su fuente de ingreso

De los 6 entrevistados todos comentan que su
fuente de ingreso es la venta de ganado, la
venta de queso, la venta de leche y la venta de
granos basicos.

24

Ingresos extra-agricolas.

Solamente uno de los 6 productores
entrevistados mantiene que tiene ingreso extra
agricola C$1,900/mes.

25

Problemas resueltos con el
crédito

3 productores comentan que han resuelto
problemas como cubrir alguna necesidad del
hogar y de su familia, 2 productores coinciden
en que han resuelto algun problema de deudas
personales y 1 mantiene que no ha resuelto
ningln problema con este programa de crédito.

26

Rubros en que invierte el crédito.

Los 6 productores entrevistados coinciden en
que el préstamo es invertido en la compra de

ganado mayor y ganado menor.

27

Dificultades para cancelar el
crédito.

Todos sostienen es que no tienen dificultad
alguna para cancelar el crédito.

28

Recom. Gener al prog. De crédito.

2 productores comentan que den un monto
mayor, mayor tiempo para cancelar el crédito, 1
afirma que el crédito esta bien asi y 3 manifiestan
gue la tasa de interés deberia de ser un poco
mas baja.

29

Egresos de la familia al mes.

Los egresos de los productores oscilan de los
C$1,970 a los C$37,400.

Ingresos de la familia al mes.

Los ingresos oscilan de C$5,000 a los C$68,000
esto mensualmente.

ANEXO 31: CONSOLIDADO DE ENTREVISTA DE LA COMARCA MATAQUITA.

NO

Pregunta

Frecuencia

¢Participa actualmente en el CCC

4 de los 8 entrevistados participa en el comité de
crédito comarcal.

Cargo que realiza en el CCC

Los 4 productores desempafian cargos como
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presidente, vicepresidente, secretario y vocal.

Desde cuando es beneficiario del
crédito?

7 de los 8 productores entrevistados comentan
gue desde el ano 2003 han sido beneficiarios del
préstamo y solamente 1 productor trabaja desde
el afio 2004.

¢Cuantos desembolsos ha
realizado?

4 productores expresan que han realizado 4
desembolsos, 3 beneficiarios comentan que son
3 los desembolsos que han hecho y 1 productor
dice que son 5 los desembolsos realizados desde
gue esta trabajando con el programa de
crédito.

¢,Cual es el destino del préstamo?

Todos los entrevistados comentan que el destino
del crédito es en la compra de cerdos, siembra
de granos basicos, pelibuey, reparacion de
cercas, reparacion de la casa, compra de
alambre y alimentacion del ganado.

¢Cual es el monto del préstamo?

Los productores coinciden en que el monto del
préstamo oscila de los C$150 a los C$5,000 con

forme pasan los anos el monto aumenta.

¢,Cuél es el plazo del crédito?

Los 8 beneficiarios afirman que el plazo es de 12
meses para su cancelacion.

¢, Cual es la taza de interés?

La taza de interés es del 16% anual comentan
todos los entrevistados.

Requisitos del crédito

Los requisitos para optar al préstamo son que sea
miembro de la comunidad que cuente con
carta de venta de un animal.

10

Garantia del crédito

Que cuenten con un fiador solidario seguin los 8
entrevistados.

11

¢, Qué benef. Obtiene de la inver?

4 De los 8 productores dicen que el beneficio
gue obtienen de la inversion es la adquisicion de
ganado mayor y ganado menor, 3 beneficiarios
comentan que adquieren mejoras de sus fincas
en lo que es cercas vivas, la reparacion de
cercos y reforestacion de la misma y 1 productor
dice que lo que el obtiene es la reparaciéon de su
casa.

12

Opinion del crédito.

Todos los beneficiarios entrevistados coinciden
en que el crédito es de gran ayuda para
aquellos que carecen de recursos financieros y a
los mas desposeidos.

13

¢ Como deberia ser el crédito?

A todos los productores a los que se les aplico la

entrevista coinciden en que el crédito deberia
de ser con un monto mayor, con una tasa de
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interés mas baja al 10% anual y un plazo de
pago de por lo menos 2 anos.

14

Import. del financ. Del prog. De
crédito

5 de los 8 productores entrevistados comentan
gue es de gran importancia porgue viene a
solventar algunas necesidades de la finca y del
hogar y 3 productores dicen que es de gran
importancia por que compran ganado mayor y
menor.

15

Logros adquiridos con el crédito

3 productores expresan que han podido lograr
la compra de ganado menor y ganado mayor, 4
afirman que han podido lograr establecer
viveros, cercas vivas, han realizado division de
potreros y 1 productor expresa que no ha
adquirido ningun tipo de logros con el crédito.

16

Nuevas prac. Implementadas en
su finca

Las nuevas practicas implementadas por 4
productores son la reforestacion de las fuentes
de agua, el uso de abonos organicos y
biofertilizantes, 2 productores han introducido
pastos mejorados en su finca y 2 productores
comentan que han implementado la
polinizacién de coco y pijibay también la division
de potreros y la reforestacion de la finca.

17

Capacitaciones recibidas

En este aspecto 2 productores coinciden en que
no han recibido ningun tipo de capacitacion, 1
ha sido capacitado en temas de coémo
reforestar su finca, 1 fue capacitado en la
polinizacién de coco, pijibay y el establecimiento
de huertos mixtos, 2 fueros capacitados en
temas como fertilizantes, abonos organicos,
bancos de alimentacién del ganado y 2 en el
llenado de los formatos de solicitud.

18

Mejoras de su finca con el crédito

Se ha mejorado la raza del ganado bovino
comentan 2 productores entrevistados, 2
expresan que se ha mejorado la reforestacion de
la finca y se paga la mano de obra para la
limpia de potreros, 1 comenta que no ha tenido
mejoras en su finca y 3 se refieren a la
implementacion de pastos mejorados y la
implementacion de cercas vivas.

19

Fortalezas adquiridas con el
crédito

De los 8 productores entrevistados 1 comenta
gue la fortaleza adquirida es la reforestacion de
su finca, 4 expresan que su fortaleza es el
conocimiento adquirido por medio de las
capacitaciones recibidas y 3 coinciden en que
el comité les resuelve las solicitudes mas rapido.

20

Beneficios obtenidos al estar
organizados

4 entrevistados comentan que los beneficios

obtenidos es que con el comité de crédito se les
da respuesta a las solicitudes y necesidades que
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los productores den a conocer, 1 responde que
son las giras decampo, parcelas demostrativas y
adquirir amistad con otros productores es su
beneficio, 1 expresa que su principal beneficio
qgue ha adquirido es la introduccion de agua
potable por gravedad y 2 expresan que estar
organizados es un beneficio.

21

Lecciones aprendidas al estar
organizado.

La polinizacion de coco y pijibay son lecciones
aprendidas por 2 productores, 3 expresan que
estar organizados es una buena leccion para
trabajar mejor, 3 coinciden que reforestar es una
buena leccién aprendida.

22

Propuesta para fortalecer la org.
Con FADCANIC

Una de las propuestas hecha por 3 productores
es que brinden mayor asistencia técnica, 2
proponen gque se brinden mas capacitaciones
en temas como cuido de ganado y 3 su
prioridad es que el fondo del crédito sea mayor
con una tasa de interés del 10% anual y con un
plazo de dos anos para pagar el préstamo.

23

Su fuente de ingreso

1 productor expresa que su fuente de ingreso es
la venta de mano de obra y el resto de los
entrevistados expresan que su principal fuente
de ingreso es la venta de ganado menor y
mayor, la venta de leche, queso y granos
basicos.

24

Ingresos extra-agricolas.

Los 8 entrevistados coinciden con su respuesta
gue no tienen ingresos extra agricolas.

25

Problemas resueltos con el
crédito

4 han resuelto problemas como necesidades del
hogar, la paga de deudas personales y los 4
restantes han resuelto la compre de alambre,
ganado mayor y la paga de mano de obra.

26

Rubros en que invierte el crédito.

Todos coinciden que invierten el préstamo en la
compra de ganado, alambre, en la agricultura y
en la reparacion de vivienda.

27

Dificultades para cancelar el
crédito.

5 afirman que no tienen ninguln tipo de
problemas al cancelar el préstamo y solamente 3
tienen problemas a la hora de cancelar el
préstamo que es la falta de recursos
econoémicos.

28

Recom. Gener al prog. De crédito.

Los 8 productores entrevistados coinciden en
que el préstamo deberia de ser mayor, mayor
plazo de 2 anos para pagar y la tasa de interés
del 10% anual.

29

Egresos de la familia al mes.

Los egresos oscilan de los C$3,650 a los C$14,500
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de los productores.

30 Ingresos de la familia al mes. Los ingresos de los productores van de C$3,500 a
los C$31,200.
ANEXO 32: CONSOLIDADO DE ENTREVISTA DE LA COMARCA MOSQUITIA.
Ne° Pregunta Frecuencia

1. ¢ Participa actualmente en el CCC | De los 6 productores beneficiarios del crédito
participan el comité de crédito y los otros 3 solo
son beneficiarios.

2. Cargo que realiza en el CCC El cargo que tienen los tres beneficiarios son los
siguientes: vocal, coordinador y secretario.

3. Desde cuando es beneficiario del | Tres de los 6 entrevistados son beneficiarios del

crédito? crédito desde el 2003, 2 del 2002 y solo uno es
beneficiario del 2004.
4, ¢Cuantos desembolsos ha De los 6 beneficiarios entrevistados 4 han
realizado? realizados 4 desembolsos, 1 de ellos a realizado 6
desembolso y 1 a hecho 3 prestamos.

5 ¢,Cudl es el destino del préstamo? | Tres de los entrevistados dijeron que el crédito lo
utilizan para la compra de ganado menor, 2 lo
invierten en compra de ganado mayor y solo
uno lo usa para la compra de alambre, para la
agricultura y para el pago de mano de obra.

6. ¢Cual es el monto del préstamo? El monto de los 6 beneficiario oscila entre C$
1,000 a 7,000.

7. ¢,Cudl es el plazo del crédito? Todos los entrevistados respondieron que el plazo
del crédito es de 12 meses.

8. ¢Cudl es la taza de interés? De los 6 beneficiarios todos coinciden que la
tasa de interés del crédito es de 16 % anual.

9. Requisitos del crédito Los requisitos para obtener el crédito es el mismo
para todos que es tener tierra propia, ser de la
comunidad, presentar una carta de venta o un
fiador solidario.

10 Garantia del crédito Cinco de los productores entrevistados

respondieron que daban como garantia una
carta de venta y 1 respondid que presentaba un

186




fiador solidario.

11

¢ Qué benef. Obtiene de la inver?

2 de los productores respondieron que el
beneficio obtenido es la compra de cerdos, 1
dice que es la compra de ganado, 2 dicen que
es la ganancia obtenida la venta de cerdos y
pelibuey y 1 comento es la ganancia de la venta
de leche.

12

Opinién del crédito.

Los 6 entrevistados respondieron que el crédito
Es una buena alternativa para los campesinos
pobres trabajen.

13

. Como deberia ser el crédito?

Los 6 entrevistados dijeron que el crédito deberia
de ser mas alto y que el plazo fuera de 2 anos.

14

Import. del financ. Del prog. De
crédito

2 opinaron que a través del programa de crédito
han venido comprando cerdos, 2 de ellos dijeron
que el crédito ayuda a cubrir algunas
necesidades, 1 comento que ayuda a mejorar el
nivel de vida.

15

Logros adquiridos con el crédito

3 de los entrevistado a incrementado la crianza
de cerdo, 1 nos comento que a logrado construir
la casa con ayuda del crédito, 1 de ellos ha
hecho division de potrero y 1 a pagado deudas
personales.

16

Nuevas prac. Implementadas en
su finca

4 de los entrevistados dijeron que no han
implementado ninguna practica, 1 a sembrado
hortaliza y 1 de ellos a introducido pasto
mejorado, ha hecho biofertilizantes, reforestado

y ha hecho cercas vivas.

17

Capacitaciones recibidas

Tres han recibido capacitaciones sobre
elaboracién de abonos organicos, huerto mixto y
reforestacion, 1 sobre establecimiento de vivero,
1 diversificacion de parcela y 1 no ha recibido
ningun tipo de capacitaciones.

18

19

Mejoras de su finca con el crédito

Fortalezas adquiridas con el
crédito

2 de los entrevistados han diversificados su fincas,
2 han incrementado la produccion de cerdo y
de agricultura,2 han hecho division de potrero y
reparacion de cercas vivas.

La fortaleza adquirida de una de los 9
beneficiarios es la construccién de su casa, 2 no
respondieron, 2 los conocimientos adquiridos en
las capacitaciones y 1 la compra de un ternero.
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20 Beneficios obtenidos al estar Los 6 entrevistados dijeron que es mas facil

organizados gestionar el crédito.

21 Lecciones aprendidas al estar 4 dijeron como podar arboles y la distancia de

organizado. siembra que se debe de dar y 2 dijeron que han
aprendido a trabajar unidos.

22 Propuesta para fortalecer la org. Los 6 entrevistados dijeron que deberia de haber

Con FADCANIC mas asistencia por parte de los técnicos del
programa y realizar talleres sobre género.

23 Su fuente de ingreso 1 de los 6 beneficiarios dijo que su fuente de
ingreso es la venta de mano de obray de la
agricultura, 1 obtiene su ingreso de la venta de
leche y 4 de ellos su ingreso lo obtiene de la
venta de ganado menor y granos basicos.

24 Ingresos extra-agricolas. 2 de los 6 entrevistados son los Unicos que
obtienen ingreso extra agricola.

25 Problemas resueltos con el 3 han resuelto problemas de salud en la familia, 1

credito de ellos a construido su casa con ayuda del
crédito, 2 compra de cerdos y pago de mano
de obra.

26 Rubros en que invierte el crédito. | 4 de los beneficiarios lo han invertido en compra
de cerdo y agricultura 'y 2 de ellos lo han
invertido en compra de ganado.

27 Dificultades para cancelar el 4 han tenido dificultad por falta de recursos

crédito. econdmicos y enfermedades y 2 comentaron
gue no han tenido ninguna dificultad a la hora
de cancelar el crédito.

28 Recom. Gener al prog. De crédito. | 5 opinan que la tasa de interés deberia de ser de
12 % anual y que deberian de incrementar el
monto y que el plazo sea de 2 anos y 1 dijo que
deberian de seleccionar los clientes.

29 Egresos de la familia al mes. Los gastos de los productores oscilan de los
C$2,100 a los C$ 9,000

30 Ingresos de la familia al mes. Los ingresos de los productores vienen siendo de

los C$ 1,600 a los C$10,010

ANEXO 33: CONSOLIDADO DE ENTREVISTA DE LA COMARCA MUELLE REAL.
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NO

Pregunta

Frecuencia

¢Participa actualmente en el CCC

De los 4 productores entrevistados solamente 1
participa en el comité de crédito.

Cargo que realiza en el CCC

1 de los 4 productores beneficiario del crédito
desempefia un cargo que es el de presidente
del comité.

Desde cuando es beneficiario del
crédito?

3 de los 4 productores entrevistados son
beneficiarios desde el afio 2002 y solamente 1
comenzo a trabajar a partir del 2004.

¢Cuantos desembolsos ha
realizado?

De los entrevistados 3 productores han realizado
3 desembolsos en lo que llevan trabajando con
crédito y 1 productor ha realizado 6 desembolsos
en lo que va de trabajar con el programa de
crédito.

¢,Cual es el destino del préstamo?

De los 4 beneficiarios entrevistados todos
coinciden que el préstamo lo utilizan para la
compra de ganado mayor, ganado menor,
alambre, grapasy zinc.

¢, Cuadl es el monto del préstamo?

Todos los productores entrevistados afirman que
el monto del préstamo va de C$ 650 a los 5,000
desde que trabajan con este programa.

¢,Cual es el plazo del crédito?

Los 4 productores entrevistados comentaron que
el plazo del crédito es de 12 meses.

¢ Cual es la taza de interés?

Los productores afirman que la taza de interés
que este programa les brinda es del 16% anual.

Requisitos del crédito

Los 4 beneficiarios del crédito entrevistados
coinciden que los requisitos para optar al crédito
son que sean miembros de la comunidad, que
posean tierras, etc.

10

Garantia del crédito

Igualmente los 4 productores entrevistados
afirman que la garantia del crédito es poseer un
fiador y carta de venta de animales.

11

¢ Qué benef. Obtiene de la inver?

3 de los 4 productores entrevistados dicen que
los beneficios que obtienen son la compra y
venta de ganado menor (cerdos) y 1 productor
comenta que los ben eficios obtenidos con el
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crédito es la reparacion de su vivienda y la
implementacién de cercas vivas.

12

Opinion del crédito.

3 productores opinan del crédito que es bueno
por que ayuda a solventar gastos y necesidades
y solamente 1 dice que ayuda porque los
intereses son buenos.

13

¢ Como deberia ser el crédito?

De los 4 entrevistados 3 comentan que el crédito
deberia de ser mejor con un monto mayor, un
plazo mas largo y con una tasa de interés mas
baja y 1 beneficiario expresa que el crédito esta
bien asi como esta funcionando.

14

Import. del financ. Del prog. De
crédito

1 de los 4 productores afirman que la
importancia del crédito es la crianza y venta de
animales (ganado mayor) y 3 comentan que la
importancia de este programa de crédito es
para necesidades de la finca y el hogar.

15

Logros adquiridos con el crédito

Segun los comentarios de 2 productores los
logros obtenidos son la compra de cerdos, 1
productor comenta que ha alcanzado muchos

logros como la reparacion de su vivienda, la
compra de ganado mayor y la reparacion de los
cercos y 1 productor comenta que no ha

obtenido ningun tipo de logro.

16

Nuevas prac. Implementadas en
su finca

1 Productor de los 4 entrevistados comenta que
no ha implementado nuevas practicas en su
finca, en cambio 1 productor comenta que
pudo introducir pastos mejorados en su finca, 1
comenta que ha hecho un ordenamiento en su
finca, la implementacion de cercas vivas y
cultivos en asocio y por ultimo 1 beneficiario
comenta que ha implementado curvas a nivel y
la reforestacion de su finca.

17

Capacitaciones recibidas

En este caso 2 productores comentan que no
han recibido ninguln tipo de capacitaciones por
parte de fadcanic, 1 expresa que sido
capacitado en temas como abono organico
solamente y por ultimo 1 dice que fue
capacitado en temas como abonos organicos y
en biodigestor.

18

Mejoras de su finca con el crédito

2 productores coinciden que su finca ha
mejorado en lo que es el las cercas vivas, 1
comenta que la mejora que ha tenido es la
compra de credos y 1 afirma que ha mejorado
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en reforestar su finca, introduccion de curvas a
nivel y la divisiébn de potreros.

19

Fortalezas adquiridas con el
crédito

2 de los 4 entrevistados dicen que no han
adquirido ninguna fortaleza y 2 beneficiarios
comentan que la fortaleza adquirida es la
solicitud del crédito por medio del comité
comarcal de crédito.

20

Beneficios obtenidos al estar
organizados

De los 4 entrevistados 1 comenta que la gestion
del crédito es mas facil al estar organizados, otro
expresa que el beneficio que obtuvo fue la
adquisicion de tuberias de agua potable, 1 dice
que el tramite del crédito del crédito es mejor y
por ultimo 1 comenta que organizados se trabaja
mejor.

21

Lecciones aprendidas al estar
organizado.

Una de las lecciones aprendidas por un
productor es el cuido de los bosques, otro
comenta que al estar organizado ha aprendido
ha conservar el agua y el suelo, una de las
lecciones aprendidas de otro productor es la
adquisicion de coco mejorado y el
establecimiento de un vivero y 1 de los 4
entrevistados nos dice que reforestar es una
buena leccion.

22

Propuesta para fortalecer la org.

Con FADCANIC

Con respecto a fortalecer la organizacion uno
comenta que esta bien asi a como esta ahora,
dos productores afirman que es necesario la
organizacion de mas productores y uno sefiala
gue debe de existir mas visitas y mas
capacitaciones por parte de técnicos a los

productores.

23

Su fuente de ingreso

Dos productores coinciden que su fuente d
ingresos es la venta de leche y la venta de
ganado mayor, uno afirma que su fuente de
ingreso es la venta de mano de obra y otro dice
gue su fuente de ingreso es el acarreo, la venta
de leche y la venta de ganado mayor.

24

Ingresos extra-agricolas.

De los 4 entrevistados solamente 2 productores
tienen ingresos extra agricolas.

25

Problemas resueltos con el
crédito

Un productor considera que no ha resuelto
ninguln tipo de problema con el crédito, otro
comenta que ha resuelto como es en la compra
de alambre, otro similar ha resuelto problemas
como la compra de alambre, zinc y grapas y
por ultimo uno afirma que ha resuelto problemas
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como la reparacion de potreros.

26

Rubros en que invierte el crédito.

3 de los 4 productores entrevistados coinciden
gue en lo que invierten el crédito es en la
compra de ganado menor (cerdos) y solamente
un productor invierte el préstamo en la compra
de alambre, zinc, ganado mayor y menor.

27

Dificultades para cancelar el
crédito.

3 productores afirman que tienen problemas
para cancelar el préstamo y uno opina que no
tiene ningun problema para cancelar el
préstamo.

28

Recom. Gener al prog. De crédito.

Todos los productores afirman que deberia de ser
un monto mas alto, un plazo de por lo menos 1 %
y unatasa de interés un poco mas baja.

29

Egresos de la familia al mes.

Los productores tienen egresos qgue van de los
C$ 4,800 a los 15,380.

Ingresos de la familia al mes.

Los productores tienen ingresos que oscilan de
los C$ 4,000 a los 14,670.
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ENTREVISTA.
N°de Entrevista:

I.  Datos Personales del productor.

Nombre del productor: Fecha:

Estado Civil: Casado ( ) Soltero( ) Juntada( ) Divorciada( )

Municipio: Edad:

Nombre de lafinca: Areaen Mz

Nombre de |a comunidad:

Zonaderesidencia: Rural ( )  Semi-Urbana( ) Urbana( )
Status Laboral: Agricola( ) Pecuaria( ) Comerciante( ) Jornalero( ) Otros( )

Especifique:

1.1 Miembros que conforman su familia.

Familia Sexo 0-14 afios 14-35 afios 35-65 afios +65 Origen

Varones

Mujeres
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Total

1.2 Nivel de Escolaridad.

Nivel

S

No

Hombres

Mujeres

Hombres

Mujeres

No sabe leer y escribir (nifios)

No sabe leer y escribir (adultos)

Alfabetizados (jévenesy adultos)

Primariaincompleta, no siguen estudiando

Primaria incompleta pero siguen estudiando

Primaria completa no siguen estudiando

Primaria compl eta siguen estudiando

Secundariaincompletano siguen estudiando

Secundariaincompleta siguen estudiando

Secundaria completa

Técnico

Universitario

2. Asgpectosde Salud.

Acceso a servicio sanitario: No hay () Letrinacompatida( ) Letrinaprivada( ) Inodoro

compartido () Inodoro privado () Otros( )

Especifique:

Fuentes de agua para beber: Rio ( ) Pozo( ) pozo comunitario ( ) pozo privado ( )

Especifique:

Eliminacion delabasura: Laqueman () laentierran( ) latirana rio( ) Otros( )

Especifique:
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3. Usodelatierra.

Agricultura

Ganaderia

Bosques

Infraestructura

Otros ( Especifique)

Total

Especifique:

4. Sobreel Proyecto de Crédito.

1 ¢Actuamenteestd usted organizado (a)? ¢Con quién?

2. ¢QuéActividad realizacon el proyecto?

1. ¢Harecibido crédito durante el periodo 2004-2007? Si ( ) No( )
Porque:
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3. ¢Qué beneficios ha obtenido con el programa de crédito?

4. ;Qué opina usted del crédito que brinda FADCANIC?

5. ¢Como cree usted que deberiaser el crédito que brinda FADCANIC?

6. ¢Qué importancia hatenido €l programade crédito para usted y su familia?

7. ¢Qué logros ha adquirido con el crédito durante los afios que 1o ha recibido?
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8. ¢Harecibido algun tipo de capacitacion por parte de FADCANIC paralaimplementacion de nuevas
précticas agricolas? Si( ) No( )

9. ¢Qué nuevas practicas haimplementado en su finca?

10. ¢Considera que su finca ha mejorado con |os afios que lleva adquiriendo el crédito? Si ( ) No( )

JPorqué?:

11. ;Qué fortalezas han adquirido los productores con el apoyo de
laorganizacion?

12. ¢Cudles son los beneficios para usted trabajar organizado?

13. ¢Quéimportanciatiene estar organizado en la comunidad?

14. ¢Por qué esta organizado (a)?
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15. ¢Cudl hasido su participacion en el programade crédito?

16. ¢Cud ha sido su funcion en la organizacion?

17. ¢Cuadles son las lecciones aprendidas de estar organizadocon ~ FADCANIC?

18. ¢Qué propone parafortalecer su organizacién con FADCANIC?

19. ¢Cudl hasido su participacion y disponibilidad de trabajo en el
programa de crédito?

20. ¢Cudl eslafuente deingreso de usted y su familia?

21. ;Obtiene ingresos extra-agricolas?

22. ¢Cudles son los principal es problemas que ha resuelto con laadquisicion del crédito?
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23. ¢En qué rubros exactamente hainvertido cada uno de |os préstamos obtenidos por
FADCANIC?

24. Describalas situaciones o casos especificos, en que hamejorado su finca con el crédito recibido
atravésdel programa.

25 ¢Qué recomendaciones generales haria usted a programade crédito  para mejorarlo?
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