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RESUMEN

El proposito principal de la tesis es: “Analizar la contribucion socioecondémica del programa
Adelante en protagonistas de cuatro municipios del departamento de Managua, en el periodo de
enero-julio 2023". El principal componente de este programa consistio en brindar financiamiento
a protagonistas del area urbana y rural, para mejorar su calidad de vida, incrementar su
productividad y reducir la pobreza. En ese sentido, se considerd relevante conocer su
contribucion socioeconémica y productiva. El disefio fue de tipo mixto (cuantitativo y
cualitativo), no experimental, con un enfoque descriptivo y transversal. Se utilizaron diferentes
técnicas, tales como: analisis documental, encuesta y la entrevista. Los resultados obtenidos
revelaron cambios positivos en los ingresos y condiciones de vida de los protagonistas,
destacandose la importancia de politicas sociales efectivas en el desarrollo socioeconémico de
la region. Como conclusion, se resaltd la relevancia de programas de financiamiento como el
programa Adelante para la promocion del emprendimiento, la innovacién y el crecimiento
econdémico en comunidades urbanas y rurales. Se recomendo fortalecer la sostenibilidad de los
emprendimientos a través de estrategias financieras innovadoras, optimizar la asignacion de
recursos para maximizar el impacto de los programas de financiamiento y establecer mecanismos
de seguimiento y evaluacion efectivos para garantizar la transparencia y rendicion de cuentas en
la gestion publica. En ultima instancia, este estudio proporcion6 informacion valiosa para el
disefio de politicas socioecondmicas mas efectivas y adaptadas a las necesidades especificas de
los municipios del departamento de Managua, impulsando el crecimiento inclusivo y sostenible

del pais.

Palabras claves: Calidad de vida, contribucion socioecondmica, crecimiento econdmico,

financiamiento

Xi



ABSTRACT

The main purpose of the thesis was: "Analyze the socioeconomic contribution of the Adelante
program in protagonists of four municipalities in the department of Managua, in the period of
January-July 2023." The main component of this program consisted of providing financing to
protagonists in the area. Urban and rural, to improve their quality of life, increase their
productivity and reduce poverty. In this sense, it was considered relevant to know their
socioeconomic and productive contribution. The design was mixed (quantitative and qualitative),
non-experimental, with a. descriptive and transversal approach, different techniques were used,
such as: documentary analysis, survey and interview. The results obtained revealed positive
changes in the income and living conditions of the protagonists, highlighting the importance of
effective social policies in the socioeconomic development of the population. In conclusion, the
relevance of financing programs such as the Adelante program for the promotion of
entrepreneurship, innovation and economic growth in urban and rural communities was
highlighted. It was recommended to strengthen the sustainability of ventures through innovative
financial strategies, optimize the allocation of resources to maximize the impact of financing
programs, and establish effective monitoring and evaluation mechanisms to guarantee
transparency and accountability in public management. Ultimately, this study provided valuable
information for the design of more effective socioeconomic policies adapted to the specific needs
of the municipalities of the department of Managua, promoting inclusive and sustainable growth

of the country.

Keywords: Quality of life, Socioeconomic contribution, Economic growth, Financing.
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I. INTRODUCCION

En Nicaragua el emprendimiento es una opcion que permite que muchas familias mejoren sus
condiciones de vida, esto es posible, no solamente por las ideas de productos y/o servicios que se
comercializan, sino también, por el contexto emprendedor que el gobierno ha dispuesto a miles de
emprendedores en el pais. La generacion de emprendimientos depende de diferentes aspectos, tales
como: condiciones del mercado, acceso a recursos financieros e informacion, asi como, la
intervencion de los gobiernos a través de programas y proyectos publicos para la formacion de

proximos negocios para que los emprendedores lleven a cabo sus iniciativas y obtengan beneficios.

El programa Adelante otorga créditos justos a productores, emprendedores y pequefios negocios
de San Rafael del Sur, El Crucero, Villa EI Carmen, Ciudad Sandino, Mateare, Tipitapa y
Managua, con el objetivo de incrementar la produccion, agregar valor y mejorar la calidad y

competitividad de productos y servicios.
El autor Céspedes (2022) expresa que:

El Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional (GRUN), mediante las autoridades del Sistema
de Produccion, Consumo y Comercio, lanz6 el programa Adelante. Este programa ofrecera
financiamiento con condiciones justas para la produccion, los emprendedores y los pequefios
negocios. Ademas, se enfocard en promover la capacitacion y el desarrollo de habilidades
productivas para aumentar la productividad, mejorando la calidad de los productos y su

procesamiento tanto en areas rurales como urbanas.

El documento sobre la contribucion socioecondémica del programa Adelante en protagonistas de
cuatro municipios del departamento de Managua, enero-julio 2023, aporta significativamente al
analizar a los beneficiarios, demostrar mejoras en sus ingresos, estabilidad laboral y en la calidad
de vida. Proporcionar informacion valiosa para la mejora de programas de financiamientos,
identificar areas de éxito y desafios. Asi mismo, visualizar el fortalecimiento comunitario y la
importancia de la capacitacion y apoyo técnico continuo, ofrecer un modelo a seguir para futuros

programas.



Il.  OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

Analizar la contribucion socioecondémica del programa Adelante en protagonistas de cuatro

municipios del departamento de Managua, enero- julio 2023.

2.2 Objetivos Especificos

a)

b)

c)

d)

Describir los principales ejes de accion del programa socioeconémico Adelante.
Identificar los factores socioecondmicos de los protagonistas antes del programa Adelante.

Determinar la contribucion del desembolso de financiamiento en la productividad durante

y post-intervencion del programa Adelante en los protagonistas.

Valorar las principales contribuciones sociales, econémicas y financieras en los

protagonistas del programa Adelante.



I1I.LMARCO DE REFERENCIA
3.1 Antecedentes del programa

Durante el mes de agosto del 2022, el programa Adelante pertenecia al Ministerio de Economia,
Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA), implementado para promover el

crecimiento e inversion del pais proporcionando créditos a emprendedores.

El decreto de creacion del programa de financiamiento para la produccion, emprendimientos y
pequefios negocios, de la Gaceta-Diario Oficial (2022), expone:
El programa Adelante serd ejecutado transitoriamente por el Ministerio de Economia,
Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA), a partir de enero 2023, se
creara una unidad ejecutora independiente, que sera la encargada de implementar todos los
fondos de financiamiento del Gobierno. El programa Adelante iniciara operaciones con los
saldos disponibles de las diferentes cuentas del programa microcréditos para

emprendimientos en el campo del MEFCCA. (p. 8147)

El programa Adelante al independizarse del MEFCCA, inicia una nueva fase de trabajo con los
protagonistas del desembolso anterior y con sus nuevos participantes, es importante destacar que,
al ser un nuevo programa de financiamiento, no se encuentran registros méas alla de los encontrados

por los medios de internet.
3.2 Aspectos socioeconomicos

La medicion de los aspectos socioecondmicos juega un papel crucial en la evaluacion del impacto
del programa Adelante. El analisis detallado de los factores aporta a identificar la contribucion del
programa en la calidad de vida de los protagonistas. Este enfoque permite identificar de manera
efectiva los beneficios especificos que el programa ofrece, asi como las areas en las que se podrian
realizar ajustes para optimizar los resultados. De esta forma, se facilita una comprension integral
de como el programa influye en los aspectos economicos y sociales de los sujetos de investigacion,

contribuyendo a un desarrollo méas equitativo y sostenible.



3.2.1 Factores sociales

Para obtener una comprension completa del impacto del programa Adelante en los sujetos de
investigacion, es fundamental considerar diversos datos demograficos y socioeconémicos. La edad
y el sexo de los participantes proporcionan informacién esencial sobre la distribucién y las
necesidades de diferentes grupos etarios y de género. El nivel de escolaridad y la forma de vida,
ya sea rural o urbana, ayudan a contextualizar el acceso a oportunidades educativas y econémicas.
Ademas, el nacleo familiar y el parentesco con el jefe del hogar ofrecen una vision del entorno
familiar y su influencia en la dindmica econdmica y social. La procedencia de los participantes,
junto con su grupo étnico definido, permite identificar particularidades culturales y regionales que
pueden afectar la implementacion del programa. Finalmente, el acceso a servicios basicos revela
las condiciones de vida y las posibles carencias que el programa Adelante puede ayudar a abordar,

asegurando un enfoque mas adaptado a las realidades de cada individuo.
3.2.1.1 Ubicacién
Valdivia y Delgadillo (2013) mencionan que:

La ubicacion regional no solo es crucial para la formacion de vinculos estructurales que favorecen
la localizacion de actividades economicas y el desarrollo de sistemas de mercado, sino que
también, a lo largo de la historia, ha sido fundamental en la construccion de una conciencia e

identidad regionales, influenciadas por diversos intereses y agendas. (p.338, p.418)

Los protagonistas se eligieron de los municipios de Tipitapa, Ticuantepe, Ciudad Sandino y
Managua como cabecera departamental, conforme a la atencion del programa a nivel nacional,
ofreciendo un analisis y diferenciacion entre el comercio rural y el urbano, identificando cada uno

de ellos caracterizado por las diferentes variables en su entorno.
3.2.1.3 Edad

Escorcia-Hernandez (2015), menciona que:
Los significados de la edad, como una categoria de periodificacién no solo bioldgica, sino
también como un constructo sociocultural y simbdlico que nos remite a la ubicacion

espaciotemporal del ciclo de vida de cada cultura en funcién de su cosmovision. (p. 15)



El programa cuenta con la participacion de protagonistas de diferentes edades, lo que permite a los
nicaragienses emprender en cualquier momento de su vida y que tengan la oportunidad de generar
ingresos por su cuenta. Transformar las ideas y llevarlas a una realidad puede presentarse en
cualquier etapa de la vida y el aprovechar cada uno de los programas que brinda el estado. Esto
incentiva a los nicaraglienses a crecer con el pensamiento de generar ingresos y ser personas

independientes.
3.2.1.4 Sexo

Serrano (2008), comenta que: “El sexo 0 género como variable necesita ser muy cuidadoso tanto

en el disefo de la muestra como en la interpretacion de los resultados™ (p.183).

“La relacion entre los sexos y sus roles proporcionan un excelente lugar donde analizar, como se
crea y se gestionan los conceptos de poder y de solidaridad entre hombres y mujeres” (Serrano,

2008, p. 185).

La importancia de manejar con precision el sexo como variable en el disefio de investigaciones y
en la interpretacion de los resultados determinan como estos factores influyen significativamente
en los procesos de emprendimiento. Ademas, resalta la relacion entre sexos y sus roles ofrecen una
perspectiva valiosa para entender como se construyen y gestionan los conceptos de poder y
solidaridad entre hombres y mujeres, proporcionando un contexto esencial para el analisis de estas
dinamicas sociales y la correlacion del uso del financiamiento con respecto a esta caracteristica

social
3.2.1.5 Nivel de escolaridad
De Tejada Lagonell (2012) argumenta que:

El grado de educacién alcanzado, medido por los afios de asistencia escolar, refleja la prosecucion
escolar del individuo. En este contexto, Smitter de Ovalles (2023, p. 2), agrega que la educacién
es un proceso integral y continuo que proporciona conocimientos, habilidades, valores y actitudes
necesarios para el desarrollo personal y social. Ademas, considera que la educacion es un
fendmeno social que genera cambios significativos y duraderos en el comportamiento de las

personas. (p.248)



La educacion es un proceso continuo y fundamental que no solo brinda conocimientos y
habilidades, sino que también moldea valores y actitudes. Este proceso educativo es crucial para
el desarrollo personal y social, ya que provoca cambios significativos y duraderos en el
comportamiento de las personas, influyendo de manera favorable en su integracion y participacion

en la sociedad.
3.2.1.6 Nucleos familiares
Hernan Cortés (2021) menciona que:

Los hogares y nucleos familiares han experimentado fuertes transformaciones en las
ultimas décadas, consecuencia entre otros procesos del retraso en la edad de formar una
familia, consecuencia de la prolongacion de la etapa formativa y del acceso masivo de las
mujeres al mercado laboral, la reduccidn del nimero de hijas/os por mujer, el aumento del

namero de separaciones y divorcios o el aumento de la esperanza de vida, sobre todo de

las mujeres. (p. 39)

Estos cambios se deben a varios factores, las transformaciones reflejan una evolucion en la
estructura y las dindmicas familiares, que estan influenciadas por factores sociales, econémicos y
demograficos, asi mismo, la incidencia de las estructuras familiares como dindmicas sociales en

los procesos emprendedores y a su vez el control financiero de las ganancias obtenidas.
3.2.1.5 Procedencia

Krause (2023), comenta:

La procedencia es el sitio, cosa o persona del que procede, nace o se deriva de alguien o
algo. También es la palabra que se utiliza para hacer referencia a la cualidad de procedente,
segun la moral y la Idgica o lo que establece la ley o algun otro reglamento o normativa.
Es el fundamento en términos legales y en cuestiones de oportunidad de una demanda,

peticion o recurso. (p.1)

La procedencia de un individuo esta vinculada al lugar territorial del nacimiento de cada persona,

asi mismo, también se relaciona con las leyes a las que rigen ese territorio, los criterios establecidos



por normas morales, l6gicas o legales. La procedencia evalla si una demanda, peticion o recurso

cumple con los requisitos legales y normativos para ser considerado valido y adecuado.
3.2.1.6 Parentescos con el jefe del hogar
El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2012) define:

La clasificacion de parentescos tiene como objetivo proporcionar una concepcion
uniforme, detallada y con validez nacional de los vinculos de parentesco reconocidos
legalmente, asi como aquellos de uso por costumbre entre la poblacién. Se conforma de
cinco apartados, que son: objetivo, antecedentes, conceptos basicos, la forma en que se

estructura la clasificacion y la clasificacion propiamente dicha. (p. 7)

El ser jefe de un hogar no es solo la persona que se hace cargo de las tareas que se necesitan
cumplir para sostener una familia, sino también cumple con el papel del responsable, tutor o
representante de la dinamica familiar. Hoy en dia no solo existen “jefes”, si no “jefas” de hogar,
la inclusion de la mujer y el como sobresale con su familia, ha dejado de ser un tema del pasado

encabezando asi una unidad familiar.
3.2.1.7 Forma de vida rural o urbana
Para Mantero y Hernandez-Hernandez (2004):

Las relaciones entre los &mbitos rurales y urbanos han experimentado una constante
evolucion en la que han alternado periodos caracterizados por fuertes interdependencias y
otros de un elevado aislamiento mutuo. Esta evolucion ha sido paralela a la continua
transformacion de las pautas de comportamiento de los habitantes de un medio con

respecto a los del otro. (p. 64)

El respeto a la forma de vida de cada individuo permite como sociedad, disminuir las brechas que
se han venido arraigando de los antepasados, haciendo que de esta manera se puedan consolidar
nuevos negocios con la participacion de ambos, creando un aprovechamiento de los recursos
ofrecidos del area rural que no estan siendo utilizados, llevandolos al area urbana para que estos
puedan ser conocidos de la mejor manera trayendo un beneficio para ambas partes.



érez (2001), expresa que: “El mundo rural y el mundo urbano, es necesario redefinir los papeles
de cada uno de estos ambitos llegando a formular un nuevo contrato social entre ellos, debe
reconocer y asumir la necesaria interdependencia de las areas” (p. 26). La forma de vida rural se
refiere a los aspectos y caracteristicas del estilo de vida en areas rurales, donde la poblacion esta
dispersa y la actividad principal suele ser la agricultura, la ganaderia u otras actividades
relacionadas con el campo. Por otro lado, la forma de vida urbana se refiere al estilo de vida
asociado con las ciudades y areas urbanas. En estos lugares, la poblacién es mas densa y hay una

variedad de actividades econdmicas, culturales y sociales disponibles.
3.2.1.8 Acceso a servicios basicos

Segun describen Moreno-Acero et al. (2020):
La dificultad en el acceso a servicios basicos es una problematica que aqueja a muchos
paises especialmente los que se encuentran en via de desarrollo, donde la poblacion mas
vulnerable es la rural. Esta situacion genera problemas que afectan considerablemente el
desarrollo adecuado del ser humano y de sus relaciones fundamentales, como son las

familiares. (p. 111)

En Nicaragua, el acceso a servicios basicos varia de la ubicacion geogréfica y el nivel
socioeconomico de la poblacion. Aunque se han realizado esfuerzos para mejorar la infraestructura

y la provision de servicios en todo el pais, todavia existen desafios en algunas areas.
3.2.1.9 Grupo étnico definido

Bari (2002) comenta:
Se reconoce que la identidad de un grupo étnico se da en la comunicacién de las diferencias,
de las cuales los individuos se apropian para establecer fronteras étnicas. Postulando que,
es la relacion entre estos tres fendmenos (construccidn social, aislamiento geografico,
comunicacion de las diferencias) y no su distincion lo que puede ofrecer al investigador
una explicacion sobre los procesos de constituciéon y permanencia de los grupos étnicos.

Aunque este sea un enfoque dindmico en la definicién de grupo étnico. (p. 151)



La diversidad étnica en los equipos puede ser beneficiosa para la creatividad y la innovacion en
los negocios. Algunos emprendimientos pueden orientarse hacia comunidades especificas, lo que
podria incluir un enfoque étnico donde se aportan diferentes perspectivas y enfoques, lo que puede

ser valioso en el mundo empresarial.
3.2.2 Factores econdmicos

Entre los factores econdmicos se encuentran variables importantes para determinar la incidencia
del programa de financiamiento del programa Adelante en los protagonistas, el analisis econémico
permite conocer que relaciones, aportes y retos existen econémicamente para que los individuos

desarrollen emprendimientos sostenibles financieramente.
3.2.2.1 Namero de activos econdmicamente

Para Arriagada (2000), expresa que: “El nUmero de personas que aportan econémicamente al hogar
(mujeres, jovenes y nifios) ayudan a cubrir las necesidades béasicas de las familias, modificando la
organizacion al interior del hogar” (p. 31). Ademas, agrega que “Todo esto en base a las
posibilidades econémicas de los distintos estratos sociales y la presencia o no de familias extensas”
(Arriagada, 2000, p. 33). El nimero de activos econdmicos en una familia influye en los gastos de
servicios basicos y otros gastos no esenciales en el hogar. La cantidad de personas que aportan
ingresos econdmicos a la familia determina la capacidad de la familia para cubrir sus necesidades
bésicas, asi como sus deseos y preferencias adicionales. Por ejemplo, si una familia tiene maltiples
miembros que contribuyen econémicamente, es mas probable gue tengan una mayor capacidad
para pagar servicios basicos, asi mismo, para adquirir bienes y servicios que no son estrictamente
necesarios pero que mejoran la calidad de vida, como entretenimiento u otros productos de

consumo.
3.2.2.2 Ingreso per capita familiar

Oliveira (1999) sostiene que:
El ingreso per cépita de los hogares esta compuesto del devengado del principal sostén
econdémico y su género. Especificamente, cuando el ingreso principal proviene de una

mujer que trabaja en la agricultura, tiene un negocio propio o recibe transferencias



monetarias, sus ingresos suelen ser inferiores en comparacion a la de los hombres que

realizan las mismas actividades. (p.33)

El ingreso de una familia hace que estos mejoren su estilo de vida, permitiendo de esta manera el
acceder a servicios basicos, asi mismo, a medida que el recurso monetario per capita aumenta, la
familia tiene mas posibilidades de satisfacer sus necesidades basicas y adquirir equipos que

faciliten su vida diaria.
3.2.2.3 Tenencia de propiedad

Como comenta Edouard (2010):
La tenencia de la tierra y recursos naturales pueden ser formales (constitucién, leyes,
decretos, ordenanzas, normas técnicas, establecidos por congresos, cortes, consejos
municipales, instituciones...etc.) o de caracter tradicional o por costumbre (consejo de
ancianos, redes sociales, asambleas comunitarias, patronatos...etc.) o la combinacion de

ambos. (p. 2)

El decreto de la Ley sobre propiedad reformada urbana y agraria (Ley N°. 278), de la Gaceta-

Diario Oficial (1997), expone:
Finalmente, en consenso fue aprobada la Ley N. ° 278 "Ley sobre Propiedad Reformada
Urbana y Agraria", esta Ley fue publicada el 16 de diciembre de 1997 y se encuentra en
plena vigencia en la actualidad. El articulo 1° de esta ley, establece que ésta "regula la
tenencia, ejercicio, cargos y extincion del derecho adquirido sobre bienes en posesion del
Estado amparado mediante las leyes 86, 85 del 29 de marzo de 1990 y la ley 88 del 2 de
abril de 1990, la ley 209 del 30 de noviembre de 1995 y la ley de Reforma Agraria y sus
Reformas y diferentes contratos de venta o promesa de venta de la Corporacion Nacional

del Sector Publico.

Hoy en dia la tenencia de propiedad sufre variaciones debido al cambio de las reformas, la venta
y compra de terrenos en la parte rural de las zonas estudiadas en las cuales sus emprendimientos
derivan de la cosecha y plantaciones de frutas y verduras para la comercializacion pueden ser

alquiladas, compartidas, de los mismos protagonistas, pero en diferente localizacién o compradas.
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3.2.2.4 Acceso a financiamiento
Ferraro y Goldstein (2011) plantean que:

La cantidad de recursos asignados esta afectada por el método de seleccion de beneficiarios
utilizado, el cual se basa en la informacion disponible y en las caracteristicas de las entidades
operativas en el mercado. La experiencia muestra que las empresas pequefias tienden a obtener
financiamiento con mayor facilidad cuando predominan los bancos publicos, la banca privada es
de capital nacional, existen instituciones mas pequefias y flexibles, y se cuenta con un banco

nacional de desarrollo. (p. 7)

Los beneficios siempre pueden variar dependiendo de la organizacion a la cual se esta acudiendo.
En este caso, se esta estudiando la contribucion que brinda el programa Adelante, el cual permite

obtener un créedito tanto individual como grupal.

Segun la Ley N°. 561, “Ley General de Bancos, Instituciones Financieras no Bancarias y Grupos

Financieros” (2005), publicada en La Gaceta, Diario Oficial:

La presente Ley regula las actividades de intermediacion financieray de prestacion de otros
servicios financieros con recursos provenientes del publico, las cuales se consideran de
interés puablico. La funcion fundamental del Estado respecto de las actividades
anteriormente sefialadas es la de velar por los intereses de los depositantes que confian sus
fondos a las instituciones financieras legalmente autorizadas para recibirlos, asi como

reforzar la seguridad y la confianza del publico en dichas instituciones. (p. 3)

Esta ley establece las normas para la intermediacion y otros servicios financieros que manejan
fondos del pablico, con el proposito de proteger a los depositantes y asegurar la confianza en las
instituciones financieras, asi mismo, como la regulacién que se ejerce como un derecho que

asegura el estado de Nicaragua.
3.2.2.5 Uso de tecnologia

Para Santos (2018) explica que: “En la actualidad existe una constante evolucion tecnologica
aplicable en diferentes campos sociales y laborales por lo que resulta importante realizar un estudio

cuyo propdsito sea resaltar cuan importante es el uso de la tecnologia en la agricultura” (p. 25). El
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uso de la tecnologia y su innovacion es de gran importancia, porque gracias a ella facilita la
produccion. Con los financiamientos obtenidos los protagonistas optan por invertir en maquinaria

para acelerar procesos industriales y elevar su margen de ganancia.
3.2.2.6 Rubros de trabajo

De la Garza (2009), comenta que: “El trabajo puede entenderse como la transformacion de un
objeto de trabajo como resultado de la actividad humana utilizando determinados medios de
produccion para generar un producto con valor de uso y en ciertas condiciones con valor de
cambio” (p. 8). La conformacion de los rubros de trabajo en gran parte pertenece al sector agricola
del pais, teniendo tierras en las que las cosechas son mas ventajosas por la composicion del suelo
y también su ubicacion municipal por los ciclos de cosecha. Ademas, se observa la diversificacion
de los rubros de trabajo en parte del sector terciario siendo conformados con una variedad de

negocios que van en crecimiento.
3.2.2.7 Nivel de endeudamiento

Para este estudio fue importante analizar el nivel de endeudamiento, porque permite identificar el

monto de deudas que el protagonista presenta, con esto, se decide si la persona esta sujeta a crédito.

Para Ayon-Ponce et al. (2020):
Un estudio sobre el nivel de endeudamiento examina la situacion actual de las deudas de
una empresa desde una perspectiva financiera. Dado que no hay un criterio uniforme para
analizar el endeudamiento en los estados financieros, el enfoque principal de las empresas

es entender su situacion economica. (p. 120)
3.3 Ejes Economicos
3.3.1 Tipos de actividades econémicas en la zona
Como explica Hernandez (2015):

La diversificacion de actividades econdmicas es una estrategia que amplia las posibilidades

productivas, permitiendo a las empresas no limitarse Unicamente a la agricultura, sino también
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incursionar en otras areas que fomentan la tercerizacion de servicios y ayudan a construir una
identidad distintiva. (p. 62)

Ramos et al. (2022) comentan que:

En Nicaragua, la economia depende en gran medida de los recursos naturales y de actividades
como el cultivo de café, ganaderia, agricultura, silvicultura, pesca y mineria. La creciente demanda
de produccién y expansion de tierras agricolas ha llevado a la deforestacion. Con una alta
proporcion de tierras agricolas en Centroamérica, los alimentos constituyen la mayor parte de las

exportaciones del pais. (p. 21)

El departamento de Managua posee caracteristicas importantes para los emprendimientos en
Nicaragua, alberga centros de innovacion, instituciones financieras, con un mercado potencial que
crean un entorno propicio para la creacion y crecimiento de nuevos negocios. La presencia de
politicas publicas y apoyo gubernamental desde la capital fortalece el ecosistema emprendedor,

convirtiendo a esta capital en el epicentro del emprendimiento en el pais.

Los comercios y distribuidoras de insumos juegan un papel crucial en la cadena de suministro de
alimentos, ya que proveen a los consumidores con una variedad de productos y servicios para su
vida diaria. En este contexto, los comerciantes se esfuerzan por ofrecer bienes de mejor calidad
con precios accesibles y competidores. Esto puede resultar en una mejora constante en la
diversidad de los mercados disponibles para los consumidores, asi como en la optimizacion y

adaptacion a las necesidades y preferencias locales.
3.3.2 Indice de productividad

El indice de productividad se identifica como un factor relevante para analizar el desempefio
econdmico que tienen los emprendimientos, es decir, que demuestra el éxito de las producciones
de bienes y servicios, permitiendo calcular el beneficio o rentabilidad que tienen los negocios,
identificando el avance o cambio en las producciones de los protagonistas que han sido

beneficiados con un financiamiento.
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Para Runza (2002) explica que:
En términos generales, la productividad es un indicador que refleja que tan bien se estan
usando los recursos de una economia en la produccion de bienes y servicios. Podemos
definirla como una relacién entre recursos utilizados y productos obtenidos y denota la
eficiencia con la cual los recursos humanos, capital, tierra, etc. Son usados para producir

bienes y servicios en el mercado. (parr. 2)

La productividad es una medida de la efectividad del uso de los recursos en una economia para
generar bienes y servicios, mostrando la eficiencia con la que se emplean elementos como el

trabajo, el capital y la tierra para la produccion en el mercado.
3.3.3 Indice de ingreso econémico

Medina (2001), afirma que: “Se analizan aspectos relevantes asociados al concepto de ingresos
que se considera mas apropiado, es una variable relevante para el ordenamiento de la informacion
y aquella que se utiliza para acumular el presupuesto de las familias” (p. 8). Ademas, agrega que:
“El ingreso resulta una opcion extremadamente util para el analisis de la desigualdad financiera,
ya que permite identificar ciertos aspectos de la forma de la distribuciéon que de otra manera no
seria posible apreciar” (Medina, 2001, p. 13). El uso estrategico del efectivo y la inversion

planificada son factores clave que afectan los ingresos de los emprendedores.

Aquellos que utilizaron eficientemente, para adquirir materias primas, expandir sus negocios o
mejorar sus procesos de produccion, logrando experimentar un crecimiento en sus ingresos. Por
otro lado, aquellos que no planifican adecuadamente o no lo efectian de una manera correcta,

pueden haber experimentado una disminucion en sus ingresos.
3.3.4 Uso del financiamiento

Para Sanchez et al. (2018) comenta que: “El uso del financiamiento de las empresas de mediano y
mayor tamarfio exitoso, es un resultado que debe analizarse para descartar la relatividad a su tamafio

y éxito empresarial, en las que las estrategias de innovacion permitan lograr ventaja competitiva”

(p. 84).
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Para entender como el financiamiento impacta el éxito de empresas pequefias, medianas y grandes,
es necesario analizar no solo el tamafio de estas empresas, sino también cémo utilizan ese
financiamiento en combinacion con estrategias innovadoras. Al realizar este analisis, la institucion
puede determinar si el negocio o plan de finca es viable y tiene el potencial de generar ingresos
suficientes para pagar el préstamo y generar ganancias adicionales. Si se determina que el proyecto
es rentable, la institucién puede proceder con la aprobacion del préstamo y brindar el apoyo

financiero necesario al protagonista.
3.4 Contribucion Social

3.4.1 Avance educativo

Como comentan Almanza et al. (2022):

Las sociedades han experimentado cambios a lo largo del tiempo, pero la necesidad de mejorar los
procesos educativos para el desarrollo integral de los estudiantes siempre ha sido constante. La
investigacion genera nuevo conocimiento, y es esencial que este conocimiento se aplique de

manera practica para resolver problemas y mejorar situaciones concretas. (p. 23)

Los avances educativos en el pais son impulsados cada vez mas por las instituciones
gubernamentales que ofrecen programas y recursos educativos. Se estan implementando una
variedad de estudios enfocados en campos técnicos, los cuales pueden ser igualmente aplicados en

zonas urbanas para fomentar el espiritu emprendedor y el desarrollo econémico.

Estos programas educativos técnicos proporcionan a la poblacion habilidades préacticas y
conocimientos especializados que son relevantes para el mercado laboral actual. Al enfocarse en
areas como la agricultura, entre otros, estos programas preparan los para enfrentar los desafios y
oportunidades del mundo laboral moderno.

3.4.2 Mejoramiento de condiciones de vivienda
Santa Maria (2008) sostiene que:

Desde diferentes perspectivas, mejorar las condiciones de la vivienda y su entorno es fundamental

para potenciar sus capacidades y apoyar el rendimiento mutuo. Ademas, afirma que disponer de
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una vivienda saludable es tanto un derecho como una responsabilidad, alineado con el derecho a

la salud y a la vida, y que requiere la cooperacion entre el gobierno local y la ciudadania (p. 419).

Los emprendimientos tienen el potencial de ser agentes de cambio significativos en el
mejoramiento de las condiciones de vivienda. Con la generacion de ingresos a traves del
financiamiento se obtienen ganancias destinadas a la compra de materiales de construccion y asi

cada habitante mejora su calidad de vida.
3.4.3 Generacién de empleo familiar
Pérez y Freguin-Gresh (2015) argumentan que:

Para fomentar el empleo y mejorar los ingresos en las areas rurales, se hace énfasis significativo
en impulsar y fortalecer este sector a través de diversas politicas. Estas intervenciones buscan

promover lo que se ha denominado "economia familiar” (p. 262).

La generacion de empleo dentro del nucleo familiar tiene un impacto significativo en la dindmica
familiar y en la calidad de vida de sus miembros. Cuando varios miembros de la familia trabajan
juntos, se pueden desarrollar lazos mas fuertes que fortalezcan la unidad familiar. Este trabajo en
conjunto no solo puede mejorar la cohesion familiar, sino que también puede aumentar el nivel de

contribucion a los ingresos del hogar.

Al trabajar juntos, los miembros de la familia combinan sus habilidades y esfuerzos para generar
mas ingresos de manera conjunta. Esto contribuye en una mejora tangible en el nivel de vida de la

familia y en su capacidad para acceder a una vivienda adecuada.
3.4.4 Aumento de ingresos
Contreras (1999) explica que:

Este indicador se determina calculando la varianza del logaritmo de una medida de ingreso, como
el consumo o el ingreso per céapita. Dado que la varianza es un método estadistico comun para
medir la dispersion, su aplicacion en la distribucion del ingreso es sencilla y facil de interpretar (p.
3).
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El aumentar los ingresos permite a los emprendedores cubrir las necesidades basicas del hogar,
realizan cuentas de ahorros para casos de emergencias, abonar en tiempo el préstamo del programa
y no caen en intereses moratorios, aumentar la produccion, diversificacion de los productos,

comprar maquinaria nueva o mejorar las condiciones del local.
3.5 Contribucion econémica
3.5.1 Sostenibilidad del emprendimiento

Como comentan Flores et al. (2016): “El adjetivo sostenible refiere a algo que esta en condiciones
de conservarse o reproducirse por sus propias caracteristicas, sin necesidad de intervencion o
apoyo externo. El término puede aplicarse sobre diversas cuestiones: métodos productivos,

procesos econdmicos, etc.” (p. 4).

Esto significa que un sistema o proceso sostenible puede continuar funcionando de manera efectiva
a largo plazo sin depender de recursos adicionales o asistencia externa. Este concepto de
sostenibilidad se puede aplicar a una variedad de areas, incluyendo métodos de produccion,

procesos econémicos y otras practicas.

“La sostenibilidad en el emprendimiento es necesaria para reducir los costos y aumentar los
ingresos, evaluar los impactos, corregir errores y recompensar con buenas practicas y a través de

oportunidades de negocio”. (Flores et al., 2016, p. 13)

La sostenibilidad en el emprendimiento no solo contribuye a la eficiencia y rentabilidad, sino que

también apoya la mejora continua y la creacion de valor a largo plazo.

El emprendimiento es un proceso dindmico que implica la identificacion y explotacion de
oportunidades para crear, desarrollar y gestionar iniciativas de negocios. Es una actividad que
combina aspectos sociales, econémicos e innovadores con el objetivo de generar beneficios tanto

para el emprendedor como para la sociedad en general.
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3.5.2 Proyecciones de venta

Segun Dickey (2005, citado por Beltran, 2020):
La manera correcta de proyectar las ventas varia ampliamente de industria a industria, y
entre compafiia y compaiiia. Muchas toman el enfoque historico, otros planean por cliente

y otros por geografia, por tamafio del mercado y por participacion en él, etc. (p. 9)

Este enfoque refleja que las necesidades y circunstancias de cada empresa pueden requerir métodos
diferentes para proyectar ventas de manera efectiva. La proyeccion de ventas es un proceso flexible
que debe adaptarse a las particularidades de cada industria y empresa para ser precisa y Util.

3.6 Contribucidn financiera
3.6.1 Innovacion financiera
Toporowski (2011) indica que:

La innovacion financiera, antes asociada con la expansion econdémica, ahora se relaciona con
mecanismos de crédito poco claros y cuestionados. Criticos como Soros y Buffet han denunciado
los derivados financieros, y el debate sobre su regulacidn cuestiona su valor social. En los paises
en desarrollo, se debate si la innovacion financiera es clave para la industrializacion o simplemente

para aumentar la liquidez de la riqueza (p. 161).

La innovacion financiera facilita a que los servicios sean mas accesibles, eficientes y
personalizados para los emprendedores. Ademas, puede abrir oportunidades para nuevos modelos

de negocio y mejorar la inclusién financiera al llegar a segmentos de la poblacion.
3.6.2 Fondo de ahorro
Guzman y Torres (2011) explican que:

Un fondo de ahorro es una prevision social en la que tanto la empresa como sus empleados
contribuyen periodicamente con una parte de sus ingresos para crear una reserva financiera. Esta

reserva se utiliza para proporcionar financiamiento a los trabajadores, quienes pueden retirar el
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total acumulado, incluyendo intereses, a mediados o al final del afio, tras haber realizado

aportaciones regulares (p. 180).
3.6.3 Tasa de crecimiento financiero

Hernandez (2015) comenta:
Es un indicador clave que mide el aumento porcentual en el valor de un aspecto financiero
particular a lo largo del tiempo. Esta tasa se utiliza en diversos contextos y puede referirse
al crecimiento de ingresos, utilidades, activos, inversiones, o cualquier otra variable

financiera (p. x).

La tasa de crecimiento financiero en los emprendimientos indica el aumento de los ingresos
(utilidades, activos), refleja el monitoreo y la gestion de un aumento sostenible y rentable de los

negocios.
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IV. MATERIALES Y METODOS

En este acapite se describe el enfoque metodolodgico utilizado para el analisis de la contribucion
del programa Adelante en Nicaragua. Se especifica la ubicacion del estudio, el contexto macro y
micro del area de investigacion. Ademas, se presenta el disefio metodoldgico, los criterios de
seleccion de la muestra, los instrumentos aplicados para la recoleccion de datos y las fases
metodoldgicas seguidas. Se identifican las variables evaluadas y se detalla el proceso de
recoleccion de datos, asi como los materiales y equipos utilizados. Posteriormente, se explica el
analisis de datos realizado para interpretar los resultados y responder a los objetivos de la

investigacion.

4.1 Ubicacion del estudio

4.1.1 Macro Ubicacion

Departamento de
Managua

Figura 1. Ubicacién del departamento de Managua

Fuente: Elaboracion Propia
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Como explica Ku (2018): “También llamada macrozona’’, es el estadio de localizacion que tiene
como proposito encontrar la ubicacion mas ventajosa para el proyecto. Determinando sus
caracteristicas fisicas e indicadores socioecondmicos mas relevantes” (p. 1). La macro ubicacion
del trabajo de investigacion fue en el departamento de Managua, delegacion que atiende a los

protagonistas del programa Adelante.

4.1.2 Micro Ubicacion

Ku (2018) indica que el proceso de planificacidn de proyectos incluye la integracion de aspectos
relacionados con los asentamientos humanos, la identificacion de actividades productivas y la
determinacion de centros de desarrollo. Ademas, se debe seleccionar y delimitar con precision las
areas especificas, también Ilamadas sitios, donde se ubicard y operara el proyecto dentro de la

macrozona (p. 1)

El programa Adelante trabaja con los 9 municipios del departamento de Managua: San Francisco
Libre, Tipitapa, Mateare, Villa Carlos Fonseca, Ciudad Sandino, Managua (la cabecera
departamental), Ticuantepe, EI Crucero y San Rafael del Sur, de dénde se originan los

protagonistas.

El andlisis de estudio de esta investigacion estuvo centrado en cuatro municipios del departamento
de Managua (Tipitapa, Ticuantepe, Ciudad Sandino y Managua como la cabecera departamental),
en las instalaciones del programa Adelante ubicado de la Rotonda Plaza Espafia después del
edificio de la Distribuidora Nicaraguense de Petréleo (DNP) a mano izquierda. El estudio comenzo
en abril 2023 y finaliz6 en enero 2024. Actualmente el programa Adelante se encuentra ubicada
en el costado norte del parque japonés Nicaragua, detras de las Tiendas Palm, esta transicion de
lugar de ubicacion ocurrié el periodo de investigacion. Las visitas se realizaron en fechas

coordinadas con las autoridades del programa. (Ver anexo 1)
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4.2 Disefio Metodologico

El tipo de estudio de la investigacion es no experimental, descriptivo y transversal; debido a que
se observan y recopilan datos sin intervenir directamente en el entorno y/o manipular las variables.
Estos estudios son utiles para comprender las relaciones y caracteristicas naturales de los

fenémenos.

Como afirma Hernandez et al. (2018):
Podria definirse como la investigacién que se realiza sin manipular deliberadamente
variables. Es decir, se trata de estudios donde no hacemos variar en forma intencional las
variables independientes para ver su efecto sobre otras variables. Lo que hacemos en la
investigacion no experimental es observar fendmenos tal como se dan en su contexto

natural, para posteriormente analizarlos. (p. 149)

Asi como afirma Rodriguez y Mendivelso (2018):
El disefio de corte transversal se clasifica como un estudio observacional de base individual
que suele tener un doble propésito: descriptivo y analitico. También es conocido como
estudio de prevalencia o encuesta transversal; su objetivo primordial es identificar la

frecuencia de una condicion. (p. 142)

El enfoque metodoldgico usado en la investigacion es mixto, donde se combinan elementos de
enfoques cualitativos y cuantitativos en un solo estudio para obtener una comprension mas
completa del caso. La orientacion con méas presencia en el documento es el disefio cualitativo,
significa que la recopilacion y el analisis de datos cualitativos en comparacion con los datos

cuantitativos son en menor frecuencia.

Citando a Chavez (2018):
Para construir un disefio de método mixto, el investigador debe tomar dos decisiones
fundamentales:
a. Si se quiere operar en gran medida dentro de un paradigma dominante o no.

b. Sise quiere llevar a cabo las fases simultaneamente, o secuencialmente.
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Los hallazgos deben ser mezclados o integrados en algin punto. Actualmente, los
resultados deben, como minimo, ser integrados durante la interpretacion de los resultados.
(p. 175)

4.2.1 Criterios de seleccién de muestra

La muestra no probabilistica, no es aleatoria, razén por la que se desconoce la probabilidad de
seleccion de cada unidad o elemento del universo. “Esto hace que este método de extraccion de
muestras no tenga la credibilidad de que goza el muestreo probabilistico. Se caracteriza porgue el
investigador selecciona la muestra siguiendo algunos criterios identificados para los fines del
estudio” (Pineda et al., 1994, p. 119)

El método utilizado para la seleccion de la muestra fue no probabilistico, que es un enfoque de
muestreo de investigacion, La seleccién de los participantes no se realiza de manera aleatoria, lo

que impide calcular la probabilidad de que un elemento especifico.

Como menciona Velasco y Martinez, (2017): “En esta técnica no se conoce la probabilidad de
seleccionar a cada elemento de la poblacion y también no todos cuentan con las mismas

probabilidades de ser seleccionados para la muestra” (p. 9).

El proceso de seleccion de la muestra estuvo identificado desde los pardmetros que el programa
Adelante estipula, en este sentido se detalla para otorgar el préstamo por parte del Programa

Adelante, se debe de cumplir con los siguientes requisitos:

a. Presentar papeleria correspondiente que indique la constitucién del negocio.
b. Que el negocio tenga 6 meses de funcionamiento.

c. Llenado de formatos de solicitud.

Al llegar las solicitudes para adquirir el financiamiento, los especialistas que son parte del
programa analizan y estudian si el negocio cumple con todos los requisitos y si la idea de este es

viable.
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Con base al proceso de seleccion de protagonistas que realiza el Programa Adelante, se

establecieron los criterios de elegibilidad de los 16 sujetos de investigacion:

Pertenecer a zonas rurales o urbanas dentro del departamento de Managua.

Haber solicitado financiamiento en el mes de enero del afio 2023, debido a que este era el
primer desembolso del afio y se tenian los contactos recientes de los protagonistas.

Estar activos en el programa Adelante.

Tener un nivel alto de productividad después del desembolso.

Ser protagonistas que habian sido verificados en el uso del financiamiento en lo que se habia
proyecto (monitoreo y control de parte del Programa Adelante).

Manifestar disposicion de participacion en el estudio.

También se seleccionaron a los entrevistados por medio de los siguientes criterios:

e o T @

Ser trabajador activo dentro del Programa Adelante.
Tener comunicacion directa con los protagonistas.
Poseer conocimiento sobre investigacion y recoleccion de datos.

Estar ubicados en la delegacion del departamento de Managua.

Por lo que se contactd con el jefe de departamento del programa agradecemos al Ingeniero

Guillermo Arauz Martinez y el Técnico formulador departamental Licenciado Erling Concepcion

Sanchez Rodriguez.

4.2.2. Instrumentos

Los instrumentos son utilizados para recopilar informacion de manera sistematica y estructurada.

Estos instrumentos son fundamentales en la investigacion y recopilacion de datos en diversos

campos.

Como comentan Hernandez y Avila (2020):
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Los instrumentos de recoleccion de datos estan orientados a crear las condiciones para la
medicion. Los datos son conceptos que expresan una abstraccion del mundo real, de lo
sensorial, susceptible de ser percibido por los sentidos de manera directa o indirecta, donde
todo lo empirico es medible (p. 51).

Instrumentos como los formularios son estructurados con preguntas predisefiadas que se
administran a una muestra de individuos; conversaciones de manera personal para obtener
informacion detallada y contextualizada; registros sistematicos del comportamiento, eventos o

situaciones de interés.

Todo instrumento utilizado en la recoleccion de datos en una investigacion cientifica debe ser
confiable, objetivo y que tenga validez, si alguno de estos elementos no se cumple el instrumento

no sera Util y los resultados obtenidos no seran legitimos. (Hernandez y Avila, 2020, p. 52)
En la investigacion se utilizaron los instrumentos:

a. Cuestionario de entrevistas (ver Anexo 2)
b. Cuestionario de encuestas (ver Anexo 3)

c. Ficha de Analisis Documental (ver Anexo 4)
4.3 Fases Metodologicas
Primera fase: Elaboracion de protocolo de investigacion

La seleccién del tema se analizd mediante posibles estudios que involucren a la poblacién meta,
que facilitaron resultados a la contribucion socioeconémica que tienen los financiamientos en

Nicaragua, especificamente en el departamento de Managua.

a. Revision bibliografica

Se realizaron analisis en fuentes secundarias: electrénicas, manuales de funciones y documentos
del Ministerio de Economia Familiar Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA), asi
como del Programa Adelante. Durante este periodo, se consultaron publicaciones electronicas

como la base de datos de densidad poblacional del Instituto Nacional de Informacién de Desarrollo
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(INIDE) y el indice de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) proporcionado por el BCN.
Ademas, se aplicaron instrumentos como las entrevistas a las autoridades de la sede Managua,

actividad desarrollada para la formulacion del protocolo.

Segunda fase: Planificacion del trabajo de campo

a. Se elaboraron instrumentos para la recoleccion de informacion primaria (datos). Esto permiti6
un orden en las actividades que se ejecutaron al momento de trabajar en la agregacion de
informacion al protocolo.

b. Se almacenaron documentos de Word y Excel en una carpeta destinada a los cambios de la
investigacion y agregaciones.

c. Seestablecieron fechas programadas para entrevistar a las autoridades del Programa Adelante,
respetando el tiempo que se planifico, aprovechando asi el desarrollo de la informacion.

d. El Programa Adelante al brindar informacion de la ubicacion de los protagonistas se coordiné

el tiempo para aplicar las encuestas a nuestra muestra poblacional.

Tercera fase: Recopilacion de informacion primaria

Durante esta etapa, se reunié toda la informacion primaria a través de técnicas e instrumentos que

facilitaron la obtencidn para la investigacion:

a. Se aplicaron las encuestas a 16 protagonistas, para medir el aumento de la produccion de los
protagonistas y la relevancia que tiene el programa en ellos.
b. Se realizd entrevista al encargado del programa con el fin de obtener informaciones

administrativas, de igual manera como apoyo a los técnicos.

Cuarta fase: Procesamiento y analisis de datos primarios

a. Se clasifico la informacién del protagonista y su rubro desempefiado, respetando los limites de
privacidad.

b. Lainformacion extraida se proceso de la siguiente forma:
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- Sedigitalizaron y se almacenaron en carpetas con nombres y/o codigos Unicos.

- Con ayuda de la herramienta Excel, se elaboraron tablas con la informacion de gastos en
maquinaria y materia prima.

- Seelaboraron tablas con los datos obtenidos, realizandose un documento Microsoft office
para incorporarlas.

c. Se ejecutaron los parametros establecidos para obtencion datos precisos.

Quinta fase: Redaccion y entrega de trabajo de investigacion

a) Redaccion del documento con las correcciones y supervision del asesor.
b) Asistencia a asesorias finales.

c) Revision final del tutor.

d) Defensa del trabajo de investigacion.

e) Entrega de Gltimos ejemplares.

4.4 Variables Evaluadas

Las variables de un estudio son elementos fundamentales que se seleccionan con el propésito de
entender el fendmeno de investigacion. Segun los objetivos de investigacion se identificaron las

variables que se medirian en este estudio. (ver anexo 5)

Cuadro 1. Variables y subvariables del estudio.

Variables Sub-Variables

Ejes de accién del programa —  Antecedentes histéricos
— Componentes o ejes de accion del programa
— N° de programa antecedentes
— N°de objetivos
— Alcance de los objetivos
— N°de sectores
— Clasificacion de subsectores
—  Seleccidn de protagonistas
— Cartera de crédito
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Variables

Sub-Variables

Factores sociales

Edad

Sexo

Nivel de escolaridad

Nucleos familiares

Procedencia

Parentesco con el jefe del hogar
Forma de vida rural o urbana
Acceso a servicios basicos
Grupo étnico definido

Factores econémicos

N° de activos econémicamente
Ingreso per cépita familiar
Tenencia de propiedad

Acceso a financiamiento

Uso de tecnologia

Rubros de trabajo

Nivel de endeudamiento

Ejes Econémicos

Tipos de actividades econémicas en la zona
indice de productividad

indice de ingreso econémico

Uso del financiamiento

Contribucién social

Avance educativo
Mejoramiento de condiciones de vivienda
Generacion de empleo familiar

Contribucién econémica

Sostenibilidad del emprendimiento

Contribucién financiera

Proyeccidn de venta
Innovacién financiera

Fondo de ahorro

Tasa de crecimiento financiero

Fuente: Elaboracion propia.

4.5 Recoleccion de datos

La recoleccion de datos de la investigacion se realizd segun las etapas y métodos de recoleccion
de informacion, la seleccion de protagonistas que mostraban un nivel de productividad en el primer

desembolso del mes de enero de 2023, segun los distintos rubros tanto urbanos como rurales, para

medir la produccion de diversos tipos de cosechas y comercios en zonas.

Se realiz6 una entrevista al encargado del programa Adelante, Ing. Guillermo Arauz Martinez (ver
anexo 6) y con el Técnico formulador departamental, Lic. Erling Concepcion Sanchez Rodriguez,
que brindo su apoyo para la seleccion de los protagonistas (ver anexo 7) de esta manera obtener

informacion relevante para la investigacion. Se aplicaron encuestas a 16 protagonistas para medir
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el aumento de la produccion y la relevancia del programa en sus vidas, con el objetivo de recopilar

informacion representativa de la poblacion estudiada.

4.6 Materiales y equipos

Para la elaboracion de este estudio se utilizo equipo tecnoldgico como uso de Pc laptop, Tablet,
asi como papeleria para la realizacién de borradores con la finalidad de operacionalizar los

aumentos de ingresos y brindar nimeros mas exactos para graficar.

Se utilizaron servicios de telefonia mdvil para contactarse por medio de llamadas con los
protagonistas y del mismo modo el uso de internet movil para ingresar los datos brindados a una

base de datos consolidada como encuesta.

4.7 Analisis de Datos

El estudio sobre la contribucién socioecondémica del Programa Adelante se realizd6 mediante un
proceso analitico. Se utilizd herramientas especializadas como SPSS (Paquete Estadistico para las
Ciencias Sociales), junto con Microsoft Word y Excel para el procesamiento de los datos
recolectados. Este procedimiento abarco diversas etapas, desde la recopilacion inicial de datos
hasta la elaboracion de tablas de frecuencia y la creacion de gréficos de pastel, con el proposito de

proporcionar una representacion visual clara y comprensible de los resultados obtenidos.
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V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 Descripcion de los principales ejes de accion del programa Adelante
5.1.1 Ejes de accion del programa:
Los cuatro principales ejes de accién del Programa Adelante son:

1. Financiamiento: Proporcionar acceso a créditos y recursos financieros a los protagonistas para

impulsar sus actividades productivas.

2. Capacitaciones: Ofrecer formacion y entrenamiento a los beneficiarios para mejorar sus

habilidades empresariales y técnicas.

3. Asistencias técnicas: Brindar apoyo técnico y asesoramiento a los participantes para optimizar

sus procesos productivos y comerciales.

4. Fortalecimiento: Implementar estrategias para fortalecer las capacidades de los protagonistas

y garantizar un impacto socioeconomico significativo en sus municipios.

En sintesis, estos ejes de accion reflejan la importancia del Programa Adelante en promover el
crecimiento econémico, fomentar el emprendimiento, mejorar las condiciones de vida de los

beneficiarios y contribuir al desarrollo socioeconémico de los municipios.
El Programa Adelante define los siguientes criterios para los protagonistas:

1. Cumplir con los requisitos de elegibilidad: Es importante asegurarse de cumplir con los
requisitos de edad, ubicacion geogréafica y otros criterios de seleccién establecidos por el

programa.

2. Desarrollar un plan de negocio: Es probable que se requiera presentar un plan de negocio
detallado que describa la idea de emprendimiento o negocio que se desea impulsar con el apoyo

del programa.

3. Mostrar interés y motivacion: Demostrar interés y motivacion para adquirir recursos y

desarrollar un emprendimiento exitoso.
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4. Contactar al programa: Puede ser necesario comunicarse con el programa Adelante a través
de los canales de contacto proporcionados para obtener informacion detallada sobre el proceso

de solicitud y los documentos requeridos.

5. Participar en entrevistas o evaluaciones: Es posible que el programa realice entrevistas o

evaluaciones para conocer mas sobre los aspirantes y sus proyectos emprendedores.
5.1.2 Evolucién histérica del programa Adelante
Antecedentes histdricos

Los emprendimientos en Nicaragua, como en muchos otros paises, varian en tamafio, industria y
enfoque. Los financiamientos de negocios existentes que son rentables para la economia de un pais
es una practica coman en muchos lugares. Los programas de apoyo a empresas suelen estar
disefiados para fomentar el crecimiento econémico, la creacion de empleo y la competitividad
empresarial. Estos programas pueden ser administrados por el gobierno, organizaciones sin fines

de lucro, bancos u otras instituciones financieras.

Como argumenta Montoya y Herrera (2022):
El Gobierno de Reconstruccion y Unidad Nacional (GRUN), promociono la innovacién y
el emprendimiento que se posiciona como una estrategia fundamental a nivel de pais, y la
creacion de las condiciones necesarias para su operativizacion, desde una metodologia de

consenso Yy colaboracion. (p. 19)

En este estudio, se analizé la contribucién del Programa Adelante a la economia de un grupo de
protagonistas, la contribucién a la generacion de empleo y factores relevantes para el desarrollo
sostenible de los emprendimientos, asi como los desafios y las oportunidades que ha enfrentado
en su implementacion, se presenta el objetivo de la contribucion al panorama econdmico

nicaraglense, resaltando su importancia como un instrumento para el avance social en el pais.

En el periodo del mes de agosto a diciembre del afio 2022, el Programa Adelante formaba parte
del Ministerio de Economia, Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA), siendo

un departamento interno implementado para promover el crecimiento e inversion del pais
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proporcionando créditos a emprendedores. En enero del 2023 el Programa Adelante pasa a ser un

programa independiente, gracias a su éxito y aporte al sector emprendedor del territorio nacional.

Como esté estipulado en el decreto de creacidn del programa de financiamiento para la produccion,
emprendimientos y pequefios negocios, publicado en la Gaceta-Diario Oficial (2022), expone:

El Programa Adelante sera ejecutado transitoriamente por el Ministerio de Economia,
Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA), a partir de enero 2023. Se
creara una unidad ejecutora independiente, que sera la encargada de implementar todos los
fondos de financiamiento del Gobierno. EI Programa Adelante iniciara operaciones con los
saldos disponibles de las diferentes cuentas del programa microcréditos para

emprendimientos en el campo del MEFCCA. (p. 8147)
5.1.3. Programas antecedentes

La evolucion del Programa Adelante inicia desde el 2007, nace con el nombre “Hambre Cero”,
luchando contra la pobreza, dotando a las personas con herramientas y equipos necesarios para
mejorar la parte productiva, incentivando la generacion de su propio alimento. (Comunicacion

Personal, Guillermo Martinez, 20 de septiembre, 2023) Ver figura 2.

Programa Bono Emprendimien
Hambre cero Productivo tos en el

Programa
Adelante
2022

2007 Alimentario
2008

campo
2020

Figura 2. Linea de tiempo de programas antecedentes

Posteriormente con el nombre “Programa Bono Productivo Alimentario”, donde a los beneficiados
se les brindaban ganado como las vacas, cerdos, gallinas, para que pudieran satisfacer sus
necesidades. Donde posteriormente, “emprendimiento en el campo” que fue manejado por el
ministerio de economia familiar, donde surgen los fondos actualmente para el programa inscrito

“Adelante”. (Comunicacion Personal, Guillermo Martinez, 20 de septiembre 2023).
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“El Programa Adelante tiene como objetivo brindar financiamiento a productores,
emprendedores y pequefios negocios de las ciudades y el campo de los sectores
agropecuario: bovino, porcino y avicola, silvicultura, acuacultura y pesca, agroindustria,
programas de emprendimiento en el campo, programa de emprendimiento de economia
creativa, Pymes y otros sectores agricolas, con el fin de incrementar la produccion agregar
valor y mejorar la calidad y competitividad de los productos y servicios.” (Consejo
Nacional de Universidades, 2022, p. 10).

“Nosotros financiamos negocios que ya existen, negocios que son rentables. Lo que las personas
necesitan es el impulso para aumentar la capacidad de su negocio”. (Arauz, M. G, comunicacion

personal, 29 de agosto de 2023).

5.1.4. Obijetivos del programay su alcance

Para Dufresne et al. (2012): “El objetivo de los programas de financiamiento es solucionar este
vacio. Los programas de financiamiento utilizan instrumentos como garantias de préstamo,

garantias de cartera, préstamos, y financiamiento de participaciones de capital” (p. 1).
El programa Adelante cuenta con tres objetivos claves:

— “Impulsar la lucha contra la pobreza en el campo y la ciudad, acompafiado de productores
hombres y mujeres en el desarrollo de sus planes de vida” (Dufresne et al, 2012, p.3, Anexo 8).

— Este objetivo del programa contribuye en abordar mdltiples dimensiones de la pobreza, y
promueve un enfoque integral para el desarrollo inclusivo y sostenible. Esto puede incluir la
promocién de programas de capacitacion, acceso a servicios basicos, apoyo a proyectos
productivos y generacion de empleo.

— “Contribuir al desarrollo de las capacidades productivas para incrementar la produccion y la
productividad, mejorando la calidad de los productos y su transformacién en el campo y la
ciudad” (Dufresne et al, 2013, p.3, Anexo 8).

El programa busca fortalecer las capacidades productivas de los protagonistas para promover un

desarrollo econédmico inclusivo, sostenible y equilibrado, tanto en el campo como en la ciudad.
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Esto implica brindar capacitacion técnica, asesoria empresarial, acceso a tecnologias apropiadas y

fomentar la innovacion en los procesos productivos.

— “Otorgar un financiamiento a productores hombres y mujeres, con tasas de interés justas y
mecanismos agiles, en ambitos geograficos cercanos a sus parcelas y negocios” Dufresne et al
, 2013, p.3, Anexo 8).

El Programa Adelante se enfoca en promover la inclusion financiera, la equidad de género, el
desarrollo local y la reduccion de la pobreza al proporcionar financiamiento justo, agil y accesible

a productores en areas geograficas cercanas a sus actividades econémicas.
5.1.5. Sectores de financiamiento

Nicaragua tiene un creciente ecosistema emprendedor con oportunidades en varios sectores,
haciendo frente a los desafios. Es importante tomar en cuenta estas razones y evaluar
cuidadosamente si el emprendimiento es viable y factible. Es importante recordar que los
protagonistas son personas que perciben la oportunidad de mercado, donde los impulsa la
motivacion y la necesidad de adquirir recursos con el propésito de crear un emprendimiento y

cubrir sus gastos.

“Estamos acompaiiando a los productores, principalmente enfocados en la produccion primaria,
sector pecuario, pesca, agricola”, (Arauz M. G, comunicacion personal, 29 de agosto de 2023). En
base a sus criterios de seleccion, a recibir a todo tipo personas sea cual sea su estado econémico a
recibir el financiamiento, mayormente estdn ubicadas en el &rea urbana del pais. En las
contribuciones al desarrollo existen las mejoras en la formacion de la educacién, el acceso a

recursos y la tecnologia, el acceso a la salud y el bienestar, la participacion de la mujer en el campo.

Para la adquisicién del financiamiento el programa proporciona a los productores los recursos para
mejorar su produccién de manera sostenible. (Ver anexo 9). Los sectores que se encuentran en el
programa pertenecen a diferentes rubros en los cuales Nicaragua destaca como pais agricola. (Ver
anexo 10). Los objetivos del programa ayudan a definir el alcance de las actividades que se

realizan, cémo se medira el éxito y cdmo se asignan los recursos.
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5.1.6. Seleccion de los protagonistas

El Programa Adelante establece una serie de requisitos para aquellos que deseen optar por su
crédito. Entre estos requisitos, se incluye la necesidad de que los participantes tengan al menos 18
afios y demuestren poseer un plan de negocio para su emprendimiento. Ademas, es necesario

contar con una cédula de identidad valida y estar libres de deudas pendientes.

Estas medidas se implementan con el objetivo de evaluar la idoneidad y confiabilidad de los
solicitantes para recibir financiamiento. Asimismo, se espera que los participantes demuestren
disposicion para asistir a las capacitaciones ofrecidas por el programa. Este enfoque tiene como
finalidad promover un control crediticio responsable, fomentando préacticas financieras solidas

entre los beneficiarios del programa Adelante.

Para mostrar verdaderos resultados se extrajeron a 16 protagonistas que presentaron un mayor
nivel de productividad mostrando sus avances ante el programa Adelante. Con el uso de las
herramientas adecuadas como encuesta y comunicacion personal, se accedio a la informacion y de

esta manera obtener resultados para fortalecer la informacion del financiamiento.
5.1.7. Cartera de Creédito

El Programa Adelante cuenta con préstamos de largo plazo, con un periodo de 60 meses; y
préstamos de mediano y corto plazo tienen una duracion de 3 meses y 36 meses, con vigencia a
partir del desembolso. Cuenta con una cartera de U$80 millones de ddlares equivalente al C$ 2,725
millones de cordobas y recibe aproximadamente a 181,500 protagonistas en todo el pais de

Nicaragua.

Para analizar la cartera de crédito dentro del Programa Adelante se debe tomar en cuenta que este
se rige por normativas establecidas desde la independizacion de este de Usura Cero. Estas
normativas establecen los parametros para la asignacion de fondos y el nivel de endeudamiento de

los protagonistas en los proximos afios hasta la cancelacion de la deuda.

Los préstamos se adaptan al nivel de produccién de los beneficiarios y pueden ser otorgados en
periodos semanales, semestrales, trimestrales o anuales, especialmente cuando estan destinados a

actividades agricolas que estan sujetas a los cambios climaticos estacionales. Esto ha consolidado
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su posicion como uno de los programas reconocidos a nivel nacional, gracias a su contribucion
financiera a los comerciantes del sector secundario. Se debe aclarar que los datos financieros del
programa no pueden ser exactos ante el publico por normas de seguridad por lo que el estudio de
la cartera de crédito no exhibe datos comprometedores para la divulgacion de estos.

Con la herramienta de encuesta se obtuvo el ingreso que cada protagonista tenia antes de obtener
el beneficio del financiamiento y de esta manera calcular el desembolso que recibieron por parte

del programa Adelante.

5.2. ldentificacién de los factores socioecondmicos de los protagonistas antes del programa
Adelante

La seleccidn de los protagonistas en el programa Adelante se realiz6 con base al aumento de sus
niveles productivos durante el periodo del mes de enero del 2023 hasta julio 2023, informacion
que fue brindada por parte del técnico; de esta manera se analiza la eficiencia, la calidad y la
sostenibilidad de su produccion, adaptandose a los cambios de las condiciones del mercado, para
luego observar como han evolucionado durante y después del financiamiento dentro del Programa
Adelante.

5.2.1. Factores sociales de los protagonistas

La implementacion del crédito en el Programa Adelante, no solo se basa en consideraciones
financieras, sino que también esta relacionada con factores sociales que afectan la participacion y
el éxito de los beneficiarios. Estos programas estan disefiados no solo para proporcionar
financiamiento, sino también para fomentar el desarrollo socioecondémico de los municipios.
Factores como el nivel socioecondémico, el acceso a la educacion, las redes de apoyo y la cultura
empresarial juegan un papel crucial en la capacidad de los participantes para aprovechar al maximo
estas oportunidades y contribuir al crecimiento econémico familiar. Comprender y abordar estos
factores sociales es fundamental para garantizar la efectividad y la equidad de los programas de

crédito.
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5.2.2. Rango de edad de los protagonistas
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Figura 3: Frecuencia de edad de los protagonistas encuestados

Para el estudio se realizd una agrupacion por rango de edades para un mejor analisis de los
resultados. Se identifico que los 16 protagonistas, el 37.5% entre 47 a 57 afios estan en un rango
lo que significa que estas son las personas que llegan a adquirir un financiamiento dentro del
programa Adelante y son los que ya tienen establecidos sus negocios y llevan trabajando por
mucho tiempo. El porcentaje menor es de 12.5%, significa que son pocas las personas jévenes que
solicitan un financiamiento dentro del programa, desde otros puntos de vista; esta informacion
ayuda a que los programas de financiamiento como Adelante fomenten el espiritu emprendedor en

los jovenes.

El analizar la edad de los protagonistas, ayuda a la institucion a comprender hasta qué punto de la
vida de las personas surgen las necesidades para comenzar a emprender, de esta manera el
programa puede disefiar capacitaciones especificas para diferentes edades, abordando temas como

manejo de los recursos asignados o necesidades financieras.
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5.2.3. Distribucion de géenero de los protagonistas

Los datos recolectados indican que el 56% de la muestra corresponde a hombres, mientras que el
44% a mujeres. Lo que significa que la mayor parte de protagonistas dentro del programa son
hombres.

Se observa que la participacién de la mujer es significativa, no solamente para la economia del
pais. La mujer en los financiamientos es un componente fundamental para promover la equidad de
género y el desarrollo econémico sostenible. A medida que pasan los afios y la sociedad
evoluciona, se observa un cambio gradual en la presencia de las mujeres en el campo rural. Cada
vez mas mujeres estan incursionando en actividades agricolas y ganaderas, asumiendo roles de
liderazgo y emprendimiento en comunidades rurales. Al ofrecer acceso igualitario a crédito y otros
servicios financieros, se empodera a las mujeres para que se involucren activamente en la

economia y contribuyan al programa.

Al fomentar la inclusion y el empoderamiento de todos los sectores de la sociedad, se crea un
entorno en el que cada individuo puede alcanzar su maximo potencial y contribuir al bienestar
comdun. Esto no solo impulsa el progreso econdémico, sino que también fortalece el tejido social y

promoviendo la participacion de todos.

5.2.4. Nivel de escolaridad de los protagonistas
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Figura 4. Frecuencia porcentual del nivel de escolaridad de los protagonistas

38



La escolaridad es crucial en las decisiones que toman. Algunos optan por formar grupos donde
entre todos definen un plan que los beneficie, realizando asi un trabajo en conjunto. El 37.5% de
los protagonistas su educacion es técnica, el 18.8% siendo de educacion primaria y profesional,
también se logra observar que el 12.5% son protagonistas con educacién primaria y alfabetizados.

Los diferentes niveles de escolaridad que poseen los protagonistas permiten identificar
oportunidades de negocio y encontrar la contribucion que mejor se adapte a sus habilidades y
objetivos. La elaboracion de un plan de negocio segin la educacién de los protagonistas
proporciona un marco estructurado para evaluar la viabilidad econémica de una idea empresarial,

analizando aspectos como costos, ingresos, mercado objetivo y estrategias de marketing.

Este enfoque puede beneficiar a diversos sectores, ya que permite a los protagonistas generar
nuevas fuentes de empleo, ofrecer productos y servicios innovadores, y contribuir al desarrollo
econdmico y social de la comunidad. Ademas, al tener herramientas para analizar y estudiar las
ganancias, pueden tomar decisiones informadas para optimizar sus operaciones y maximizar su

impacto en la sociedad.

Durante la participacion del Programa Adelante los protagonistas reciben charlas en las que se les
brindan acompariamiento para el uso de manera efectiva, también visitas de campo donde los

técnicos evallan los negocios y de esta forma brindar estrategias para su mejora
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5.2.5. Nucleo familiar integrantes en la familia
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Figura 5: Frecuencia porcentual de integrantes del ndcleo familiar

Los sujetos encuestados viven con 2 a 6 integrantes familiares, compuestos por padres, hermanos,
tios, primos o hijos, en caso de los protagonistas sean padres. Al haber mas integrantes en el circulo
familiar y sean mayores de edad, significa un desarrollo estratégico para alcanzar mas la
efectividad y cubrir gastos que se generan llegando a la tercera edad. Un hogar con mas integrantes
puede tener una mayor flexibilidad financiera para respaldar el emprendimiento, esto se debe a

una diversidad de ingresos provenientes de una capacidad compartida.
5.2.6. Procedencia de la seleccién de protagonistas

Cuadro 2. Cantidad de protagonistas y lugar de procedencia

Municipio: Ticuantepe

Asignacion Cantidad
individual 2
Grupos (3 integrantes) 2
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Municipio: Tipitapa

Asignacion Cantidad
individual 2
Grupos (3 integrantes) 1

Municipio: Managua

Asignacion Cantidad

individual 2

Municipio: Ciudad Sandino

Asignacion Cantidad

individual 1

Fuente: Elaborado con datos del Programa Adelante 2023.

El lugar de procedencia de los protagonistas, determinan el acceso a recursos y servicios
financieros. El Programa Adelante financia a todos los municipios del departamento de Managua.
Ocho protagonistas pertenecientes al municipio de Ticuantepe, cinco del municipio de Tipitapa,
dos en el municipio de Managua y uno en ciudad Sandino. La procedencia tiene un impacto
significativo en diversos aspectos, incluido el acceso a recursos financieros, las caracteristicas del
mercado, las condiciones econdmicas locales. Es importante tener en cuenta que estos factores

ayudan a analizar el alcance de los programas en los diferentes sectores del pais.
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5.2.7. Analisis de datos de rol en la familia

El 75% de los encuestados son los jefes del hogar que dan como resultado que 12 de los
participantes tienen el rol de cumplir mayormente las tareas o brindar ingresos en sus hogares y el
25% no representativo de 4 participantes, se limitan al apoyo de los gatos en el hogar. La
responsabilidad de ser jefe de hogar y proveer alimentos o una cuota para cubrir los servicios
basicos de educacion, salud, agua potable, electricidad, entre otros, es una tarea muy grande. En
la figura 6, se observa que no todos los financiados con el programa estan a la cabeza de la familia,
siendo hijos o pareja del jefe, pero si tienen una contribucion que ha aumentado significativamente

después que su produccion fuera aumentada por la contribucion financiera.
5.2.8. Forma de vida rural o urbana

De acuerdo con los datos obtenidos por el instrumento “encuesta”, se observa que el porcentaje de
encuestados del area rural con un 13% de participacion y 3% del &rea urbana con el total de los 16
protagonistas. El anlisis resalta la significativa contribucion de los negocios en las zonas rurales
al desarrollo sostenible. Se sefiala que estos negocios, predominantemente enfocados en
actividades agricolas y ganaderas, desempefian un papel crucial al generar empleo en areas que a
menudo enfrentan despoblacion. Ademas, se destaca su capacidad para aprovechar los recursos
locales de manera sostenible, lo que no solo impulsa la economia local, sino que también
contribuye a la conservacion del medio ambiente y la biodiversidad. Se subraya la importancia de
politicas de apoyo que fomenten el crecimiento y desarrollo de estos negocios, incluyendo acceso

a financiamiento, capacitacion, tecnologia e infraestructura adecuada.
5.2.9. Acceso de servicios basicos

Cualquier entorno, ya sea rural o urbano. Los servicios basicos incluyen educacion, atencion
médica, agua potable, electricidad y comunicaciones. No solo impacta directamente en las
operaciones comerciales, sino que también contribuye al bienestar general de las comunidades en

las que trabajan.
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De los 16 encuestados, siete tienen acceso a todos los servicios basicos, nueve tienen acceso pero
limitados al servicio de agua y luz en la zona del municipio de Ticuantepe, los protagonistas
indicaron que se ha ido avanzando con respecto a estos servicios, e identifican que el acceso a

estos recursos tiene impacto en los emprendimientos.
5.2.10. Grupo étnico

Los 16 protagonistas pertenecen a la poblacién mestiza, es importante que los programas de
financiamiento expandan sus fronteras, disefiando e implementando de manera sensible a las
necesidades y particularidades de cada comunidad. Esto implica involucrar a cada miembro de la
zona, proporcionando capacitacion y apoyo técnico adecuado, y asegurar que se respeten los

derechos culturales y territoriales de los grupos étnicos.
5.3. Factores economicos de los protagonistas

Los factores econémicos de los protagonistas en programas de financiamiento son fundamentales
para comprender su capacidad de participar en iniciativas de emprendimiento y su viabilidad
financiera a largo plazo y corto plazo. Las siguientes tablas se presentan un desglose de los
integrantes e ingresos familiares, mostrando los diferentes componentes del ingreso total. Esta
informacion proporciona una vision de la situacion financiera de la familia, incluyendo fuentes de
ingresos como salarios, bonificaciones, ingresos adicionales y cualquier otro tipo de ingreso

recibido por los miembros del hogar.
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5.3.1. Participacion familiar
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Figura 6: Integrantes familiares que aportan econémicamente en el hogar

En algunos hogares no solo los protagonistas son los que proveen, sino también que cuentan con
personas de apoyo como sus esposos/as, hijos u otro familiar dentro del circulo familiar que habite
ahi.

Se refleja que el 56% de los encuestados son los Unicos que aportan econémicamente al ingreso
del hogar, el 38% son ellos mismo y otra persona, el 6% representa que en algunos hogares hay 3
personas que aportan al hogar, esto puede influir significativamente en la capacidad de gestionar
proyectos de emprendimiento y alcanzar las metas financieras a largo plazo. Cuantas mas personas
activas economicamente haya en un hogar, es mas probable que el ingreso total sea mayor. Esto
puede influir en la capacidad del hogar para acceder a financiamiento, siendo asi la capacidad para

pagar préstamos o invertir en proyectos de emprendimiento.

o
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5.3.2. Ingreso activo familiar
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Figura 7: Ingreso per capita mensual en el hogar

La cantidad de familiares puede influir significativamente en la dindmica financiera de un hogar,
afectada por factores como la ubicacion geogréfica, el nivel educativo y la estructura familiar. En
los datos presentados, el 56% de los hogares tienen ingresos que oscilan entre C$ 3,000 y 30,400
cordobas mensuales. A medida que aumenta el nimero de miembros familiares, los ingresos per
capita tienden a disminuir debido a la distribucion de los gastos entre méas personas, lo cual ejerce
presion sobre los recursos disponibles para cada individuo. La capacidad para generar ingresos
adicionales puede verse limitada por la participacion laboral de los miembros de la familia, lo cual
influye en el impacto econdmico del tamafio familiar. Aunque el incremento en el nimero de
familiares puede elevar los gastos totales del hogar, también puede generar beneficios en términos
de apoyo mutuo y solidaridad familiar, donde algunos miembros contribuyen econémicamente

mientras otros reciben apoyo.
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5.3.3. Tenencia de propiedad
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Figura 8: Establecimiento del Negocio

Los resultados expresan que el 57% de los protagonistas poseen fincas propias para sus negocios,
este mismo segmento pertenece a los sujetos que se dedican a la agricultura, el 19% son los que
tienen sus negocios en sus hogares. EI 6% son representados por los protagonistas que por razones
geograficas sus negocios estan lejos de sus hogares, que alquilan un espacio o una finca y otros
trabajan en cooperativas. Los protagonistas que poseen propiedades pueden tener una mayor
capacidad de inversidn en sus proyectos de emprendimiento. Pueden utilizar la equidad de sus
propiedades como fuente de capital inicial para financiar sus negocios, lo que les permite expandir

sus operaciones o invertir en nuevas oportunidades.
5.3.4. Récord crediticio

La respuesta de los protagonistas demuestra que el 63% no ha obtenido préstamos anteriormente,
siendo su primera vez en el programa Adelante, el 37% que mencion0 que si, obtuvieron de 1 a 5
préstamos de distintos programas de financiamiento. Los préstamos anteriores de cada
protagonista proporcionan informacion valiosa, porque se habla del historial crediticio del

solicitante. Un historial de pagos puntual y cumplimiento de los términos del préstamo puede
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mejorar la credibilidad del solicitante y aumentar su capacidad para acceder a préstamos futuros

en mejores condiciones.
5.3.5. Uso de tecnologia

Los sujetos encuestados demostraron que el 50% usa tecnologias en sus negocios y el otro 50%
gue no, se ve mayormente en los sectores agricolas que todavia utilizan la mano de obra directa
para trabajar en el campo. El uso de tecnologia en los emprendimientos es esencial para mejorar
la eficiencia operativa, alcanzar a un publico mas amplio, mejorar las estrategias de
comercializacion y tomar decisiones informadas basadas en datos. Los emprendedores que
aprovechan las herramientas y soluciones tecnolégicas disponibles pueden ganar una ventaja

competitiva en el mercado y aumentar las posibilidades de éxito de su negocio.

5.3.6. Rubros de trabajo

35%

31%
30%
25%

20%

15% 13% 13%  13%

Porcentajes

10%

6%

6% 6% 6% 6%

5%

0%
Cultivo de Comercio Cultivode  Cultivo de Cultivode  Cultivode Ferreteriay  Ganaderia centro de
arroz maiz maiz y pipian Pifia pifia, pitaya y elaboracion de optica
platano concentrado
de ganado
menor

Figura 9: Rubros de trabajo/ actividad econdémica

Se identificd que los rubros de trabajo de los protagonistas pueden ser variados se dedican a un
solo cultivo o sus tierras estan diversificadas, en los datos presentados el 31% de los protagonistas

se dedica al cultivo de pifia, donde dentro de esta actividad esta incluida la venta del fruto. EI 13%
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de los protagonistas se divide en qué se dividen en qué se dedican a un solo cultivo y otros siembran
dos tipos de cultivos, estdn los que se dedican al comercio en sus zonas, los siguientes 6%
representan la compra y venta de ganado, centro de Optica, ferreteria, elaboracion de concentrado

de ganado menor.

Los rubros de trabajo desempefian un papel crucial en la economiay la sociedad al generar empleo,
diversifican la economia, impulsan el crecimiento econémico, ayuda a desarrollar habilidades y
talento para fomentar la innovacion, satisfacer las necesidades y demandas de la sociedad, y

promover el desarrollo comunitario.
5.3.7. Prestamos financieros

Actualmente los protagonistas seleccionados no poseen otro financiamiento aparte del Programa
Adelante, significa que los protagonistas estan comprometidos totalmente con los plazos de pago
del préstamo. El no tener niveles de endeudamiento en un programa de financiamiento ofrece
maltiples ventajas, incluida una mayor independencia financiera, menor riesgo financiero, mayor
capacidad de ahorro e inversion, y una mejor salud financiera tanto para los beneficiarios como
para las instituciones que administran el programa. Esto puede contribuir a un desarrollo

economico mas solido y sostenible a nivel individual y comunitario.

5.4. Evaluacion de la contribucion del desembolso en la productividad durante y post
intervencion del programa Adelante en los protagonistas

Para evaluar una contribucion de un desembolso, implica determinar en qué medida ha sido
efectivo y beneficioso para el objetivo o proyecto al que se destind el dinero, se analizan maltiples
aspectos para comprender su impacto real. El objetivo es medir la eficiencia y eficacia con el fin
de poder identificar los costos y ganancias de los desembolsos incurridos.

Asi como expone la FAO (2016):
Se realizan después de terminadas las acciones del proyecto. Se han disefiado para centrarse
en la medicion de los resultados y los efectos potenciales generados por el proyecto, sobre
la base del alcance inicialmente previsto y las particularidades que el proceso de desarrollo
de capacidades conlleva. La idea es formular conclusiones y recomendaciones para futuras

intervenciones. (p. 5)
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Se debe de tomar en cuenta que para garantizar un aumento en los niveles de produccion y de
capital, es necesario conocer el mercado en el que el individuo se desplaza. “La idea de ir creciendo
tanto en volumen como en calidad, el mercado cada dia es mas exigente. Entonces se necesita en
la parte de los pequefios emprendimientos, lo primero es hacer un estudio de mercado, va a manejar

la parte de la inversion”. (Arauz M. G; comunicacion personal, 29 de agosto de 2023)
5.4.1. Ejes Econdémicos
5.4.1.1.Actividades economicas de la zona

A continuacién, se evidencian los resultados datos en base a la encuesta aplicada a los

protagonistas del Programa Adelante, analiza los indices econémicos de produccion:

B ann i
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Figura 10: Actividad econdémica de las zonas

Por lo general en las zonas donde habitan las personas, destaca una actividad econdmica, ya sea la
pesca, cultivo de bosques, agricultura o ganaderia. En el estudio se logrd identificar que la
Agricultura con un 69%, es una de las actividades que destaca entre las comunidades en las que

habitan los protagonistas, un 19% representando por el comercio, un 6% en la actividad ganadera
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y el otro 6% en manufactura. Las actividades econdmicas pueden depender de varios factores,

como la ubicacion geografica, nivel socioeconomico, educacion, habilidades laborales, entre otros.

En las zonas urbanas, estan involucradas las actividades como empleo en oficinas, comercio
minorista, servicios financieros, tecnologia, educacion, salud, entre otros. En las zonas rurales
estan involucradas actividades agricolas, ganaderas o pesqueras. Podrian trabajar en la produccion

de cultivos como café, maiz, arroz, banano, cacao, entre otros, o en la cria de ganado o la pesca.

5.4.1.2. Ingreso financiero
Cuadro 3. Tabla de indice de ingreso de protagonistas

Ingresos de los protagonistas C$

Protagonistas N° Antes Después Aumento de ingreso
001 31,500.00 45,000.00 13,500.00
002 18,000.00 20,000.00 2,000.00
003 1,600.00 4,000.00 2,400.00
004 1,200.00 12,000.00 10,800.00
005 5,500.00 85,000.00 79,500.00
006 9,000.00 12,000.00 3,000.00
007 33,000.00 44,550.00 11,550.00
008 84,000.00 117,600.00 33,600.00
009 1,950.00 2,500.00 550.00
010 13,000.00 15,600.00 2,600.00
011 24,000.00 48,000.00 24,000.00
012 33,600.00 36,680.00 3,080.00
013 24,000.00 35,000.00 11,000.00
014 1,020,000.00 1,200,000.00 180,00.00
015 54,780.00 74,560.00 19,780.00
016 12,000.00 14,400.00 2,400.00

Elaboracion: fuente propia

Se observa el indice de ganancia o crecimiento que ha tenido cada uno de los protagonistas
mostrandose resultados satisfactorios, asi como el manejo que se ha tenido de los recursos
proporcionados o adquiridos a través del financiamiento. Desde el participante 001 tenemos un

aumento del 10% hasta lograr en el protagonista 014 del 20%.
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5.4.1.3. Uso del financiamiento

6% 6%

= Compra de ganado
13%

= Compra de insumos
agricolas

6% 1 Compra de Mz de tierra
ll“ |||||| = Semillas
= Maquinas procesadoras
13%

569
0 - Mano de obra

Figura 11: Inversion (uso) del financiamiento

Los protagonistas invierten mayormente en insumos para sus cultivos, para una mejor calidad del
producto o aumentar el producto en volimenes, esto incluye también herramientas para el arado y
técnicas de limpieza de las areas a cultivar, la compra de tierras tiene como objetivo aumentar la
cantidad del producto, la compra de maquinas procesadoras esta compra esta especificada en el
protagonistas que se dedica a la elaboracion de concentrado, muy pocos de los beneficiarios
encuestados realizaron la compra de ganado, semillas para la diversificacion de sus cultivos, la
compra de manzanas de tierra para el aumento de la produccion y la paga a la mano de obra que

trabaja en el campo.

Un buen uso el financiamiento por parte de los protagonistas dentro del Programa Adelante
requiere planificacion, disciplina y una evaluacién cuidadosa de las opciones disponibles para la
compra de bienes de los emprendimientos. Al adoptar practicas financieras solidas, los
protagonistas pueden maximizar el valor del financiamiento y alcanzar sus objetivos financieros

de manera mas efectiva.
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5.5. Comparacion de las principales contribuciones sociales, econdmicas y financieras en

los protagonistas del Programa Adelante

Las contribuciones del Programa Adelante a los protagonistas pueden variar significativamente
segun sus acciones especificas y las circunstancias particulares, son generadores de empleos puede

ser de nivel externo o alguien dentro del nacleo familiar.

La relacion entre la edad de una persona y su contribucion financiera en el hogar varia dependiendo
de varios factores. En términos generales, a medida que las personas envejecen y avanzan en sus
carreras profesionales, tienden a tener ingresos mas altos y, por lo tanto, pueden contribuir

financieramente de manera mas significativa al hogar.

Durante este periodo, pueden ser capaces de contribuir mas al hogar, ya sea a través de ahorros,
inversiones, o0 asumiendo una mayor responsabilidad en los gastos familiares. Sin embargo, si han
planificado y ahorrado adecuadamente durante su vida laboral, todavia pueden proporcionar un

aporte financiero al hogar a través de pensiones, jubilaciones y otros ingresos de inversion.
5.5.1. Desarrollo social de los protagonistas
5.5.1.1.Avance Educativo

A medida que los protagonistas contribuyen al desarrollo social a traves de sus negocios y
emprendimientos, se esfuerzan por implementar estrategias que les permitan mantener un
equilibrio entre la generacion de ganancias y la responsabilidad social, incluyendo la gestién de

sus deudas.

Dentro de las estrategias adoptadas por los 16 protagonistas del estudio en el ambito del desarrollo
social, se destacan las précticas agricolas sostenibles que incluyen el manejo fitosanitario
responsable para proteger tanto la salud de los cultivos como la del medio ambiente. Ademas, la
agregacion de sistemas de riego eficientes contribuye no solo a optimizar el uso del agua, un
recurso vital, sino también a fomentar practicas agricolas mas sostenibles y respetuosas con el

entorno.

Los datos obtenidos a través de los protagonistas nos muestran el nivel de incidencias que se

pueden encontrar en la educacion, y como cada uno de estos tienen niveles diferentes, contando
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con protagonistas en el nivel de ‘Alfabetizacion'. Una vez mas la inclusion dentro del programa se
hace presente donde el nivel educativo no es una limitante para la obtencion de préstamos

financieros.

Asimismo, la experiencia laboral acumulada a lo largo de los afios y el aprendizaje practico pueden
ser factores determinantes. Ademas, el espiritu emprendedor y la capacidad de aprendizaje

autodidacta son cualidades que pueden impulsar el éxito financiero.

Los protagonistas que participaron en el estudio no evidenciaron avances académicos sin embargo
esto no es un obstaculo dado a que mucho de estos han optado por un aprendizaje auto didacta que
les permite conocer de técnicas y desarrollar estrategias para el mantenimiento y mejora de los
negocios, logrando asi una mayor efectividad de ganancias y una respuesta rapida ante sucesos

que puedan afectar su produccion.
5.5.1.2.Mejoramiento de condiciones de vivienda

Algunos cuando emprenden tienen un proposito. Por ejemplo, algunos para ayudarse en la salud o
para mejorar la vivienda, todos los protagonistas que vienen aqui esperan un plan de vida, las
personas prefieren no buscar un salario, no buscar un trabajo, lo quieren hacer por cuenta, porque

es su vida. (G. Martinez, comunicacion personal, 20 de septiembre 2023)
5.5.1.3.Generacion de empleo familiar

Los emprendedores que han venido, siempre les generan principalmente empleo a los hijos,
familiares. Dependiendo del emprendimiento, el papa es la cabeza de la familia y la cabeza del
negocio, todas las actividades que ellos realizan, las desarrollan con la esposa, hijos o algin
familiar cercano, ahi hay una generacion de empleos. Son raros aquellos emprendimientos que no
tienen dos o tres trabajadores que involucran a la familia. (G. Martinez, comunicacion personal,
20 de septiembre 2023)
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5.5.2. Desarrollo Econémico
5.5.2.1.Sostenibilidad del emprendimiento

“Lo que hace falta ver en algunos protagonistas, es que, si realmente estan aportando a que su
negocio crezca en la mayoria de los casos, realizan un registro de la rentabilidad de la inversion,
para ver si pueden ser sostenible. Porque son pocos los que nos han presentado que llevan registro,
aunque se llaman de registro normal.” (G. Martinez, comunicacion personal, 20 de septiembre
2023)

El seguimiento es fundamental para determinar la sostenibilidad a largo plazo del negocio. A pesar
de que algunos afirman llevar un “registro normal,” en la practica, son pocos los que realmente
implementan un sistema de registro detallado y efectivo. Se destaca que esta falta de
documentacion rigurosa puede ser un obstaculo significativo para el crecimiento y la estabilidad

de las empresas.
5.5.3. Desarrollo Financiero
5.5.3.1. Proyecciones de venta

Las proyecciones futuras abarcan tanto el sector agricola y el sector comercial, con la aspiracion
de liderar en la produccion y la distribucion de pifia y arroz, en infraestructura y maquinarias
modernas. Se espera alcanzar el 100% de la produccién de pifia, mientras que otros oscilan a un
incremento del 20%, se busca expandir la presencia como distribuidores en varios departamentos
para diversificar los ingresos y aumentar las ventas. La implementacion de un nuevo ciclo de arroz
con un aumento significativo en la produccion, con un alcance a 1,100 quintales con un enfoque
en la eficiencia. Las proyecciones abarcan tanto el crecimiento en la produccion agricola como un
incremento en las ventas, impulsadas por la innovacién y la calidad en colaboracién con el

Programa Adelante.
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5.5.3.2.Innovacion financiera

Este programa demuestra que existe un solido respaldo para el pequefio emprendedor y productor,
proporcionando un acceso confiable al crédito. A través del didlogo y la colaboracion con
entidades financieras, se esta logrando un impresionante 99.78% de aprobacion crediticia, una cifra
sin precedentes en el pais. Este alto porcentaje refleja la confianza y el compromiso mutuo entre
los emprendedores y las instituciones financieras, lo que resulta en una mayor disponibilidad de
fondos para impulsar el crecimiento econémico y la prosperidad. Ademas, esta iniciativa esta
fortaleciendo la relacion entre la comunidad empresarial y el sector financiero, generando un

ambiente propicio para la innovacion y el desarrollo empresarial a largo plazo.
5.5.3.3.Fondo de ahorro

La aplicacion de un fondo de ahorro sera esencial para el éxito y la sostenibilidad de los pequefios
emprendedores respaldados por el programa, asi como para los productores agricolas. Estos fondos
servirdn como un recurso estratégico para acumular capital inicial, facilitando la expansion de
negocios y la adquisicién de tecnologia moderna para aumentar la eficiencia en la produccion.
Ademas, al destinar parte del fondo para contingencias futuras, como fluctuaciones de precios o
eventos climéticos extremos, se fortalecera la resiliencia financiera de estos actores frente a los
desafios que puedan surgir. En resumen, el uso planificado de fondos de ahorro no solo contribuira
al crecimiento econdémico y la estabilidad financiera a largo plazo, sino que también garantizara la

capacidad de adaptacion y supervivencia ante las incertidumbres del futuro.
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VI.CONCLUSIONES

En el analisis de los resultados obtenidos a través de los ejes analizados en la investigacion sobre
la contribucidn socioecondémica del Programa Adelante en los protagonistas de los municipios de

Managua, se obtuvieron las siguientes conclusiones:

En esta investigacion del Programa Adelante en Managua se evidencia su contribucion en varios
aspectos del crecimiento economico, al facilitar el acceso al financiamiento y fomentar las
practicas empresariales sostenibles. Esto no solo beneficié a los participantes con estabilidad

econdmica previa, sino que también motivé a expandir sus operaciones y aumentar sus ingresos.

Ademas de mejorar la gestion financiera y empresarial a través de capacitaciones continuas, el
Programa Adelante promovio la equidad como parte de los factores socioecondémicos de los
protagonistas antes del programa Adelante. Se género al integrar de manera efectiva las cadenas
de valor y facilitar un entorno mas inclusivo y justo. Se refleja un aumento significativo en la
productividad y en la capacidad de los participantes para aprovechar eficientemente los recursos

disponibles.

La contribucion del desembolso de financiamiento en la productividad durante y post intervencion
del programa Adelante en los protagonistas se aprecia en los resultados tangibles e intangibles que
fueron notables, desde la generacion de empleo hasta la innovacion y el crecimiento al acceso
mejorado a servicios basicos. Estos elementos no solo fortalecieron las comunidades locales, sino
que también sentaron las bases para un desarrollo socioeconémico robusto y sostenible en

Nicaragua.

Las principales contribuciones sociales, econémicas y financieras en los protagonistas del
programa Adelante en programas de financiamiento surgen de la iniciativa para desarrollar e
integrar a las comunidades urbanas y rurales. Su enfoque en el fortalecimiento de capacidades
productivas, junto con la promocién de la inclusion social y econdmica, posiciona a estos
programas como catalizadores efectivos para el crecimiento econémico y la mejora continua de la

calidad de vida de los participantes.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se propone que el Programa Adelante continte fortaleciendo su enfoque en cuatro areas claves

para maximizar su impacto socioecondmico en los municipios estudiados:

Es fundamental ofrecer capacitaciones y formacion continua para mejorar las habilidades
empresariales y técnicas de los beneficiarios, lo que fortalecera sus capacidades para el éxito

empresarial.

Proporcionar asistencia técnica personalizada para optimizar los procesos productivos y
comerciales de los participantes, lo que conducird a una mayor eficiencia y calidad en sus

productos o servicios.

Implementar estrategias especificas de fortalecimiento social y econdmico para garantizar un
impacto positivo en los municipios, contribuyendo asi al crecimiento local y al bienestar
general de los participantes. Estas recomendaciones aportaran al programa a alcanzar sus

objetivos de manera mas efectiva y a largo plazo.
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Anexo 1. Cronograma de actividades

Calendario de visitas

Fechas Actividades
25 de agosto- 2023 Primera visita al Programa Adelante
29 de agosto- 2023 Segunda visita al Programa Adelante
20 de septiembre- 2023 Entrevista con el encargado del programa
9 de noviembre - 2023 Seleccidn de los protagonistas
13 de enero - 2024 Aplicacion de las encuestas a los protagonistas

Anexo 2. Cuestionario para encargados del Programa Adelante

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA
Cuestionario para los encargados del Programa

Fecha: / /

I-  Obijetivo de la entrevista

La presente entrevista tiene como finalidad obtener informacion sobre la accesibilidad que brinda
el programa a los protagonistas, los pardmetros que toman en cuenta para el préstamo entre otros
aspectos, esto servira para la elaboracién de un Trabajo de Tesis, el cual es un requisito de
graduacion de la Carrera de Licenciatura en Agronegocios, de la Universidad Nacional Agraria
(UNA).

Nombre del entrevistado: N° de la entrevista:

Cargo dentro del programa:

Il.  Cuestionario de la entrevista

P1. ¢Cuales son los antecedentes histdricos del Programa Adelante?

P2. ¢ Cudles son los objetivos qué tiene el programa?

P3. ¢Cuales son los componentes y metas del Programa Adelante?

P4. ¢ Cuales son los procedimientos para obtener el crédito del programa?

P5. ¢Considera usted que los emprendimientos ayudan a la educacion de las personas?
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P6. ¢ Qué opina sobre que los emprendimientos sean generadores de empleos familiares?
P7. ¢Llevan algun registro del aumento de los ingresos de los negocios financiados?
P8. ¢ De qué manera se puede lograr la sostenibilidad de un emprendimiento?
P9. ¢Realizan seguimiento sobre la entrega del préstamo a los protagonistas?
P10. ;Como esta impactando la innovacion financiera en la forma en que los emprendedores
gestionan sus ahorros e inversiones? ¢ se esta incluyendo innovacion financiera actualmente,
antes?
P11. ¢Cudles son los beneficios més significativos de establecer y mantener un fondo de
ahorro personal a largo plazo?
P12. ¢Qué tipo de emprendimientos son prioritarios para el Programa Adelante? ;Hay
alguna industria o sector especifico que se beneficie méas?
P13. ¢El Programa Adelante tiene alguna clausula o condicién especial en caso de
incumplimiento o dificultades para pagar?

iGracias por su colaboracion!

Anexo 3. Cuestionario para los protagonistas del Programa Adelante
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UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA
Cuestionario para protagonistas del Programa Adelante
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N°. de encuesta

. Introduccion

El presente cuestionario tiene como finalidad obtener datos sobre la contribucion que ha aportado
el financiamiento del programa “Adelante” en los protagonistas de Managua, para la elaboracion
del Trabajo de Tesis, el cual es un requisito de graduaciéon de la Carrera de Licenciatura en
Agronegocios, de la Universidad Nacional Agraria (UNA). Por tanto, le agradecemos por su

tiempo brindado y por sus respuestas.

1. Datos Generales (marque con una equis en la casilla correspondiente)

P1. Edad:

P2. Sexo: Masculino PMmenino

P3. Nivel de escolaridad:
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Primaria

Secundaria

Bachiller

Profesional

Técnico
Alfabetizado
Otro (cuél):

Il1l.  Factor Social
P4. ¢ Cuantos integrantes hay en su nucleo familiar?

1 2 3 4 5 6

P5. Lugar de procedencia (ubicacion)

P6. ¢ Es usted el jefe del hogar?

Si N¢

en caso de que no lo sea, ¢qué parentesco tiene?

P7. ¢ A qué zona de su municipio pertenece?

Rural |:| Urbana |:|

P8. ¢ A qué grupo étnico pertenece?

Mestizo|:| Garifuna|:| Misquit0|:| SumuD Ramas|:|

P9. En la zona donde usted vive, ¢cuenta con servicios basicos?

Si posee servicios basicos

Posee algunos servicios basicos |:|
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No posee servicios basicos

IV. Factor economico

P10. ¢ Cuéantos de su nucleo familiar aportan econémicamente al hogar?
1 2 3 4 5 6

P11. ¢ En cuénto estima el ingreso per capita mensual en su hogar?

P12. ;Donde se encuentra establecido su negocio?

CasaPropia [ |

Lugar prestado|:|

Alquilado

Finca [ ]

Otro (especifique):

P13. {Ha obtenido préstamos para su negocio anteriormente?

sil_ | No[ |

si su respuesta es “si”, mencione cuantos:
1 2 3 4 5 6

P14. ;Hace uso de algun tipo de tecnologia en su emprendimiento?

Si No

P15. ¢ A qué rubro/ actividad de trabajo se dedica?

Agricultura (plantaciones)

Alimentacion (bebidas, comida) |:|

Comercio

Construccion (trabajo, venta de materiales de construccion
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Servicios de Salud

Transporte |:|

Ganaderia

otro (especifique):

P16. ¢ Actualmente cuenta con otros créditos o préstamos?

Si No

P17. ¢Qué tipo de actividad o sector se ve méas en su zona?

Agricultura
Ganaderia |:|
Silvicultura
Acuicultura
Manufactura |:|

Agroindustria

Comercio

Hoteles |:|

Restaurantes

Otro (especifique):

P18. ; Cuanto era su produccion antes del financiamiento del programa Adelante?

P19. ¢ Cuanto produce actualmente después del financiamiento del programa Adelante?

P20. ¢ Cuél ha sido la diferencia de su ingreso econémico actualmente? (un aproximado)

P21. ¢ En qué invirtio su financiamiento?

P22. ; Cuéles son sus proyecciones de venta a largo plazo?

iGracias por su colaboracion!
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Anexo 4. Analisis Documental

Ficha De Analisis Documental

Datos Generales

Nombre del proyecto a estudiar “Programa Adelante”
Nombre de la institucion “Adelante”
Afio de inicio del proyecto Agosto 2022

Categorias: contenido de la identidad del proyecto a estudiar

Contenido
Primera categoria

(fuentes primarias)

Segunda categoria

(fuentes secundarias)

Publicaciones
y/o referencias
al programa
Ubicacién de la
institucién
Acceso a base
de los
protagonistas
del  segundo
desembolso
Entrevista con
el  encargado
del programa
Encuesta
aplicada a

protagonistas

71

Comentarios

Después de que la division del
programa se estableciera como
institucion propia, algunas bases
del programa no estaban
organizadas por el traslado.

En las primeras publicaciones se
menciona los desembolsos que
realiza el programa, los rubros a
los que van dirigidos y los pasos
para obtener el financiamiento.

En la entrevista aplicada al
encargado, se dio a conocer las
ideas que surgieron para crear el
programay la meta a llevar con los

protagonistas.

Con el instrumento de la encuesta,
se logré observar el avance en la
produccion, inversion de sus
emprendimientos y como les ha

favorecido el financiamiento.



Actividades del Programa

El crédito que brinda el programa va dirigido a emprendedores de produccidon primaria como
agricultura, pecuaria, silvicultura, pesca, acuicultura y otros, del sector secundario, manufactura,
agroindustria y del terciario podran optar los comercios, hoteles, restaurantes, transporte,
comunicacion, servicios, entre otros.

El crédito lo podran obtener personas naturales, grupos y cooperativas y se ejecutara como un fondo
revolvente.

Asesorar a los beneficiados para que tengan un buen manejo del capital que van a invertir y llevar

un control sobre los abonos que van realizando los protagonistas.
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Anexo 5. Matriz de operacionalizacion de variable para estudio mixto

Pregunta General Objetivo Preguntas Objetivos Categorias de Subcategorias Unidades de Técnicas Fuentes o
General Especificas Especificos Andlisis Observacion/ informantes
Indicadores
;Cuél es la Analizar la ¢Cudles son los Describir los Ejes de accion Evolucién del Antecedentes Responsable
contribucién contribucién principales ejes principales ejes del programa programa histéricos Entrevistas de Programa/

socioeconémica del
Programa Adelante
en protagonistas de
cuatro municipios
del departamento
de Managua, enero-
julio 2023?

socioeconémica
del  Programa
Adelante en
protagonistas
de cuatro
municipios del
departamento
de  Managua,
enero- julio
2023.

de accion del
programa
socioeconémico
Adelante?

¢Cuéles son los
factores
socioeconémicos

de los
protagonistas del
Programa
Adelante?

de accién del
programa
socioeconémico
Adelante

Identificar
factores
socioeconémicos
de los
protagonistas del
Programa
Adelante
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Factores
socioeconémicos

Objetivos base
de programa

Sectores  de
financiamiento

Proceso de
crédito

Factores
sociales

N° de programa
antecedentes

N° de objetivos
Alcance de los
objetivos

N° de sectores
Clasificacion  de
subsectores
Seleccion de
protagonistas

Cartera de crédito

Edad
Sexo

Nivel de
escolaridad

Nucleo familiar

Procedencia

Parentesco con el
jefe del hogar

Forma de vida
rural o urbana

Acceso a servicios
basicos

Analisis
Documental

Encuestas

protocolo
base del
programa

Responsable
de Programa/
protocolo
base del
programa

Responsable
de Programa/
protocolo
base del
programa

Responsable
de Programa/
protocolo
base del
programa

Protagonistas



Pregunta General Objetivo Preguntas Objetivos Categorias de Subcategorias Unidades de Técnicas Fuentes o
General Especificas Especificos Anélisis Observacion/ informantes
Indicadores
Grupo étnico
definido
Factores N° de activos
econémicos econémicamente
Ingreso per cépita
familiar
Tenencia de
propiedad
Acceso a
financiamiento
Uso de tecnologia
Rubros de trabajo
Nivel de
endeudamiento
¢Cudl ha sido la Determinar  la Ejes econémicos Relacion post- pre Tipos de Responsable
contribucién del contribucién del produccién actividades Encuestas de Programa/
desembolso en desembolso en la economicas en la protocolo
la productividad productividad zona base del
post 'y pre- post 'y pre- programa
intervencion del intervencion del indice de
programa en los programa en los productividad
protagonistas? protagonistas.
indice de ingreso
econémico
Uso del
financiamiento
¢Cudles son las Valorar las Contribucién Desarrollo vance educativo Encuestas. Responsable
principales principales social social de Programa/
contribuciones contribuciones Entrevista protocolo
sociales, sociales, . . Anélisis base del
econémicas y econdmicas y Mejoramiento  de Documental programa

financieras en

financieras en los
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condiciones de
vivienda



Pregunta General Objetivo Preguntas Objetivos Categorias de Subcategorias Unidades de Técnicas Fuentes o
General Especificas Especificos Anélisis Observacion/ informantes
Indicadores
los protagonistas del Generacion de
protagonistas programa. empleo familiar

del programa?

Contribucién
econémica

Contribucién
financiera

Desarrollo
econdmico

Desarrollo
financiero

Aumento de
ingresos

Sostenibilidad del
emprendimiento

Proyecciones de
venta

Innovacion
financiera

Fondo de ahorro

Tasa de
crecimiento
financiero
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Anexo 6. Entrevista al encargado del Programa Adelante, Ing. Guillermo Aralz Martinez
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Anexo 7. Seleccion de los protagonistas con el Técnico formulador departamental, Lic.
Erling Concepcidn Sanchez Rodriguez
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Anexo 8. Diapositiva PowerPoint del Programa Adelante

Gobierno de Reconciliacién
FA=N  ar Amito, Pasldsntc ESPERANZAS

—n VICTORIOSAS!
‘TODO CON AMOR!

Programa de Crédito Justo

Adelante...!

PUEBLO PRESIDENTE

Anexo 9. Requisitos para optar a un financiamiento

REQUISITOS

@ Los integrantes deberdn ser mayores de 18 anos de edad, y deberan contar con cédula
de identidad.

@ Presentacion de Plan de Negocio elaborado y asistido por personal del programa.
@ Estar directamente vinculados con las actividades productivas y comerciales.

@ Estar solventes con las instituciones financieras.

@ Tener disponibilidad para asistir a capacitaciones y recibir asistencia técnica

@ Tener voluntad de pago
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Anexo 10. Sectores de financiamiento

El Programa ADELANTE financiara planes de negocios, proyectos o planes de inversion
en fincas o establecimientos de todas las actividades econémicas

o
Agricultura m
Pecuario : ol
Silvicultura ehipauerian
Pesca y Acuicultura Mcnufocturgro Comercio
Entre otros. Agroindustria lichslas v
Entes ohon. y Restaurantes
Transporte y
Comunicacion
Servicios

Entre otros.
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