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RESUMEN

El presente trabajo de tesis tuvo como objetivo el analisis organizacional, legal y normativo,
productivo y comercial de frijol INTA ROJO JINOTEGA en el banco de semillas La
Esperanza, Villa Sandino. Chontales en el periodo que comprende del afio 2024. Las
variables que se utilizaron para realizar este estudio son: marco legal y normativo, estructura
organizacional, rendimientos productivos, comercializaciéon de bancos de semillas y sus
indicadores: politicas publicas y procedimientos internos, cumplimiento normativo,
estructura legal, mantenimiento de registro y documentacion, evaluacion perioddica de los
riesgos legales, tipo de estructura organizativa del banco de semillas certificada, marco legal
y normativo de los bancos, eficiencia y seguimiento en la conformacion de bancos de semillas
certificada, grupo bilateral con otros bancos de semillas certificada, rendimiento, calidad,
tasa de crecimiento, utilizacion de tecnologia, ciclos de produccion, disponibilidad de semilla
certificada, satisfaccion del cliente se mide por cumplimiento de demanda, ventas, valor de
ventas, numero de clientes, retencion de clientes, canales de distribucion, participacion de
mercado, competidores, Satisfaccion del consumidor, calidad de los productos. Los
resultados indicaron que el banco de semillas tiene una estructura organizativa sdlida, el
banco cumple con la mayoria de lineamientos del IPSA teniendo una leve fragilidad operativa
que los miembros del banco de semillas no conocen el marco legal y normativo del banco.
En lo productivo consiguen rendimientos aceptables con abonos organicos como la ceniza
combinada con heces de bovino lo interesante es que el banco en el afio de estudio no cosechd
semillas certificada utilizaron semillas criolla que segun ellos es por la resistencia a plagas
de la criolla a la certificada esto puede ser un tema de estudio a futuro, los miembros del
banco obtenian buenas ganancias con la produccion de semillas certificada un dato
interesante son los productores aledaiios que no son miembros del banco ello compraron la
semilla y la producen siendo asi competidores directos del banco. Mientras los miembros
utilizan la semilla criolla, los productores aledafios obtienen los beneficios de la produccion
y comercializacion de la semilla certificada.

Palabras clave: Rendimientos, produccion, comercializacidon, estructura organizacional,
marco legal normativo.
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ABSTRACT

The present thesis Work was as its objective the organizational, legal and regulatory,
productive and commercial analysis of INTA ROJO JINOTEGA beans at the La Esperanza,
Chontales, seed bank in the period from 2024. The variables used to carry out this study are:
legal and regulatory, framework organizational structure, productive performance, marketing
of seed bank and their indicators: public policies and internal procedures, regulatory
compliance, legal structure, record and documentation maintenance, periodic assessment of
legal risk, type of organizational structure of the certified seed bank, legal and regulatory
framework of the banks efficiency and monitoring in the formation of certified seed bank,
bilateral group with other certified seed banks performance, Quality growth rate, use
technology, production cycles, availability of certified seed, customer satisfaction is measure
by meeting demand, sales, sales value, number customer, retention, distribution channels,
market share, competitors, consumer satisfaction, product quality. The results indicated that
seed bank has a solid organizational structure. The bank complies with most of the IPSA
guidelines but has a slight operational weakness, as seed bank member are unfamiliar with
the banks legal and regulatory framework. In terms of production, they achieve acceptable
yields with organic fertilizers such as ash combined with bovine feces. Interestingly, the bank
did not harvest certified seed during the year of the study, they used a native seed, which they
claim is due to the resistance of native seed to certified seed. This could be a topic for future
study. Bank members would make good profits from the production of certified seed an
interesting fact neighboring producers who are not member of the bank purchased the seed
and produce it, thus becoming direct competitors of the bank. While the members use native
seed, neighboring producers reap the benefits of the production and marketing of certified
seed.

Key words: Performance, Production, marketing, organizational structure, legal and
regulatory frame work.
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L INTRODUCCION

La investigacion de este banco de semillas surge por el interés académico y profesional en el
cual se analizd en profundidad su organizacién, marco legal y regulatorio, su nivel de
productividad y su impacto econémico del banco de semillas La Esperanza, Villa Sandino,
Chontales el objetivo principal sera contribuir al conocimiento cientifico en este campo y
proporcionar una base soOlida para futuras investigaciones y acciones en el sector

agropecuario.

La produccion de semillas certificada es importante en el pais por que se mejoran los
rendimientos y la economia familiar se desarrolla econdmicamente esto genera mayores
oportunidades a las comunidades campesinas permitiéndoles asi penetrar en los mercados.
Recordemos que la semilla es certificada por lo cual es una semilla que se puede exportar y

su valor en el mercado es mayor.

Un aspecto clave que se analizd son los rendimientos productivos promedios del banco de
semillas certificada La Esperanza, comunidad de Rancho Alegre con énfasis en la variedad
de semilla certificada que utilizan adaptadas a la zona de Villa Sandino. Se pretende

determinar la eficiencia y eficacia de estas semillas y su contribucion a los productores.

El estudio de igual forma se enfoco en examinar el sistema de comercializacion y canales de
distribucion que el banco de semillas certificada utilizo. determinamos por medio de los
materiales e instrumentos la eficacia de estas operaciones y su impacto en el banco de

semillas y los protagonistas.



II. OBJETIVOS

2.1.0bjetivo general

Analizar los factores que inciden en la sostenibilidad del banco de semillas certificada La
Esperanza, municipio de Villa Sandino, departamento de Chontales, Nicaragua en el afio
2024.

2.2. Objetivos especificos

. Describir la estructura organizativa del banco de semillas certificada La Esperanza en la
comunidad Rancho Alegre, Villa Sandino, Chontales.

. Conocer el marco legal y normativo de los bancos de semillas certificada en Nicaragua.

. Examinar los rendimientos productivos obtenidos en el banco de semillas certificada La
Esperanza con la variedad de semilla INTA Rojo Jinotega, adaptadas a la zona de Rancho
Alegre, Villa Sandino.

. Evaluar el aporte socioeconémico del banco de semillas certificada La Esperanza en la

comunidad de Rancho Alegre, municipio de Villa Sandino, departamento de Chontales.



III. MARCO DE REFERENCIA

3.1. Historia

El frijol es un cultivo que esta presente en nuestra gastronomia desde nuestros antepasados
indigenas por lo tanto Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (2019) determina que el
frijol ya era cultivado desde tiempos mesoamericanos tiene 9,000 afos de existencia
aproximadamente siendo una de las principales especies que se utilizaba en la dieta basica

de los indigenas que habitaban México.

Segun Lopez, P. et al (2008) en el orden de la idea anterior estudios arqueologicos realizados
al frijol (phaseolus) se origind en el continente americano se han logrado encontrar evidencias

que datan de 500 a 8,000 afios en regiones como México, Pert y Estados Unidos.

La inmigracion del frijol a Europa surge con la colonizacion por lo tanto Torrez J, Torrez J.
(S.F) afirman que en la conquista espafiola existid un intercambio de alimentos o materias
primas por lo que los principales alimentos en la seguridad alimentaria de los indigenas
fueron exportados a Europa teniendo una aceptabilidad en el mercado europeo productos
como el maiz, frijol, patata, cacao, cacahuate, tomate, calabaza, pifia, aguacate, maguey,

tabaco, yuca, batata.

3.2. Definicion de bancos de semillas certificada

En consecuencia, en Nicaragua, la operacion de los bancos de semillas esta regulada por la
Ley 280, Reglamento de la Ley de Produccion y Comercio de Semillas. La Asamblea
Nacional de Nicaragua (1998) define en cada articulo de esta ley los requisitos para la
conformacion de los bancos de semillas, las clases de semillas permitidas y las regulaciones
aplicables. Esta ley integral asegura que los bancos de semillas cuenten con el respaldo del

Estado nicaragiiense.

Sin embargo, Garcia, N. (2020) afirma que los bancos de semillas han surgido como un
instrumento util en zonas rurales por su adaptabilidad, rendimientos, soluciéon a problemas
de disponibilidad de semilla y acceso por lo tanto estos bancos de semillas mejoran la calidad
de vida de los productores mas vulnerables; brinda un mejor funcionamiento cuando se tiene

un almacén de semillas con un equipo que lo gestione para la distribucion a los agricultores.



De la misma manera BBVA (2024) determina que el cambio climatico, nuevas plagas
resistentes a los controles, periodos de sequia como lo es el nifio, ponen en riesgo la
produccion para consumo humano a nivel mundial por eso es necesario la disponibilidad de

semillas para enfrentar a estas condiciones climaticas entre otras.
3.3. Estructura organizativa

La estructura organizativa es importante en toda empresa o area productiva por lo que permite
a los empleados y empleador ubicarse en su area de trabajo por lo tanto Narvaez, M. (S.F)
propone que la estructura organizativa es un marco que define la jerarquia, la division del
trabajo y las relaciones de autoridad dentro de una organizacion, con el fin de optimizar el

logro de sus objetivos.

En ese mismo contexto Lopez, J. (2022) analiza que existen 2 tipos de estructuras
organizativas generales como lo son las estructuras centralizadas y las descentralizadas de

igual forma cada estructura organizativa va en dependencia de la cultura de la empresa.

En la misma idea de las estructuras organizativas Roda, R. (2016) determina que la estructura
centralizada se caracteriza por su estilo burocratico por lo que la toma de decisiones la
mayoria del tiempo son tomadas por personas de cargos altos en este tipo de estructuras las
politicas de la empresa son especificas por lo cual hay un mayor control de las competencias

del trabajo.

Por lo tanto, Sénchez, A. (2022) considera que la estructura descentralizada es donde la
directiva se enfoca mayormente en las oportunidades del crecimiento y en decisiones

estratégicas de largo plazo en vez de controlar las tareas diarias.

Asi mismo Toriz. D. (S.F) afirma que las leyes, normas y reglamentos de una empresa seran
aplicables al control planificado por la empresa por lo cual se debe llevar a cabo para realizar
estas actividades se deben realizar de manera armonica para no tener problemas de tipo legal

a futuro.

En Ultimo lugar RemotEU (2022) menciona que un acuerdo bilateral regula situaciones
diversificadas entre 2 paises estos convenios su naturaleza es que de los acuerdos bilaterales
reciban igualdad frente a los nacionales, asi como el fomento de relaciones comerciales entre

ambos paises.



3.4. Marco legal y regulativo

La definicion de marco normativo PKF Attest. (2021) afirma que el marco normativo es una
agrupacion de leyes, reglamentos, normas entre otro orden juridico que mantienen regulado
partes especificas de la empresa en la misma idea son normas que se deben llevar a cabo para

cumplir los objetivos propuestos por una empresa, institucion publica o un sector financiero.

Asi mismo Red de Conocimientos Electorales. (S.F) define al cumplimiento de ley como un
mecanismo muy importante para la parcialidad del sistema, identificando irregularidades y

castigando a quienes infringen la ley.

En la misma idea Pérez, J. Gardey, A. (2021) afirma que la regulacion es la creacion de
normas, reglas o leyes. Dentro de un determinado campo su objetivo es controlar, ordenar y

respaldar los derechos del pueblo.

De la misma manera Corzo, J. (2024) describe que las politicas publicas son acciones de los
gobiernos de interés publico que son propuestas por un grupo de personas que han analizado
una determinada problematica por lo cual existe un proceso de diagnostico y factibilidad,

donde la ciudadania participa en definicion de problemas y soluciones.

Asi mismo Westreicher, G. (2020) determina que un registro es un espacio fisico o virtual
donde hay evidencia de un determinado hecho. Esto para que las diferentes personas

interesadas en la informacion recopilada estén informadas al respecto.

Posteriormente Pérez, J y Gardey, A. (2023) definen documentacion como la ejecucion y el
fruto de documentar: demostrar algo en concreto en base a documentos y pruebas, el termino
documentacion se refiere al conjunto de documentos que permiten demostrar lo que se quiere

descubrir, investigar o analizar.

Por esta razon Docusing (2023) afirma que el riesgo legal puede incurrir en pérdidas
financieras por incumplir las leyes. Ademas de esto puede imposibilitar el cumplimiento legal
contratos de igual manera estos procesos imposibilitan a la empresa cambien sus normativas

y NO ajuste sus procesos.



3.5. Produccion

La definicion de productividad segin Work Metter, (2022) determina que la productividad
es un es un indicador que refleja el éxito de las acciones llevadas a cabo en una organizacion.
Nos muestra si estamos obteniendo los mejores resultados posibles con los recursos que

tenemos.

Asi mismo Hernandez, L. (2023) define que el rendimiento se refiere al beneficio o utilidad
obtenido con relacion al costo de produccion o a su inversion la definicion es bastante amplia

por lo tanto puede aplicarse a distintas estaciones y distintas circunstancias.

En vista que existen un sin nimero de definiciones de que es rentabilidad, Portal de
Educacion Financiera (S.F) determina que la rentabilidad es la ganancia que una persona
recibe por depositar ahorros en una empresa o institucion financiera como bancos; la

rentabilidad son los intereses recibidos por la inversion de nuestros ahorros.

Asi mismo INTAGRI (S.F) determina que hay 3 componentes de calidad con los cuales se
analiza una semilla para determinar si estd en condiciones de comercializarse, utilizarse en

el campo, estos parametros son: calidad fisica, calidad genética, calidad fitosanitaria.

Por lo tanto, Sergieieva, K. (2023) asegura que la agricultura moderna promueve las nuevas
tecnologias para mejora de los cultivos y hacerlos mas eficientes y sostenibles, ayudando a
los productores en el mercado competitivo actual. Como la rotacion de cultivos, uso de
drones, monitorizacion de la productividad de los campos mediante imagenes de satélites y

programas informaticos de la agricultura.

Segun Zerinthia Technologies, (2023) la disponibilidad de materiales se refiere a la capacidad
de las empresas de almacenar, obtener, acceso a materiales y demas instrumentos y recursos

para el procesamiento de determinado producto.

De la misma manera Bembibre, C. (2010) Define el concepto de disponibilidad se erige como
un pilar fundamental, presente en diversos ambitos y esferas. Esta nocion alude a la
posibilidad de que algo, ya sea un producto, un fendmeno o incluso una accion, pueda ser

realizado, encontrado o utilizado.
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3.6. Tasa de crecimiento

Cabe agregar que la Comisiéon Econdémica para América Latina y el Caribe (S.F) define que
la tasa de crecimiento es el cociente de la tasa natural anual (nacimientos menos defunciones)
de un tiempo definido. Se puede determinar como la diferencia de las tasas brutas de

natalidad y mortalidad.

3.7. Ciclos de produccion
Cabe aclarar Mafra, E. (2019) define que el ciclo de vida de un producto comienza desde el
inicio de fabricacién hasta su comercializacion. Esto conlleva 5 etapas de un producto:

Desarrollo, introduccidn, crecimiento, madurez y declive.

Asi mismo la tecnologia es un punto clave para el desarrollo productivo de nuestras
sociedades por lo tanto es necesario conocer el concepto de este para poder desarrollar un
buen objetivo Editorial Etece (2022) determina que la tecnologia en un conjunto de
conocimientos que el ser humano utiliza para desarrollar un plan u objetivo en mente dando
asi una solucion a una problematica y la satisfaccion de las necesidades que este pasando el

individuo.

3.8. Comercializacion

El intercambio entre oferentes y demandantes trae consigo una larga historia desde tiempo
en que intercambiabamos productos por medio de trueques a cuando se innovo con la
creacion de monedas con un tipo de cambio que es lo que hoy utilizamos Economipedia
(2020) la actividad de comprar y vender mercancias entre dos personas, este acto es
fundamental en el comercio y tiene un impacto en el mercado de bienes, servicios y la

propiedad intelectual.

3.9. Ventas
Por lo tanto, Rios, P. (2023) afirma que las ventas son todas las actividades para obtener un

cliente o una empresa ofertando un producto o servicio a cambio de dinero.

Asi mismo Salesforce LATAM (2023) determina que el precio de ventas es el valor que el
vendedor o comerciante le cobra a su cliente, segun Salesforce LATAM en pocas palabras el

precio de ventas es el que se valor que se cobra por nuestro producto.



Los clientes son parte fundamental para generar ganancias en nuestras fincas por lo tanto
Silva, D. (2022) define el concepto de clientes como personas que adquiere un bien o servicio

por el cual tiene como Unico objetivo satisfacer sus necesidades o sus deseos.

En este mismo orden y direccion Sanchez, J. (S.F) asegura que la retencion de clientes se
refiere a como la empresa tiene la capacidad para mantener clientes a largo plazo. Ya que
sabemos que los clientes que obtienen una buena atenciéon se van satisfechos y normalmente

siempre regresan de manera regular a realizar compras.

3.10. Canales de distribucion
Seré preciso mostrar que Santaella, J. (S.F) propone que los canales de distribucion son todos
aquellos medios por el cual el producto final es llevado al consumidor final, por lo general

estos son intermediarios, minoristas, mayoristas etc.

En primer lugar, Roldan, P. (2021) afirma que un intermediario es un oferente que conecta 2

0 mas personas interesadas en realizar una negociacion o transaccion.

En segundo lugar, Morales, F. (2020) determina el concepto de minorista como el agente
econdmico que se encuentra en la Gltima penultima area de la ventaja competitiva, en pocas

palabras es el que presta bienes o servicios directamente al consumidor final.

En tercer lugar, Galan, J. (2020) denomina mayorista a un agente econdmico que se encuentra
en medio de la ventaja competitiva entre fabricantes, productores, empresas etc. Sin lugar y
dudas se trata de un empresario que compra y vende productos al por mayor a otras empresas

mayoristas y minoristas.

3.11 Participacion de mercado

Para ser mas especificos Peganha, V. (2021) Menciona que la participacion de mercado es
el alcance de la empresa frente a la competencia en el determinado rubro o industria que se
encuentre operando tanto asi que logra representar su valor en el mercado como los

consumidores que prefieren la marca volimenes de ventas entre otros.

3.12. Competidores
Asi mismo Quiroa, M. (2020) define que el objetivo de un oferente competidor es que los
demandantes prefieran sus bienes y servicios que ofertan en el mercado y de esta forma

obtener la captacion de clientes y al mismo tiempo obtener sus utilidades.



Por lo tanto, Asana, (2024) Afirma que existen varios tipos de competidores asi que tienes
que ser bien cuidadoso al momento de clasificarlos, uno de estos son los competidores
directos que son nada mas y nada menos que los que estan directamente relacionados con tu
mercado, misma audiencia, misma zona. Competidores indirectos son los que ofertan
productos similares a los tuyos, pero con una gama distinta ya sea alta o baja y por ultimo
define a los competidores terciarios o potenciales son aquellas empresas que no ofertan el
mismo producto, pero se dirigen a tu mercado o venden productos o servicios
complementarios por lo cual en un futuro se denominarian competidores directos de la

cempresa.

En relacién con lo antes mencionado en lo que se refiere a comercializacion, ventas y
competidores se necesita realizar un estudio de mercado Posgrados Nahuac (2022) menciona
que un estudio de mercado permite conocer de manera completa: preferencias, opinion,
gustos, habitos, costumbres, cultura etc. Esto permite conocer en profundidad el nicho de

mercado.

3.13. Socioeconomia

La socioeconomia nace como una nueva corriente econdémica con nuevas ideas como
contraparte de la escuela clasica, por lo tanto, Westreicher, G. (2021) determina que la
socioeconomia es un paradigma que incorpora un andlisis econdmico con elementos como la

comunidad y los valores.

3.14. Servicio al cliente

El servicio al cliente permite al vendedor comunicarse con el receptor por lo que el
comunicador le permite conocer los deseos, intenciones, decisiones u opiniones Couso, R.
(2005) define que el servicio al cliente un servicio al cliente eficaz se construye a partir de
las cuatro dimensiones del producto, ofreciendo una experiencia proactiva y personalizada

que se anticipa a las necesidades del consumidor.

3.15. Calidad de productos

Segun Rodenas, J. (S.F) define que la calidad de un producto o servicio no es una
caracteristica intrinseca, sino una percepcion creada en la mente del consumidor. Depende
de como el cliente experimenta el producto y si este cumple con sus expectativas. Es una

valoracion subjetiva que puede cambiar con el tiempo.



IV. MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion se desarroll6 en el departamento de Chontales, especificamente en
la Comunidad de Rancho Alegre, Municipio de Villa Sandino. Este Municipio posee una
extension territorial de 676.51 km2 y se distingue por su arraigada tradicion ganadera. A lo
largo de la historia ha recibido diversas denominaciones, tales como el Embarcadero, Pueblo
Viejo, Villa Hermosa del Rosario, Villa Somoza y Villa San Francisco, lo cual refleja su
evolucion histdrica y sociocultural.

4.1.Ubicacion del estudio

Ubicacion del estudio - Villa Sandino, Chontales

Nicaragua |

Honduras

Mar Caribe

Océano Pacifico

Kitometros Cose . S0 Juan de Nicarogua

NA2804200185 2020 Copyright @ Ontheworldmop.com

Figura 1. Mapa de Nicaragua.
Fuente: Mapas-Mundo.com

El municipio de Villa Sandino esta estratégicamente ubicado a 191km de la capital y solo 52
km de la cabecera departamental Juigalpa. Sus limites territoriales son: Santo Tomas al norte,
al sur Acoyapa y Muelle de los Bueyes al este. Historicamente, las actividades econdmicas
predominantes han sido la ganaderia y la agricultura. No obstante, en los tltimos afios, el

sector comercial ha adquirido una influencia creciente en la dindmica econdémica local.
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4.2. Diseiio metodologico

El disefio metodologico sera de tipo descriptivo y analitico, en base al método de estudio es
observacional, esto debido al tiempo de ocurrencia de los hechos, registro de la informacion
segun el periodo y secuencia del estudio, es transversal. Es descriptivo y analitico porque el
estudio no busca describir solamente como serdn las caracteristicas de las variables si no
también analizar las relaciones entre variables, la investigacion fue analitica por que la base
proporciona y propuso mejorar los ingresos y el proceso de acumulacion de estos en las
familias rurales. Mientras tanto fue explicativo porque busco explicar como los factores de

éxito inciden para generar que los bancos de semillas sean sostenibles.

4.2.1. Muestra de la investigacion

Debido a que la poblacion de estudio es pequefia y se encuentra claramente definida, la
investigacion aplico un enfoque de censo, abarcando el 100% de los sujetos identificados.
Esta metodologia asegura una cobertura total y facilita un analisis completo en los elementos

que influyen en el éxito de la administracion y funcionamiento del banco.

4.2.2. Tipos de variables y su operacionalizacion

Las variables de estudio y su operacionalizacion se detallan en la matriz de
operacionalizacion la investigacion contemplo variables como la estructura organizacional y
su funcionamiento en el banco de semillas el marco normativo que regula su gestion y la
identificacion de los rendimientos productivos del banco de semillas La Esperanza asi mismo
el aporte socioecondmico del banco de semillas a la comunidad. Para cada variable se definio
su fundamento tedrico, la forma de medicion la forma de medicioén dentro del estudio y los
indicadores especificos utilizados entre ellos: tipo de estructura organizativa del banco de
semillas certificada, cumplimiento normativo, estructura legal, ciclos de produccion,

disponibilidad de semilla, Canales de comercializacion, ventas, valor de ventas.

4.2.3. Poblacion
De acuerdo con informacion brindada por el presidente del banco de semillas La Esperanza
ubicada en la comunidad Rancho Alegre en Villa Sandino tiene 6 productores activos que

trabajan en conjunto tanto como actividades del banco como extracurriculares.
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4.3. Manejo del ensayo y metodologia
El estudio se elaboré bajo condiciones de trabajo de campo en la comunidad Rancho Alegre,
ubicada en el municipio de Villa Sandino. Como sefiala Afiorve (1991) Se empleo como

metodologia las encuestas estructuradas en funcion de los objetivos de la investigacion (p32).

4.3.1. Herramientas y técnicas empleadas
En consecuencia, el 100% de la informacion se obtuvo de manera directa mediante la

aplicacion de los siguientes instrumentos.

» Guia de revision documental: se aplicé a informante clave del banco para un mejor
analisis interno de la situacion actual del banco de semillas.
» Entrevista: se aplico a informantes clave en el banco de semillas para la recoleccion
de informacion.
> Encuesta: se aplic6 a miembros de semillas La Esperanza para el analisis riguroso
de los objetivos de la investigacion.
Esta estrategia metodoldgica posibilito la obtencién de informacion precisa y exhaustiva
respecto a la estructura organizativa, marco regulatorio, niveles productivos y las dinamicas
de comercializacion entre oferentes del banco de semillas comunitario La Esperanza
asegurando tanto la valides interna como la confiabilidad de los resultados obtenidos para el

analisis posterior.

4.3.2. Referencia de fuente bibliografica

La revision de la literatura especializada fue un componente metodoldégico critico. La
consulta de fuentes secundarias como articulos revistas académicas, tesis doctorales y
portales web especializados proveyo el soporte empirico y conceptual indispensable para el

desarrollo de la investigacion.

La consulta y explotacion de bases de datos del IPSA y INTA resulto esencial para la
investigacion. Este acceso facilito un anélisis integral y focalizado que permitié desarrollar
un marco referencial completo sobre los bancos de semillas, cubriendo dimensiones legal,
organizacional, productiva y comercial, tanto a nivel macroeconémico como

microecondomico.
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4.4.Datos o variables evaluados

Las variables centrales del estudio se segmentaron en cuatro dimensiones: estructura
organizacional, marco normativo, produccidon, comercializacion. Para lograr una
granularidad analitica, cada una de estas variables se descompuso en subvariables especificas
cuya articulacion fue detallada en la matriz operacional ver anexo 1.
Cuadro 1 datos o variables a evaluar.
Variables Sub variables
Marco legal y Politicas publicas y procedimientos internos.
normativo. Cumplimiento normativo.
Estructura legal.
Mantenimiento de registro y documentacion.
Estructura Tipo de estructura organizativa del banco de
organizativa. semillas certificada.
Eficiencia y seguimiento en la conformacion de
bancos de semillas certificada.
Participacion comunitaria
Rendimientos Rendimiento
productivos. Calidad.
Tasa de crecimiento.
Utilizacion de tecnologia.
Ciclos de produccion.
Disponibilidad de semilla certificada.
Comercializacion =~ Ventas.
de bancos de Valor de ventas.
semillas. Numero de clientes.
Canales de distribucion.
Participacion de mercado.
Competidores.
Satisfaccion del consumidor.
Calidad de los productos

Fuente: Propia.

13



4.4.1. Sistema de muestreo
El disefio muestral adoptado en la investigacion correspondid a un enfoque censal,
fundamentado en la recoleccion de datos in situ, lo que permiti6 abarcar en la totalidad la

poblacion definida en el estudio.

4.4.2. Fechas de muestreo
Las variables evaluadas se midieron en las fechas:

> El dia 21 de abril 2025 se cit6 a todos los miembros del banco de semillas La
Esperanza para la aplicacion de las entrevistas y encuestas.

» 22 de abril del 2025 viaje a la comunidad de Rancho Alegre del municipio de Villa
Sandino, departamento de Chontales. Se aplic6 entrevistas y encuestas a los
miembros del banco de semillas e informantes claves.

» 23 de abril viaje de regreso a managua para la tabulacion de datos.

4.5. Analisis de datos

Los datos recolectados seran ingresados en hojas de céalculo de Excel, donde se realizaron
analisis descriptivos e inferenciales para obtener informacion relevante acerca de la
estructura organizacional, el cumplimiento del marco legal, los procesos productivos y las

estrategias de comercializacion de los bancos de semillas.

4.6. Manejo de factores no sujetos a evaluacion
Los miembros del banco de semillas compartieron un sentimiento de impertinencia sintieron
que son parte de algo grande a menudo trabajaron en conjunto en la elaboracion de tareas
para el desarrollo de los objetivos del banco. El régimen de manejo agrondmico
implementado en la comunidad es de caracter artesanal la ausencia de tecnificacion restringe
el potencial de rendimiento productivo del banco de semillas. Esta falta de inversion
tecnologica de procesos impide la optimizacion de entradas y salidas de producto y la
maximizacion de la rentabilidad por unidad de superficie. El abandono del uso de semillas

certificadas sin razon o argumento alguno.

La estructura familiar del banco de semillas facilito la celeridad en la cohesion y operatividad

del grupo, permitiendo una rapida implementacion de procesos.
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V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Describir la estructura organizativa del banco de semillas certificada La Esperanza
en la comunidad Rancho Alegre, Villa Sandino, Chontales

La conformacién de grupos dentro de un banco de semillas exige la creacion de una estructura
organizativa clara y funcional que defina responsabilidades jerarcas, y mecanismos de toma
de decisiones. Esta estructura permite coordinar eficientemente las actividades del banco,
tales como la planificacion de ciclos de produccion, la gestion del inventario de semilla, el
control de calidad y la distribucion equitativa entre los medios. Para garantizar el correcto
funcionamiento organizativo y técnico, es imprescindible que dicha estructura se establezca
en cumplimiento con los lineamientos del instituto de proteccion y sanidad agropecuaria
(IPSA), los cuales regulan aspectos como trazabilidad de la semilla, los criterios de

certificacion, y los protocolos de almacenamiento y registro.

5.1.1. Faceta histérica banco de semillas La Esperanza

En primer lugar el inicio de la creacion de los bancos de semillas en Villa Sandino, Chontales
se ha realizado un esfuerzo por parte de las entidades gubernamentales para mejorar la
produccion local y crear dependencia de productos que no son producidos en la zona ahora
bien (Anonimo 2015) afirma que la Alcaldia Municipal de Villa Sandino, Nicaragua
implemento un programa de seguridad alimentaria y nutricional en el cual fueron
beneficiados mas de setenta productores con semilla de frijol INTA Rojo Jinotega para el
periodo de apante.

El banco de semillas certificadas La Esperanza se erige como una entidad estratégicamente
constituida, validada por su registro formal ante el IPSA, y actia como un catalizador
socioeconomico dentro de la region de Rancho Alegre, municipio de Villa Sandino. La
gobernanza de la entidad se caracteriza por una estructura organizacional robusta que
garantiza la plena operatividad de sus cargos funcionales y una optima division del trabajo.
Mediante la distribucion proactiva de material genético certificado, La Esperanza ha
consolidado su rol como proveedor esencial, generando un impacto significativo en la

rentabilidad agricola de la zona.
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Declaracion cualitativa de Andnimo. (comunicacion personal, 22 de abril 2025) determino
que los criterios de organizacion de los grupos de bancos de semillas se basaron bajo un
reglamento ya establecido por INTA-IPSA como punto de partida pero que este es revisado

en el campo por los productores y el técnico de la zona.

5.1.2. Sexos
SEXOS
Femenino 50
0 10 20 30 40 50 60

Figura 2. Sexos.

Fuente. Propia.

Bajo el analisis riguroso de los datos se encontrd una participacion activa de mujeres y
hombres. Obteniendo un 50% de mujeres activas en el banco y 50% de hombres activos
trabajando en conjunto para ejecutar los objetivos propuestos.

Es importante aclarar que no existe ninguna desigualdad de géneros en el banco de semillas
certificada La Esperanza, la naturaleza de la division del trabajo permite a los géneros

desarrollarse en sus areas dando asi un trabajo productivo y eficiente.
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5.1.3. Escolaridad de los protagonistas

Escolaridad
Otros 16.67
Secundaria 33.33
Primaria 50
0 10 20 30 40 50 60

Figura 3. Escolaridad de los protagonistas.

Fuente. Propia.

Un hallazgo importante es la escolaridad de los miembros del banco de semillas un 50% de
los encuestados su escolaridad es primaria. Un 33.33% secundaria y un 16.67% eligieron la
opciodn de otro el nivel de escolaridad. La escolaridad incide en la tecnificacion, calidad de
semilla, cumplimiento y reconocimiento de la legalidad y mejora en procesos de
comercializacion.

Un interesante dato acerca de la educacion campesina es lo prematuro que la nifiez y la
adolescencia comienza a trabajar existe un programa del Ministerio de Educacion llamado
Primaria a Distancia en el campo. Flores, M. (2023) determina que esta modalidad permite a
los nifios y jovenes del campesinado que no tuvieron la oportunidad de estudiar a edad
temprana ya sea por necesidades econdmicas, la distancia de los centros de estudio y ayuda
a sus padres trabajando en el campo. Es mas que evidente que la nifiez en el campo se dedica

a trabajar desde temprana edad; creando una barrera al desarrollo educativo de la nifiez.
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5.1.4. Acceso a servicios basicos

Acceso a servicios basicos

100

SI

0 20 40 60 80 100 120
Figura 4. Acceso a servicios basicos.
Fuente. Propia.
El 100% de los encuestados poseen acceso a servicios basicos esto puede ser un factor de
éxito debido a la produccion de semillas certificada en el banco de semillas los productores
han mejorado su economia campesina en parte dandole reconocimiento a las ganancias

recibidas por la produccion de semillas.

5.1.6. Valoracion de los productores de la comunidad para organizarse en un banco de

semillas

Valoracion de los productores de la comunidad
para organizarse en un banco de semillas.

70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

Excelente No muy de acuerdo ni excelente.

Figura 5. Valoracion de los productores de la comunidad para organizarse en un banco de
semillas.
Fuente: Propia.

El andlisis de las respuestas indico que el 33.33% de los encuestados identifico la

responsabilidad y el compromiso como atributos esenciales para la integracion de
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productores de la zona a los bancos de semillas. El 66.67% restante informo sobre una
colaboracion activa con estos productores, aunque sin su incorporaciéon formal al grupo,
limitdndose su asistencia al intercambio de saberes transmitidos entre generaciones.

Cabe aclarar que el banco de semillas La Esperanza es un banco familiar, por lo tanto, segiin
los datos obtenidos estan de acuerdo que los productores aledafios se incluyan para el trabajo
en los objetivos del banco, pero que por alguna razén no estan involucrados directamente con
el banco esto se puede deber a su sistema organizacional. Los productores aledafos segiin
datos brindados por miembros del banco ver figura 18 prefieren comprar la semilla en vez de

ser parte del banco de semillas.

5.1.8. Motivacion comunitaria en la etapa de reconocimiento y conformacion del banco

Motivacién comunitaria en la etapa de
reconocimiento y conformacion del banco.

Neutro 33.33

Muy satisfecho 66.67

- 10.00  20.00  30.00  40.00 50.00 60.00 70.00

Figura 6. Motivacion comunitaria en la etapa de reconocimiento y conformacion del banco.
Fuente: Propia.

Los datos que el grafico reflejo se obtuvo que el 66.67% de los participantes se sienten
identificados con los beneficios comunitarios del banco de semillas, particularmente en
términos de seguridad alimentaria y mejora de rendimientos productivos, como su principal
fuente de motivacion. en cambio, el 33.33% manifestd una dificultad inicial para sentirse
motivados por razones diversas no detalladas, observandose posteriormente una evolucion
positiva en sus niveles de motivacion hasta el presente.

El paradigma de este analisis es que los miembros al inicio de la conformacion del banco se
sienten motivados por los beneficios agrondmicos y financieros que se obtienen de la

produccion de semillas certificadas actualmente se pone en duda ya que la mayoria de los
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miembros dejaron de producir y comercializar semillas certificadas en el afio de estudio 2024

la cual la tenian almacenada en botellas de plastico al momento de la recoleccion de datos.

5.1.9. Valoracion del proceso de conformacion del grupo y la estructura organizativa

Valoracién del proceso de conformacion del
grupo y la estructura organizativa

60
50 50
50
40
30

20

Rapido Excelente
Figura 7. Valoracion en el proceso de conformacion del grupo y la estructura organizativa.
Fuente: Propia.
La comunidad eligi6 a su estructura organizativa para el funcionamiento del banco de
semillas estos grupos son privados ellos son independientes de sus decisiones por lo tanto
Sanchez y Sotelo (2011) afirman que cuando la comunidad aprueba la iniciativa de gestionar
los recursos y coordinar su puesta en marcha. Estos eligen 2 o 3 personas para la gestion de
recursos y coordinacion del banco de semillas certificada.
La celeridad de la conformacion de los grupos con respecto a los que no son parte de bancos
de semillas es una oportunidad que el IPSA brinda a los bancos de semillas certificada para
su desarrollo competitivo en los mercados el 50% de los encuestados determino que el
proceso de conformacion del grupo fue rapido.
De igual manera actualmente el grupo conformado por seis miembros activos los cuales
expresaron que la estructura organizativa actual es efectiva. El 50% determino que existe un
liderazgo solido con el cual no tienen problemas en el cumplimiento de deberes.
Una paradoja relevante radica en que a pesar de contar con una estructura organizacional es
solida. No se logr6 determinar con precision las razones por las cuales el banco dejo de
producir semillas certificada. Esta situacion puede estar relacionada con la implementacion
de otros proyectos impulsados por el INTA en la zona, los cuales requerian de la participacién

activa del banco donde el banco. En la actualidad la organizacién orienta sus objetivos
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vinculados al fortalecimiento de las economias campesinas y la diversificaciéon de sus

actividades productivas.

5.1.10. Procesos de capacitacion en la conformacion del banco de semillas y valoracion

del proceso de capacitacion

Procesos de capacitacion en la conformacion
del banco de semillas y valoracion del proceso
de capacitacion
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Si Excelente

Figura 8. Procesos de capacitacion en la conformacion del banco de semillas y valoracion
del proceso de capacitacion.

Fuente: Propia.

La siguiente figura cruzada determino el 50% que el técnico del INTA brindo todas las
capacitaciones en tiempo y forma lo que los miembros del banco de semillas brindaron como
observacion es que para dar un mejor seguimiento se debe dar un acompanamiento y
capacitar mas a los productores para de esa forma estar actualizados para enfrentar
situaciones como cambio climatico, plagas y manejo agronomico. Asi mismo el 50% afirmo
que la valoracion de las capacitaciones recibidas es excelente ya que les permite mantenerse
actualizados en el buen manejo de cultivos.

La capacitacion es un mecanismo crucial que empodera al campesinado para asimilar y
aplicar nuevas tecnologias, que resulta indispensable para su desarrollo competitivo en el
mercado. No obstante, si se basa en ciclos diarios debe ser reformulado. EI monitoreo no
debe limitarse a la fase de cultivo, sino que es fundamental extender su alcance para cubrir
las etapas criticas de produccion (ataque de plagas, calidad, rendimiento y seguridad) de igual

forma en la comercializacion garantizando la calidad y la viabilidad economica.
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5.2. Conocer el marco legal y normativo de los bancos de semillas certificada en
nicaragua

El marco legal y normativo permite al banco tener bases legales para su funcionamiento.
Adm Lucus (S.F) afirma que el marco legal y normativo articula los preceptos de justicia y
las conductas socialmente inaceptables, promoviendo simultaneamente el respeto y la
validacion de los derechos fundamentales de las personas. Por ende, las disposiciones legales
orientan el accionar colectivo y establecen los procedimientos para la dirigencia de
controversias dotando de estabilidad y seguridad juridica a entes como los bancos de

semillas.

5.2.1. Lineamientos de bancos de semillas

Cuadro 3. Cuadro de lineamientos de bancos de semillas (Marco Legal).

Cuadro de lineamientos del banco de semillas La Esperanza

Numero Documentos y reportes Si
cumplen
1 Leyes, decretos y reglamentos para la X
constitucion legal de los bancos de semillas

2 Codigo de Etica y el Reglamento Interno. X
3 Reglamentos de produccion de semillas. X
4 Politicas de participacion comunitaria y consulta X
5 Programas X

Fuente: Propia.

El cuadro evidencia los instrumentos normativos y legales con los que efectivamente cumple
el banco de semillas, lo que pone a manifiesto su esfuerzo de consolidar una estructura
institucional coherente con los principios de legalidad, transparencia y gobernanza
comunitaria. Se constata la existencia de leyes, decretos y reglamentos que sustentan su
constitucion formal, asi como un codigo de ética y un reglamento interno que orienta la
conducta y las relaciones internas bajo principios €ticos — colectivos. Asimismo, se cuenta
con reglamentos especificos para la produccion de semillas, lo cual garantiza una base técnica
y regulatoria en el proceso productivo.

Finalmente, el banco ha incorporado politicas de participacion comunitaria y consulta, junto
con programas organizativos que reafirman el valor de dialogo, la corresponsabilidad y la

accion colectiva como fundamentos filosoficos de su funcionamiento institucional.
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5.2.2. lineamiento banco de semillas area organizacional

Cuadro 2. Cuadro de lineamientos del banco de semillas La Esperanza

Cuadro de lineamiento estructura organizativa
Si
Numero | Documentos y reportes cumplen
Los productores estan conformados en un BCS de
acuerdo a lo establecido en la Guia metodolédgica
1 del INTA. X
2 Eleccioén y registro de los responsables del BCS X
3 Estructura Organizacional del BSC X
4 Ficha de descriptor de cargo o puestos en el BSC
X
5 Se cuenta con una instalacion para el BSC X
Inscripcién de los productores y areas de los BSC
6 en las delegaciones departamentales del IPSA. X
7 Existen convenios entre el productor y el BSC X
8 Cuenta con mecanismo de préstamos de semillas X
Cuenta con mecanismo de recuperacion de
9 semillas X
Programas de capacitacion y estrategias para
10 fomentar la participacion comunitaria. X
11 Politicas y reglamentos internos X
Sistemas de evaluacion y retroalimentacion del
12 desempetio de los BSC X
Proceso de diagnostico de  produccion
(Comunidad, poblacion de la comunidad, nimero
de productores por sexo, tipos de sistemas de
produccion establecidos: cultivos, tecnologia de
sistemas de produccion, areas de siembra por
13 cultivo y rendimiento: X

Fuente: Elaboracion propia.
Por lo tanto, el lineamiento 4.a del Instituto de Proteccién y Sanidad Animal (2021) define
que los productores deben estar organizados en un banco de semillas de acuerdo a lo

establecido en la guia metodoldgica para la conformacion y funcionamiento establecida por
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el INTA. Se incluyen también a productores de bancos de semillas que estén registrados
voluntariamente en el departamento de semillas.

Este cuadro evidencio una base solida en términos de gobernanza interna, participacion
organizada y procedimientos basicos establecidos, alinedndose con el punto 4.a de los

lineamientos del IPSA.

5.2.3. Lineamientos del banco de semillas La Esperanza (Marco legal)

Cuadro 4. Cuadro de lineamientos del banco de semillas La Esperanza. (Marco legal)

Cuadro de lineamientos del banco de semillas La Esperanza

N° Documentos y reportes No cumple

1 Manual de procedimientos de la unidad de X
operacion del banco de semillas

2 Manuales de procedimientos para la gestion X
interna del banco de semillas
Informes de analisis de laboratorio sobre la X

3 calidad fisica, fisioloégica y sanitaria de las
semillas.

4  Contratos de acceso y distribucion de recursos X
genéticos

5 Politicas de seguridad alimentaria y bioseguridad X

6 Politicas de propiedad intelectual y gestion de X
derechos de propiedad

7 Informe generado del sistema control de X

inventarios, con las existencias mensuales en
cada almacén.

8 Reporte de ajustes o regularizaciones X
autorizadas.
9 Marco regulatorio X

Fuente: Propia.

El banco de semillas no cuenta con un documento que compile ni interprete las normativas
vigentes, lo que debilita su alineacion institucional con el sistema nacional de certificacion.
No posee contratos de acceso y distribucion de recursos genéticos, lo cual contraviene
principios de soberania genética y bioética establecidos en los tratados de semillas y los
lineamientos del IPSA.

Todas estas omisiones indican una ausencia de institucionalidad técnica, lo cual dificulta la
sostenibilidad del banco como una organizaciéon formal y debilita su rol en la economia
campesina, desde una perspectiva institucional y ética, el marco normativo no solo cumple

la funcidn legal, si no que representa el andamiaje sobre el cual se construye la legitimidad
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del banco de semillas como actor dentro de un sistema agroalimentario justo y seguro. La
ausencia del marco normativo impide al banco integrarse a redes de comercializacion y

proteger los derechos colectivos sobre los recursos genéticos que resguarda.

5.2.4. Conocimiento de los miembros del banco de semillas acerca del marco legal y

normativo

Conocimiento de los miembros del banco
de semillas acerca del marco legal y
normativo.

0 20 40 60 80 100 120
Figura 9. Conocimiento de los miembros del banco de semillas acerca del marco legal y
normativo.
Fuente: Propia.
Un hallazgo relevante identificado en los encuestados es la ausencia de conocimiento sobre
el marco legal y normativo que regula el funcionamiento de los bancos de semillas esta
carencia puede estar asociada a multiples factores; segun lo evidenciado en informacién
previa (ver figura 8) la rapidez en el proceso de formacion de los grupos podria constituir
una variable determinante en la falta de apropiacion y comprension de dicho marco legal y
normativo por parte de los miembros.
A pesar de que el banco se encuentra actualmente registrado ante la autoridad competente
(IPSA) los miembros no reconocen de manera explicita el marco legal y normativo que los
regula, aunque cumple con la mayoria de los lineamientos establecidos. Esta situacion podria
deberse a que los miembros no consultan directamente leyes o reglamentos, pero poseen
conocimientos practicos sobre el proceso legal de conformacién del banco. En este sentido,
se evidencia que, si bien no identifican técnicamente el marco juridico que los respalda, si
demuestran comprension del proceso organizativo y recuerden con claridad los

procedimientos y documentos requeridos durante la formalizacion de la estructura del banco.
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5.2.5. Lineamientos del banco de semillas (Produccion)

Cuadro 5. Lineamiento del banco de semillas (Produccion)

Cuadro de lineamientos del banco de semillas (produccion)

Numero Documentos y Reportes Si cumple

1 Registro y control de las variedades de X
semillas disponibles en el banco de semillas

2 Control de insumos y fertilizantes utilizados X
durante el proceso

3 Control de lluvias o de riego X

4 Inspeccion de cosecha en el tiempo adecuado

5 Registro de resultados de pruebas de
germinacion

6 Protocolos de conservacion X

7 Control de inventario de semillas X

Fuente: Propia.
Lineamiento 1 y 5; el banco cumple con el registro y control de las variedades de semillas
disponibles en el banco de semillas certificada junto con un registro de los resultados de
pruebas de germinacion esto le permite al banco producir semillas con buen porcentaje de
germinacion.
Lineamiento 2,3 y 7; estos le permiten al banco sacar sus costos de produccion efectivamente,
por un lado, y saber si el tiempo de la siembra serd de beneficio para ellos, al utilizar el
sistema de riego y uso del recurso lluvia para almacenamiento de agua o cuido de la planta
el control de inventario de semillas permite al banco obtener informacion detallada del tipo
de semillas que obtienen en este caso son 2 tipos de semillas; registrada y criolla.
Lineamiento 4; La inspeccion de cosecha permite al técnico analizar la planta y prevenir
plagas y brindar informacion del tiempo de cosecha adecuado de la planta para que los
miembros trabajen en conjunto y realicen las tareas ya estructuradas.
Lineamiento 6; la existencia de protocolos de conservacion de inventarios formales también

sugiere un enfoque en la sostenibilidad del banco y su capacidad de respuesta de la demanda.
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5.2.6. Lineamientos del banco de semillas (Produccion)

Cuadro 6. Lineamientos del banco de semillas (Produccion)

Cuadro de lineamientos del banco de semillas (Produccion)

Numero Documentos y reportes No
cumple

1 Control de evaluacion técnica de campo (pre X
floracion a floracion) en el tiempo pertinente.

2 Registro del control de los tipos de plagas y X
enfermedades

3 Control de tiempo y mano de obra invertida en X
proceso de produccion

4 Registro de la cantidad de cosecha obtenida X

5 Control de las condiciones para el almacenamiento X
de las semillas

6 Control de cumplimiento de los parametros de X
calidad de las semillas obtenidas

7 Control de inventario de semillas X

Fuente: Propia.
Lineamiento 1; la ausencia de control de evaluacion técnica de campo indica que el banco
necesita un seguimiento en esta fase crucial de desarrollo del cultivo, lo que podria afectar
directamente la calidad y el rendimiento de las semillas.
Lineamiento 2; el no tener un registro de control de los tipos de plagas y enfermedades
dificulta la identificaciéon de problemas fitosanitarios para su manejo y la prevencion de
futuras afectaciones, poniendo en riesgo la salud de los cultivos y la calidad de las semillas.
Lineamiento 3; la falta de este control implica una falta de gestién de recursos humanos y de
tiempo.
Lineamiento 4; no registrar la cantidad cosechada impide conocer la productividad real,
realizar proyecciones y llevar un inventario preciso.
Lineamiento 5; este es un punto critico, ya que un almacenamiento inadecuado puede
comprometer seriamente la viabilidad y calidad de la semilla a largo plazo afectando su
germinacion.
Lineamiento 6; la ausencia de control significa que no se estd verificando si la semilla
producida cumple con los estandares de calidad necesarios (pureza, humedad, germinacion,

etc.). Lo cual es fundamental para garantizar su eficacia y valor a agricultores.
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Lineamiento 7; no mantener un control de inventario dificulta la gestion de existencias, la
distribucion en partes iguales, perdidas o excedentes de semillas esto puede llevar a una mala
administracion de los recursos disponibles.

5.2.7. Lineamientos de bancos de semillas (Comercializacion)

Cuadro 7. Cuadro de lineamientos del banco de semillas (Comercializacion)

Cuadro de lineamientos del banco de semillas

(Comercializacion)
Numero Documentos y reportes No cumple

1 Registro sanitario para X
comercializacion de semillas.

2 Certificado de andlisis de semillas X
emitido por laboratorio acreditado

3 Requisito legal establecido para X
etiquetado de semilla

4 Certificado de origen y trazabilidad X

5 Manual de procedimientos para la X
comercializacion de semillas.

6 Autorizacion  especifica de las X

autoridades competentes para
comercializar ciertas variedades de
semillas

7 Informe de impacto ambiental que X
evalie los posibles efectos y
proponga medidas de mitigacion.

8 Manuales de procedimientos para la X
gestion de la comercializacion de
semillas

9 Estrategias y acciones para la X

comercializacion de las semillas.

Fuente: Propia.

El cuadro 4 presenta 10 lineamientos de documentos y reportes, de cumplimiento claves que
se asocian a la comercializacion formal de semillas, todos los cuales se logra apreciar un
nivel de cumplimiento nulo, esto dejo en evidencia una deficiencia estructural en el area
comercial del banco de semillas, lo cual podria limitar al banco en su articulacion a los

mercados regulados conforme a la normativa vigente.
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El banco no cumpli6é con los siguientes lineamientos 1,3,4,7. Este no cuenta con registro

oficiales ni certificaciones para operar legalmente para la comercializacion de semillas.

Lineamiento 2. No se obtuvo un analisis de laboratorio acreditado, lo que impide estdndares
minimos de la semilla producida como germinacion pureza fisica y sanidad cabe aclarar que
esta informacion se posee de fichas técnicas, pero no se sabe con certeza si la semilla

producida cumple estos estandares minimos.

Lineamiento 5 y 9, el banco no posee manuales de procedimientos que estandaricen las

actividades de comercializacion, lo que reduce la eficiencia operativa de comercializacion.

El anélisis de riesgos o mediadas de mitigacion ambiental es importante para cualquier tipo
de empresa esto le permite entrar en el mercado actual global. El lineamiento 8, refleja que
el banco de semillas no posee documentacion que presente el impacto ambiental del banco

de semillas en la comunidad.

Lineamiento 10, existe ausencia de una estrategia formal de comercializacion evidencia una
limitacion estructural para la incursion a mercados segmentados y asi posicionar la semilla

como un producto con un valor agregado.

5.2.8. Lineamientos de bancos de semillas (Comercializacion)

Cuadro 8. Lineamientos del banco de semillas Comercializacion

Cuadro de lineamientos del banco de semillas (comercializacion)
Numero Documentos y reportes Si cumple
1 Documentacion técnica de caracteristicas X

de las variedades de semillas (origen,
adaptacion, resistencia a enfermedades)

Fuente: Propia.

Este cuadro indica que este es el Unico lineamiento de comercializacion que el banco ha
documentado, caracteristicas técnicas de la semilla (Origen, adaptacion, resistencia a
enfermedades), siendo una base necesaria para la trazabilidad y certificacion del banco de

semillas a futuro.

29



Esto permite al banco comercializar una semilla respaldada por documentacion técnica, lo
que abre oportunidades en mercados mas competitivos y rentables, al mismo tiempo que

otorga reconocimiento institucional por la calidad de material genético que produce.

5.3. Examinar los rendimientos productivos obtenidos en el banco de semillas
certificada La Esperanza con la variedad de semilla INTA Rojo Jinotega, adaptadas a
la zona de Rancho Alegre, del municipio de Villa Sandino.

La agricultura campesina en especial en Centroamérica es muy vulnerable ante tantos
factores que se enfrentan en los procesos productivos por lo tanto Molina, T. (2023) afirma
que existen 2 factores claves la primera es la poca disponibilidad de tierra esta oscila entre 2
a 5 hectareas la segunda es la mano de obra no remunerada que por lo general estas economias

son familiares asi que el trabajo es para subsistir.

5.3.1. Factores determinantes en el inicio de la produccion de semilla

Factores determinantes en el inicio de la
produccién de semilla.

16.67

33.33

16.67

= No obteniamos semilla
No teniamos semilla solamente el terreno
En malas condiciones

En excelentes condiciones
Figura 10. Factores determinantes en el inicio de la produccion de semilla.
Fuente: Propia.
El recurso suelo es importante para el desarrollo econdomico de los paises para la produccion
agricola, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(1996) determind que el suelo este compuesto por minerales, materia orgénica, diminutos
organismos vegetales y animales, aire y agua.
El anélisis de los datos muestra que el 33% de los encuestados determino que no obtenian

semilla certificada, el 16% de los encuestados manifestd que no obtenian semillas, pero si
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contaban con el recurso suelo. El 33% determino que antes de la conformacion del banco de
semillas tenian malas condiciones para la siembra, como parte esencial el suelo estaba muy
erosionado y se necesitaba abono orgdnico. La creacion del banco y las capacitaciones
recibidas les brindaron la tecnologia y uso correcto de abono organicos para evitar la erosion
del suelo. Se destaca el hecho que el 16% de los encuestados entro al banco ya cuando estaba
todo conformado. Por lo tanto, el banco al inicio de su conformacién no contaba con
condiciones Optimas actualmente han se han desarrollado productivo y econdomicamente

gracias al cumplimiento de los objetivos del banco de semillas.

5.3.2. Manzanas de tierra que se destino para la produccion de semilla

Manzanas de tierra que se destino para la
produccion de semillas.

100

1 Manzana

Figura 11. Manzanas de tierra que se destind para la produccion de semilla.
Fuente: Propia.

Los datos que se obtuvo revelaron que el 100% de los encuestados destinos, una manzana
para la produccion de semillas certificada en banco de semillas La Esperanza de la
comunidad de Rancho Alegre.

La velocidad actual de deterioro que padecen los suelos pone en riesgo la aptitud de este
recurso transcendental para cubrir las exigencias de las generaciones venideras en esta misma
idea Secretaria de Medio Ambiente y Recursos (2015) afirma que la actuacion humana ha
alterado significativamente los siclos biogeoquimicos de los suelos mediante labores
productivas intensas, tales como la explotacion ganadera y los métodos agricolas o forestales
inapropiados. Por afadidura, el crecimiento de las urbes ha impulsado su polucion la vitalidad

del suelo es imprescindible para que dispongamos de viveres y para que las arboleadas,
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junglas, manglares y areas aridas nos brinden sus fundamentales bienes y servicios

ecosistémicos.

5.3.3. Tecnologias utilizadas

Tecnologias utilizadas

Semilla, abono organizco y
tecnologia artesanal.
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Figura 12. Tecnologias utilizadas.

Fuente. Propia

El 100% de los miembros encuestados determinaron que las tecnologias utilizadas en el
banco de semillas fueron: ademads de la semilla y el abono organico; una tecnologia artesanal
y expresaron que solamente utilizan espeques como tecnologia artesanal.

La falta de uso de tecnologias avanzadas, se origina por la naturaleza de la economia
campesina, que estd limitada significativamente en su acceso a financiamiento. La restriccion
de capital en este caso por inaccesibilidad a préstamos bancarios obligando a los productores

a depender exclusivamente de tecnologias artesanales.
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5.3.4. Promedio de rendimientos productivos (Apante)

Cuadro 9. Promedio de rendimientos productivos (Apante).

Promedio de rendimientos

Numero Datos Promedio

1 12

2 15

3 10

4 11

5 8

6 7
TOTAL 63 10.5

Fuente: Propia.

Los rendimientos promedios en la produccion de semilla certificada de frijol en la época de
siembra de apante son de 10.5 quintales por manzana. Obteniendo excelentes resultados en
campo con mecanismos organicos brindados en capacitaciones por el INTA.

Los bancos de semillas asignan un talento humano para el seguimiento y control del 4rea de
produccion Segiin Andénimo. (comunicacion personal 22 de abril 2025) existe un programa
de actividades de la Junta Directiva y una persona nombrada como jefe de produccion este
asigna tareas y reuniones para el cumplimiento de objetivos.

Las semillas provistas al banco de semillas La Esperanza cumplian rigurosamente con los
parametros de calidad, validado por el Reglamento Técnico Centroamericano que exigia un
umbral del 98% de germinacion. A pesar de esta alta calidad de insumo, el analisis de los
rendimientos productivos sugiere que el régimen de manejo agrondmico no fue adecuado
para la explotacion optima del potencial genético de la variedad INTA Rojo Jinotega, incluso
con el acompafiamiento técnico previsto. Esta limitacion fue exacerbada por la restriccion de
capital financiero, la cual condujo al campesinado a adoptar medios de bajo costo, como el

uso exclusivo de abonos organicos y plaguicidas obtenidos por el INTA ver cuadro 14.
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5.3.5. Factores criticos que condicionan el incremento de los rendimientos productivos

en el banco
Factores criticos que condicionan el incremento
de los rendimientos productivos en el banco
Otros 16.67
Falta de financimiento y Capacitacion 16.67
Falta de Capacitacion 16.67
Falta de financiamiento 50

0 10 20 30 40 50 60

Figura 13. Factores criticos que condicionan el incremento de los rendimientos productivos
en el banco.

Fuente: Propia.

Este andlisis resulta de gran relevancia, la informacion proporcionada por los encuestados
sobre los principales desafios enfrentados en la produccion y el incremento de los
rendimientos. Es importante sefialar que el aumento de la productividad se traduce
directamente en mayores ingresos para los productores. En este sentido, el 16.67% de los
participantes manifest6 la necesidad de que el técnico le brinde estrategias mas eficientes de
manejo agrondmico para mejorar sus rendimientos; otro 16.67% identifico la falta de
financiamiento y de capacitaciones como un factor critico que limita la generacion de
excedentes productivos; mientras que un 16.67% adicional sefialo que la carencia de procesos
de formacion les impide desarrollar estrategias de manejo y control de plagas. Finalmente, el
50% de los encuestados consideran que la insuficiencia de financiamiento constituye el

principal obstaculo para el aprovechamiento pleno de la semilla certificada.
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5.3.6. Tipos de variedad de semilla utilizada en el banco de semillas

Cuadro 10. Tipos de variedad de semilla utilizada en el banco de semillas.

Tipo de variedad de semillas utilizada en el banco de semillas

Semilla certificada INTA Rojo Jinotega Semilla criolla

Fuente: Propia.

Un importante hallazgo es como el campesinado prioriza la semilla criolla sobre la certificada
constituye en una paradoja aparente. No obstante, este comportamiento se entiende al
analizar su estructura econdémica. Siguiendo el concepto de Chayanov (1974) afirma que la
economia campesina es primordialmente una economia familiar de subsistencia. Esta
premisa conduce a la conclusion de que la distribucion de la semilla certificada pudo haber
presentado fallas en su gestion o estrategia de implementacion, pues no logro adaptarse al
modelo econdémico de los productores.

Los encuestados sefnalaron que el banco utilizo dos variedades de semillas:

» Semilla certificada avalada por el IPSA, que por razones ain no esclarecidas por
parte de la directiva dejo de emplearse en la produccion.

» Semillas criollas que actualmente se utiliza de manera predominante en el manejo
del recurso suelo esto se debe a la falta de cultura de consumo y reconocimiento
productivo y comercial de las semillas certificadas por lo tanto el banco no produce
actualmente semillas INTA Rojo Jinotega sin ningtn tipo de notificacion a técnicos

y personas a cargo de las visitas.

35



5.3.7. Variedad de semillas producida en el banco de semillas y la cantidad de semillas

proyectada al plan de produccion

Variedad de semillas producida en el banco de
semillas y la cantidad de semillas proyectada al
plan de produccion
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Figura 14. Variedad de semillas producida en el banco de semillas y la cantidad de semillas

proyectada al plan de produccion.
Fuente: Propia.

El 50% de los encuestados afirma que la variedad de semillas producida es INTA Rojo
Jinotega por otro lado el 50% determino que la cantidad de semillas pronosticadas fue de 80
libras.

En sus inicios, el banco de semillas no contaba con acceso a tecnologia, por lo cual permitio
el uso de semillas certificada como una estrategia de mejora productiva. Sin embargo, el giro
hacia el uso de semillas criolla puede interpretarse como una manifestacion de resiliencia
campesina, donde las comunidades reafirman sus saberes, adaptabilidad y autonomia frente
a modelos externos. En este sentido, el proceso puede inscribirse dentro de una incipiente
transicion ecologica, en la que los productores buscan equilibrar la productividad con la
sostenibilidad, la identidad cultural, y el control sobre sus recursos genéticos.

Los encuestados determinan que la variedad de semillas certificada es INTA Rojo Jinotega
por su resistencia a plagas y excelentes rendimientos el porcentaje de semillas prestada fue

de 80 libras para la produccion de una manzana.
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5.3.8. Calificacion de la calidad de semillas producida en termino de germinacion y

resistencia a enfermedades

Calificacion de la calidad de semillas
producida en termino de germinacion y
resistencia a enfermedades.
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plagas plagas
Figura 15. Calificacion de la calidad de semillas producida en termino de germinacion y

resistencia a enfermedades.
Fuente. Propia.

La semilla Frijol INTA Rojo Jinotega segun la ficha del Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (S.F) tiene una aceptabilidad por parte de los productores por sus
caracteristicas agronomicas y aceptabilidad de los consumidores. teniendo asi una

aceptabilidad en el mercado tanto en semillas como para consumo.

Analizando las respuestas de los encuestados el 75% determino que la tecnologia posee una
germinacion de 98% y una buena resistencia a plagas un 25% determino que la semillas
obtiene buena germinacion, pero no es resistente a plagas en la misma idea los productores
aclararon que la semilla certificada no es resistente a una plaga en especifico llamada

coloquialmente como Babosa con su nombre cientifico (sarasinula plebeia).
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Cuadro 11: Semilla registrada de frijol

Factor Estandar
CAMPO

Lote o produccion 6 meses
plantas fuera de tipo

LABORATORIO

semillas otras variedades 4 kg
semilla pura (Minimo) 98%
Materia Inerte (méaximo) 2%
semillas malezas nocivas 0
semillas de otros cultivos 0
Humedad (Méaximo) 13%
Germinacion (minimo) 80%

Fuente: Reglamento Técnico Centroamericano.

El Reglamento Técnico Centroamericano establece que las semillas registradas deben
presentar un porcentaje minimo de germinacion del 98% mientras tanto las semillas del banco

La Esperanza cumple con los estdndares exigidos por la normativa vigente.

En la misma idea Andnimo. (Comunicacion personal 22 de abril 2025) la resistencia a
enfermedades no depende unicamente de la calidad genética de la semilla, si no que esta
influenciada por factores complementarios como el manejo agronomico, las condiciones
medio ambientales y el tratamiento postcosecha de las semillas. En el caso del banco de
semillas La Esperanza, se identificd que uno de los principales desafios en la produccion esta
relacionado con la variabilidad del entorno agroecoldgico y climatico. De igual manera se
convierten en un desafio para las practicas de manejo técnico y manejo agrondmico en la
mejora de rendimientos productivos a pesar del acompafiamiento brindado por especialistas

del INTA.
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5.3.9. Valoracion del acompaiiamiento técnico

Valoracion del acompafiamiento tecnico

3.33
6.67 20 B MUY SATISFECHO
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10

3.33
3.33

13.33

6.67 13.33

Figura 16. Valoracion del acompafiamiento técnico.
Fuente. Propia.

Un hallazgo muy importante con respecto a los porcentajes obtenidos, es que los encuestados
valoraron como un factor de éxito el acompanamiento técnico en el proceso de siembra,
manejo de plagas y enfermedades, en la produccion de semillas, distribucion y Ia
recuperacion de semillas, pero observan que con mas asistencia técnica podrian mejorar el
proceso de siembra, manejo de plagas y enfermedades, produccion de semillas, manejo

postcosecha, distribucion de semillas y la recuperacion.

La capacitacion facilita al campesinado la actualizacion de conocimientos productivos y la
consecuente implementacion de un manejo agrondémico mas efectivo. Este impacto se
observa a lo largo de todo ciclo de produccion, abarcando desde la seleccion estratégica del

terreno hasta el control integrado a plagas.

Este fendémeno se evidencia directamente en los rendimientos productivos del banco de
semillas, pues los miembros priorizaron el uso de insumos de bajo costo que estaban
disponibles localmente para los ciclos productivos. Las sesiones de capacitacion han jugado
un rol crucial al reinterpretar estos insumos a menudo considerados irrelevantes o
secundarios por las estructuras econdémicas dominantes y presentarlos como una oportunidad

tangible para el desarrollo familiar y la autosuficiencia.

39



5.3.10. Apoyo financiero de organizaciones

Apoyo financiero de organizaciones
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Figura 17. Apoyo financiero de organizaciones.
Fuente. Propia.

el 83% senalo la ausencia de apoyo financiero por parte de cualquier institucion, ya sea
gubernamental o privada consiguiente, el 17% manifestd que si reciben financiamiento por

parte de organizaciones.

El banco de semillas financio de manera auténoma el proceso de registro de sus variedades
ante el IPSA. Este esfuerzo requirié una contribucion activa entre los miembros a lo largo
del proceso, lo cual se convirtio en un factor clave de motivacion y cohesion cultural dentro

de la organizacion.

El banco de semillas no ha recibido financiamiento monetario directo de ninguna ONG o
institucion estatal. No obstante, el apoyo institucional se evidencia en la provision de recursos

en especie y conocimiento técnico tales como semillas, capacitaciones técnicas y plaguicidas.
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5.3.11. Uso de capital propio

Uso de capital propio
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mSI ENO
Figura 18. Uso de capital propio.
Fuente. Propia.

El 83% de los encuestados determino que utilizaron recursos propios para la creacion del
banco de semillas por otro lado el 17% afirmo que no utilizaron capital propio. Se analizo la
autonomia operativa del banco de semillas y se confirm6 su efectiva organizacion para la

conformacion y el desarrollo exitoso de sus objetivos.
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5.4. Evaluar el aporte socioeconémico del banco de semillas certificada La Esperanza
en la comunidad de Rancho Alegre, municipio de Villa Sandino, departamento de
Chontales

Un importante analisis de Aleksandr Chayanov (1974) en su libro E1 Campesinado explico
que la mayoria de medios productivos del campesinado comercializan sus productos por
debajo del costo de produccién por lo que su enfoque no es capitalista entrando en un
intercambio desigual de bienes y servicios esto lleva al campesino a su extincion dando, asi

como una de las principales amenazas a la economia campesina.

En este contexto, se vuelve imperativo cuestionar y transformar la mentalidad predominante
que histéricamente ha marginado al campesinado dentro de las dindmicas comerciales. Es
fundamental que los pequefos productores puedan acceder a mercados donde sus productos
sean valorados con precios que obtengan un margen de ganancia justo, que no solo cubra sus
costos de produccion, también generen ganancias sostenibles. Este cambio econdémico, debe
ser también ético y estructural, ya que incide directamente en la posibilidad de mejorar las
condiciones de vida, la autonomia productiva y la dignidad de las familias vinculadas al
banco de semillas. En un momento donde la soberania alimentaria y la justicia social cobran
renovada urgencia, se debe garantizar una comercializacion equitativa, esta se convierte en

una prioridad estratégica para la consolidacién de modelos rurales resilientes y justos.

42



5.4.1. Compradores de las semillas certificada

Compradores de la semilla certificada
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PRODUCTORES

Figura 19. Compradores de las semillas certificada.
Fuente. Propia.

El andlisis de la venta de la semilla es muy interesante por consiguiente los oferentes que
compraron las semillas se han vuelto competidores directos del banco de semillas, un 83.33%
de los encuestados determina que se les vendié semilla a productores aledafios un 16.66%
determina que el afio pasado solo se pago al IPSA la semilla prestada y dejo el resto para su
consumo. en el mismo contexto el banco de semillas destina solamente tres quintales para la
venta, el resto es repartido en partes iguales, por lo tanto, bajo el analisis de las encuestas los

protagonistas destinan estas semillas para consumo y siembra.

Por otro lado, los productores aledafios obtienen semillas de calidad para la mejora de sus
rendimientos productivos y economia de esta manera el banco es un agente de cambio en la

comunidad brindando oportunidades de desarrollo econdmico a otros productores.
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5.4.2. Competidores del banco de semillas en la comunidad de Rancho Alegre

Competidores del banco de semillas en
la comunidad de Rancho Alegre

Productores aledanos 83.33

Intermediario 16.67
- 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00 80.00 90.00

Figura 20. Competidores del banco de semillas certificada en la comunidad Rancho Alegre.
Fuente. Propia

Se analizo que los productores del banco de semillas comercializaron semillas certificada a
productores aledafios un 83.33% determino que estos productores se volvieron competidores
directos, los productores aledafios le sacan el méximo beneficio a la semilla ya que es

certificada mejorando a si sus rendimientos productivos y su seguridad alimentaria.

Los productores del banco de semillas La Esperanza, comunidad Rancho Alegre no estan
usando la semilla certificada, sino que usan la semilla criolla por lo tanto en el mercado local
los que obtienen mejores ganancias son los productores aledafios que adquirieron la semilla
certificada que es mas resistente a plagas y con impacto ambiental positivo en los

rendimientos de produccion que son mas altos que la semilla criolla.

El 16.67% de los encuestados sefialo que las semillas certificadas fueron comercializadas a
través de intermediarios, una situacion que historicamente ha marginado al campesinado en
nicaragua. Este modelo provoca que los productores reciban precios por debajo del valor real
del mercado, obteniendo asi ganancias minimas o en algunos casos, apenas cubriendo los
costos productivos. Este fenomeno refleja un desafio persistente que no solo afecta al sector
rural nicaragiiense, sino que constituye en problema global relacionado con la dependencia

de intermediarios y la limitada capacidad de negociacion del pequefio productor.
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5.4.3. Percepcion de los miembros del banco de semillas sobre la aceptacion de la semilla
certificada entre los productores aledafios
Percepcion de los miembros del banco de

semillas sobre la aceptacion de la semilla
certificada entre los productores aledafios

60.00
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50.00
40.00 3333

30.00

20.00 16.67

10.00

Totalmente satisfechos Satisfechos Otros

Figura 21. Percepcion de los miembros del banco de semillas sobre la aceptacion de la

semilla certificada entre los productores aledafios.
Fuente. Propia.

El grafico refleja la aceptacion de los productores aledafios a la semilla certificada desde la
percepcion de los productores del banco de semillas. Asi mismo un 50% determina que los
productores aledaiios se encuentran totalmente satisfechos con la semilla INTA Rojo
Jinotega. El 33.33% en la misma idea determina la satisfaccion de los productores aledafios

a la semilla por sus excelentes rendimientos y resistencia a algunas plagas.

La adopcion de las semillas por parte del campesinado aledafio al banco indica una eficacia
demostrada. El uso de semillas certificada en sus medios productivos les ha permitido
replicar o superar los rendimientos obtenidos previamente, lo cual valida la pertinencia de la

variedad en su contexto agroecologico.
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5.4.4. Precio de venta de las semillas

Precio de venta de las semillas
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Figura 22. Precio promedio de venta de las semillas.
Fuente. Propia.

El valor de una mercancia se debe fijar su precio con respecto al trabajo, Landreth, H.
Colander, D. (2002) realizaron un analisis de la teoria del valor trabajo de David Ricardo
donde se determin6 que los salarios pagados son en medida del tiempo necesario para realizar
el trabajo en la misma idea Ricardo determino que el precio de la mercancia dependia de dos

fuentes: la escasez y la cantidad de trabajo necesario para producirlas.

Los miembros del banco de semillas el 66.67% determino que el precio de venta es de
C$3,000 en el mercado local, el 16.67% determino que el precio de venta de el quintal de
semilla certificada es de C$5,000, lo interesante es que la persona que abarca el otro 16.67%
expreso que el afio pasado el banco de semillas no tuvo produccion de semilla certificada por

lo tanto tienen un afio sin producir semilla certificada por razones aun desconocidas.

A pesar que las semillas certificadas fueron comercializada, en la mayoria de los casos, por
debajo de su valor real, un 16.67% de los productores logro venderla a un precio optimo,
obteniendo asi mejores ganancias en la interaccion entre oferentes. Este comportamiento de
venta de precios inferiores podria estar relacionado principalmente con el desconocimiento
por parte de los productores, del valor de mercado de mercado de las semillas certificada, lo
que los lleva a establecer precios basados en la competencia local en lugar de criterios
técnicos o comerciales. En la misma idea el tipo de economia puede ser otro factor clave en

la comercializacion por debajo de su precio ya que el productor busca como sobrevivir al
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sistema que no tiene otra opcion que vender las semillas con precios relacionados al mercado

de semillas criollas.
5.4.5. Venta de semillas con etiqueta

Venta de semillas con etiqueta

NO

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Figura 23. Venta de semillas con etiqueta.
Fuente. Propia.

A pesar del esfuerzo de las entidades gubernamentales tanto el IPSA e INTA. El banco de
semillas no ha vendido las semillas con su etiqueta por falta de capital de inversion, ellos
comercializan la semilla en botellas plasticas de un litro y también las almacenan para
consumo o comercializacion. No usan un silo como forma de almacenamiento. Si analizamos
el mercado mundial, los beneficios que brinda al comerciante etiquetar su producto son
muchos, por ejemplo: la garantia de calidad genética, y la trazabilidad de las semillas (lo

facilita el seguimiento en caso de problemas agrondmicos o de produccion).

La etiqueta da confianza al comprador, puesto que el agricultor tiene la certeza que la semilla
ha pasado por estandares de calidad, fisica, fisiologica y sanitaria impidiendo asi la
comercializacion de semillas criollas o piratas. El valor agregado que tiene una semilla con
su etiqueta es que puede venderse a un mejor precio por que garantiza beneficios
agrondémicos (germinacion, vigor, resistencia a enfermedades etc.). y por tltimo el acceso a
mercados y algunos programas gubernamentales en Nicaragua que permiten solamente la

participacion de semillas certificadas.
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Otro objetivo importante, es el acceso a los mercados internacionales que mejorarian la
economia colectiva de los miembros del banco de semillas como también a los productores

aledafios y comunidad en general.

5.4.6. Tipo de envase ocupado para la venta de semillas

Tipo de envase ocupado para la venta de

semillas
100.00 8333
80.00
60.00
40.00
20.00 16.67
Botellas de plastico y sacos No se vende semillas

Figura 24. Tipo de envase ocupado para la venta de semillas.
Fuente. Propia.

Asimismo, la comercializacion de semillas no ha seguido los protocolos de venta efectivos
recomendados por el IPSA-INTA. Si bien la falta de capital es un factor limitante reportado
por los miembros, esta problematica sumada al uso deficiente de etiquetas y envases, se
atribuye principalmente a una carencia de organizacidon y gestion logistica interna por parte

de miembros del banco para estandarizar el proceso de comercializacion.

Un 83.33% de los encuestados determino que el envase que usan para la venta de semillas
son botellas de un litro de plastico el 16.66% expreso que en el afio 2024 no existio

produccion de semillas certificada por lo tanto no comercializaron.
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5.4.7. Precio promedio de venta

Cuadro 12. Precio promedio de ventas.

Promedio de precio de venta

Datos Promedio
C$3000.00 C$4000.00
C$5000.00

Fuente: Propia.

Seglin datos brindados por miembros del banco de semillas se logré determinar que el
promedio de precio de venta del quintal de frijol cuando ellos produjeron semillas certificadas

se obtuvo un resultado promedio de C$ 4,000.00 cérdobas netos por quintal.

5.4.8. Actividades del banco de semillas

Cuadro 13. Actividades del banco de semillas.

Periodo Valor de mano Miembros activos del

de de obra banco de semillas
apante
60 dias C$ 198.36 Seis miembros

Fuente: Propia.

El cuadro siguiente se determind conforme a la ficha técnica del Instituto Nicaragiliense de
Tecnologia Agropecuaria (2017) determind que el periodo de maduracion de la semilla es de
60 dias por lo tanto se utiliza este dato para realizar andlisis estadisticos de ingresos y egresos

del banco de semillas.

Asimismo, el Ministerio de Trabajo (2025) afirmo que el salario minimo del Sector
Agropecuario es de C$ 5,950.02 cordobas por consiguiente este dato de igual manera es de

suma importancia para analizar la comercializacion del banco de semillas.

El cuadro 13 se constituye como un instrumento indispensable para la elaboracion de los
analisis financieros del banco de semillas. Su funcion principal es cuantificar y determinar el
impacto socioecondmico directo que la entidad genera tanto como para sus miembros como

para la comunidad de Rancho Alegre.
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5.4.9. Egresos del banco de semillas certificada para el periodo de apante

Cuadro 14. Egresos del banco de semillas certificada en el periodo de apante

Egresos del banco para el periodo de apante

Actividades Insumos Costos de
insumos
Limpieza de Mano de obra local salario parauna C$ 198.36
terreno persona
Fumigacion 1 % de herbicida paraquac C$
1,578.33
Siembra Semillas (Donacion IPSA) Cs$ -
Fertilizantes Biofertilizantes CS$ -
Deshierbe Herbicida para frijol C$ 380.00
Manejo de Plaguicida  organo  fosforado CS -
plagas (mosca (donacion INTA)
blanca y babosa)
Cosecha Aporreado y almacenamiento
C$ 198.33
Total, de costos de salarios por un C$
trabajador 11,901.60
Costo productivo C$
1,958.33
Costos totales promedios C$
13,859.93

Fuente: Propia.

Esta investigacion profundizo en el paradigma econdmico de esta institucion, revelando que,
a pesar de no contabilizar formalmente los salarios como un gasto operativo o por concepto
de horas hombre en su estructura contable, se ha calculado un valor equivalente al salario

total de un miembro. Este componente implicito representa un monto de C$ 11,901.60

cordobas netos.

En consecuencia, la totalidad de los costos promedios identificados, que abarca tanto en el
costo de produccion como la remuneracion proyectada de los miembros, se situa en C$
13,859.93 cérdobas. Esta aproximacion heuristica nos permite una comprension mas cabal

de la carga financiera subyacente que soporta la operacion del banco.
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Un hallazgo significativo revelo que los costos productivos totales del banco de semillas
certificadas ascienden a C$ 1,958.33 cordobas. Los encuestados destacaron que gran parte

de este ahorro se debe al uso de fertilizantes organicos ver figura 12.

Ademas, el sistema de préstamo de semillas con valor devolutivo por parte de IPSA elimino
la necesidad de compra de semilla certificada, generando un ahorro considerable.
Complementariamente, el INTA proporciona soporte con plaguicidas, lo que reduce atin mas
los costos operativos para los productores del banco y, en consecuencia, mejora su liquidez

durante la cosecha.

5.4.10. Unidades vendidas del banco de semillas

Cuadro 15. Unidades vendidas del banco de semillas

Unidades vendidas
Numero DATOS

1 3

2 3

3 3

2

5 1

6 0

TOTAL 12

Fuente: Propia.

Para los andlisis correspondientes se realizo en base a la guia econométrica de Vivas (2018)
las formulas brindadas en su libro Economia Agraria siendo bases fundamentales en el

conocimiento académico y cientifico de la Universidad Nacional Agraria.
o Ingresos Totales

Ingresos Totales = Precio Promedio de Venta X Unidades Vendidas

o Utilidad

Utilidad = Ingresos Totales — Costos Totales Promedio
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e Rentabilidad (%)

Utilidad
Costos Totales Promedio

Rentabilidad = ( ) x 100

El cuadro 15 es un instrumento analitico fundamental para la evaluacion econémica del banco
de semillas, pues facilita la consecucion de los objetivos planteados en esta investigacion.
Dicho cuadro revela que el volumen de unidades vendidas por el banco asciende a 12
quintales lo que representa solo una fraccion de 63 quintales de produccion total generados

por sus miembros ver cuadro 9.

Asimismo, se ha determinado que los rendimientos productivos son inherentes vulnerables y
volatiles. Esta sensibilidad multifactorial se debe principalmente a la incidencia de
fenomenos naturales adversos, la implementacion de practicas agrondomicas suboptimas, y
las limitaciones de capital que se enfrenta el campesinado a nivel global que lo restringen en

la adquisicion de insumos esenciales.

5.4.11. Ingresos generales de la produccion de semillas

Cuadro 16. Ingresos generales de la produccion de semillas.

Ingresos banco de semilla

Promedio valor de venta CS$ 4,000.00
Unidades vendidas 12 qq
Ingresos totales C$ 48,000.00

Fuente: Propia.

El cuadro ilustra los ingresos consolidados de todos los miembros del banco de semillas,

mostrando ingresos netos totales de C$ 48,000.00 coérdobas.

Adicionalmente, la factibilidad operativa del banco se verifica plenamente, incluso en un
escenario de volumen reducido de comercializacion de frijol. Esta robustez financiera emana
directamente del diferencial de valor que posee la semilla certificada. A pesar de su

categorizacion legal como “semilla registrada”, el precio de mercado que alcanza
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significativamente superior, lo que proporciona una holgada liquidez a esta organizacion

autonoma de semillas certificadas.

5.4.12. Rentabilidad y utilidad del banco de semillas
Cuadro 17. Rentabilidad y utilidad del banco de semillas

Rentabilidad en la produccion de semillas

Costos totales C$ 13,859.93
promedio

Ingresos totales C$ 48,000.00
Utilidad C$ 34,140.07
Rentabilidad 246.32%

Fuente: Propia.

La cifra de ganancia mensual esta por encima de lo estipulado por el Ministerio del Trabajo
(2025) afirma que el salario minimo es de C$5,950.02 cordobas, por lo tanto, se tom6 como

referencia este dato para el analisis del cuadro 17.

Es importante el andlisis de este cuadro ya que nos permite conocer la utilidad y rentabilidad
del banco de semillas en este mismo contexto el total de utilidad que obtiene el banco en el

lapso de 60 dias es de C$ 34,140.07 cordobas.

El banco obtiene una rentabilidad del 246.32% siendo este dato clave ya que demuestra la
viabilidad y factibilidad del banco de semillas a pesar de la poca robustez de semillas
pronosticadas para la venta este nivel de rentabilidad se debe al precio de venta de las semillas
y a la reduccion de costos de produccion gracias a donaciones de entidades gubernamentales

asi mismo del uso de biofertilizantes.

En esta misma idea, el principal aporte del banco de semillas certificada a la comunidad de
Rancho Alegre radica en la generacion de mayores ingresos. Sin embargo, el abandono
progresivo al uso de semilla certificada en los procesos de siembra plantea interrogantes
relevantes sobre la sostenibilidad estructural del banco y la adopcidn tecnologica por parte

de los productores.
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5.4.13. Aporte socioeconémico del banco de semillas a la comunidad de Rancho Alegre
En este sentido, el banco de semillas se configura como un agente de transformacion local
de las familias miembros del banco de semillas La Esperanza. Los datos evidencias que estos
productores, al utilizar semillas certificada, han logrado incrementar sus rendimientos

agricolas, lo que se traduce en mayores ingresos y en una mayor estabilidad socioeconémica.

El impacto de las semillas certificada en la comunidad de Rancho Alegre se manifesto
principalmente en la mejora de las condiciones econdmicas de los productores aledafos que
adquieren la semilla certificada se benefician al acceder a un insumo de calidad con alto
potencial de germinacion y resistencia sin ningun tipo de proceso de certificacion legal por
el cual el banco tuvo que cumplir, lo que repercute positivamente en la productividad de sus

sistemas agricolas y a la misma vez la mejora de su economia campesina.

De igual manera al fortalecer la economia campesina, garantiza la disponibilidad de semillas
de calidad y fomenta la adopcidon de practicas agricolas mas eficientes y sostenibles. En
consecuencia, el banco de semillas certificada La Esperanza representa un aporte
significativo al desarrollo socioecondémico de la comunidad de Rancho Alegre, municipio de
Villa Sandino, departamento de Chontales, al consolidarse como una estrategia que impulsa
la productividad agricola y el bienestar de las familias rurales, tanto de sus miembros como

de los productores beneficiados.

La implementacion de semillas certificadas en las comunidades campesinas representa un
acto de autonomia productiva. Confrontando directamente la opresion sistematica que
historicamente ha marginado a las clases sociales de bajos recursos. En el contexto especifico
de Rancho Alegre la disponibilidad de la semilla certificada INTA Rojo Jinotega ha facilitado
una accesibilidad efectiva al mercado de insumos para todos los agentes econdmicos locales,

incluyendo tanto los miembros del banco de semillas como a los productores aledafios.
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VI. CONCLUSIONES
El banco de semillas Certificada La Esperanza cuenta con una estructura organizativa
definida y participativa, con equidad de género y alineacion a los lineamientos del
IPSA e INTA, lo cual fortalece su gobernanza interna.
Los miembros valoran el acompafiamiento técnico recibido, pero demandan mas
espacios de formacion para superar las dificultades de gestion colectiva.
Existe un conocimiento limitado entre los miembros sobre el marco legal que regula
el funcionamiento de los bancos de semillas, lo cual representa una debilidad
institucional.
El banco cumple con la mayoria de los lineamientos técnicos del IPSA.
El banco obtenia buenos rendimientos productivos con la semilla certificada, pero por
razones desconocidas dejaron de utilizarla.
La calidad de la semilla mostro una buena aceptacion por parte de los productores del
banco de semillas.
El banco de semillas certificada La Esperanza representa un instrumento clave para el
fortalecimiento agricola y economico de la comunidad de Rancho Alegre, al mejorar
la productividad de sus miembros y facilitar que productores vecinos accedan a semilla
de calidad, generando asi un impacto positivo y sostenido en el desarrollo local.
Las limitaciones en etiquetado, empaque y comercializacion han reducido la

competitividad y los ingresos, provocando ventas por debajo del valor de mercado.
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VII. RECOMENDACIONES
Consolidar y documentar los procesos de gestion organizativa para garantizar su
sostenibilidad y servir de modelo a otros bancos comunitarios.
Implementar programas de capacitacion especificos en normativa y regulaciones, que
permitan a los socios cumplir y defender sus derechos y responsabilidades.
Fortalecer la produccidon sostenible de semilla certificada mediante incentivos,
asistencia técnica y estrategias que aumenten su valor y aceptacién entre los
productores.
Desarrollar estrategias de comercializacion que incluyan etiquetado, empaque
adecuado y acceso a mercados diferenciados que reconozcan la calidad certificada.
Ampliar los programas de capacitacion técnica y organizativa, priorizando temas de

comercializacion, liderazgo y sostenibilidad del banco de semillas.
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IX.

Anexol Matriz de operacionalizacion.

ANEXOS

INTA Rojo Jinotega,

Objetivos Variables Definicion Definicion Indicadores ITEMS
conceptual operacional
Conocer el marco legal y | Marco legal y | Gobierno del | Conoceremos el Politicas Observacion
normativo de los bancos de normativo de los | Estado de México | marco legal y publicas y | revision
. . bancos de | (SSF) Es un | normativo de los procedimientos | documental.
semillas ~ certificada en semillas conjunto de leyes | bancos de semillas internos.
Nicaragua. certificada. y reglamentos, asi | certificada en Cumplimiento
como el marco de | nicaragua. normativo.
planeacién estatal, Estructura
que establecen el legal.
fundamento Mantenimiento
juridico del de registro y
Sistema documentacion.
Electronico de Evaluacion
Inforr'naci()n, periddica de los
Trén'nt'es y riesgos legales.
Servicios del Marco legal y
Estado de México normativo  de
- (SEITS), en el los bancos.
ejercicio de las
atribuciones  que
tienen
encomendadas las
dependencias y
organismos
auxiliares
Describir  la  estructura | Estructura Narvaez, M. (S.F) | Se realizard una Tipo de | observacion
organizativa del banco de organizativa del | La estructura | descripcion de la estructura revision
) . banco de | organizacional es | estructura organizativa del | documental
semillas  certificada  La semillas el sistema | organizativa del banco de
Esperanza en Chontales. certificada  La | mediante el cual se | banco de semillas semillas
Esperanza. ordenan y dirigen | certificada la certificada.
los diferentes | esperanza en Eficiencia vy
componentes de | chontales. seguimiento en
una organizacion la
para alcanzar los conformacion
objetivos de bancoS de
propuestos.  Este semillas
sistema puede certificada.
incluir  normas, Grupo Dbilateral
funciones y con otros
responsabilidades. bancos de
semillas
certificada.
Examinar los rendimientos | Rendimientos Work Metter, | Se examinaran los observacion
productivos obtenidos en el productivos que | (2022) la | rendimientos Rendimiento revision
. obtiene el banco | productividadesel | productivos Calidad. documental
banco de semillas |- 4 semillas | indicador que | obtenidos en el Tasa de | entrevista
certificada La Esperanza | certificada. refleja la | banco de semillas crecimiento. encuestas
con la variedad de semillas efectividad de un | certificadas La utilizaciéon de.
conjunto de | Esperanza. tecnologia.
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adaptadas a la zona de acciones que ciclos de
Rancho Alegre. hacen pos.,lble, 0 produccion.

no, el nivel de Disponibilidad

rendimiento  de de semilla

cualquier proceso certificada.

dentro de una Satisfaccion del

organizacién.  El cliente se mide

rendimiento es el por

resultado de este cumplimiento

conjunto de de demanda.

acciones y

evidencia el

beneficio de las

mismas.
Evaluar el aporte | Aporte Westreicher, G. | Aqui evaluaremos el Ventas. observacion
socioeconomico del banco | Socioecondmico | (2021)  determina apo.rte . valor de ventas. | revision

. . del banco de | que la | socioecondmico de nimero de | documental,
de semillas certificada La . . . . .
semillas socioeconomia es | los  bancos  de clientes. entrevistas 'y

Esperanza en la comunidad | certificada. un paradigma que | semillas certificados encuestas.

de Rancho Alegre,
municipio de Villa
Sandino, departamento de

Chontales.

incorpora un
analisis
econéomico  con
elementos como la
comunidad y los
valores.

a los comunitarios.

retencion  de
clientes.
canales de
distribucion.
participacion de
mercado.
competidores.
Satisfaccion del
consumidor.
Calidad de los
productos.

63




Anexo 2 Instrumento guia de revision documental marco legal y normativo.

Universidad Nacional Agraria

UNA, Managua

Direccion especifica de ciencias para el desarrollo sostenible, integral y
comunitario

AL
¥

YSHHAAINO

‘ G
i 7 €
) l-'f !
AGRARIA

Guia de revision documental

Nombre del Banco de semillas
Comunidad:
Objetivo: Describir el marco normativo que regula el desempefio de los bancos de semillas
comunitarios.
Cumple
No. |Documentos y Reportes SI |NO [Observaciones
1. Leyes, decretos y reglamentos para la constitucion
legal de los BANCO DE SEMILLAS
2.- Cédigo de Etica y el Reglamento Interno.
3.- Directrices, recomendaciones o estudios de la FAO
4. Manual de Procedimientos de la unidad de operacion
de los BANCO DE SEMILLAS
5 Manuales de procedimientos para la gestion interna del
BANCO DE SEMILLAS
6.- Reglamentos de produccion de semillas.
7. Informes de analisis de laboratorio sobre la calidad
fisica, fisioldgica y sanitaria de las semillas.
3. Contratos de acceso y distribucion de recursos
genéticos
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Cumple

No. |Documentosy Reportes SI  |NO |Observaciones
9.- Politicas de participacion comunitaria y consulta
10.- [Politicas de seguridad alimentaria y bioseguridad
1. Politicas de propiedad intelectual y gestion de
derechos de propiedad
Informe generado del sistema control de inventarios,
12.- | con las existencias mensuales en cada almacén.
13.- | Reporte de ajustes o regularizaciones autorizadas.
14 Marco regulatorio
15 Programas
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Anexo 3 Guia de revision documental de la estructura organizativa.

Universidad Nacional Agraria

UNA, Managua

Direccion especifica de ciencias para el desarrollo sostenible, integral y
comunitario

a
il z
»

|
|

{ ‘su/:a\z\xi&p
IR
O

[

%f,

Guia de revision documental

Nombre del Bancos de semillas:
Comunidad:
Objetivo:
Verificar la documentacion soporte para evaluar el control interno en la forma de organizacion del bancos
de semillas.
Cumple
No. Documentos y Reportes SI |NO |Observaciones
Los productores estan conformados en un BANCO DE
1. SEMILLAS de acuerdo a lo establecido en la Guia
metodoldeica del INTA
) Eleccion y registro de los responsables del BANCO DE
" SEMILLAS
3.- Estructura Organizacional del BSC
4.- Ficha de descriptor de cargo o puestos en el BSC
5.- Se cuenta con una instalacion para el BSC
6.- Inscripcion de los productores y areas de los BSC en las
’ delegaciones departamentales del IPSA.
7 Existen convenios entre el productor y el BSC
8- Cuenta con mecanismo de préstamos de semillas

66




Cuenta con mecanismo de recuperacion de semillas

Libros de registro y control de entrada y salida de semillas

10- .
en base a préstamos.
Cumple
No. |Documentos y Reportes SI  [NO |Observaciones
11- Programas de capacitacion y estrategias para fomentar la
participacion comunitaria.
12- Registro y control de fuentes de financiamiento,
presupuestos, ingresos y gastos.
13.- | Politicas y reglamentos internos
14 Sistemas de evaluacion y retroalimentacion del desempefio
) de los BSC
Proceso de diagnostico de produccion (Comunidad,
poblacion de la comunidad, nimero de productores por
15 sexo, tipos de sistemas de produccion establecidos:

cultivos, tecnologia de sistemas de produccion, areas de
siembra por cultivo y rendimiento:
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Anexo 4 Guia de revision documental del proceso de produccion.

Universidad Nacional Agraria
UNA, Managua

Direccion especifica de ciencias para el desarrollo sostenible, integral y
comunitario

Guia de revision documental

Nombre del Bancos de semillas:
Comunidad:
Objetivo:
Verificar la documentacion soporte para evaluar el registro y control del proceso de produccion.
Cumple

No. Documentos y Reportes SI |NO [Observaciones
1. Registro y control de las variedades de semillas disponibles

’ en el BANCO DE SEMILLAS
5. Control de evaluacion técnica de campo (pre floracion a

’ floracién) en el tiempo pertinente.
3.- Registro del control de los tipos de plagas y enfermedades
4- Control de tiempo y mano de obra invertida en proceso de

’ producciéon
5. Control de insumos y fertilizantes utilizados durante el

’ proceso
6.- Control de lluvias o de riego
7.- Inspeccion de cosecha en el tiempo adecuado
8.- Registro de la cantidad de cosecha obtenida
9. Control de las condiciones para el almacenamiento de las

semillas
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Cumple

No. |Documentos y Reportes SI  [NO |Observaciones
10.- | Registro de resultados de pruebas de germinacion
1. Control de cumplimiento de los parametros de calidad de
’ la semilla obtenida.
12.- | Protocolos de conservacion
13.- | Registro de categorizacion de la semilla
14.- Control de inventario de semillas
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Anexo 5 guia de revision documental proceso de comercializacion.

Universidad Nacional Agraria
UNA, Managua

Direccion especifica de ciencias para el desarrollo sostenible, integral y
comunitario

Guia de revision documental

Nombre del Bancos de semillas

Comunidad:
Objetivo: Establecer los desafios y barreras que enfrentan los bancos de semillas
comunitarios en el proceso de comercializacion.

Cumple
No. |Documentos y Reportes SI |NO [Observaciones
l.- Registro sanitario para comercializacion de semillas.
) Certificado de analisis de semilla emitido por
laboratorio acreditado
3.- Requisito legal establecido para etiquetado de semilla
4.- Certificado de origen y trazabilidad
5. Manual de procedimientos para la comercializacion de
semillas.
Documentacion técnica de caracteristicas de las
6.- variedades de semillas (origen, adaptacion, resistencia
a enfermedades)
Autorizacion  especifica de las  autoridades
7.-
competentes para comercializar ciertas variedades de
2 Informe de impacto ambiental que evalue los posibles
efectos y proponga medidas de mitigacion.
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Cumple

No. Documentos y Reportes SI  |NO |Observaciones
Manuales de procedimientos para la gestion de la

- comercializacion de semillas
Estrategias y acciones para la comercializacion de las

10- semillas.

11.- | Contratos y acuerdos de distribucion
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Anexo 6 Entrevista a informantes claves.

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA
Entrevista 1. Autoridades IPSA, INTA.

Objetivo: Recopilar informacion para el estudio “Factores que inciden en la sostenibilidad de
los bancos de semillas comunitarios”.

Preguntas descriptivas

Proceso de organizacién

1.

(Como nace o surge la iniciativa de los bancos comunitarios de semillas en la institucion
que labora?

(Qué politicas publicas existen y se han creado para incentivar el desarrollo de bancos
comunitarios de semillas?

(Qué normativas se han definido para la constitucion y sostenibilidad de los BSC desde la
institucion que labora?

La coordinacion de institucion y productores el establecimiento de una organizacion
comunitaria para el desempeno del banco compromiso desde los productores e institucion
fortalecimiento de los bancos de semillas, deberes del BANCO DE SEMILLAS para garantizar
la produccion y derechos del BANCO DE SEMILLAS para la productividad y comercializacion
de la semilla.

4.

10.

(Qué programas se han desarrollado y cuéles existen atn en el marco de desarrollo de bancos
comunitarios de semillas? Nos puede comentar las experiencias del proceso de los
programas, los factores de éxito y los cuellos de botella.

(Como se ha desarrollado el proceso de la organizacion de bancos comunitarios de semillas
que hay actualmente?

(Qué obstaculos se presentaron en el proceso?, ;Coémo las superaron?

(Qué factores motivaron y cudles obstaculizaron la participacion de la comunidad?

(Como identificaron que los bancos comunitarios de semillas eran una solucion a las
problematicas comunitarias?

(Como se definieron los criterios de organizacion, el proceso de conformacion de los
grupos?

(Como valora el proceso de motivacion que vivid la comunidad para la conformacion de la
estructura organizativa, de la eleccion de la junta directiva, de la delimitacion de objetivos
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y el reglamento que se disefid para la implementacion de los bancos comunitarios de
semillas?

11. Comente el proceso metodoldgico de la organizacion de la comunidad ;las herramientas que
se utilizaron fueron comprendidas y adaptadas para el proceso de organizacion?

12. ;Cual cree que ha sido el impacto que ha tenido la organizacion de los bancos comunitarios
a nivel nacional? Areas.

Produccion

AW N~

(Como seleccionan las variedades de semillas que producen?

(Qué métodos utilizan para garantizar la calidad y sanidad de las semillas?

(Cuales son los principales retos que enfrentan en la produccion de semillas?

(Como organizan el proceso de produccion dentro del bancos de semillass? (;Quiénes

participan y como se distribuyen las tareas?)
5. ¢Qué tipo de apoyo técnico o capacitacion han recibido para mejorar la produccion de
semillas?

Comercializacion:

1.

9]

(A qué mercados venden las semillas producidas en el banco comunitario?
(mercados locales, nacionales, ferias, ONG, gobierno, etc.)

(Cuales son los principales clientes o actores que demandan las semillas?

(Como establecen los precios de las semillas y qué factores influyen en su
determinacion?

(Cuales son las principales dificultades que enfrentan para vender sus semillas?

[ Que estrategias utilizan para promocionar y vender las semillas?

[ Tienen acuerdos formales o contratos con compradores? ;COmo se negocian estos
acuerdos?

73



Anexo 7 Encuesta a miembros del banco de semillas.

Cuestionarios a miembros de Bancos de semillass

Recopilar informacion para el estudio “Factores que inciden en la sostenibilidad de los bancos
de semillass comunitarios”. Los datos tendran caracter de confiablidad y servird de base
fundamental para el desarrollo de la investigacion. De antemano agradecemos de su apoyo que
pueda brindar a la investigacion, proporcionando informacion necesaria para el proceso

investigativo.

Nombre del entrevistado:

Comunidad:

Sexo: M () F()
Escolaridad: Primaria ( ) secundaria ( ) universidad ( ) ninguno ( ) otros ( )

Acceso a servicios basicos:

a. Proceso de organizacion comunitaria

1. (Como valora la organizacion de los bancos comunitarios de semillas?

2. ;Como valora los productores de la comunidad organizarse en un bancos de semillas?

3. (Cdémo ha sido la motivacion en la etapa de reconocimiento en el proceso de organizacion

de los BSC?

4. (Conoce el marco legal y normativo que se aplica en los bancos de semillas? s

No

(Observacion?

(S1 su respuesta es si que conoce del marco legal?

5. (Cuales son las principales problematicas que existian en la comunidad y que la organizacién

de los bancos de semillas ha solucionado?
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6. ;Como valora los criterios de organizacién?

7. (Como valora el proceso de conformacion de grupos?

8. (Como valora la estructura organizativa?

(Como valora la eleccion de la junta directiva?

Capacitacion

9. (Recibid capacitaciones para la conformacion de los bancos de semillas?

Si

No

10. ;Coémo valora proceso de capacitacion?

Observacion:

Establecimiento de bancos de semillas

11. ;Qué condiciones existian para iniciar la produccion de semillas?

12. ;Qué disponibilidad de tierras, materiales, equipos y mano de obra existian?

75




13. ;Cuéntas manzanas de tierra destind para la implementacion del bancos de semillas?

14. ;Qué variedad de semilla produce en su banco de semillas?

Frijol INTA Rojo Jinotega

Frijol INTA Fuerte Sequia

Maiz NB-6

Otros:

a. Epoca de siembra:

(Qué cantidad de semilla proyect6 en el plan de produccion?

15. ;Qué actividades realizaron en el plan de produccion y qué cantidades de insumos requirieron
para cada una de las actividades? Siguiendo el plan de produccion que se realizé al inicio.

Actividades Insumos (cantidades) Costos de los insumos

16. ;Como fue el acondicionamiento de las semillas que producen?

17. ;Hace uso de tecnologia en la produccion de semillas en el banco comunitario?

18. ;Qué tipo de tecnologia ha utilizado?
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19. ;Cual es la produccion anual de semillas de su banco segtn la época de siembra?

Primera Postrera Apante

20. ;Cual es el rendimiento promedio de las semillas que han producido?

21. ;Cuales son los principales desafios que enfrenta su banco de semillas para aumentar la
produccion?

Falta de financiamiento

Falta de capacitacion

Falta de infraestructura

(Otros:

22. ;Coémo calificaria la calidad de las semillas producidas en su banco comunitario en términos
de germinacidn y resistencia a enfermedades?

23. ;Qué medidas toman para garantizar la calidad de las semillas en la produccion?

24. ;Qué estrategia implementan para asegurar que las semillas estén disponibles de manera
consistente en el banco comunitario?
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Seguimiento e inspeccion

25. Cémo valora el acompafiamiento para el proceso de siembra, manejo de plagas y
enfermedades, produccion de semillas, el manejo postcosecha, distribucion de semillas y la
recuperacion

Por favor, marque con una "X" la opcion que mejor refleje su valoracion del
acompafiamiento en los procesos mencionados
proceso de siembra

Valorac Puntuacion Descripcion

16n

Muy 5 El acompafiamiento fue excelente en todos los

Satisfec aspectos mencionados.

ho

Satisfec 4 El acompanamiento fue bueno, aunque hay

ho pequertios aspectos a mejorar.

Neutral 3 El acompafiamiento fue aceptable, ni bueno ni
malo.

Insatisf 2 El acompafiamiento fue deficiente, necesita

echo mejoras considerables.

Muy 1 El acompafiamiento fue muy pobre, no cumplio

Insatisf con las expectativas.

echo

Manejo de plagas y enfermedades

Valorac Puntuacion Descripcion

10n

Muy 5 El acompafiamiento fue excelente en todos los

Satisfec aspectos mencionados.

ho

Satisfec 4 El acompafiamiento fue bueno, aunque hay

ho pequefios aspectos a mejorar.

Neutral 3 El acompafiamiento fue aceptable, ni bueno ni
malo.

Insatist 2 El acompafiamiento fue deficiente, necesita

echo mejoras considerables.

Muy 1 El acompafiamiento fue muy pobre, no cumplid

Insatisf con las expectativas.

echo
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Produccion de semillas

Valorac Puntuacion Descripcion

16n

Muy 5 El acompafiamiento fue excelente en todos los

Satisfec aspectos mencionados.

ho

Satisfec 4 El acompanamiento fue bueno, aunque hay

ho pequeiios aspectos a mejorar.

Neutral 3 El acompafiamiento fue aceptable, ni bueno ni
malo.

Insatisf 2 El acompanamiento fue deficiente, necesita

echo mejoras considerables.

Muy 1 El acompafiamiento fue muy pobre, no cumplio

Insatisf con las expectativas.

echo

Manejo postcosecha

Valorac Puntuacion Descripcion

i6n

Muy 5 El acompafiamiento fue excelente en todos los

Satisfec aspectos mencionados.

ho

Satisfec 4 El acompafiamiento fue bueno, aunque hay

ho pequefios aspectos a mejorar.

Neutral 3 El acompafiamiento fue aceptable, ni bueno ni
malo.

Insatisf 2 El acompanamiento fue deficiente, necesita

echo mejoras considerables.

Muy 1 El acompafiamiento fue muy pobre, no cumpli6

Insatist con las expectativas.

echo

Distribucion de semillas y la recuperacion

Valorac Puntuacion Descripcion

i6n

Muy 5 El acompafiamiento fue excelente en todos los

Satisfec aspectos mencionados.

ho

Satisfec 4 El acompanamiento fue bueno, aunque hay

ho pequefios aspectos a mejorar.

Neutral 3 El acompafiamiento fue aceptable, ni bueno ni
malo.

Insatist 2 El acompafiamiento fue deficiente, necesita

echo mejoras considerables.
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Muy 1 El acompafiamiento fue muy pobre, no cumplio
Insatisf con las expectativas.
echo

Conteste con Si o No en cada uno de los tiempos de inspeccion

26. Recibieron acompafiamiento en el proceso de:

Seleccion de terreno

Floracion si No

Cosecha )
Si No

27. ;Se realiz6 el acompafiamiento en el tiempo estipulado?

Seleccion de terreno Si No
Floracion si No
Cosecha -

Si No

28. (En qué le ayud6 cada una de las inspecciones realizadas?

a. Seleccion de terreno:

b. Floracidn:

c. Cosecha:

29. ;Como es el plan de seguimiento de la produccion de semillas en los bancos comunitarios?

Proceso de certificacion

Conteste con Si o No

30. /Se inscribieron por iniciativa propia? si No

Si responde No ¢utilizaron un gestor? comente:

31. ;Usaron recursos propios o recibieron financiamiento?

Recursos propios: | s No
Financiamiento: | No
32. ;Recibieron certificado de inscripcion? si No
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33. ; Valore el proceso de inscripcion y de la certificacion de la semilla?

Comercializacion

34. Segun el rendimiento de produccion ;Como ha distribuido la produccion de semillas?

35. Si ha vendido semillas de las que ha producido ;Qué cantidad de las semillas producidas se

han comercializan?

36. Si ha vendido ;Cual es el precio promedio de venta de las semillas?

37. (Realizaron la venta de semillas con etiqueta?

Si No

Observacion:

38. ;Qué tipo de envase ocuparon para la venta de semillas?

39. ;A quién lo vendieron?

() Ventas directas a productores
() Ventas a través de intermediarios

Otros:

40. ;Cuantos productores aledafios se benefician de la produccion de semilla del banco?

41. ;En qué medida considera que los compradores estdn satisfechos con las semillas que

produce su banco?

() Totalmente satisfechos
() Satisfechos
() Ni satisfechos ni insatisfechos

() Poco satisfechos
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() Nada satisfechos

42. ;Quiénes consideran que son los principales competidores en el mercado?
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