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RESUMEN
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El presente plan esté estructurado de la siguiente manera; Naturaleza del negocio, plan de
marketing, produccion, organizacional y evaluacién ambiental, la metodologia desarrollada
es la del modelo Canvas, para la recoleccion de datos se realizo una encuesta a 32 elementos
muéstrales. Los resultados relacionados a la parte comercial se detecté una demanda alta de
913,670 kg en el aspecto técnico y productivo es viable debido a la gran cantidad de materia
prima, mano de obra y tecnologia existente, se presenta la estructura organizativa optima en
funcidn de la razon de ser de producir y comercializar abono organico, en la parte financiera
el proyecto refleja su viabilidad al presentar un VAN de 7,667,437.74 y una TIR 325.05 %
en la evaluacion ambiental los efectos son de impacto medio debiendo implementar acciones
de mitigacion para contribuir al equilibrio ecoldgico con el proyecto.

Palabras claves: Naturaleza del negocio, Marketing, Organizacion empresarial, Plan
financiero, Evaluacion ambiental, Viabilidad, Factibilidad, Rentabilidad.
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The present plan is structured as follows; Nature of business, marketing plan, production,
organizational and environmental assessment, the developed methodology is the one of the
Canvas model, for the collection of data a survey was carried out to 32 sample elements
the results related to the commercial part detected a high demand of 913.670 kg in the
technical and productive aspect is feasible due to the large amount of raw material, labor and
existing technology, the optimal organizational structure is presented in function of the raison
d'étre of producing and marketing organic fertilizer, the financial part the project reflects its
feasibility when presenting a NPV of 7,667,437.74 and a TIR 325.05% in the environmental
assessment the effects are of medium impact, having to implement mitigation actions to
contribute to the ecological balance with the project.

Keywords: Business nature, Marketing, Business organization, Financial plan,
Environmental evaluation, Viability, Feasibility, Cost effectiveness.
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| INTRODUCCION

Nicaragua es un estado dedicado mayoritariamente a la produccion agropecuaria por ello es
un pais atractivo a los inversionistas vinculados al sector. En el afio 2008 incursiono en el
mercado nicaragiense el grupo VIZ de origen mexicano productor, procesador vy
comercializador a nivel mundial de la marca SuKarne a través de la creacion de la Empresa
Ganaderia Integral Nicaragua Sociedad Anonima (GINSA), la que se ubico en el municipio
de villa el Carmen en el departamento de Managua. Este se encuentra localizado en las
coordenadas11°58'N 86°30'0. Segun el Censo Nacional, el municipio tiene un area total de
562,01 kilometros cuadrados y a tan solo 36 km de la capital Managua limita al norte con
Managua y ciudad Sandino al sur con el crucero y san Rafael del sur al este con Managua y
al oeste con ledn.

GINSA posee instalaciones para el engorde y cuido de ganado, planta de almacenamiento y
procesamiento de alimentos, laboratorios, asi como instalaciones para transporte, manejo,
compra y venta de ganado. Ademas, cuenta con varios centros de acopio de ganado ubicados
estrategicamente en Nicaragua. Ademas de contar con el proyecto de VIOHACHE que
produce abono organico a partir de estiércol bovino generado por el hato en las instalaciones
productivas.

El abono organico es proveniente de residuos de la degradacion y mineralizacion de
materiales animales o vegetales (estiércoles, desechos de cocina, pastos incorporados al suelo
en estado verde, etc.) que se afiaden al suelo para poner a disposicion de las plantas sustancias
nutritivas necesarias para su desarrollo (Madrid, Vicente, 1996).

Los abonos organicos actian aumentando las condiciones nutritivas del suelo, pero también
mejoran su condicion fisica (estructura) y aportan materia organica y (en ocasiones)
hormonas y por supuesto también fertilizan (Bricefio, Chaverri, Alvarado y Gadea 2002).

La necesidad de disminuir de la dependencia de productos quimicos artificiales en los
distintos cultivos, estd obligando a la busqueda de alternativas fiables y sostenibles, al
respecto Telémaco Talavera Rector de la UNA destaca que el crecimiento y la utilizacién de
productos organicos va en crecimiento no solo por lo rentable si no por los beneficios que
esto genera para el medio ambiente, al tiempo sefiala que uno de los logros es reducir la
cantidad de insumos agropecuarios importados. (Nufiez, 2005)

En el afio 2008 se estimaron 71,739.41 hectareas de superficies organicas certificadas
distribuidas en 6,600 fincas distribuidas a lo largo del pais, el producto al que corresponde
mas del 50 % del area certificada es el café en segundo y tercer lugar respectivamente el
cacao Y el ajonjoli. (Magfor, 2008)



Segun el Ing. MSc Juan Martinez GINSA mantiene una existencia de activos bioldgicos de
40,000 novillos los que aproximadamente generan unos 60,000 kilogramos de estiércol
diariamente, Por este motivo surge la oportunidad de produccién y comercializacion de
abono orgénico a base de estiércol de estos Bovinos mediante una ampliacién del mismo en
el que se plantea un incremento por parte de GINSA en el hato a 70,000 novillos lo que
significa también el incremento de produccién de abono organico.

La gerencia decide reorganizar las actividades que permitan generar mayores niveles
productivos y mejorar la comercializacion para ello solicitd que se le disefie un plan de
negocios que contenga los siguientes aspectos que se detallan a continuacion Naturaleza del
negocio, plan de marketing, que identifica la demanda potencial y la competencia de otras
marcas de abono organico segmentando el mercado de este producto mediante estrategias
para convertirlo en un producto competitivo.

En el Plan se detallan los aspectos técnicos del proceso de elaboracion, calculo del volumen
a producir, estimacion de mano de obra, capacidad real con las que se dispondra en las
instalaciones. Estructura organizacional, para especificar las funciones y los requerimientos
de mano de obra plan financiero en el que se refleja la estructura de costos del proceso
productivo y comercializacion para determinar margenes de ganancias Yy evaluar el impacto
ambiental.

Por ello este plan de negocios satisface las expectativas de la gerencia de GINSA y a partir
del mismo Ganaderia Integral Nicaragua, Sociedad Andnima “GINSA” cuenta con el
presente documento que le servira de guia para las actividades que contempla el mismo y
beneficiara en términos financieros a Ganaderia Integral Nicaragua S.A, y a productores,
ONG que trabajan con los antes mencionados, con la opcion de obtener abono organico a un
precio competitivo, ademas generara una plaza de trabajo formal y a lo largo del desarrollo,
trabajos informales ademas de aportar con su contribucion de impuestos al estado
nicaraguense



11 OBJETIVOS

2.1 Objetivo general

Elaborar un plan de negocios para la determinacion de la factibilidad y rentabilidad de la
produccion y comercializacion de abono organico composta VIOHACHE a base de estiércol
bovino, en el periodo 2017-2021.

2.2. Objetivos especificos

1. Definir la naturaleza del negocio.

2. Disefiar un plan de marketing que evalue la viabilidad mercadoldgica de VIOHACHE
composta.

3. Elaborar un plan de produccion que determine la factibilidad técnica del procesamiento
de composta a base de estiércol Bovino.

4. Determinar la estructura organizacional del area VIOHACHE encargada de la produccién
y comercializacion de abono orgénico.

5. Estimar la rentabilidad de la produccion y comercializacion de VIOHACHE composta
a partir de estiércol de ganado Bovino mediante el disefio de un plan financiero.

6. Evaluar el impacto ambiental que genera la actividad de producir VIOHACHE composta.



111 METODOLOGIA

Para definir la naturaleza del negocio, se obtuvo informacion precisa, con el consenso de los
creadores del plan del negocio y con los asesores. EI modelo de negocios que se utiliza en
este plan de negocios es el de la metodologia Canvas.

Para elaborar del plan de marketing se realiz6 una investigacion de mercado a través de una
encuesta a productores organicos que son clientes potenciales y beneficiarios del programa
organico de la empresa Burke Agro S.A, luego se procedié a realizar una tabulacion cruzada
en el programa Microsoft Excel para lograr analizar los resultados de esta, posteriormente
definiendo las estrategias de marketing a utilizar.

Se elaboro el plan de produccion con la colaboracion del jefe de la planta VIOHACHE
Nicaragua, debido a que es ya que es la persona mas adecuada por que posee conocimiento
sobre el equipamiento y proceso productivo.

Para crear el plan organizacional se consulto con el jefe de la planta VIOHACHE Nicaragua,
definiendo asi los cargos necesarios, montos salariales de acuerdo a las posibilidades y
recursos de la organizacion, tomando en cuenta la bibliografia y nuestras experiencias se
definieron las funciones que cada colaborador debe realizar para lograr el cumplimiento de
los objetivos de la organizacion.

El plan financiero se elaboré con los datos obtenidos de los planes de marketing, productivo,
organizacional, y la evaluacion ambiental, para lograr determinar los ingresos y egresos se
realizaron proyecciones de venta y cotizaciones de precio a distribuidores que gozan de
amplio prestigio en el mercado.

La evaluacion ambiental se realiz6 a través de una matriz de valoracion de impacto ambiental
(VIA) y para los resultados derivados de esta se definio un plan de accion para lograr la
mitigacion de impactos ambientales, y contribuir a la preservacion del ambiente natural

El presente negocio se ubica en el Kilémetro 34 % Carretera vieja a Ledn, 1,200 m al sur.
Municipio Villa el Carmen, Departamento de Managua.
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Flgura 1. apadel departamento de Managua.




IV NATURALEZA DEL NEGOCIO

El fin de la empresa de negocios es hacer dinero “hacer negocio”, sobre la base de entregar
servicios que son adquiridos libremente y que dejan satisfechos a los adquirientes. El fin es,
pues, economico Y su justificacion social, valor agregado. La empresa es para la sociedad.
(Ginebra, 1997)

Para efectos de este plan se hace una breve descripcién del giro del negocio, describe la forma
de operacion y los fines que persigue, las caracteristicas que lo diferencian de la competencia,
también incluyen un analisis interno y externo.

4.1. Nombre del negocio

Ganaderia Integral Nicaragua, S, A Area: VIOHACHE. Razén de ser: Producir abono
organico elaborado a base de estiércol Bovino.

4.2. Logotipo del producto

VIOHACHE

FERTILIZANTE ORGANICO SOLIDO
ELABORADO A PARTIR DE ESTIERCOL BOVINO

4.3. Lema del negocio

“Suelos sanos, cultivos sanos, mayor productividad”

4.4. Colores del producto.
Verde: Representa el proceso de produccién amigable con el medio ambiente

Café: Representa los suelos dedicados para cosechar cultivos agricolas.



4.5. Analisis FODA

El presente Andlisis FODA permitio obtener un diagndstico de la situacion en que se
desarrolla el plan de negocios de VIOHACHE composta, asi mismo permite conocer las
condiciones internas y externas bajos las cuales se debe laborar, y para las cuales se disefiaron
estrategias y acciones especificas que posibilitaran el posicionamiento el cual se propone en

este plan de negocios.

Cuadro 1: Matriz de analisis FODA.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Posicionar VIOHACHE
composta como la
opcién numero 01 en
abono organico en el
mercado Nicaragiense.

v Existen
organizaciones para
realizar alianzas.

v' Crecimiento de la
produccion  orgéanica
en Nicaragua.

v Demanda creciente e
insatisfecha.

v' La Competencia.

v" Desastres Naturales

v Disponibilidad de
materia  prima.

(Rastrojo)

v" Crecimiento de la
produccion.

v" Producto eco
amigable

la modificacion de sus
presentaciones.

v" Penetracion del
mercado. Aumentar la
participacion en el
mercado mediante la
contratacioén de
vendedor.

v" Desarrollo del
mercado:
Comercializando
VIOHACHE
composta
directamente con los
programas de
produccion  orgéanica
existentes en el pais.

FORTALEZAS ESTRATEGIA (FO) ESTRATEGIA (FA)
v Produccién a gran v Desarrollo del v Produccion segun
escala. producto: Mediante estacionalidad y ventanas de

mercado.

Establecer un mecanismo de
financiamiento  segun el
ciclo productivo de cada
rubro, el cual le permita a los
productores y especialmente
a los que son parte de algun
programa organico, obtener
composta VIOHACHE vy
segun  cosechas puedan
saldar su deuda contraida.




DEBILIDADES ESTRATEGIA (DO) ESTRATEGIA (DA)
v" Inversion inicial v' Capacitar al personal v Establecer alianzas con
alta. sobre el  manejo instituciones de gobierno
administrativo relacionadas  al  sector
v" Algunos empresarial 'y la agrario.
miembros del importancia del
grupo con poco trabajo en equipo.
conocimiento en
el ramo. v Capacitar al personal
en los  procesos
v Se posee poca vinculados a la
adaptacion al produccion y
trabajo en equipo. comercializacion  de
composta
v Falta de VIOHACHE.
capacidades en el
manejo
administrativo
empresarial.

Fuente: Elaboracién propia. (Septiembre 2016)



4.6. Modelo del negocio
Cuadro 2. Modelo Canvas

[Escriba una cita del documentao a el resumen de un

Alianzas Claves

Actividades Clave [Escriba una cita del documento o el resumen de un |__los | Segmento de clientes

Burke Agro S.A
(BASA)

Fundacion para
el desarrollo
tecnoldgico
Agropecuario 'y
forestal.
(FUNICA)

Agro Espafia
Nicaragua.
(AGROESNIC
A)

Produccién de| Herramientas de dibujo para cambiar el formato del b

organico.

punto interesante. Puede situar el cuadro de texto en
cualquier lugar del documento. Use la ficha

cuadro de texto de la cita.]

Productores

BURKE AGRO S.A

Comercializacién de abono

Produccién a

Comunicacidn | careNICA

organico.

Recursos claves

Materia prima.

Equipos y herramientas
Maquinaria.

Talento humano
Dinero

Estructuras.

gran escala

Precio
competitivo.

con el cliente.
DEL CAMPO

CACAONICA

programas organicos.

y

Canales de distribucion

Canal de nivel 1: Programas organicos.

Estructura de costo

Flujos de ingresos




Capital de trabajo: C$ 2,170,458.58

Ventas: C$ 73,160,875.68




El cuadro anterior expresa que el modelo de negocios resume en nueve elementos claves la
forma de operacién y comercializacion de VIOHACHE composta el cual es un producto
unico en el pais, ademas el mismo establece estrategias que le permitiran al negocio ser
exitoso. Es dinamico estableciendo el sistema de produccion de economia a gran escala para
aprovechar la abundante materia prima que permite reducir costos y ofertar este abono
organico a un menor precio que el de la competencia, con mejor calidad e inocuidad, y
innovativo al establecer un canal directo de comercializacion que le permitiran abarcar la
mayor parte del mercado y convertirse en la primera opcién de abono organico en el mercado
Nicaraguense.

4.7. Declaracion de la mision

Somos una empresa con presencia internacional comprometida en convertir las actividades
agropecuarias en un agro ecosistema limpio y eficiente al transformar el estiércol bovino en
fertilizante, proporcionando a nuestros clientes productos con caracteristicas novedosas que
garantizan la regeneracion de los campos agricolas y el aporte de material organico para que
los cultivos produzcan alimentos libres de elementos perjudiciales a la salud de los
consumidores. Y las actividades que desarrollan nuestros colaboradores las realizan en
excelentes condiciones laborales y en armonia con el medio ambiente usando la tecnologia
mas adecuada.

4.8. Declaracion de la vision

Ser una empresa lider en Nicaragua produciendo y distribuyendo abono organico a base de
estiércol bovino en armonia con nuestros colaboradores, garantizando la regeneracion de los
suelos y logrando reducir los gases de efectos invernadero, siendo siempre la primera
alternativa de fertilizacion para la produccion orgénica innovando constantemente nuestra
tecnologia para garantizar alimentos saludables a las familias.

4.9. Objetivos del negocio
A corto plazo
e Crear las condiciones operativas para incrementar los ingresos en un 20 % para afo
2017 a través de la captacion de nuevos clientes principalmente los productores
beneficiarios de programas organicos existentes en el pais.
e Garantizar el empacado del 60 % de la produccién para el afio 2017.
o Desarrollar capacitaciones para fortalecer las capacidades de los colaboradores del
area VIOHACHE, en los temas de procesos productivos, manejo administrativo

empresarial, importancia del trabajo en equipo y habilidades de comercializacion en
el aflo 2017.
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A mediano plazo

e Lograr reducir la mitigacion de dafios al medio ambiente que ocasiona la produccion
de composta para el afio 2018.

A largo plazo

e Posicionar VIOHACHE composta como la primera opcion de abono organico en el
mercado nicaraglense.

e Incrementar las utilidades en 100 % para el afio 2019.

4.10. Ventajas competitivas
1) Precio de la competencia es de C$ 95.00 y el del negocio de C$ 80.00.
2) Produccion amigable con el medio ambiente.
3) Produccion de economia a gran escala.

4) Certificacion garantizada a través del registro IPSA, y certificaciones NOP, USDA,
MAYACERT, OMRI.
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V. PLAN DE MERCADO

Los estudiosos norteamericanos definen el marketing como el responsable de identificar,
anticipar y satisfacer las necesidades, deseos y requerimientos los individuos y grupos de
interés sino también el de la propia organizacién. A partir de esto el marketing posibilita un
conocimiento de comportamientos, motivaciones, percepciones, preferencias, actitudes y
emociones de los clientes un entendimiento de reacciones, objetivos y capacidades de la
competencia y una toma de conciencia de las capacidades, recursos, cultura y personal de la
organizacion. (Torres, 2009).

Para efectos de este plan de negocios, el plan de marketing es un documento que contiene las

actividades de captacion de clientes, ventas y publicidad mediante la planificacion estratégica
de las actividades que incluyen estas.

5.1. Objetivos
Objetivo a corto plazo

e Vender 4,500 toneladas métricas satisfaciendo el 3.36 % del mercado total en el
afo 2017.

Objetivos a mediano plazo

e Incrementar nuestras ventas a 9,000 toneladas métricas satisfaciendo asi el 6.72 %
del mercado para el afio 2018.

e Aumentar en un 20% las ventas en el afio 2019 con respecto al afio 2018.

Objetivo a largo plazo
e Vender un 18 % mas de producto para el afio 2020 y 2021 respectivamente.

e Permanecer en el mercado.
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5.2. Investigacion de mercado

Para efectos de esta investigacion de mercado la misma es la recopilacion y el analisis de la
informacion objetiva, en lo que respecta al producto, en la cual se refleja las necesidades del
mercado, puede aplicarse mediante encuestas, correo, o teléfono, los datos que arroja este
proceso constituyen una guia estratégica para conocer los clientes actuales y potenciales lo
cual ayuda a tomar decisiones acertadas.

5.2.1. Tipo de estudio

Este es un estudio de tipo descriptivo, no experimental de caracter cualitativo y cuantitativo
apropiado para medir las variables, haciendo mencion especifica de que las variables no
pueden ser manipuladas.

5.2.2. Recoleccién de datos

Se realiza mediante una encuesta dirigida a productores con la finalidad de obtener
informaciones necesarias para poder realizar este estudio de mercado. Ademas, utilizamos
fuentes secundarias en sitios en linea. Ver Anexo numero 14: Formato de encuesta.

5.2.3. La poblacion de estudio

Estd conformada por 320 productores del cultivo de pitahaya del municipio de: La
Concepcion, y Ticuantepe en el departamento de Masaya los cuales aplican abonos
orgénicos, siendo clientes potenciales de VIOHACHE composta producida en GINSA,
ademas dichos productores cuentan con certificaciones organicas.

5.2.4. La muestra

Debido a que la poblacidn es pequefia se consideré una muestra razonada compuesta por 32
productores de pitahaya, los que fueron seleccionados a partir de los siguientes criterios;

1. Productores que compran las mayores cantidades de abono organico.

2. Productores que compran abono organico en los distintos ciclos agricolas.
3. Productores, cuya vocacién productiva es organica.
4

Productores cuya actividad productiva se localiza en el municipio de La Concepcion
y ticuantepe.

5. Antes de realizar esta encuesta para el estudio se decidio elegir un programa que
trabaje con productores que se dedican exclusivamente a la produccién organica, es
por ello que se eligid el programa de Burke Agro S.A (B.A.S.A).
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5.2.5. Andlisis de datos.

Los datos fueron recopilados mediante la aplicacion de encuestas y se tabularon y analizaron
atravez del programa Microsoft Excel y en el mismo se disefiaron las representaciones
graficas.

5.2.6. Resultados de la encuesta

100% ~“”l
80%
60%
s0% +

200% V7

0% ’
A0 T 1 T T

LaFinca Proveedor  Burke
externo  Agro S.A
Fuente: Elaboracion propia.
Figura 2. De donde proviene el abono organico que utilizan.

El 100 de los elementos muéstrales afirmaron de forma unanime que el abono organico es
distribuido por el programa de Burke Agro S.A el cual se abastece de la empresa el granjero
s.a, porque existe un acuerdo entre ambas empresas para garantizar que se cumplan con los
requerimientos del programa organico para que la poblacion objeto de estudio adquiera el
producto a bajo costo.

10000%

9000%
soo0%
70.00% ~
60.00%
s0.00% 1~
s000% +~

3000% 1/
2000% 17
0T S Ly e p
000% -+ T T r
Bokashi Lombrihumus Bio green
Fuente: Elaboracion propia
Figura 3. Marca de abono que utilizan actualmente.
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El 100 % de los elementos muéstrales utilizan GUnicamente la marca de abono Biogreen en
sus cultivos.

34.38%

50%
m Accesibilidad = Calidad = Precio

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 4. Por cuales de los siguientes conceptos prefieren comprar este abono con

relacion a otros en el mercado, accesibilidad, calidad, precio.

Se identificé que el 50% de los elementos muéstrales reconocen que la calidad es el factor
mas importante para adquirir este producto y el precio es el segundo més importante con un
34.38%. Y con un 15.63 % la accesibilidad.

100% "”.
0% ¥ T T T
Ninguno Facilidad de pago  Asistencia Tecnica
Fuente: Elaboracion propia.
Figura 5. Beneficios adicionales que le ofrecen.

El 100% de la poblacion objeto de estudio destaco que el beneficio que ellos reciben es la
facilidad de pago del producto y segun sus observaciones con un crédito de hasta 9 meses.
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W 15 Afios.

Fuente: Elaboracion propia.
Figura 6. Tiempo de utilizar Biogreen.

El 56.25 % de los elementos muéstrales han usado el abono organico Bio -green desde hace
un afio por lo que se puede afirmar que la mayoria de ellos ha tenido una experiencia de
mediano plazo con este producto.
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C$95.00
Fuente: Elaboracion propia.
Figura 7. Cuanto paga por la presentacion en la que adquieren el producto.

El 100% de los elementos muéstrales paga un precio de C$ 95.00 por el producto en
presentacion de un quintal, Cabe mencionar que existe un acuerdo de la empresa BASA con
el GRANJERO S.A.
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Primera I Postrera I Apante
Fuente: Elaboracion propia.
Figura 8. En qué ciclo agricola demandan el producto.

El 100 % de los elementos muéstrales demanda el abono orgéanico en dos ciclos agricolas los
cuales son primera y postrera. Esto debido a sus caracteristicas de produccion organica.

B 0-1.50Ha
B 1.51-3.00Ha
3.01-5.00Ha

B 6.01-10.00 Ha

Fuente: Elaboracion propia.
Figura 9. Area sembrada.

El 50 % de los elementos muéstrales siembran pitahaya organica en una area de un rango

aproximado de 0 a 1.50 ha y otro 40.62 % de 1.51 a 3.00 ha, un 6.25 % de 3.01 a5.00 ha 'y
un 3.13 % con un rango mayor a 6.01 ha.
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N 0-2000 Kg

N 2001-4000 Kg
4001-6000 Kg

= 10001-12000 Kg

Fuente: Elaboracion propia.
Figura 10. Cantidad que compran.

El 66 % de los elementos muéstrales compran abono en una cantidad aproximada de 0 a
2,000 kg un 15.60 % de ellos de 2,001 a 4,000 kg y un 15.40 % de 4,001-6000 kg y solo un
3.00 % de 10,001 a 12,000 kg concluyendo que el total de kg utilizado por los elementos
muéstrales en los dos ciclos agricolas (Primera y postrera) es de 91,367 kg para ser utilizados
en 48.83 ha que cultivan entre los 32 productores identificando que el promedio de abono
organico que utiliza el productor es de 1,871 kg por ha. Es decir 41 qg de abono organico por
ha.

100% -
0% 17
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70% +
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0%
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Si I No |

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 11. Disposicion de compra de VIOHACHE composta.

El 100% de los elementos muéstrales manifesto su disposicion de a adquirir VIOHACHE
composta y propusieron que al comprarlo se les ofrezca a un menor precio que el Bio- green.
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Fuente: Elaboracion propia.
Figura 12. Presentacién en la que les gustaria adquirir el producto.

El 100 % de los elementos muéstrales especificaron que desean obtener el producto en
presentacion de 45.36 kg y manifestaron que es por el facil manejo del mismo producto.

100%-/
90%

BO% -
0%
60%
50% -
0% |
30%
20% -
0k 1 - _—
% T T T

Distribuidara Cooperativa Finca

Fuente: Elaboracion propia.
Figura 13. Lugar en el que les gustaria adquirir el producto.

El 100 % de los miembros de la muestra afirmaron que desean recibir el producto en sus
fincas para sus comodidades y por qué no poseen medios de transporte y desean se les
entregue a través del programa organico de Burke Agro S.A para demostrar que cumplen con
los pardmetros del mismo.

19



0-2000 ke

= 20014000 kg
4001-6000 kg

 6001-8000 kg

w 10001-12000 kg

Fuente: Elaboracion propia.
Figura 14. Cantidad que comprarian.

El 69 % de los elementos muéstrales afirman que tienen disposicion de comprar entre un
rango de 0-2000 kg, y un 16 % de los mismos opta por un rango de 2001 a 4000 kg mientras
tanto solo un 3 % de los miembros de la encuesta estan dispuestos a comprar de 10001 a
12000 kg.

El total de kg que los miembros de la muestra comprara en los ciclos agricolas es de 91,367
kg para ser utilizados en una area de 48.83 ha que poseen entre los 32 elementos muéstrales
identificando que el productor utiliza en promedio 1,871 kg por ha. Es decir 41 quintales de
abono organico.

5.2.7. Conclusiones de la investigacion de mercado

e En la actualidad el 100 % de los elementos muéstrales utilizan Bio green que lo
distribuye la empresa el GRANJERO S.A para abonar sus cultivos y lo adquieren a
un precio de C$ 95.00 en presentacion de 45.36 kg.

e Los productores manifestaron que estan dispuestos a comprar VIOHACHE composta
y la desean obtener en presentacion de 45.36 kg, ademas se muestran interesados en
que GINSA emprenda a través del area VIOHACHE un programa crediticio y se le
entregue una cantidad significativa de producto con previa orden de compra, en las
fincas a un menor precio que el que usan actualmente.
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5.3. Descripcién del producto

El producto debe ser visto como un elemento integral que traduce satisfacciones a quien o
quienes lo demandan; de hecho, configura un cimulo de factores que van ligados a
sentimientos, percepciones y emociones de los consumidores, hasta el punto de aceptar que
ellos no compran productos, sino los servicios que estos proporcionan. En este sentido, es
importante tener en cuenta las diferentes definiciones de producto (Salame, 2013)

Cuadro 3. Descripcion del producto.

Logo del producto.

VIOHACHE

FERTILIZANTE ORGANICO SOLIDO
ELABORADO A PARTIR DE ESTIERCOL BOVINO

Nombre del VIOHACHE composta.
producto.
Utilizacion. Fertilizante organico sélido y granulado para todo tipo de plantas y

vegetacion.

Caracteristicas
fisicas.

Elaborado a partir de estiércol de ganado Bovino y rastrojo
granulado de color negro y olor a tierra, contiene sustancias
hamicas.

Linea del A granel y empacado

producto.

Empaque y Sacos de (45.36 kg) con tecnologia liner que garantiza la inocuidad

etiqueta. y calidad del producto. Su etiqueta es impresa en el saco con logo y
ficha técnica del producto

Duracion. Un afio empacado y una semana a granel almacenado a temperatura
ambiente.

Ventajas y Las sustancias humicas incrementan la capacidad de intercambio

beneficios. catiénico del suelo, floculan los agregados de este en suelos

arcillosos y ayuda a retener cationes en suelos arenosos 100%
natural libre de aditivos quimicos, brinda una mayor proteccion de
los suelos, garantiza la produccion de microorganismos sanos para
los cultivos. cumple con la norma NTON-11010-07' Ademas de
contar con certificacion OMRI

Fuente: Elaboracion propia.
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5.4. Analisis Competitivo del Producto

VIOHACHE composta inicio a comercializarse en el mercado nicaragiense a partir del afio
2014 en ese momento era producido y vendido a granel por la empresa Su Karne y sin un
nombre comercial, era demandado por productores que tienen sus unidades productivas en
la periferia de la empresa

Durante el periodo de tiempo en el que se introdujo al mercado se logro identificacion de las
marcas que competian en el comercio de abono organico, las cuales son Bokashi elaborado
por Nuevo Carnic S.A y Biogreen producido por concentrados el Granjero S.A

En el aflo 2015 tras la salida temporal del mercado de Bokashi debido a problemas de
certificacion, la competencia se redujo a un contrincante, el cual era Biogreen, este abono
organico tiene una ventaja competitiva en relacion a VIOHACHE composta, ya que ha estado
por varios afos presente en Nicaragua y es actualmente la marca que predomina en el
mercado, y hasta el momento no se ha presentado una competencia fuerte por parte de otros
productos.

Biogreen presenta debilidad en comparacion con VIOHACHE composta y es su precio en el
mercado seguido que VIOHACHE tiene una planta donde se produce en economia de escala
y esto hace que su precio sea en menor a los otros productos en el mercado y tiene capacidad
para abarcar mayor namero de clientes.

Cuadro 4. Analisis competitivo del producto.

Producto VIOHACHE composta. Biogreen.

Precio en quintal C$ 80.00 C$ 95.00

Elaborado con Estiércol bovino. Estiércol avicola.

Tipo de Empaque Con tecnologia liner. Con tecnologia liner.

Presencia en el mercado Menor tiempo en el mercado Mayor tiempo en el
mercado.

Hecho en Nicaragua. Nicaragua

Certificaciones Organicas | MAYACERTNOP-USDA, IPSA

IPSA

Fuente: Elaboracién propia.

5.5. Delimitacion del mercado.

El segmento del mercado en el que se comercializara VIOHACHE composta seré el de los
programas de produccidn organica certificada en el pais dentro de los cuales se concentren
productores que comercien con productos libres de contaminante quimicos perjudiciales que
estén plenamente certificados por Mayacert, Biolatina y Agricert. Cabe destacar que al
trabajar con este segmento de mercado VIOHACHE garantizara plena atencion técnica con
los grupos o programas de productores organicos para que los clientes adquieran mas
confianza y credibilidad entre los productores y nuestra marca.Dentro de estos programas
estan los siguientes
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Cuadro 5. Programas de produccion organica.

Nombres Departamento. | Teléfono. Area Area Cultivos
sembrada | sembrada
MZ Ha
BURKE AGRO | Carazo 2535-3697 | 600 422.53 Pitahaya
S.A mango,
pifa.
CAFENICA Matagalpa. 27720059 | 11,200 7,887.32 Café
arabica
DEL CAMPO Ledn 8851-3088 | 8,581.10 |6,043.03 Ajonjoli.
8988-8034
UNAG Managua 2250-2055 | 315,253 222,009.15 | Cafe,
2250-2033 cacao,
arroz,
cafia de
azUcar,
maiz.
CACAONICA Matagalpa 8360-9406 | 4,259 2,999.3 Cacao.
COOPERACION | Matagalpa 2277-0817 | 774 545.07 Cacao,
HOLANDESA café.
NBSS

Fuente: Elaboracion Propia.

5.6. Caracteristicas del segmento del mercado

v" Son productores que estan certificados organicamente.

v' trabajan en unién con programas o grupos de produccién organica.

v" Manejan un control previo de produccion organica estrictamente apegado a normas
del programa de produccién organica al que estan afiliados.

5.7. Precio

Valor de transaccion fijado por la empresa para intercambiar en el mercado los productos
que fabrica y comercializa. Ese precio le debe permitir recuperar la inversion realizada y
obtener un nivel de beneficios. (Parrefio, 2008)

Para efectos de este plan de marketing es el valor de un producto el cual debe pagar el
comprador para poder hacerse acreedor del mismo ya sea de manera anticipada en el
momento o posteriormente.
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Durante la encuesta realizada a los productores organicos de pitahaya del programa de
produccion organica de BASA se logro recopilar informacion en donde se identifico el valor
monetario del abono organico que estos utilizan, por lo que es Biogreen el que lo adquieren
a un costo de 95 cdrdobas por quintal, haciendo énfasis en estos datos logramos identificar
la ventaja competitiva que puede ayudar a incursionar en el mercado que es un precio mas
bajo para el producto al establecer el precio de venta de esta forma se permitira atraer mayor
cantidad de clientes.

Por lo tanto, VIOHACHE debera de implementar la estrategia de precio de penetracion de
mercado que consiste vender el producto en un precio menor al que ofrece la competencia el
cual sera de C$ 80.00 el quintal que permitira que el productor adquiera el producto a menor
costo.

5.8. Demanda.

La demanda total anual en Nicaragua de fertilizantes organicos es de 134,224.44 toneladas.
Esto para cubrir la necesidad de mas de 6,600 productores certificados organicamente cuya
cantidad de area sembrada es de 71,739.41 hectareas cultivadas en diferentes rubros, pero
principalmente café segin estimaciones se captara un 3.36% del mercado al ingresar el
producto que se comercializara en un volumen de 4,500 toneladas en el primer afio.

5.9. Acciones estratégicas en el mercado
5.9.1. Estrategias a nivel de producto

v Desarrollo del producto: Comprende el empaque de VIOHACHE composta en
presentaciones de un quintal equivalente a 45.36 kg con su etiqueta.

v Ampliacion de la gama: permitira que el productor adquiera a menor costo
brindandole acceso a compras a granel de nuestro producto el cual se vendera a un
menor precio ya que VIOHACHE no llevara empaque. Cabe recalcar que esta opcion
solo se ofertara a clientes que necesiten gran volumen o ya bien realicen una
aplicacion inmediata del producto en sus cultivos.

v’ Alianzas con transportistas: Contamos con una base de datos de transportistas para
garantizar el traslado del producto incluyendo un con costo adicional al precio del
producto esto para asegurar una distribucién eficiente desde la planta hasta las
unidades productivas de nuestros clientes.
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5.9.2. Estrategia a nivel de precio

Precio de penetracion: El precio de venta es de C$ 80.00 el quintal y a U$D 25.00 la
tonelada y se garantiza introducir el producto en el mercado de manera rapida y obtener un
volumen de clientes que sea de acuerdo a la cantidad producida esto indica correr menos
riesgos de un aglutinamiento de producto almacenado y una rotacion constante del inventario.

5.9.3. Estrategia en ventas

Servicio postventa: Brinda atencion al cliente después de la compra del bien mediante
Ilamadas telefénicas y formatos de evaluacion para que el productor identifique e indique
cualquier sugerencia al momento de la entrega del producto y la aplicacién del mismo y de
esta manera los clientes van a adquirir confianza.

5.9.4. Estrategia a nivel de plaza y distribucion.

Canal de nivel 1: Comercializar directamente con los clientes mediante una organizada
distribucion a través del programa al que este unido el productor para establecer una
excelente aplicacion con asistencia técnica y a la vez facilitarle el registro de insumos que
utilice el productor

5.9.5. Estrategias de publicidad en los medios de comunicacion.

Publicidad: Mediante la elaboracion de la etiqueta que contenga las especificaciones
técnicas y contenido nutricional de VIOHACHE composta, ademas el empaque tendra visible
la certificacion y el cumplimiento a las NTON-11010-07, registro OMRI para lograr que el
producto genere credibilidad en los clientes y facilitar los registros y revisiones que realizan
los programas de produccién orgénica al que estén asociados.

La campafa publicitaria de VIOHACHE composta hara énfasis en la calidad y el precio
accesible del producto asi estos elementos iran integrados tanto en el jingle publicitario, asi
como también en los demas articulos utilizados para promover el producto entre los cuales
se hara uso de: ventas personales, rétulos y comerciales por la radio corporacion y contactos
con otros agentes intermediarios y directos.

Cuadro 6. Plan de publicidad en los medios de comunicacion.
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Medio Emision del Frecuencia | Costo mensual | Costo anual
radial. anuncio.
Radio 6am — 12md — 3 pm | 3 veces al C$5923.24 | C$71,078.88
corporacion. dia.
Rotulo Ubicacion
Km 34.5 carretera C$ 4444.43 C$ 53,309.16
vieja a ledn- Km 14
carretera norte.
Fuente: Elaboracién propia.

Nota: Dicho presupuesto fue elaborado tomando él cuenta la tasa de cambio al 15 de marzo

de 2017 la cual es de 29.6162

5.10. Proyeccion de participacion del producto en el mercado.

Cuadro 7. Proyeccion de participacion en el mercado

ARo. ventas en Mercado total de 134,224.44 | % incremento de ventas con
toneladas toneladas. respecto al afo anterior.
01 4500.00 336% | 0 e
02 9000.00 6.72% 100%
03 10,800.00 8.05% 20%
04 12,960.00 9.65% 20%
05 15,252.80 11.36% 18%

5.11. Conclusiones de plan de marketing.

El plan permite la penetracion en el mercado, y posicionar el producto como la
primera opcion de abono orgéanico en Nicaragua.

Segun los datos recopilados podemos concluir el precio de venta de VIOHACHE
composta serd menor que el que ofrece la competencia, actualmente las marcas de
producto que compiten en el mercado son Biogreen y Bokashi.

La venta del fertilizante organico granulado VIOHACHE composta es viable ya que
existe una demanda total en el mercado de 134,224.44 toneladas la cual esta muy
lejos de ser satisfecha y existe un interés de compra por parte de los productores de
los programas Café nica, Cacao nica, BASA, UNAG y cooperacion holandesa. Cabe
recalcar que es un mercado en crecimiento en donde el 1.10% de las areas cultivadas
del pais son organicas y existen un total de 1,200 productores en transicion para
obtener su certificacion organica.
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VI PLAN DE PRODUCCION

Producir es transformar la materia. Esta idea de la produccion no se refiere tan solo a una
transformacion fisica, sino que consiste en todo lo que facilita su utilizacion. Es decir la forma
en que las actividades individuales se coordinan y organizan para realizar la adaptacion final
de la naturaleza a nuestras necesidades. (Arena., 2004)

6.1. Objetivos
A corto plazo

e Aumentar la produccion a 9000 toneladas de VIOHACHE composta en el afio 2018.
A mediano plazo

e Producir 10, 800 toneladas de VIOHACHE composta en el afio 2019.

e Satisfacer demanda aumentando el volumen producido.

A largo plazo

e Obtener 15,252.80 toneladas de VIOHACHE composta en el afio 2021.
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6.2. Especificaciones del producto

VIOHACHE composta es un fertilizante organico de color negro, granulado para ser aplicado
a todo tipo de plantas o vegetacion, y en cualquier época, su inhalacién no causa ningun dafio,
elaborado a partir de estiércol de ganado Bovino pero el caso especifico de GINSA este sera
elaborado unicamente con estiércol de novillos porgue en sus instalaciones posee los ya ante
mencionados, contiene microorganismos benéficos entre los cuales se destacan Bacilus sp,
Pseudomona sp, Sarcina sp, serratia sp. Ver mas detalles en anexo nimero 26 Analisis
Microbiologico en Universidad Nacional Agraria (UNA).

En la composicion quimica contiene nutrientes como el Nitrégeno, Potasio, calcio, Azufre,
Fosforo y materia organica. Ver mas detalles en anexo numero 23 Etiqueta de VIOHACHE
composta.

Este producto también contiene rastrojo, tiene un olor agradable, se empacara el 60% de la
produccion en sacos con tecnologia liner para asegurar la conservacion del producto y evitar
dafo de factores como la humedad, y brindar mayor comodidad a nuestros clientes contara
con una etiqueta que brindara la informacién béasica de este producto el 40% de la produccién
se mantendra a granel para disponibilidad de los clientes que deseen adquirir la composta en
toneladas métricas, la misma tendra una vida de duracion aproximadamente de un afio de
duracion mientras esta se mantenga en buenas condiciones de almacenamiento.
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6.3. Proceso de produccién

Cuadro 8. Proceso de produccion.

Nombre del proceso Duracion en dias Descripcion

1) Recoleccion de estiércol 5 Se recolecta el estiércol bovino en corrales
en los corrales de engorda usando la retro excavadora.

2) Transporte de estiércol 5 Se traslada en camiones volquetes con
capacidad de 7 a 14 toneladas la distancia
que se recorre desde los corrales hasta el
area de produccion es de 3 km
aproximadamente

3) Descarga de materia| @ -------- Luego de ser transportada la materia prima
prima procede a descargarse de manera

automatica por los camiones volquetes.

4) Formacion de canteros. 20 Se forman camas o canteros en linea recta,
donde se apila el estiércol recolectado de los
corrales con una alturade 1.70my 3.5 mde
ancho.

5) pasteurizacion 15 El estiércol y el rastrojo se calientan por la
misma descomposicion alcanzando entre
45-65°c y durante se mantiene en este
proceso se realizan volteos frecuentes.

6) Composteo. 90 El material se descompone y se reorganiza
en forma aprovechable para las plantas.

7) Estabilizacion 0 27 En este periodo el material esta en reposo,
maduracion de la donde se estabiliza la temperatura. Se cubre
composta. con lona pléstica en caso de lluvia en la

época de invierno.

8) Secado. 15 Se deja secar para garantizar la calidad del
producto.

9) Almacenado a granel. Luego que se ha secado la composta
permanece en el mismo sitio donde ha sido
producida y desde ahi mismo se despacha
en gondolas.

10) Transporte de composta 1 Se traslada el producto final para ser

de campo hasta el area empacado en sacos de 45.36 kg.
empaque.

11) Empacado. 1 Se empacara en sacos de 45.36 kg con
tecnologia liner.

12) Almacenamiento. 1 Se almacenara en bodega el producto sobre
polines para evitar cualquier alteracion.

Total en dias: 180

Fuente: Elaboracién propia.
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6.4. Flujograma del proceso productivo

1) Recoleccion de estiercol (5 dias).

Inicio Y
| 2) Transporte de estiercol (5 dias).

4

3) Descarga de materia prima (----).

4) Formacion de canteros (20 dias).

5) Pasteurizacion (15 dias).

6) Composteo (90 dias).

7) Estabilizacion o maduracion de la composta (27 dias).

8) Secado (15 dias).

9) Almacenado a granel (-----).

10) Transporte de composta hasta area de empaque (1 dia).

SHHOHO OO

11) Empaque (1 dia).

ﬂ 12) Almacenado (1 dia).
Fin

Fuente: Elaboracion propia.
Figura 15. Flujograma del proceso productivo.

O

6.5. Equipos y maquinaria
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Cuadro 9. Equipos y maquinaria.

Descripcion. U.M. Cantidad. Marca
Tractor Unidad 01 Belarus 1025.2
Volteadora Unidad 01 Brava 3.5
Cisterna (pipa) Unidad 03 Camién internacional  con
capacidad de 5,000 galones.
Retroexcavadora Unidad 02 Case 580 N
Ensacadora automatica Unidad 01 JINGU

6.6. Las herramientas e implementos

Las herramientas e implementos que se requieren seran utilizadas en el proceso de
recoleccion y procesamiento del estiércol bovino.

Cuadro 10. Las herramientas e implementos

N° Descripcion UM Cantidad

01 Botas de hule Unidad 04
02 Termometro Unidad 01
03 Medidor de humedad Unidad 01
04 Mascara para proteccion Unidad 01
05 Guantes de cuero Unidad 02
06 Gafas oscuras Unidad 02
07 Lona 20x25 Rollo 21
08 Polines 1 m de ancho por 1 m de largo Unidad 280
09 Cliché Molde 01

6.7. Insumos

Cuadro 11. Insumos.

Descripcion U.M. Cantidad
Sacos Unidad 691,186

Energia-Diésel Litro 77,846

6.8. Estudio de la materia prima
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El estiércol Bovino conviene a todas las plantas y brinda consistencia arenosa y movil
ligereza al terreno gredoso, refresca los suelos célidos, de todos los estiércoles es el que obra
mas largo en tiempo y uniformidad, la aplicacion del mismo en suelos acidos contribuye a
amortiguar el nivel de ph.

Puede ser utilizado para energia eléctrica, biogas pero en el caso de GINSA se ha decidido
utilizar para elaborar fertilizante organico, y en su composicion quimica contiene Materia
organica con 36.1000 % Nitrégeno con 1.5100 %, Potasio en 1.5100 %, el calcio con 3.2100
%, magnesio con 0.5300 % y la Humedad con 55.9400.

El rastrojo contiene Proteina, Calcio, Fosforo, Grasa, Fibra y Cenizas que ayudan a mejorar
las propiedades nutritivas de la composta.

Cuadro 12. Proyeccion de estiércol en los feedlot y cantidades a procesar.

Afo T de estiércol | T de VIOHACHE | T de estiércol | NOmero
procesar composta a | disponible aproximado
producir anualmente de novillos
01 9,000 4,500.00 261,632.00 56,000.00
02 18,000 9,000.00 303,680.00 65,000.00
03 21,600 10,800.00 327,040.00 70,000.00
04 25,920 12,960.00 327,040.00 70,000.00
05 30,585.60 15,252.80 327,040.00 70,000.00
Totales 105,105.60 52,252.80
Fuente: Elaboracion propia.
6.9. Registro de proveedores.
Cuadro 13. Registro de proveedores
Nombre de | Insumos Disponibilidad | Direccion Teléfonos
proveedor
Sacos macen | Sacos  de | Tiempo Carretera a los brasiles km | (505) 2269-9546
S.A empaque. completo. 13 % Managua, Nicaragua.
Pro quinfa | Empaqueta | Tiempo Estatua de  monsefior | (505) 2266-
SA doras. completo. Lezcano 6 % cuadras al | 7120, 2266-7124
este, Managua, Nicaragua.
Caupolican | Lonas Tiempo Las brisas Hospital Lenin | (505) 2266-2710
completo Fonseca 6 cuadras al lago #
27
Embalajes Polines Tiempo Bo. San judas del centro de | (505) 8956-5128
Lolo completo salud, una cuadra al sur
Morales sobre la pista sub-urbana,

Managua, Nicaragua.

Fuente: Elaboracion propia.

32




6.10. Tecnologia usada en la produccién

La tecnologia a usar en el negocio es moderna, consiste en producir, empacar y comercializar
composta usando maquinaria pesada que se mueve por combustible para que el proceso
productivo sea mas eficiente y presente menores costos, mientras tanto el empacado y
etiquetado del producto se realiza mediante tecnologia de alta calidad con empaques de
tecnologia liner.a continuacion se describen las caracteristicas técnicas de la tecnologia.

Cuadro 14: Descripcion de la tecnologia a utilizar
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Imagen de la tecnologia Especificaciones técnicas

Nombre del equipo: Tractor Belarus 1025.2
Motor tipo diésel con turbo stper compresién con inyeccién directa

Modelo D-245C

Capacidad kW (caballos de fuerza 79 (107).

Caja de velocidades (Mecanica de diapasones sincronizada)
Cantidad de Transmisiones adelante/ Atras (2,3-36,6 4,1-17.2)
Longitura total (mm 4205)

Volumen de explotacion 1 (475)

Capacidad del dep6sito de combustible 1 (135)

Anchura mm (1970)

Altura en cabina (2820)

Base de tractor (2570)

Huelgo de camino mm ( 645)

Radio Minimo de viaje m (5,3)

Peso de explotacion kg (4480)

Capacidad de carga en el eje de la suspension kg (4480)

Fuente:http://www.belarus-tractor.com/es/catalog/belarus-
1025/belarus-1025-2/
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Nombre del bien: Volteadora Brava 3.5

Desarrollada en funcidn a las necesidades de un proceso aerobico.
Min 95 hp /700n 3/h (95hp)

Largo total 4.40 m

Ancho total 6.10 m

Fuente:

http://www.compostamex.com/index.php/maquinaria/volteadoras-de-
composta/brava-3-5

Nombre del bien: Camién internacional de cisterna con capacidad de
20,000 litros

Modelo Durastar 4400 225 6x 2

Motor Maxx forcé

Potencia 225 HP

Transmision Fuller ® Fs.- 630 SB

Manual de 5 velocidades

Eje delantero Dano ® Spicer ® E-12021 de 5454 kg

Eje trasero Dinora (Tractivo auxiliar) 12 s 23-240/ 4670 45,500 20,680
kg

Control de velocidad crucero al volante

2 tanques de combustible en forma D con capacidad de 378 litros.
Sistema de frenos de aire tipo dual

Equipo de seguridad completo

Fuente: www.proyector.com.mx/international/durastar.htm#spec53
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Nombre del bien: Retroexcavadora

Marca: Case 580 N

lluminacion de alta intensidad con 10 faros de trabajo
Sistema pro control de amortiguacion de giro

Peso operacional: 6,493 Kg

Velocidad de desplazamiento maximo avance 26.1

Potencia bruta del motor a rpm 97 hp

Marca y modelo de motor Case family 10,455 TAI E3 diésel
Elevacion del agujén a 3,65 m (12ft) 1386 kg

Fuerza de desgarre de cucharon 9,164 Ibf

Fuente: https://www.casece.com/latam/es-
la/productos/retroexcavadoras/retroexcavadoras/modelos/580n

Nombre del bien: Ensacadora automatica Marca: JINGU

Peso del saco: 15-70 kg

Velocidad de llenado: 600 sacos/Hora

Potencia Total: 8.5 kW

Consumo de gas: 10 m3/h

Presion de gas: 05-06 m/pa

Velocidad de costura: 0.2 m/s

Modo de control: Computadora industrial y sistema plc
Alimentacion: 50 Hz Ac380 v Trifasico. Presion de aire: 0.5- 0.6 mpa
Se puede empacar cereales, harina, piensos, sal, fertilizantes.

Fuente: https://www.casece.com/latam/es-
la/productos/retroexcavadoras/retroexcavadoras/modelos/580n
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6.11. Produccion esperada.

Cuadro 15. Produccion esperada

Descripcion Afo 01 Afo 02 Afo 03 Afo 04 Afo 05
Produccion 4500 9000 10800 12,960 15,252.80
esperadaen T
Incremento Anual 0 100 20 % 20 % 18 %
Total a producir 52,252.80 T

Fuente: Elaboracién propia.

6.12. Capacidad real

La capacidad del area para producir abono organico VIOHACHE composta es de

52,252.80 toneladas métricas en un area de 10.15 hectareas.
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6.13. Materiales de construccion para empaque y bodega

Cuadro 16. Materiales de construccion.

Uso: Construccién de Bodega y area de empacado con medidas de 10 metros de Ancho por 30

de largo para una dimension total de 300 m2.

Numero Descripcion Unidad de Medida | Cantidad
01 Blogues de concreto de 6 pulgadas. Blogue 2,050
02 Hierro corrugado 3/8 x 6 metros, estandar G-40. Varilla 275
03 Estribo estandar 10 x 10 cm Unidad 800
04 hierro Liso de ¥4 x6 m (6MM) Varilla 65
05 Piedrin Metro Cubico 32
06 Arena en granel Metro comercial 48
07 Cemento portland Bolsa 279
08 Malla eléct 2.38x6.00m 6x6. 4.80 mm Unidad 15
09 Tablas de pino de 1 pulgada de grueso por 30 cm Unidad 15

de ancho
10 Reglas de pino 1 pulgada x 3 de Ancho de 6 Unidad 05
varas
11 Cuarton de 2x4x5 Unidad 05
12 Clavos cte de 3” Kg 2.27
13 Clavos cte de 4 Kg 1.36
14 Clavoscte de 2 %2 “ Kg 0.90
15 Pegamento PVC Tarro 01
16 Perlines de 2x4x6 1/8 Unidad 80
17 Perlines de 2x4x1/16 Unidad 54
18 Pintura anticorrosiva indust rojo oxido cub Cubeta 03
19 Candado bronce 70 mm italiano Unidad 02
20 Zinc troquelado ¢ 28 (0.30 mm) e25 G 80 MDA Metro 828
21 Zinc liso th 3x6x28 mm Lamina 05
22 Diluyente Galon 06
23 Soldadura 6011 de 1/8 Kilo 19.64
24 Tornillo 5/ 16 x 2 Unidad 3,400
25 Angular 2x1/8x6 m Unidad 06
26 Tubo negro ligero redondo Unidad 02
27 Lampara fluorescente 2 x 40 200 ers-48-2 Unidad 09
28 Tubo PVC conduit %2x 3 m Unidad 16
29 Cordon tsj 3 x 8 Awg flexible Metro 30
30 Apagador Sencillo domino avant- 1100 Unidad 06
31 Caja conduit ul 4 x 4 — . -3/4” 52151-1/2&3/4 Unidad 02
32 Toma corriente doble polarizado domino Unidad 04
33 Conector conduit pvc % Unidad 42
34 Caja conduitul 2 x 4 — 1/2” 58361-1/2 Unidad 09
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Cuadro 16. Materiales de construccion.

35 Panel de Breaker para 110 Unidad 01
36 Panel de Breaker para 220 Unidad 01
37 Cuchilla doble 3 x 100 Unidad 01
38 Tape eléctrico stper 33 + % x 66 pies ul Rollo 02
39 Cable acometida 3 x 6 aluminio c/a acero. Metro 05
40 Mano de obra- Construccién de zanja Metro2. 80
41 Mano de obra- levantamiento de paredes laterales Metro 2 114
42 Mano de obra- Levantamiento de pared frontal y Metro 2 38
posterior
43 Mano de obra- embaldosado Metro 2 90
44 Mano de obra- Soldadura de techo superior Metro 2 468
45 Mano de obra- Soldadura de techo lateral Metro 2 360
46 Mano de obra- Instalacion eléctrica Contrato 01

Fuente: José Maria Valle Martinez (Maestro de obra con 20 afios de experiencia en
(505-5702-9124), Jose Lorenzo Largaespada
Hernandez (25 afios de experiencia en soldadura y techos) (505-8524-3674) Faustino Obando

construcciones de concreto) celular:

Mejia. (Electricista) celular: (505-8928-7736)

6.14. Estimacion de Mano de obra.

Cuadro 17. Estimacién de Mano de obra.

Afo Personal requerido Tiempo de | Total de dias
contrato de salario

01 01Jefe de Planta VIOHACHE 12 meses 365
01 Operador de tractor 12 meses 365

01 Vendedor 12 meses 365

03 Empacadores (Subcontratados) 150 dias 450

02 Conductor ( Subcontratados) 220 dias 440

04 Ayudantes ( Subcontratados) 220 dias 880

02 01 Jefe de planta VIOHACHE 12 meses 365
01 Operador de tractor 12 meses 365

01 Vendedor 12 meses 365

03 Empacadores (Subcontratados) 180 dias 540

03 Conductores (Subcontratados) 220 dias 660

08 Ayudantes (subcontratados) 220 dias 1760

Fuente: Elaboracién propia.
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6.15. Disefio de la planta
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Fuente: Elaboracién propia. (Octubre 2016).
Figura 16. Disefio de la planta.
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6.16. Conclusion del plan de produccion

Es factible tecnicamente debido a que existe una gran cantidad de materia prima, la planta de
produccion, mano de obra,la tecnologia, el terreno, estan disponibles ademas se posee la
capacidad operativa, existen condiciones de seguridad y tranquilidad para desarrollar las
labores que se requieren realizar para producir VIOHACHE composta.
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VIlI PLAN ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional es la distribucion formal de los empleados dentro de una
organizacion. Cuando los gerentes desarrollan o cambian la estructura. Participan en el
disefio organizacional, proceso que involucra decisiones sobre seis elementos claves:
Especializacion del trabajo, departamentalizacion, cadena de mando, amplitud de control,
centralizacion y descentralizacion y formalizacion. (Robbins, 2005).

7.1. Objetivos
A corto plazo

e Determinar las vacantes en el negocio y los criterios con los que debe cumplir el
personal contratado que laborara en las fases de produccion y comercializacion.

A mediano plazo

e Asegurar el cumplimiento de las funciones por cada uno de los miembros que laboran
en la planta y evitar evasion de funciones.

A largo plazo
e EI 100 % del personal debe estar capacitado en temas de manejo administrativo,

importancia del trabajo en equipo, y procesos vinculados a la produccion vy
comercializacion.
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7.2. Estructura organizacional

El area VIOHACHE posee una estructura organizacional de tipo horizontal esta disefiada de
acuerdo a las necesidades de produccién, comercializacion, tamafio, logrando establecer sus
niveles jerarquicos y subordinacion de manera gréafica en cada puesto de trabajo obteniendo
una mayor fluidez de informacion. La estructura responde a la razén de ser de la empresa es
dindmica, operativa, y economica.

En este plan se definen dos niveles necesarios para este tipo de estructura como lo son: Nivel
tactico (Jefe de planta, Vendedor.) Nivel operativo (Conductores de cisterna, operador de
tractor, Empacadores, Ayudantes).

Actualmente existen dos puestos laborales en el area este plan establece contratar una persona
que ocupara el puesto de vendedor, para contar con un total de tres colaboradores contratados
definidamente y subcontratar a lo largo del desarrollo de este plan tres conductores, tres
ayudantes, tres empacadores, para contar con un total de12 colaboradores.

Los procesos contables y administrativos de este negocio estaran a cargo de SuKarne atraves
del area de engorda por lo tanto estas dos areas no se observan en el organigrama.

7.2.1. Organigrama del area VIOHACHE.

En la figura 17 se observa graficamente la estructura organizacional de acuerdo a nivel
jerarquico y funcionalidad de cada puesto.

Jefe de planta

VIOHACHE
\ 4 \ 4 A
Conductores Operador de Empacadores Vendedor
de cisterna tractor
y
Ayudantes

Fuente: Elaboracion propia.
Figura 17. Estructura organizacional.
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7.3. Descripcion de los cargos

Cuadro 18. Ficha de cargo para el jefe de planta

Nombre del cargo

Jefe de planta VIOHACHE

Division o departamento

VIOHACHE

Ubicacion

Area VIOHACHE

Personal a cargo

Conductores de cisterna, operador de tractor,
Vendedor, Ayudantes,

Horario de trabajo

8:00 am- 5:00 pm

Salario Mensual

C$ 37,950.00

Objetivo del cargo:

e Asegurar el correcto funcionamiento de la planta VIOHACHE vy de actividades externas
que esten relacionadas con la misma al igual el mejoramiento constante.

Funciones del cargo:

07.

requerida.

comercializacion.

e Asegurar que la planta opere en dptimas condiciones y de acuerdo a las normas
internacionales y nacionales como lo son OMRI, NOP-USDA, ley 217, NTON 11-010-

e Garantizar el buen desempefio del personal a su cargo.
e Asegurar el resguardo y uso correcto de cada uno de los recursos asignados.

e Asegurar que se cumplan con los planes y metas de la organizacion en tiempo y forma

e Revisar el proceso de produccion, empaque, almacenado del producto, planificar ejecutar
y evaluar las actividades de comercializacion.

e Evaluar las variables del proceso productivo a través de la implementacion de chek list.

e Tomar lectura de parametros fisico quimicos; Temperatura, humedad, densidad aparente,
pH, volteos y humectacion de canteros.

e Elaborar planes de mantenimiento preventivo correctivo y garantizar la eficiencia en los
equipos utilizados en los procesos.

¢ Inspeccionar equipos e implementos.
e Elaborar bitacoras para el mantenimiento de equipos propios y rentados.

e Proponer soluciones para la mejora continua de la eficiencia productiva y de

e Revisar gastos operativos, costos de produccion y presupuesto del area VIOHACHE.
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e Documentar resultados de indicadores de cada ciclo de operacion del proceso productivo.

e Coordinar y ejecutar pruebas experimentales o ensayos en planta VIOHACHE para
mejorar indicadores de produccion, y establecer estrategias para su implementacion.

e Elaborar Hk del area.
¢ Revisar Hk con su jefe inmediato.

e Dirigir y controlar las mejoras de organizacion en los procesos productivos, comerciales
segun las normativas de calidad, medio ambiente, y prevencion de riesgos laborales.

e Adaptar la produccion a las exigencias de competitividad y a las necesidades del mercado.
e Motivar al equipo humano.
e Usar la informacion de manera confidencial.

e Realizar todas aquellas tareas que se relacionen con sus funciones

Requisitos del cargo:

¢ Ing. agronomo con maestria en agricultura organica.

e Experiencia en la direccion de proyectos

Cualidades vy habilidades

e Dinamismo, discrecion, y actitud para realizar trabajo en equipo.

e Capacidad para relacionarse con empleados

Cuadro 20. Ficha de cargo para conductor de cisterna

Nombre del cargo Conductor de cisterna
€ - Haltiento o nara vendedar | Y IOHACHE
ISIGi4Q departarmento’ XIRABHRCHE
SleLzTe O] cargo Atk HACHE
Fdetg e t#AE8j0 BRI -5:00 PM
SHEHP e sA10 89 gho oYV Pm
RN SR Rrqo: C$10,489.00
OD|QUIVe-884Ga%9R! cisterna para garantizar el traslado de agua, desde eI Iugar de abastecimjento
Aumentap, &l 1gnelRier 8 &?&ﬁ%dsé‘%r%'d%@?a 0 1 RN e S5RIPSGE del Mmercado y posicionar
#UHH&*Q?&G?%R&EM em et mercado nacional de fertitizantes organlcos preTerenCIales
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Funcio liczmolas instrucciones diarias del jefe inmediato o del plan de trabajo que se le
asigne.

Visitar potenciales clientes de acuerdo al segmento de mercado establecido.

Mantener la cisterna en condiciones Optimas para su funcionamiento.

Solucionar los problemas que puedan existir con respecto a pagos retrasados por parte de
PR clientaspiaforond ap sgiaiecionessdisiefscds. cisterna.

o Ociliaatddopetitaiiates Yeyeipsddeaseguriniad os prewas frcqudicicnean getayonviadadgopda
trganprasion.

o PAsistsa dasaeumiones despebigoroundesstan epnkeocitarna reportarlo inmediatamente a el
jefe de planta.

e Colaborar en la distribucion del material promocional.

e Realizar cualquier labor que esté relacionada con la naturaleza de su trabajo como conductor

o Auesertr atichenisosairgdiefidema de comprar y utilizar VIOHACHE.

ReauisRetadedrasgqiblicamente y manejo de invitaciones a eventos.
o Pengratieas seenmmadineots tasndctivodades ™ ealiaaga Ediaege.
o CTelabdeenca [ gfasoca gesegmdadudardd@)mentacion requerida de los clientes.

o Resdiraranabsiadaciones sobre la competencia.

Cualid&festudrgirotizdesiemostrativas de VIOHACHE composta para apoyar la capacitacion de
los clientes.

Respetuoso y colaborador

Uso de la informacién de manera confidencial.

Capacidad para desarrollar trabajos en equipo

Utilizar materiales y equipos de seguridad gue le proporcione la empresa.

Riesqo laboral:
o Regitnieddel \Vdatas e \IMOOGHAC bt cacidesta yweatgineodesperfecto que se presente en el
momento que se realizan las operaciones.

e Llevar el levantado y control de los siguientes registros que a continuacion se detallan:
1. Programa de limpieza de corrales de engorda.
2. Reporte diario de limpieza de corrales.
3. Control de retiro de estiercol.
4. Bitacora de combustible para maquinaria y equipos.
5. Boleta de maquinaria propia.

6. Boleta de maquinaria rentada
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7. Control de transito de estiércol a VIOHACHE.
8. Tablero del uso de maquinaria.

9. Requisa de materiales de almacén.

10. Hoshin Kanri.

11. Elaboracién de orden de compra en SAP.

12. Elaboracién de llenado de hoja de actividades.

13. Formato de proyeccion semanal de maquinaria.
14. Registro de entregas de reportes de produccion.
15. Registro de eficiencias y costos de maquinaria.

16. Otros que surjan de acuerdo a las necesidades de trabajo y control.

Cualidades y habilidades

e Cuidadoso con el aspecto personal
e Sincero y cortes
e Ambicioso

e Cerrar negociaciones de acuerdo a las politicas de la empresa

Riesgos laborales

Riesgo de sufrir un accidente vial al momento de movilizarse a visitar los clientes o realizar alguna
diligencia relacionada a su cargo.

Cuadro 21. Ficha de cargo para operador de tractor.

Nombre del Cargo Operador de tractor

Division o departamento VIOHACHE

Ubicacion Area VIOHACHE

Personal a cargo Ninguno

Horario de trabajo 8:00 AM-5.00 PM

Salario Mensual C$ 7,200.00

Objetivo del cargo: Conducir el tractor y utilizar los implementos de forma adecuada para
garantizar un volteo eficaz y eficiente de la composta VIOHACHE.
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Funciones del cargo:

e Solicitar oportunamente al jefe de planta aquellos insumos y materiales de mantenimiento
y de operacion que requiera para el desarrollo de sus funciones.

e Engrasar implementos de trabajo, realizar limpieza periodica del tractor e implementos
que se utilicen.

e Verificar el estado y conexion de mangueras y cables del tractor previo al encendido.
e Mantener el tractor en condiciones 6ptimas para su debido funcionamiento.

e Cumplir con las normas y procedimientos de seguridad establecidos por GINSA.

e Revisar la volteadora y brindarle el mantenimiento necesario.

o Desplazar el tractor hacia el lugar de trabajo atendiendo el orden de trabajo.

e Verificar a través del indicador de temperatura, y la presion del aceite, preservando la vida
util del tractor.

e En caso de detectar anomalias detener la marcha para realizar tareas de reparacion leve o
si la anomalia resultare grave informar de inmediato al jefe de planta para que de una
orden de reparacion.

e Desempenfiar otras funciones que surjan en el momento, y que se le asigne por el jefe de la
planta VIOHACHE y que esten de acuerdo con la naturaleza de sus funciones para cual
fue contratado.

e Utilizar los materiales y equipos de seguridad que la empresa le proporcione.

Requisitos del cargo:

e Ser conductor de tractor

e Tener licencia categoria profesional 08 que es la autorizada para conducir tractores.

Cualidades y habilidades:

e Respetuoso y colaborador

e Capacidad para desarrollar trabajos en equipo

Riesgo laboral:
e Posibilidad de sufrir lesiones por accidente o algun desperfecto que se presente en el
momento que se realizan las operaciones.
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Cuadro 22. Ficha de cargo para ayudante.

Nombre del Cargo Ayudante
Division o departamento VIOHACHE
Ubicacion Area VIOHACHE
Personal a cargo Ninguno

Horario de trabajo 8:00 AM-5.00 PM
Salario Mensual C$ 6,000.00

ambitos.

Objetivo del cargo: Apoyar las labores de los conductores para que los mismos dispongan de una
persona que les ayude al momento de realizar operaciones facilitando el trabajo en todos sus

Funciones del carqo:

trabajos asignados

normas que rigen estos procesos.

productivo.

e Colaborar con la conexion y desconexién de los implementos de trabajos necesarios para
las operaciones que se realizaran diariamente

e Ayudar con el traslado de materiales necesarios para realizar las operaciones.
e Realizar la limpieza de los vehiculos e implementos asignados.
e Revisar vehiculos e implementos de trabajo en conjunto con su jefe inmediato

e Si el caso lo amerita realizar reparaciones basicas a los vehiculos e implementos de

e Estar al pendiente de que se realicen las operaciones de acuerdo a lo establecido con las

e Evitar la introduccion a la area de bodega y empaque de personas ajenas al proceso

Requisitos del cargo:

e Primaria aprobada

e Deseo de superacion personal

Cualidades y habilidades:

e Respetuoso

e Capacidad para trabajar en equipo

Riesgos laborales:
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e Posibilidad de sufrir lesiones por accidente o algin desperfecto que se presente en el
momento que se realizan las operaciones.

Cuadro 23. Ficha de cargo para empacador.

Nombre del Cargo Empacador

Division o departamento VIOHACHE

Ubicacion Area de Bodega y empaque
Personal a Cargo Ninguno

Horario de trabajo 8:00 AM-5.00 PM

Salario Mensual C$ 7,500.00

Objetivo del cargo: Empacar VIOHACHE composta en tiempo y de acuerdo a las
especificaciones que le sean ordenados por la gerencia de la planta VIOHACHE Nicaragua.

Funciones del cargo:

e Recibir adecuadamente los sacos y demas insumos que se utilizan en el proceso de
empacado.

e Limpiar y revisar la maquina empacadora antes de su encendido.

¢ Realizar el mantenimiento preventivo de la maquina empacadora.

e Garantizar el uso adecuado de los insumos que se les proporcionan.
e Evitar la introduccion de personas ajenas al proceso a la instalacion.
e Mantener el orden y limpieza en la instalacion

e Empacar VIOHACHE composta adecuadamente siguiendo las orientaciones de la
gerencia.

e Utilizar los equipos y materiales de seguridad que sean suministrados por la empresa.
e Despachar los envios de composta de acuerdo a las 6rdenes de salida.

e Registrar las operaciones de entradas y salidas del almacén.

e Reportar alguna anomalia que se pudiese presentar a la gerencia.

e Realizar todas las actividades que se le orienten por la gerencia y cuyas estén relacionadas
con el cumplimiento de sus funciones.

Requisitos del carqo:

e Bachillerato aprobado. (No indispensable)

e Experiencia de al menos un afio empacando productos en saco.
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e Disponibilidad para trabajar horas extras cuando se requieran.
e Excelentes condiciones fisicas de salud.

e Honestidad comprobada.

Cualidades y habilidades:

e Respetuoso

e Dinamismo, discrecion y actitud para el trabajo en equipo.

Riesgos 0 exposicion al peligro:

e Riesgo de sufrir lesion o amputacion de un miembro al momento de realizar el proceso de

empacado por realizar de manera inadecuada las operaciones.

e Riesgo de sufrir una lesion por peso de carga al momento de realizar traslados de sacos

empacados.
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7.5. Plan de capacitacion

Dirigido (a): personal de la Planta VIOHACHE Nicaragua.

Cuadro 24. Plan de capacitacion.

Tema Fecha | Lugar | Hora Expositor Participantes
Manejo Junio | Salade | 8:00 INATEC Jefe de la planta
administrativo juntas. | am-12 VIOHACHE
. 2017
empresarial md.
Vendedor.

Importancia del Junio | Salade | 8:00 INATEC Todos los trabajadores
trabajo en equipo. 2017 | juntas. | am-12 del area

md.
Proceso de Junio | Salade | 8:00 Jefe de planta Todos los trabajadores
produccion 2017 | juntas. | am-12 | VIOHACHE del area

md.
Habilidades de Junio | Salade | 8:00 INATEC Vendedor.
comercializacion 2017 | juntas. | am-12

md.

Fuente: Elaboracion propia.

7.5. Conclusidn del plan organizacional

Desde el punto de vista organizacional es viable ya que la estructura organizativa es dinamica
y corresponde a la razon de ser y se definieron los cargos necesarios y se especifican las
funciones que deben desarrollar cada uno de los colaboradores contratados y subcontratados,
para lograr el cumplimiento de los objetivos de este negocio, el mismo establece un plan de
capacitacion que fortalece las destrezas y habilidades técnicas y administrativas del talento
humano, ademaés evita fuga de responsabilidades, garantizando una gestién administrativa
oportuna y eficiente.
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VIl PLAN FINANCIERO
El estudio financiero refleja la inversion inicial necesaria del proyecto, donde se detallan el

porcentaje del capital que aportara el promotor y que porcentaje sera financiado con recursos
propios o fondos ajenos.

8.1. Objetivos
A corto plazo
e Obtener en el primer afio un ingreso por ventas de C$ 6, 094,624.76 cérdobas.
e Estimar una inversion fija de C$ 1, 316,490.92 Cérdobas en el primer afio.
A mediano plazo
e Lograr una utilidad neta de C$ 4, 321,356.82 en el segundo afio de operacion.
e Adquirir en el tercer afio un ingreso por ventas de C$ 14, 954,944.23 cérdobas.
A largo plazo

e Alcanzar un valor actual neto de C$ 7, 667,437.74 cordobas al final del afio 5to de
operaciones.
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8.2. Presupuestos de costos, gastos e inversiones

Los presupuestos para el presente plan se expresan de forma anual, esto facilita tener un célculo
mas exacto de los ingresos y egresos del negocio en un periodo de tiempo determinado para el
periodo 2017-2021.

Cuadro 25. Proyecciones de ingresos por venta de VIOHACHE composta a granel y

empacada.
Producto Proyecciones de venta
Afo 1 Ao 2 Afo 3 ano 4 ano 5
VIOHACHE | 4,761,904.76 9,523,809.52 | 11,428,571.43 | 13,714,285.71 | 16,140,529.10
composta
empacada
VIOHACHE | 1,332,720.00 2,798,712.00 | 3,526,372.80 | 4,443,206.40 | 5,490,763,96
composta a
granel
TOTAL 6,094,624.76 | 12,322,521.52 | 14,954,944.23 | 18,157,492.11 | 21,631,293.06

Nota: Las proyecciones de ventas para los primeros cinco afios de operacion se calcularon
tomando en cuenta la capacidad productiva, para el calculo de ingresos por ventas a granel la
tonelada métrica mantendra un valor de 25 U$D vy se tradujo en cérdobas tomando en cuenta la
tasa de cambio al 15 de marzo de 2017 de 29.6162 y su desplazamiento del 5 % anual, mientras
el quintal de 45,36 kg tendra un valor de C$ 80.00.
Ver detalles en anexo 10 Célculo de Ingresos anuales por venta de VIOHACHE Composta.

Cuadro 26. Plan global de inversion.

No. Descripcion Monto total C$

01 | Capital de Trabajo 2,170,458.58

02 | Inversion fija 1,316,490.92

03 | Aportacién de activo fijos 1,069,885.25
Total 4,556,834.75

Nota: En el cuadro se muestra los montos de la inversién, el capital de trabajo
representa el 47.63% en el plan global de inversion, la Inversion fija se registra con
un 28.89 % y la aportacion de activos fijos 23.47 %.

Cuadro 27 .Tabla de origen y destino de fondos.

No W Financiamiento
Destino __ Privado C$ Préstamo C$ Total C$
01 | Capital de trabajo 2,170,458.58 0.00 2,170,458.58
02 | Inversion fija 1,316,490.92 0.00 1,316,490.92
03 | Aportacion de activo fijos 1,069,885.25 0.00 1,069,885.25
Total 4,556,834.75 0.00 4,556,834.75

Nota: En el cuadro anterior se detalla el destino y origen de fondos para la produccién
y comercializacion de VIOHACHE composta el 100 % de los fondos seran aportados
por GINSA
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Cuadro 28. Presupuesto de inversion fija.

N° | Descripcién Costo total C$

01 | Presupuesto de herramientas e implementos de trabajo 67,453.83

02 | Presupuesto de maquinaria y equipo de trabajo 374,368.61

03 | Presupuesto de Infraestructura 874,668.48
Total 1,316,490.92

Nota: El cuadro anterior muestra los montos correspondientes a los presupuestos de inversion
fija, el presupuesto de herramientas e implementos de trabajo representa un 5.12 % del total, el
presupuesto de maquinarias y equipos de trabajo un 28.43 % vy la infraestructura representa
66.45 %odel total. Para dicho presupuesto se considero el tipo de cambio del ddlar que para la

fecha del 15 de marzo de 2017 se encontraba en 29.6162

Cuadro 29. Presupuesto de herramientas e instrumentos de trabajo.

N° | Descripcion U.M Cantidad | PP/UC$ | C. Total C$

01 | Mascara de proteccion Unidades 1| 658.96 658.96

02 | Guantes de cuero Unidades 2| 355.39 710.78

03 | Gafas oscuras Unidades 2 74.04 148.08

04 | Lona 20 x 25 Rollo 21| 573.07 12,034.54

05 | Polines 1 m de ancho por 1 m de | Unidades 280 | 177.70 49,755.21

largo

06 | Cliché Unidad 1|4,146.26 4,146.26

Gran total 67,453.83

Nota: En el cuadro se detalla la informacion sobre las herramientas e implementos de trabajo
que se utilizaran el costo méas representativo lo representan los polines con 73.76 % del monto
total y el segundo lugar lo representa la lona con un 17.84 %. Para dicho presupuesto se
considerd el tipo de cambio del dolar que para la fecha del 15 de marzo de 2017 se encontraba
en 29.6162.

Cuadro 30. Presupuesto de maquinaria y equipo de trabajo.

N° | Descripcién UM Cantidad P/U C$ C. Total C$
01 | Ensacadora automatica | Unidad 1 | 355,394.40 355,394.40
JINGU
02 | Bomba deagualx 1 Unidad 11]18,974.21 18,974.21
Gran total 374,368.61

Nota: En el cuadro se detalla la informacion sobre las maquinarias y equipos de trabajo que se
necesitan adquirir, en este caso el monto mas representativo lo representa la empacadora con
un 94.93 % del monto total, seguido de la bomba de agua con un 5.07 %, Para dicho presupuesto
se considero el tipo de cambio del délar que para la fecha del 15 de marzo de 2017 se encontraba
en 29.6162

Cuadro 31. Presupuesto de infraestructura.

Ne Descripcion Costo total C$
01 Construccion de area de empaque y bodega de 795,153.16
300 metros cuadrados.
Imprevistos del 10 % 79,515.32
Total 1,316,490.92

Nota: El presente presupuesto contempla la construccion de la planta de empaque y
almacenamiento de VIOHACHE composta con una dimension de 10 metros de ancho por 30
de largo para un area de 300 metros cuadrados, con una altura de 5 metros.
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Para el presupuesto de la infraestructura se tomo en cuenta la necesidad del empacado de la
composta y su almacenamiento, con un imprevisto del 10 % ya que existe la posibilidad que se
presente la realizacion de obra complementarias, su costo total es 874,668.48 representando asi
el 100 de este presupuesto, para dicho presupuesto se considero el tipo de cambio de dolar al
15 de marzo de 2017 de 29.6162. Ver detalles en anexo numero 08 Presupuesto detallado de
infraestructura.

Cuadro 32. Presupuesto de Capital de Trabajo.

Ne° Descripcion Costo total C$
01 | Presupuesto de Materiales e Insumos 724,337.25
02 | Presupuesto de Mano de Obra Directa 579,619.60
03 | Presupuesto de C.1.F 2,105,607.48
04 | Presupuesto de Gastos de Ventas 266,300.04
05 | Presupuesto de Gastos de Administracion 665,052.80
Total 4,340,917.17
Presupuesto requerido para operar 6 meses 2,170,458.58

Nota: En el cuadro se presentan los presupuestos que componen el capital de trabajo, el 17.53
% lo representa el presupuesto de materiales e insumos, el presupuesto de M.O.D representa
14.02 %, un 50.96 % el presupuesto de C.I.F, los gastos de venta 6.44 % y el presupuesto de
gastos de administracion representan 11.02 % del total.

Tomando en cuenta el presupuesto del capital de trabajo se determind un capital de 2,
170,458.58 Cdrdobas necesario para los primeros 6 meses de operaciones.

Para dicho presupuesto se considerd el tipo de cambio del dolar que para la fecha del 15 de
marzo del 2017 se encontraba en 29.6162.

Cuadro 33. Presupuesto consolidado de materiales e insumos directos.

N° Afo Costo total C$

01 01 724,337.25

02 02 1,519,636.98

03 03 1,916,955.19

04 04 2,415,283.04

05 05 2,991,066.00
Gran-Total 9,567,278.46

Nota: En este cuadro se presenta el presupuesto consolidado de materiales e insumos directos
representados con el 7.57 % para 2017, 15.88% para el 2018, 20.03% y los mas representativos
con 25.14 %, 31.26 % para el 2020 y 2021 respectivamente que son los periodos de mayor
produccién contemplada en este plan, para dichos presupuestos se tomo en cuenta la inflacion
prevista en un 5 %.
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Cuadro 34. Presupuesto consolidado de mano de obra directa.

N° Afo Costo total C$

01 01 579,619.60

02 02 825,030.81

03 03 891,720.18

04 04 1,001,465.51

05 05 1,109,948.90
Gran-Total 4,407,785.00

Nota: En este cuadro se presenta el presupuesto consolidado de mano de obra directa en el cual
el afio 2017 representa el 13.14 %, Convirtiéndose en el de menor porcentaje de incidencia
debido al menor requerimiento de mano de obra indirecta para este periodo, el afio 2018 el
18.71 %, el 2019 el 20.23 % y 2020, 2021 el 22.72 y 25.18 respectivamente.

Cuadro 35. Presupuesto consolidado de los costos directos.

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 ARo 5
Pres. De 724,337.25 | 1,519,636.98 | 1,916,955.19 | 2,415,283.04 | 2,991,066.00
Mat e

INsSuMos

directos C$

Pres. De 579,619.60 825,030.81 891,720.18 | 1,001,465.51 1,109,948.90
MOD C$

Total C$ 1,303,956.85 2,344,667.79 | 2,808,675.37 | 3,416,748.55 | 4,101,014.90

Nota: En este cuadro se presentan los presupuestos que componen los costos directos tales
como, presupuesto de materiales e insumos directos que representa el 68.46 % del monto total
y mano de obra directa, que representa el 31.54 % del monto total. Ver mas detalles en anexo

numero 02 y 03.

Cuadro 36. Presupuesto consolidado de los costos indirectos de fabricacion.
Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Presupuesto de 2,105,607.48 | 2,721,578.64 | 3,122,132.78 | 3,611,474.20 | 4,169,166.25
C.L.F. en efectivo
C$
Sub Total en efe 2,105,607.48 | 2,721,578.64 | 3,122,132.78 | 3,611,474.20 | 4,169,166.25
+ Dep. C$ 203,500.57 | 203,500.57. | 203,500.57 | 203,500.57 203,500.57
Total C$ 2,309,108.05 | 2,925,079.21 | 3,325,633.35 | 3,814,974.77 | 4,372,666.82

Nota: En el cuadro se representa los costos indirectos de fabricacidn en efectivo este se
proyect6 a 5 afios. Ver mas detalles en anexo numero 04.
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Cuadro 37. Presupuesto consolidado del costo total de produccion.

Descripcion Afio 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Presde CD | 1,303,956.85| 2.344.667.79|2,808.675.37| 3.416,748.55| 4,101,014.90
E;eéfdecg'F 2105.607.48| 2.721578.64|3122.132.78| 3.611,474.20| 4.169.166.25
E‘]fb Totalen | 5 109 564.33| 5.066,246.43| 5.930,808.15| 7.028,222.75| 8.270,181.15
+ Dep. 20350057| 20350057| 20350057| 20350057| 20350057
Costos

totales 3.613,064.90| 5,269,747.00|6,134,308.72| 7.231.723.32| 8.473.681.72

Nota: En el presupuesto de costos total de produccién se identifican las cantidades de los costos
directos y los CIF proyectados a cinco afos, y las depreciaciones, el primero representa 45.48.
% del total y el segundo 51.20 % el tercero 3.32 % para calcular las proyecciones se tomo en
cuenta el 5% de imprevisto que corresponde a la inflacion, y el incremento del salario minimo
en este caso se utilizé un 9%.

Cuadro 38. Presupuesto consolidado de gastos operativos.

N° Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
01 | Presupuesto de gasto
de venta 266,300.04 | 154,684.08 | 168,605.65 183,780.13 200,320.36
02 | Presupuesto de gasto
admon. 665,052.80 | 724,723.56 | 789,948.65 861,044.06 938,538.01
Total | 931,352.84 | 879,407.64|958,554.30 | 1,044,824.19| 1,138,858.37

Nota: Los consolidados de gastos operativos se detallan en el cuadro anterior, en él se
identifican los gastos de ventas estos representan el 19.65 % del total y el 80.35 % los gastos
de administracion, esto se debe a que el jefe de planta obtendra un salario cuatro veces mayor

por las responsabilidades del cargo en relacion con el vendedor.

Para dicho presupuesto se considerd el tipo de cambio del dolar que para la fecha del 15 de
marzo de 2017 se encontraba en 29.6162 y el incremento del 5 % del dolar en relacion al
cordoba. Ver mas detalles en anexo numero 05 y 06.
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Cuadro 39. Flujo de efectivos
(Ingresos-Egresos).

Conceptos Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
INGRESOS

Ventas de contado 5,089,904.76 | 9,612,441.50 12,794,784.23 15,590,932.11 18,632,253.06
Inversion 3,486,949.50 0.00 0.00 0.00 0.00
Recuperacion de cuentas 0.00 1,004,720.00 2,710,080.02 2,160,160.00 2,566,560.00
Total de ingresos 8,576,854.26| 10,617,161.50 15,504,864.25 17,751,092.11 21,198,813.06
EGRESOS

Inversiones Fijas 1,316,490.92 0.00 0.00 0.00 0.00
Costos de Produccion 3,409,564.33| 5,066,246.43 5,930,808.15 7,028,222.75 8,270,181.15
Gtos de Admon. 665,052.80 724,723.56 789,948.65 861,044.06 938,538.01
Gtos de Ventas 266,300.04 154,684.08 168,605.65 183,780.13 200,320.36
Pago de impuestos 30 % 0.00 465,062.11 1,852,010.06 2,358,624.36 2,964,283.38
U. repartida 50 % 542,572.46| 2,160,678.41 2,751,728.42 3,458,330.61 4,206,563.54
Total de egresos 6,199,980.55| 8,571,394.58 11,493,100.94 13,890,001.91 16,579,886.44
F.N.E. 2,376,873.71|  2,045,766.92 4,011,763.31 3,861,090.20 4,618,926.62
F.N.E. Acumulado 2,376,873.71| 4,422,640.63 8,434,403.94 12,295,494.14 16,914,420.76

Fuente: Elaboracién propia.

Nota: El flujo de efectivo estd proyectado a 5 afios, en él se presentan los ingresos y egresos del negocio. Los datos reflejan que el negocio
obtiene mayores ingresos que egresos en efectivo durante los cinco afios, por esta razon se ha decidido que una parte de las utilidades sean
repartidas al finalizar cada afio y en cdrdobas son 2,376,873.71 en el afio uno, 2,045,766.92 en el segundo afio, para el afio tres se repartiran
4,011,763.31, 3,861,090.20 en el afio cuarto y en el afio quinto 4,618,926.62

60




Cuadro 40. Estado de Resultado

Conceptos Anio 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 ARo 5
Ventas Totales 6,094,624.76 | 12,322,521.52 14,954,944.23 18,157,492.11 | 21,631,293.06
-Costo de lo vendido 3,613,064.90 | 5,269,747.00 6,134,308.72 7,231,723.32 8,473,681.72
Utilidad Bruta 2,481,559.86 | 7,052,774.52 8,820,635.51 10,925,768.79 | 13,157.611.34
Gastos de Operac.

+Gastos de Admon. 665,052.80 724,723.56 789,948.65 861,044.06 938,538.01
+Gastos de Ventas 266,300.04 154,684.08 168,605.65 183,780.13 200.320.36
Total Gastos de Op 931,352.84 879,407.64 958.554.30 1,044,824.19 1,138,858.37
Utilidad en Operac. 1,550,207.02 | 6,173,366.88 7,862,081.21 9,880,944.60 | 12,018,752.97
Pagos de Imp. 30% 465,062.11 | 1,852,010.06 2,358,624.36 2,964,283.38 | 3,605,625.89
Utilidad Neta 1,085,144.91 | 4,321,356.82 5,503,456.85 6,916,661.22 8,413,127.08
Utilidad repartida 542,572.46 | 2,160,678.41 2,751,728.42 3,458,330.61 | 4,206,563.54
Utilidad del periodo 542,572.46 | 2,160,678.41 2,751,728.42 3,458,330.61 | 4,206,563.54
Utilidad Retenida Acumulada 542,572.46 | 2,703,250.87 5,454,979.29 8,913,309.90 | 13,119,873.44

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: El cuadro detalla el estado de resultado proyectado a cinco afos, este muestra los ingresos por ventas, costos, la utilidad bruta, los
gastos de operacion y utilidad neta. Y el impuesto Decretado en la gaceta diario oficial y en la ley 822 de concertacion tributaria se
considerd el 30% de pago de impuestos por renta que todo negocio debe pagar.
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Cuadro 41. Balance General.

proyecciones de los Periodos 2017-2021

Conceptos Afo 1 ARfo 2 Afo 3 Afo 4 ARfo0 5

Activos
Activos Circulantes

Caja 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00
Banco 2,366,873.71| 4,412,640.63| 8,424,403.94| 12,285,494.14 16,904,420.76
Cliente 1,004,720.00| 2,710,080.02| 2,160,160.00( 2,566,560.00 2,999,040.00
Total Activos Circulante 3,381,593.71| 7,132,720.65| 10,594,563.94 | 14,862,054.14 19,913,460.76
Activos Fijos

Herramientas e implementos de To 67,453.83 67,453.83 67,453.83 67,453.83 67,453.83
(-Dep. Acum. Herr. E Implementos de To.) 13,490.76 26,981.52 40,472.28 53,963.04 67,453.83
Magquinaria y equipo de trabajo 1,444,253.86 | 1,444,253.86| 1,444,253.86| 1,444,253.86 1,444,253.86
(-Dep. Acum. de maquinaria y equipo de trabajo) 146,276.39 292,552.78 438,829.17 585,105.56 731,381.95
Infraestructura 874,668.48| 874,668.48 874,668.48 874,668.48 874,668.48
(-Dep. Acum. de Infraestructura) 43,733.42 87,466.84 131,200.26 174,933.68 218,667.10
Total Activos Fijos 2,182,875.60| 1,979,375.03| 1,775,874.46| 1,572,373.89 1,368,873.29
Total Activos 5,564,469.31| 9,112,095.68| 12,370,438.40| 16,434,428.03 21,282,334.05
Pasivos

Pasivos a Corto Plazo

Impuestos por pagar 465,062.11| 1,852,010.06| 2,358,624.36| 2,964,283.38 3,605,625.89
Total pasivos a C/Plazo 465,062.11| 1,852,010.06| 2,358,624.36| 2,964,283.38 3,605,625.89
Total Pasivos 465,062.11| 1,852,010.06| 2,358,624.36| 2,964,283.38 3,605,625.89
Capital contable

Capital Social 4,556,834.75| 4,556,834.75| 4,556,834.75( 4,556,834.75 4,556,834.75
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Cuadro 41. Balance general (Proyecciones del periodo 2017-2021

Utilidades o Perdidas del periodo 542,572.46| 2,160,678.41| 2,751,728.42| 3,458,330.61 4,206,563.54
Utilidades o perdidas retenidas 542,572.46| 2,703,250.87| 5,454,979.29| 8,913,309.90 13,119,873.44
Total Capital contable 5,099,407.21| 7,260,085.62( 10,011,814.04| 13,470,144.65 17,676,708.19
Total Pasivo + Capital 5,564,469.31| 9,112,095.68| 12,370,438.40| 16,434,428.03 21,282,334.05

Fuente: Elaboracién propia.

Nota: El cuadro representa el balance general del negocio proyectado a 5 afios, en él se detalla las depreciaciones de cada uno de los

presupuestos, los activos, los pasivos y el capital social.

Cuadro 42. Calculos de los indicadores financieros VAN y TIR.

ANos 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

A. Ingresos 8,576,854.26 | 10,617,161.50| 15,504,864.25|17,751,092.11| 21,198,813.06
Inversion F. |1,316,490.92

B. Egresos 6,199,980.55 8,571,394,58| 11,493,100.94| 13,890,001.91| 16,579,886.44
F.N (A-B) -1,316,490.92 2,376,873.71 2,045,766.92 4,011,763.31| 3,861,090.20 4,618,926.62

Fuente: Elaboracion propia
Nota: En el cuadro se detallan los datos retomados del flujo de efectivo para calcular los indicadores financieros.

8. 3. Valor actual neto (VAN)

VAN 1= - 1,316,490.92 + 2,376,873.71/ (1+0.22) + 2,045,766.92/ (1+0.22) + 4,011,763.31/ (1+0.22)% + 3,861,090.20/ (1+0.22)* +

4,618,926.62/ (1+0.22)°

VAN 1=-1,316,490.92 + 1,948,257.13 + 1,374,473.87 +2,209,305.68 + 1,742,892.59+ 1,708,999.39
VAN 1 =-1, 316,490.92+ 8, 983,928.66= 7, 667,437.74> 1

Se acepta la inversion ya que el negocio cumple con las expectativas de la inversion con una tasa TREMA o Corte de 22% y por encima

de dicha tasa hay un excedente de 7, 667,437.74 unidades monetarias adicionales a la tasa fija del 22%.
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8.4. Tasa interna de retorno (TIR)

VAN 1=7, 667,437.74
TASA 1=22%

TASA 2=?

VAN 2=?

Para la obtencion de la tasa interna de retorno se requiere de los datos del VAN 1y buscar una tasa superior a la tasa 1, la que se obtiene
por prueba y error hasta obtener un Van 2 negativo.

VAN 2= = -1,316,490.92 + 2,376,873.71/ (1+3.50)* + 2,045,766.92/ (1+3.50)? +4,011,763.31 / (1+3.50)® + / 3,861,090.20 (1+3.50)* +
4,618,926.62/ (1+3.50)°

VAN 2 =-1, 316,490.92 + 528,194.16 + 101,025.53 + 44,024.843 + 9415.8578 + 2503.1017

VAN 2=-1, 316,490.92 + 685,163.49=-631,327.43

Datos para obtener la TIR

VAN 1=17,667,437.74

TASA 1=22%

VAN 2 =-631,327.43
TASA 2= 350%

TIR = 22 + [(350- 22) (7, 667,437.74) /7, 667,437.74- 1-631,327.43/]
TIR =22 +/ (2, 514,919.57) /8, 298,765.17 = 22 + 303.05= 325.05 = F.N.F
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8.5. Punto de equilibrio

La determinacion del punto de equilibrio es uno de los elementos centrales en cualquier tipo
de negocio pues nos permite determinar el nivel de ventas necesarias para cubrir los costes
totales o, en otras palabras, el nivel de ingresos que cubre los costos fijos y los costos
variables.

Cuadro 43. Formula Usada para calcular el punto de equilibrio en Unidades
monetarias.

PEUM = CFT =
1 - CvIT
VENTAS TOTALES

Cuadro 44. Punto de equilibrio en Unidades monetarias Ao 01.
PEUM = 1,010,296.57 = 2,404, 823.93

1 - 3,534,121.17]

6,094,624.76

Cuadro 45. Punto de equilibrio en Unidades monetarias Ao 02.
PEUM = 1,082,908.21 =1, 838,982.06
1 - 5,066, 246.43
12, 322,521.52

Cuadro 46. Punto de equilibrio en Unidades monetarias Ao 03.
PEUM = 1,162,054.87 =1,925,776.12
1 - 5,930, 808.15
14, 954,944.23

Cuadro 47 Punto de equilibrio en Unidades monetarias Afio 04.
PEUM = 1,248,324.76 = 2,036,651.84
1 - 7,028,222.75
18, 157,492.11

Cuadro 48. Punto de equilibrio en Unidades Monetarias Afo 05.
PEUM = 1,342,358.94 =2,173,244.25

1 - 8,270,181.15
21, 631,293.06
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Grafica del punto de equilibrio Afio 01

6, 100,000.00
Ventas Totales: 6, 094,624.76

Costos Variable : C$ 3, 534,121.17

3, 000,000.00
—> Costo Fijos: C$ 1, 010,296.57

1, 000,000.00

500,000.00

0.00

CF+CV
Figura 18. Grafica del punto de equilibrio para el afio 01

8.5.1. Analisis de los puntos de equilibrio.

En el primer afio segin los montos de ventas proyectadas si las dividimos entre 12 meses
obtendremos ventas mensuales de C$ 507,885.39 y luego dividimos el punto de equilibrio
anual, que es de C$ 2,404, 823.93 entre las ventas mensuales aproximadamente se alcanza el
punto de equilibrio en el cuarto y quinto mes de operaciones.

Grafica del punto de equilibrio Afio 02

13.000,000.00 Ventas Totales: C$ 12, 322,521.52

10.000,000.00 Costos Variable : C$ 5, 066,246.43

5.000,000.00

—> Costos Fijos: C$ 1, 052,908.21

1.000.000.00

0.00
CF+CV
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Figura 19. Grafica del punto de equilibrio para el afio 02.

En el segundo afio segun los montos de ventas proyectadas si las dividimos entre 12 meses
obtendremos ventas mensuales de C$ 1,026,876.79 y luego dividimos el punto de equilibrio
anual, que es de C$ 1, 838,982.06 entre las ventas mensuales aproximadamente se alcanza el
punto de equilibrio entre el segundo mes de Operaciones, si comparamos el punto de equilibrio
de este afio con el anterior disminuyen en una cantidad representativa de C$ 565,841.87 debido
a que la produccion del segundo afio aumenta en un 100 % con relacion al afio anterior y por
consiguiente los costos de produccion disminuyen.

En el tercer afio segiin los montos de ventas proyectadas si las dividimos entre 12 meses
obtendremos ventas mensuales de C$ 1,246,245.35 y luego dividimos el monto del punto de
equilibrio anual, que es de C$ 1,925,776.12 entre las ventas mensuales aproximadamente se
alcanza el punto de equilibrio entre el septimo y octavo mes de operacion comparando el punto
de equilibrio de este afio con el anterior hay una diferencia de C$ 86,794.06 el cual aumenta
significativamente ya que en este caso la produccion aumenta un 20 % Yy los costos sufren un
pequefio aumento.

En el cuarto afio segun los montos de ventas proyectadas si las dividimos entre 12 meses
obtendremos ventas mensuales de C$ 1,513, 124.34 y luego dividimos el monto del punto de
equilibrio anual que es de C$ 2, 036,651.84 entre las ventas mensuales nos enteramos de que
el punto de equilibrio se alcanza en el segundo mes de operacidn aproximadamente.

En el quinto afio de operacion segin los montos de ventas proyectadas si las dividimos entre
12 meses obtendremos ventas mensuales de C$ 1, 802,607.75 y luego dividimos el monto del
punto de equilibrio anual que es de C$ 2, 173,244.25 entre las ventas mensuales nos enteramos
de que el punto de equilibrio se alcanza en el segundo mes de operacion.

8.8. Analisis de sensibilidad

Para efectos de este plan de negocios el mismo es un analisis que se realiza con el objetivo de
facilitar la toma de decisiones el cual consiste en identificar los posibles escenarios en los que
puede desarrollarse el plan cambiando una o dos variables (costos, ventas) y conforme al
escenario planteado calcular nuevamente el Estado de resultado, Flujo de efectivo, VAN, TIR,
de este modo teniendo nuevas proyecciones mejoramos nuestras estimaciones sobre el
proyecto
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8.6.1. Escenarios posibles

Cuadro 49. Los costos incrementan un 35 % y las ventas se mantienen i

ual.

periodo Utilidad neta proyecta Resultado de utilidad neta Diferencia
01 C$ 1,085,144.91 C$ 21,620.21 -C$ 1,063,524.70
02 C$ 4,321,356.82 C$ 2,864,671,58 -C$ 1,456,685.24
03 C$ 5,503,456.85 C$ 3,815,563.06 -C$ 1,687,893.79
04 C$6,916,661.22 C$ 4,938,764.73 -C$1,977,896.49
05 C$ 8,413,127.08 C$6,107,912.41 - C$ 2,305,214.67
Flujo neto proyectado Resultado de flujo neto Diferencia
01 C$ 2,376,873.71 C$ 1,389,315.06 - C$ 987,558.65
02 C$ 2,045,766.92 C$ 1,148,926.92 - C$ 896,840.00
03 C$4,011,763.31 C$ 3,608,727.04, -C$ 403,036.27
04 C$ 3,861,090.20 C$ 2,747,855.08 -C$1,113,235.12
05 C$ 4,618,926.62 C$ 3,326,040.06 -C$ 1.292,886.56
VAN proyectada Resultado de VAN Diferencia
01-05 C$7,667,437.74 C$ 4,755,193.42 -C$ 2,912,244.32
TIR proyectada Resultado de TIR Diferencia
01-05 325. 05 % 297.36 % -27.96 %

Nota: en el afio 01 podemos notar una baja utilidad neta ya que las utilidades generalmente
son bajas en el afio 01 y al incrementar el 35 % los costos tiende a ser mas bajas aun. Y en la
van hay una disminucion considerable de C$ 2, 912,244.32 y la tir una disminucién algo
considerable y aun asi la inversion es rentable debido a la produccion a gran escala del
negocio que amortigua este porcentaje de aumento de los costos

.Cuadro 50. Las ventas incrementan en un 10 % y los costos un 15 %.

periodo Utilidad neta proyecta | Resultado de utilidad neta Diferencia
01 C$ 1,085,144.91 C$ 1,055,972.35 -C$ 29,172.56
02 C$ 4,321,356.88 C$ 4,559,639.65 +C$ 238282.77
03 C$ 5,503,456.88 C$ 5,826,919.90 +C$ 323,463.02
04 C$6,916,661.22 C$ 7,340,015.75 +C$ 423,354.53
05 C$ 8,413,127.08 C$ 8,939,368.45 +C$ 526,241.37
Afo Flujo neto proyectado Resultado de flujo neto Diferencia
01 C$2,376,873.71 C$ 1,740,322.43 -C$ 636,551.28
02 C$ 2,045,766.92 C$1,047,279.93 -C$ 998,486.99
03 C$4,011,763.31 C$ 2,714,506.22, -C$ 1,297,257.09
04 C$ 3,861,090.20 C$ 2,229,828.89 -C$1,631,261.31
05 C$ 4,618,926.62 C$ 2,762,922.36 -C$ 1,856,004.26
VAN proyectada Resultado de VAN Diferencia
01-05 C$7,667,437.74 C$ 4, 369,391.80 -C$ 3,298,045.94
TIR proyectada Resultado de TIR Diferencia
01-05 325.05 % 297.04 % -28.01 %
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Nota: En el cuadro anterior en el afio 01 podemos notar que el resultado de utilidad neta es
negativa en-C$ 29,172.56 en relacion con la proyectada y los siguientes afios es positiva, por
su parte el van es aunque disminuyo en C$ 3, 298,045.94 sigue siendo muy positivay la TIR
de 297 % disminuyendo 28.01% en relacion con la proyectada y la inversion sigue siendo

rentable.

Cuadro 51. Las ventas incrementan en un 10 % vy los costos 10 %.

periodo Utilidad neta proyecta | Resultado de utilidad neta Diferencia
01 C$1,085,144.91 C$ 1,207,904.45 +C$ 122,759.54
02 C$4,321,356.88 C$ 4,767,737.55 +C$ 446,380.67
03 C$ 5,503,456.88 C$ 6,068,047.58 +C$ 564,590.70
04 C$6,916,661.22 C$ 7,635,437.00 +C$ 718,775.78
05 C$8,413,127.08 C$9,347,118.47 +C$ 933,991.33
Afo Flujo neto proyectado Resultado de flujo neto Diferencia
01 C$2,376,873.71 C$1,881,402.24 - C$495,471.47
02 C$ 2,045,766.92 C$ 1,175,399.93 -C$ 870,366.99
03 C$4,011,763.31 C$ 2,849,225.69 -C$1,162,537.62
04 C$ 3,861,090.20 C$2,470,808.18 | -C$ 1,390,282.02
05 C$ 4,618,926.62 C$3,015,028.28 | -C$ 1,603,898.34
VAN proyectada Resultado de VAN Diferencia
01-05 C$7,667,437.74 C$3,811,316.04 | -C$ 3,856,121.70
TIR proyectada Resultado de TIR Diferencia
01-05 325.05 % 293.01 % -32.04 %

Nota: la utilidad neta aumenta en relacién con la proyectada ya que incrementamos los costos
y las ventas de manera igual en 10 % por su parte el van es de C$ 3, 811,316.04 aunque
disminuyo en C$ 3, 856,121.70 sigue siendo muy positiva y la TIR de 293.01 %
disminuyendo 32.04 % en relacion con la proyectada y la inversion sigue siendo rentable

8.7 Conclusion del plan financiero

El plan financiero demuestra que la produccion y comercializacion de VIOHACHE
composta es viable y rentable debido a que la inversion se recupera en el primer afio de
operaciones obteniendo un ingreso por venta de 6, 094,624.76 cdrdobas y los indicadores
financieros nos revelaron un valor actual neto de 7, 667,437.74 cOrdobas y una tasa interna
de retorno de 325.05%
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IX EVALUACION AMBIENTAL

Es el proceso destinado a evaluar los efectos que una actividad puede ocasionar sobre su
entorno cuando sea ejecutada. Para determinar sobre la decision de aceptar o rechazar la
propuesta de actuacion. Aparecen en este contexto dos cuestiones claves: Que es el proyecto
y cuales son sus efectos. (Abellan, 2006).

9.1. Objetivos
A corto plazo

e Realizar una evaluacion de los impactos ambientales que genera la produccion y
comercializacion de composta.

A mediano plazo
e Ejecutar actividades de mitigacion de impacto Ambiental generadas por la
produccion y comercializacion de VIOHACHE composta.
A largo plazo

e Mitigar el dafio al ambiente natural que pueda ocasionar la produccion de composta.
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9.2. Valoracion de impacto ambiental

Cuadro 52. Matriz de valoracién de impacto ambiental.

Matriz de Valoracion de im

actos Ambientales (VIA

Actividad Componente | Descripcion | Intensidad | Extension | Duracion | Reversibilidad | Riesgo | VIA
de impactos | (0-10) (0-10) (0-10) (0-10) (0-10)
Produccion de Recoleccion | Contaminaci | 5(.20) 3(.20) 5(.20) 5(.20) 5(.20)
VIOHACHE de estiercol on del aire,
Composta. en los feedlot | Exposicion a
malos olores
Total VIA 0.80 0.40 1.00 1.00 1.00 3.80
Riego de la Uso excesivo | 5(.20) 1(.20) 8 (.20) 1(.20) 1(.20)
composta del recurso
agua
Total VIA 1.00 0.20 1.60 0.20 0.20 3.20
Generacion Malos olores | 4(.20) 3(.20) 7(.20) 1(.20) 1(.20)
de lixiviados
Total VIA 0.80 0.60 1.40 0.20 0.20 3.20
Construccién de Movimiento | Erosion 5(.20) 1(.20) 7(.20) 2(.20) 1(.20)
instalacion de de Tierra.
Empaque y Perdida de la
almacenamiento. | Obra cubierta
Horizontal vegetal
Total VIA 1.00 0.20 1.40 0.40 0.20 3.20

Fuente: 11CA (1995).
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9.3. Criterios de evaluacion de impacto ambiental

Se utilizan para categorizar el tipo de impacto que genera un proyecto al medio ambiente.

Cuadro 53. Criterios de evaluacion ambiental

Intensidad Extension Duracion | Reversibilidad | Riesgo Puntaje

Alta General Permanente | Irreversible o | Alto 6-10
irrecuperable

Media Local Larga Mediana 0 | Medio 3-5
irreversible a
largo plazo

Baja Puntual Corta Reversible a | Bajo 2-3
corto plazo

Fuente: 11CA 1995
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9.4. Analisis de los resultados

Cuadro 54: Analisis de los componentes.

Analisis de los Componentes

De acuerdo con el anélisis por factores relevantes la evaluacion del mismo
se ubicé en la categoria Il que expresa impactos ambientales Negativos
moderados existiendo soluciones apropiadas o alternativas tecnologicas,
sin embargo mejorara el proceso de recoleccion de estiercol.

Esta evaluacion se ubica en la categoria Ill existiendo soluciones
apropiadas o alternativas tecnologica y se le recomienda a la gerencia
estudiar la posibilidad de utilizar microorganismos beneficos EM1 para
acelerar el proceso de descomposicion de estiercol y reduccir el uso de
grandes cantidades de agua en el riego futuro.

Recoleccion de
estiercol en los
feedlot

Riego de la
composta
Generacion de
lixiviados

Segun el analisis de este componente por factores relevantes la evaluacion
de el mismo se ubica en la categoria Il existiendo soluciones apropiadas o
alternativas tecnologicas, se realizara una mejora a la laguna de residuos
para evitar que filtree lixiviado a las fuentes de agua cercanas.

Movimiento de
tierra
Obra Horizontal

La evaluacion de estos dos componentes se ubica en la categoria 11, para
disminuir los efectos en el clima existiendo soluciones apropiadas o
alternativas tecnologicas,se realizara reforestacion con plantas frutales que
disminuiran la temperatura del microclima y a la vez proporcionaran una
pequeiia fuente de alimentacion al personal que laborara en el area
VIOHACHE.

Fuente: Elaboracion propia.

9.5. Plan de accion

Proyecto: Mejora de la laguna de residuos liquidos.

Objetivo: Solucionar el problema de la filtracion de lixiviado de la laguna a las fuentes de

agua.

Cuadro 55. Presupuesto para mejora de laguna de residuos liquidos.

No | Descripcion Uu.M Cantidad Precio Precio Precio en
unitario |totalen |C$
en USD UsD
01 | Retroexcavadora | Horas/alquiler 16 40.00 640.00 | 18,954.37
Sub-Total 640.00 | 18,954.37
Imprevisto 5% 32.00 947.72
Gran total 672.00 | 19,902.09

Nota: Precios fijados segln tasa de cambio al : 15/03/2017 Equivalente a 29.6162, incluye

Energia- diesel necesario para dicha operacion.
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Proyecto: Reforestacion de alrededores de la plataforma productiva de VIOHACHE
con 500 Arboles frutales.

Objetivo: Producir una mejora de las condiciones microambientales en la plataforma
productiva de VIOHACHE,

Cuadro 56. Presupuesto de Reforestacion de la area productiva.

No | Descripcion | U.M Cantidad | P/U en | Precio Precio | Periodo
C$ Total C$ | total
en
UsD
01 | Plantas de | Unidades 150 10.00 | 1,500.00 | 50.65 Mayo
Mango 2017
criollo
02 | Plantas de | Unidades 100 10.00 | 1,000.00 | 33.77 Mayo
Nispero 2017
03 | Plantas de | Unidades 50 10.00 500.00 | 16.88 Mayo
Naranja 2017
dulce
04 | Plantas de | Unidades 50 10.00 500.00 | 16.88 Mayo
Aguacate 2017
05 | Plantas de | Unidades 50 10.00 500.00 | 16.88 Mayo
mandarina 2017
06 | Plantas de | Unidades 50 10.00 500.00 | 16.88 Mayo
Guanabana 2017
07 | Plantas de | Unidades 50 10.00 16.88 Mayo
papaya 2017
08 | Mano de | Unidades 500 6.00 | 3,000.00 | 101.29 Mayo
obra  para 2017
plantacion
de arboles
Sub-Total 8,000.00 | 270.12 Mayo
2017
Imprevisto 400.00 | 13.50
de 5%
Bomba de | Unidades 01 | 18,974.21 | 18.974.21 | 640.67 Mayo
agua 1x1 2017
Gran total 27,374.21 | 924.29

Nota: Precios fijados segln tasa de cambio al : 15/03/2017 Equivalente a :29.6162.
9.6. Conclusion de la evaluacion ambiental

Mediante esta evaluacion se logro obtener informacion valiosa sobre la afectacion de
producir composta y de acuerdo al analisis se afecta el medio ambiente de forma moderada
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pero existen soluciones tecnologicas y alternativas apropiadas que garantizan revertir el dafio
gue ocasiona y prometen mejorar las condiciones del microclima.

X CONCLUSIONES

e EIl proyecto de negocio es viable desde el punto de vista de marketing por que el
negocio logra una proyeccion significativa del 100 % de incremento en sus ventas
para el segundo afio y tiene una tendencia creciente.

e EIl proyecto de negocios es factible productivamente ya que GINSA tiene una
capacidad de producir 15,552.80 toneladas de composta y se le suma la disponibilidad
de los insumos, equipos, y herramientas, para lograr los volumenes productivos
esperados.

e El plan de negocios es eficaz desde el punto de vista organizacional por que cuenta
con un organigrama con nivel tactico y operativo, ademas que el talento humano esta
disponible.

e EIl proyecto de negocios se considera rentable financieramente ya que la tir es de
325.05 % y un valor actual neto de C$ 7, 667,437.74 sobre un corte trema del 22 %.

e Este plan de negocio es de bajo impacto ambiental ya que el mismo implementa
estrategias para evitar el dafio al medio ambiente y mejorar las condiciones del
microclima.
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XI RECOMENDACIONES

e Garantizar el cumplimiento de los planes de publicidad, y dar a conocer el producto
mediante ferias, congresos y todo evento posible.

e Implementar la produccion de otros productos como por ejemplo el Biogas, y
Biocombustible.

e Mantener siempre una estructura organizacional de acuerdo al tamafio y necesidades
del negocio.

e Revisar periddicamente la estructura de costos y precio de venta para mantener un
margen significativo de utilidades.

e Realizar evaluaciones ambientales en conjunto con el MARENA a fin de preservar
siempre el medio ambiente y condiciones laborales

e Establecer programas de parcelas demostrativas del producto para que los clientes
visualicen y comparen las ventajas y beneficios que el mismo ofrece.

e Brindar el mantenimiento necesario al camino que conduce desde los feedlot hasta
VIOHACHE para garantizar el estado 6ptimo de los camiones volquetes y de esta
manera los duefios de los mismos no prescindan el contrato.

e Enfasis en los puntos criticos del proceso productivo referido a los estandares de
calidad, servicios de atencion al cliente, alianzas estratégicas y las ventas.

e Ampliar alianzas con transportistas para garantizar la cobertura geografica a todo el
pais.

76



XII LITERATURAS CITADAS

Abellan, M. A. (2006). Evaluacion de impacto ambiental en proyectos y actividades
forestales. catilla(espafia: La mancha.

Arena., S. Z. (2004). como aprender economia. Mexico: Limusa.

Blandon, F. R (2016) Establecimiento de una panaderia en la comunidad los copales del
municipio de Somoto, Madriz en el periodo 2016-2020. (Tesis pregrado). Managua, NI.
Universidad Nacional Agraria, Facultad de Desarrollo Rural. 106 P.

Bravo, F. (2007). Gerencia estratégica. Managua, NI. Universidad Nacional Agraria,
(UNA). Facultad de Desarrollo Rural. 111 P.

Fonseca, G, J.R. (2012) Produccion y comercializacion de cerdos de finca la campana,
comunidad valle las zapata, del municipio Larreynaga, departamento de leén 2010-2014.
(Tesis de pregrado). Managua, NI, Universidad Nacional Agraria, Facultad de Desarrollo
Rural. 71 P,

Ginebra, J. (1997). las empresas familiares su direccion y continuidad. mexico: panorama.

IICA. (1995). Evaluacion y seguimientos del impacto ambiental en proyectos de inversion
para el desarrollo agricola y rural. San José, Costa Rica.

LA PRENSA. Economia (Managua, 10 de octubre de 2005). Recuperado de:
http://www.laprensa.com.ni/2005/10/18/economia/968470-insumos-organicos-en-
crecimiento

MAGFOR (Ministerio agropecuario y forestal). (2008). Magfor/pro rural (Sitio Web).
Managua, NI. (Julio 25 de 2016) Recuperado de:
http://www.magfor.gob.ni/prorural/.../organica.pdf

Moreno, M, L.A. (2011) Establecimiento de un centro de acopio y comercializacion de leche
de la cooperativa de servicios Agropecuarios "ElI Congo™ R.L en la comunidad de santa
Elisa, Municipio de Boaco para el periodo 2010-2019". (Tesis de pregrado). Managua, NI.
Universidad Nacional Agraria, Facultad de Desarrollo Rural. 105 P.

Parrefio, Josefa E. R. (2008). los instrumentos del marketing. espafia: Club universitario.

Robbins, S. (2005). administracion (8 ed.). Mexico: Pearson educacion.

77



Rodriguez M, S.1y Vilchez C, EY. (2011) Estudio de mercado acerca del abono organico
"BIO-Green" en los municipios de Diriamba, Masaya, y Tipitapa en el Il semestre
del afio 2009. (Tesis de pregrado) Managua, NI, Universidad Nacional Agraria,
Facultad de desarrollo Rural.53P.

Salame, H. A. (2013). La Planeacion y el desarrollo de productos. bogota: universidad
piloto.

Torres, C. T. (2009). Fundamentos del marketing: guia para su estudio y comprension.
bogota: universidad del rosario.

UNA (Universidad Nacional Agraria). 2008. Guias y normas metodoldgicas de las formas
de culminacion de estudios. Managua, Ni, 57P.

78



X1 ANEXOS

79



Anexo 1: Presupuesto de materia prima.

El producto VIOHACHE composta no genera costos por materia prima esto debido a que
se produce a base de estiércol bovino y rastrojo que se recolecta de los corrales de la
empresa GINSA por lo tanto no se elaborara un presupuesto de materia prima.

Anexo 2: Presupuestos anuales de materiales e insumos directos.

Presupuesto de materiales e insumos directos para el afio 1.CV

N° Descripcion | Cantidad | U.M P/UC$ | Costo total Costo total
C$ Us$D
01 Sacos liner 59,400 | Unidades | 9.63 572,022.00 19,314.50
de 45.36 kg
02 Energia - 7,003 | Litros 21.75 152,315.25 5,142.98
Diésel
Sub-Total 724,337.25 24,457.48
Imprevisto de 5 % 36,216.86 1,222.87
Total 760,554.11 25,680.35

Nota: para dicho presupuesto se tomo en cuenta la tasa de cambio correspondiente al 15 de
marzo del afio 2017 de 29.6162.

Presupuesto de materiales e insumos directos para el afio 2.

N° | Descripcion Cantidad | U.M P/UC$ | Costototal C$ | Costo total
Us$D
01 | Sacos liner de 118,800 | Unidades 10.10 1,199,880.00 38,610.00
45.36 kg
02 | Energia - 14,006 | Litros 22.83 319,756.98 10,282.57
Diésel
Sub-Total 1,519,636.98 48,867.64
Imprevisto de 5 % 75,981.85 2,443.38
Total 1,595,618.83 51,311.02

Nota: Para dicho presupuesto se tomé en cuenta la proyeccion del incremento anual del
dolar de 5 % tomando en cuenta como la tasa de cambio de 29.6162 del afio 2017 y da un
resultado de 31.0970.
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Presupuesto de materiales e insumos directos para el afio 3.

N° | Descripcion Cantidad | UM P/UC$ | Costo total C$ | Costo total
usD

01 | Sacos liner de | 142,560 Unidades | 10.62 1,513,987.20 46,367.65
45.36 kg

02 | Energia - 16,807 Litros 23.97 402,967.99 12,341.38

Diésel

Sub- Total 1,916,955.19 58,709.03

Imprevisto de 5 % 05,847.76 2,935.45

Total 2,012,802.95 61,644.48

Nota: Para dicho presupuesto se tomd en cuenta la proyeccion del incremento anual del dolar
de 5 % en la tasa de cambio usando la tasa proyectada para el afio 2018 de 31.0970 y da un

resultado de 32.6518.
Presupuesto de materiales e insumos directos para el afo 4.
N° | Descripcién Cantidad | U.M P/UC$ | Costototal C$ | Costo total
U$D
01 | Sacos liner de 171,072 | Unidades 11.15 1,907,452.80 55,636.33
45.36 kg
02 | Energia - 20,168 | Litros 25.18 507,830.24 14,812.33
Diésel
Sub- Total 2,415,283.04 70,448.66
Imprevisto de 5 % 120,764.15 3,5622.43
Total 2,536,047.19 73,971.09

Nota: Para dicho presupuesto se tomo en cuenta la proyeccion del incremento anual del
ddlar de 5 % en la tasa de cambio usando la tasa proyectada para el afio 2019 de 32.6518 y
da un resultado de 34.2843.

Presupuesto de materiales e insumos directos para el afo 5.

N° | Descripcion Cantidad | U.M P/UC$ | Costototal C$ | Costo total
Us$D
01 | Sacos liner de 201,865 | Unidades 11.70 2,361,820.50 65,608.86
45.36 kg
02 | Energia - 23,799 | Litros 26.44 629,245.56 17,479.77
Diésel
Sub- Total 2,991,066.00 83,088.63
Imprevisto de 5 % 149,553.30 4,154.43
Total 3,140,619.30 87,243.06

Nota: Para dicho presupuesto se tomd en cuenta la proyeccion del incremento anual del dolar
de 5 % en la tasa de cambio usando la tasa proyectada para el afio 2020 de 34.2843 y da un
resultado de 35.9985.
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Anexo 3: Presupuesto anuales de mano de obra directa.

Presupuesto de mano de obra directa para el afio 1. CV

N° Descripcion | No. de | Cantid | Total | Salario | Costo Costo
del cargo Puestos adD/H | D/H por dia | anual C$ | anual U$D
C$
01 | Conductor de 2 220 440 | 300.00 | 132,000.00 4,457.02
cisterna
02 | Ayudantes de 2 220 440 | 200.00 88,000.00 2,971.35
Cisterna
03 | Operador de 1 365 365 | 240.00 87,600.00 2,957.84
tractor
04 | Empacador 3 150 450 | 250.00 | 112,500.00 3,798.60
05 Prestaciones 159,519.60 5,386.22
Sociales
Total | 579,619.60 19,571.03

Nota: para dicho presupuesto se tomé en cuenta la tasa de cambio al 15 de marzo de 2017 la
cual es de 29.6162.

Presupuesto de mano de obra directa para el afio 2.

N° Descripcion | No. de | Cantida | Total | Salario | Costo Costo
del cargo Puestos | d D /H D/H por dia | anual C$ | anual U$D
C$
01 | Conductor de 3 220 660 | 327.00 | 215,820.00 6,940.21
cisterna
02 | Ayudantes de 3 220 660 | 218.00 | 143,880.00 4,626.82
cisterna
03 | Operador de 1 365 365 | 261.60 95,484.00 3,070.52
tractor
04 | Empacador 3 150 450 | 27250 | 122,625.00 3,943.31
05 | Prestaciones sociales 247,221.81 7,950.02
Total | 825,030.81 26,530.88

Nota: para dicho presupuesto se tomo en cuenta la tasa de cambio del afio 2017 que es de
29.6162 y el desplazamiento anual del dolar de 5 % y da un resultado de 31.0970, calculando
un imprevisto del 9 % de incremento salarial ya que, en los Gltimos acuerdos entre empresa,
gobierno, sindicatos, es el de mayor incidencia
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Presupuesto de mano de obra directa para el afio 3.
N© Descripcion | No. de | Cantidad | Total | Salario | Costo Costo
del cargo Puestos | D/H D/H por dia | anual C$ | anual U$D
C$

01 Conductor | 03 220 660 | 356.43 | 235,234.80 7,204.35
de cisterna

02 Ayudantes | 03 220 660 | 237.62 | 156,829.20 4,803.08
de cisterna

03 Operador de | 01 365 365 | 285.14 | 104,076.10 3,187.45
tractor

04 Empacador | 03 150 450 | 297.02 | 133,659.00 4,093.46

05 Prestaciones sociales 261,921.08 8,021.64

Total | 891,720.18 27,309.98

Nota: para dicho presupuesto se tomo en cuenta la tasa de cambio proyectada para el afio
2018 que es de 31.0970 y el desplazamiento anual del délar de 5 % y da un resultado de
32.6518, calculando un imprevisto del 9 % de incremento salarial ya que, en los Gltimos
acuerdos entre empresa, gobierno, sindicatos, es el de mayor incidencia.

Presupuesto de mano de obra directa para el afio 4.

N° Descripcion | No. de | Cantida | Total | Salario | Costo anual | Costo
del cargo Puestos | d D /H D/H por dia | C$ anual
C$ UsD
01 Conductor de 31220 660 388.51 256,416.60 | 7,479.13
cisterna
02 Ayudantes de 31220 660 259.00 170,940.00 | 4,985.96
Cisterna
03 Operador de 11365 365 310.80 113,442.00 | 3,308.86
tractor
04 Empacador 3| 150 450 323.75 145,687.50 4,249.39
05 Prestaciones sociales 314,979.41 9,187.28
Total | 1,001,465.51 | 29,210.59

Nota: para dicho presupuesto se toma en cuenta la tasa de cambio proyectada para el afio
2019 que es de 32.6518 y el desplazamiento anual del délar que es de 5 % y da un resultado
de 34.2843, calculando un imprevisto del 9 % de incremento salarial ya que, en los ultimos
acuerdos entre empresa, gobierno, sindicatos, es el de mayor incidencia.
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Presupuesto de mano de obra directa para el afio 5.

N© Descripcion | No. de | Cantidad | Total | Salario | Costo anual | Costo
del cargo Puestos | D/H D/H por dia|C$ anual
C$ usD
01 Conductor de 3 220 660 423.47 279,490.20 7,763.94
cisterna
02 Ayudantes de 3 220 660 282.31 186,324.60 | 5,175.90
Cisterna
03 Operador de 1 365 365 338.77 123,651.05 | 3,434.89
tractor
04 Empacador 3 150 450 352.88 158,796.00 4,411.18
05 Prestaciones sociales 361,687.05 | 10,549.64
Total | 1,109,948.90 | 30,883.19

Nota: para dicho presupuesto se tomo en cuenta la tasa de cambio proyectada para el afio
2020 que es de 34.2843 y el desplazamiento anual del dolar de 5 % la cual nos da un resultado
de 35.9985, calculando un imprevisto del 9 % de incremento salarial ya que, en los Gltimos
acuerdos entre empresa, gobierno, sindicatos, es el de mayor incidencia.
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Anexo 4: Presupuestos anuales de costos indirectos de fabricacion.

Presupuestos de costos indirectos de fabricacion para el afio 1.

N° | Descripcion Cantidad | U.M Costo total Costo total
C$ Us$D
01 | Mantenimiento de 1| ----—--- 3,800.00 128.32
equipo de transporte
02 | Mantenimiento 1| ----—--- 3,720.00 125.61
refacciones y materiales
03 | Mejoramiento de Contrato 561,356.41 18,954.37
laguna
04 | Reforestacion del area 1] - 7,999.92 270.12
de plataforma
productiva
05 | Teléfono e internet 1 | Contrato 5,330.92 180.00
06 | Energia-Gasolina 384 | Litros 11,404.80 385.08
07 | Guantes de nitrilo 2 | Unidades 20.00 0.68
estéril
08 | Bolsas para muestras de 1 | Docena 44.42 1.50
2 kg
09 | Bolsas estériles de 798 6 | Unidades 24.00 0.81
ml
10 | Alquiler-Cisternas 440 | Dias/alquiler 912,178.96 30,800.00
11 | Alquiler- Volquetes 750 | Viajes 266,545.80 9,000.00
12 | Alquiler 375 | Horas/Alquiler 333,182.25 11,250.00
Retroexcavadoras
Sub-Total 2,105,607.48 71,096.49
13 | Depreciacion de 13,490.76
Herramientas e
implementos de trabajo
14 | Depreciacion de 146,276.39
maquinaria y equipo de
trabajo
15 | Depreciacion de 43,733.42
infraestructura
Sub-Total de Depreciaciones 203,500.57
Imprevisto del 5 % 105,280.37
Total 2,414,388.42

Nota: Para dicho presupuesto se tomo en cuenta la tasa de cambio al 15 de marzo del 2017
la cual es de 29.6162.
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Presupuestos de costos indirectos de fabricacion para el afio 2.

N° | Descripcion Cantidad | U.M Costo total Costo total
C$ Us$D
01 | Mantenimiento de 1| ------ 3,990.36 128.32
equipo de transporte
02 | Mantenimiento 1| ------- 3,906.09 125.61
refacciones y materiales
03 | Teléfono e internet 1 | Contrato 5,597.46 180.00
04 | Energia-Gasolina 384 | Litros 11,974.83 385.08
05 | Alquiler-Cisternas 660 | Dias/alquiler 1,436,681.40 46,200.00
06 | Alquiler- Volquetes 1,500 | Viajes 559,746.00 18,000.00
07 | Alquiler 750 | Horas/Alquiler 699,682.50 22,500.00
Retroexcavadoras
Sub-Total 2,7121,578.64 87,519.01
08 | Depreciacion de 13,490.76
herramientas e
implementos de trabajo
09 | Depreciacion de 146,276.39
maquinaria y equipo de
trabajo
10 | Depreciacion de 43,733.42
infraestructura
Sub-Total de Depreciaciones 203,500.57
Imprevisto del 5 % 136,078.93
Total 3,061,158.14

Nota: Para dicho presupuesto se tomo en cuenta la tasa de cambio proyectada para el 2017
tomando en cuenta la tasa de cambio del 2017 y el desplazamiento anual de 5 % y nos da un
resultado de 31.0970
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Presupuestos de costos indirectos de fabricacion para el afio 3.

N° | Descripcion Cantidad | U.M Costo total Costo total
C$ Us$D
01 | Mantenimiento de 1| ------ 4,189.88 128.32
equipo de transporte
02 | Mantenimiento 1| ------- 4,101.39 125.61
refacciones y materiales
03 | Servicio de Teléfono e 1 | Contrato 5,877.32 180.00
internet
04 | Energia-Gasolina 384 | Litros 12,573.55 385.08
05 | Alquiler-Cisternas 660 | Dias/alquiler 1,508,513.16 46,200.00
06 | Alquiler- Volquetes 1,800 | Viajes 705,278.88 21,600.00
07 | Alquiler 900 | Horas/Alquiler 881,598.60 27,000.00
Retroexcavadoras
Sub-Total 3,122,132.78 95,619.01
08 | Depreciacion de 13,490.76
herramienta e
implementos de trabajo
09 | Depreciacion de 146,276.39
maquinaria y equipo de
trabajo
10 | Depreciacion de 43,733.42
infraestructura
Sub-Total de Depreciaciones 203,500.57
Imprevisto del 5 % 156,106.63
Total 3,481,739.98

Nota: Para dicho presupuesto se tomo en cuenta la tasa de cambio proyectada para el afio
2019 tomando en cuenta la tasa del afio 2018 y el desplazamiento anual de 5 % del dolar y
nos da un resultado de 32.6518
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Presupuestos de costos indirectos de fabricacion para el afio 4.

N° Descripcion Cantidad | U.M Costo total Costo total
C$ Us$D
01 | Mantenimiento de 1| ------ 4,399.36 128.32
equipo de transporte
02 | Mantenimiento 1| ------- 4,306.45 125.61
refacciones y
materiales
03 | Teléfono e internet 1 | Contrato 6,171.17 180.00
04 | Energia-Gasolina 384 | Litros 13,202.19 385.08
05 | Alquiler-Cisternas 660 | Dias/alquiler 1,583,934.66 46,200.00
06 | Alquiler- Volquetes 2160 | Viajes 888,649.05 25,920.00
07 | Alquiler 1080 | Horas/Alquiler 1,110,811.32 32,400.00
Retroexcavadoras
Sub-Total 3,611,474.20 105,339.01
08 | Depreciacion de 13,490.76
herramientas e
implementos de
trabajo
09 | Depreciacion de 146,276.39
magquinaria y equipo
10 | Depreciacion de 43,733.42
infraestructura
Sub-Total de Depreciaciones 203,500.57
Imprevisto del 5 % 180,573.71
Total 3,995,548.48

Nota: Para dicho presupuesto se tomo en cuenta la tasa de cambio del Afio 2019 que es de
32.6518 proyectada con el desplazamiento del 5 % anual la cual nos da un resultado de

34.2843
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Presupuestos de costos indirectos de fabricacion para el afio 5.

N° Descripcion Cantidad | U.M Costo total Costo total
C$ Us$D
01 | Mantenimiento de 1| ------ 4,618.92 128.32
equipo de transporte
02 | Mantenimiento 1| ------- 4,521.68 125.61
refacciones y
materiales
03 | Teléfono e internet 1 | Contrato 6,479.75 180.00
04 | Energia-Gasolina 384 | Litros 13,862.40 385.08
05 | Alquiler-Cisternas 660 | Dias/alquiler 1,663,130.70 46,200.00
06 | Alquiler- Volquetes 2548 | Viajes 1,100,690.13 30,576.00
07 | Alquiler 1,274 | Horas/Alquiler 1,375,862.67 38,220.00
Retroexcavadoras
Sub-Total | 4,169,166.25 115,815.01
08 | Depreciacion de 13,490.76
herramientas e
implementos de
trabajo
09 | Depreciacion de 146,276.39
maquinaria y equipo
de trabajo
10 | Depreciacion de 43,733.42
infraestructura
Sub-Total de Depreciaciones 203,500.57
Imprevisto del 5 % 208,458.31
Total 4,581,125.13

Nota: Para dicho presupuesto se tomd en cuenta la tasa de cambio del Afio 2020 que es de
34.2843 proyectada con el 5 % de desplazamiento anual la cual da un resultado de 35.9986.
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Anexo 5: Presupuestos anuales de gastos de venta.

Presupuesto de gastos de venta para el afio 1.

N° | Descripcion Cantidad U.M Costo total Costo total
C$ UsD
01 | Rotulo Unidad 53,309.16 1,800.00
02 | Anuncio radial Unidad 71,078.88 2,400.00
Sub-Total 124,388.04 4,200.00
03 | Salario del vendedor 1 | Salario anual 97,200.00 3,281.99
Prestaciones sociales- Prestacion 44,712.00 1,509.71
anual

Sub-Total 266,300.04 8,991.70
Imprevisto 5 % 6,219.40 210.00
Total 272,519.44 9,201.70

Nota: para ver la descripcion de los gastos de publicidad ver el cuadro 6, para dicho
presupuesto se tomo en cuenta la tasa de cambio al 15 de marzo de 2017 la cual es de 29.6162,
con un imprevisto del 5 % que es la tasa que ronda la inflacion monetaria, calculando un
imprevisto del 9 % de incremento salarial ya que, en los ultimos acuerdos entre empresa,
gobierno, sindicatos, es el de mayor incidencia.

Presupuesto de gastos de venta para el afio 2.

N° | Descripcion Cantidad UM Costo total Costo total
C$ Us$D
01 | Salario del vendedor Salario anual 105,948.00 3,407.02
02 | Prestaciones sociales- Prestacion 48,736.08 1,567.22
Vendedor anual
Total 154,684.08 4,974.24

Nota: Para dicho presupuesto se tomd en cuenta la tasa de cambio del afio 2017 de 29.6162
y el desplazamiento del dolar de 5 % anual el cual nos da un resultado de 31.0970, calculando
un imprevisto del 9 % de incremento salarial ya que, en los Gltimos acuerdos entre empresa,
gobierno, sindicatos, es el de mayor incidencia.

Presupuesto de gastos de venta para el afio 3.

N° | Descripcion Cantidad Uu.M Costo total Costo total
C$ UsD
01 | Salario del vendedor Salario anual 115,483.32 3,536.81
Prestaciones sociales- Prestacion 53,122.33 1,626.93
anual
Total 168,605.65 5,163.74

Nota: Para dicho presupuesto se tomd en cuenta la tasa de cambio proyectada del afio 2018
de 31.0970, y el desplazamiento del délar de 5 % anual el cual nos da un resultado de 32.6518,
calculando un imprevisto del 9 % de incremento salarial ya que, en los ultimos acuerdos entre
empresa, gobierno, sindicatos, es el de mayor incidencia.
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Presupuesto de gastos de venta para el afio 4.

N° | Descripcion Cantidad Uu.M Costo total Costo total
C$ UsD
01 | Salario del vendedor 1 | Salario anual 125,876.82 3,671.56
02 | Prestaciones sociales- 1 | Prestacion 57,903.31 1,688.91
anual
Total 183,780.13 5,360.47

Nota: Para dicho presupuesto se tomd en cuenta la tasa de cambio proyectada del afio 2019
de 32.6518 y el desplazamiento del délar de 5 % anual el cual nos da un resultado de 34.2843.
calculando un imprevisto del 9 % de incremento salarial ya que, en los ultimos acuerdos entre
empresa, gobierno, sindicatos, es el de mayor incidencia.

Presupuesto de gastos de venta para el afio 5.

N° | Descripcion Cantidad UM Costo total Costo total
C$ Us$D
01 | Salario del vendedor 1 | Salario anual 137,205.73 3,811.42
02 | Prestaciones sociales- 1 | Prestacion 63,114.63 1,753.25
Vendedor anual
Total 200,320.36 5,564.67

Nota:

Para dicho presupuesto se tomo en cuenta la tasa de cambio proyectada del afio 2020
de 34.2843 y el desplazamiento del délar de 5 % anual el cual nos da un resultado de 35.9985,
calculando un imprevisto del 9 % de incremento salarial ya que en los ultimos acuerdos entre
empresa, gobierno, sindicatos, es el de mayor incidencia.
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Anexo 6: Presupuestos anuales de gastos administrativos.

Presupuesto de gastos Admon. para el afio 1.

N° | Descripcion Cantidad UM Costo total C$ | Costo total
Us$D
01 | Salario del Jefe de planta 1 | Salario anual 455,400.00 15,376.71
02 | Prestaciones sociales- 1 | Prestacion 209,484.00 7,073.29
Jefe de planta anual

Sub-Total 664,884.00 22,450.00
02 | Pluma contra el agua 1 | Unidad 59.23 2.00
03 | Rotulador permanente 1 | Unidad 20.73 0.70
04 | Carpeta de aluminio 1 | Unidad 88.84 3.00
Sub-Total 168.80 5.70
Sub-Total 665,052.80 22,455.70
Imprevisto de 5% 8.44 0.29
Total 665,061.24 22,455.99

Nota: para dicho presupuesto se tomd en cuenta la tasa de cambio al 15 de marzo de 2017 la
cual es de 29.6162, calculando un imprevisto del 9 % de incremento salarial ya que, en los
Gltimos acuerdos entre empresa, gobierno, sindicatos, es el de mayor incidencia, se estimo el
5 % en que esta prevista la inflacion monetaria.

Presupuesto de gastos Admon. para el afio 2.

N° | Descripcion Cantidad | U.M Costo total Costo total
C$ Us$D
01 | Salario del Jefe de 1 | Salario anual 496,386.00 15,962.50
planta
02 | Prestaciones sociales- 1 | Prestacién anual 228,337.56 7,342.75
Jefe de planta
Total 724,723.56 23,305.25

Nota: para dicho presupuesto se tomo en cuenta la tasa de cambio proyectada para el afio
2017 de 29.6162 y el desplazamiento del délar de 5 % anual el cual nos da un resultado de
31.0970, calculando un imprevisto del 9 % de incremento salarial ya que, en los Gltimos
acuerdos entre empresa, gobierno, sindicatos, es el de mayor incidencia.

Presupuesto de gastos Admon. para el afio 3.

N° | Descripcién Cantidad | U.M Costo total Costo total
C$ us$D
01 | Salario del Jefe de 1 | Salario anual 541,060.74 16,570.62
planta
02 | Prestaciones sociales- 1 | Prestaciones 248,887.91 7,622.48
Jefe de planta anuales
Total 789,948.65 24,193.10

Nota: para dicho presupuesto se tomo en cuenta la tasa de cambio proyectada para el afio
2018 de 31.0970 y el desplazamiento del dolar de 5 % anual el cual nos da un resultado de
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32.6518, calculando un imprevisto del 9 % de incremento salarial ya que, en los Gltimos
acuerdos entre empresa, gobierno, sindicatos, es el de mayor incidencia.

Presupuesto de gastos Admon. para el afio 4.

N° Descripcion Cantidad | U.M Costo total C$ | Costo total
Us$D

01 | Salario del Jefe de 1 | Salario anual 589,756.21 17,201.93
planta

02 | Prestaciones 1 | Prestaciones 271,287.85 7,912.88
sociales- Jefe de anuales
planta

Total 861,044.06 25,114.81

Nota: para dicho presupuesto se tomo en cuenta la tasa de cambio proyectada para el afio
2019 de 32.6518 y el desplazamiento del dolar de 5 % anual el cual nos da un resultado de
34.2843 calculando un imprevisto del 9 % de incremento salarial ya que, en los Gltimos
acuerdos entre empresa, gobierno, sindicatos, es el de mayor incidencia.

Presupuesto de gastos Admon. para el afio 5.

N° Descripcion Cantidad | U.M Costo total C$ | Costo total
UsD

01 Salario del Jefe de 1 | Salario anual 642,834.26 17,857.20
planta

02 Prestaciones 1 | Prestaciones 295,703.75 1,755.20
sociales- Jefe de anuales
planta

Total 938,538.01 26,071.58

Nota: para dicho presupuesto se tomo en cuenta la tasa de cambio proyectada para el afio
2020 de 34.2843 y el desplazamiento del dolar de 5 % anual el cual nos da un resultado de
35.9985, calculando un imprevisto del 9 % de incremento salarial ya que, en los ultimos
acuerdos entre empresa, gobierno, sindicatos, es el de mayor inciden
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Anexo 7: Tablas de depreciaciones.

Tabla de depreciacion de herramientas e implementos de trabajo

N° | Descripcion V. Activo V. Residual | V. Util /Afios Dep. Anual
01 | Mascara de proteccion 658.19 0.00 5 131.63
02 | Guantes de cuero 710.78 0.00 5 142.15
03 | Gafas oscuras 148.08 0.00 5 29.61
04 | Lonade 20 x 25 12,034.54 0.00 5 2,406.90
05 | Polines de 1 mde 49,755.21 0.00 5
ancho x 1 m de largo 9,951.04
06 | Cliché 4,146.26 0.00 5 829.25
Total 67,453.83 0.00 13,490.76
Tabla de depreciacion de maquinaria y equipo de trabajo
N° | Descripcion V. Activo V. Residual | V. Util /Afios | Dep. Anual
01 | Tractor Belarus 788,531.35 0.00 15 52,568.75
02 | Volteadora Brava 281,353.90 0.00 5 56,270.78
03 | Empacadora Rageem 355,394.40 0.00 10 35,539.44
04 | Bombadeagualx1 18,974.21 0.00 10 1,897.42
Total 1,444,253.86 0.00 146,276.39
Tabla de depreciacion de Infraestructura
N° | Descripcion V. Activo V. Residual | V. Util /Afios | Dep. Anual
01 | Infraestructura 874,668.48 0.00 20 43,733.42
Total 874,668.48 0.00 43,733.42
Tabla global de depreciaciones anual
Activos Monto
Herramientas e implemento de Trabajo 13,490.76
Maquinaria y Equipo de trabajo 146,276.39
Infraestructura 43,733.42
Total 203,500.57

Nota: No se incorporan gastos preoperatorios ya que no existen, porque la empresa ya esta

en funcionamiento.
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Anexo 8. Presupuesto detallado de infraestructura.

No | Descripcion Unidad de | Cantidad | Precio Precio Precio
medida unitario total en total en
en C$ C$ Us$D
01 | Bloqgues de concreto de 6 Bloques 2,050 18.50 | 37,925.00 1,280.55
pulgadas.
02 | Hierro corrugado 3/8 x 6 Varillas 275 65.43 | 17,992.01 607.50
metros, estandar G-40.
03 | Estribo estandar 10 x 10 cm | Unidades 800 3.77 3,013.52 101.75
04 | hierro Lisode¥ax 6 m Varillas 65 29.76 1,934.67 65.32
(6MM)
05 | Piedrin Metros 32 680.00 | 21,760.00 734.73
Cubicos
06 | Arena en granel Metros 48 350.00 | 16,800.00 567.26
Comercial
07 | Cemento portland Bolsa 279 285.00 | 79,515.00 2,684.84
08 | Malla eléct 2.38x6.00m 6x6. | Unidades 15| 1,150.00 | 17,250.00 582.45
4.80 mm
09 | Tablas de pino de 1 pulgada | Unidades 15 300.00 4,500.00 151.94
de grueso por 30 cm de
ancho
10 | Reglas de pino 1 pulgada x 3 | Unidades 5 90.00 450.00 15.19
de Ancho de 6 varas
11 | Cuartdn de 2x4x 5 Unidades 5 200.00 1,000.00 33.76
12 | Clavos cte de 3” Kg 2.27 54.86 124.55 4.20
13 | Clavos cte de 4 “ Kg 1.36 54.94 74.73 2.52
14 | Clavos cte de 2 %2 “ Kg 0.90 27.68 24.9109 0.85
15 | Pegamento PVC Tarro 1 80.00 80.00 2.70
16 | Perlines de 2x4x61/8 Unidades 80 847.85 | 67,828.43 2,290.25
17 | Perlines de 2 x 4 x 1/16 Unidades 54 379.72 | 20,504.82 692.35
18 | Pintura anticorrosiva indust | Cubetas 3 2,075.23 6,225.70 210.21
rojo oxido cub
19 | Candado bronce 70 mm Unidades 2 507.37 1,014.63 34.67
italiano
20 | Zinc troquelado ¢ 28 (0.30 | Metros 828 121.51 | 100,610.28 3,397.13
mm) e25 G 80 MDA
21 | Zinc liso fh 3x6x28 mm Laminas 5 108.13 540.69 18.26
22 | Diluyente Galones 6 217.60 1,305.64 44.08
23 | Soldadura 6011 de 1/8 Kilos 19.64 128.47 2,523.15 85.19
24 | Tornillo 5/ 16 x 2 Unidades 3,400 2.46 8,364.00 282.41
25 | Angular 2x1/8 x 6 m Unidades 6 347.44 2,084.69 70.39
26 | Tubo negro ligero redondo Unidades 2 343.41 686.82 23.19
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27 | Lampara fluorescente 2 x 40 | Unidades 9 547.92 4,931.28 166.51
R 200ers-48-2 |
P87 TUbb PV Condait 7 3t - Unifades -1 < 16 14.08 225.27 7.60
29 | Cordon tsj 3 x 8 Awg Metros 30 97.23 2,917.17 98.50
flexible
30 | Apagador Sencillo domino Unidades 6 56.27 337.61 11.39
avant- 1100
31 | Cajaconduitul 4 x 4 —%” - | Unidades 2 19.80 39.60 1.34
3/4” 52151-1/2&3/4
32 | Toma corriente doble Unidades 4 63.14 252.57 8.53
polarizado domino
33 | Conector conduit PVC %2 Unidades 42 2.32 97.66 3.30
34 | Cajaconduitul 2 x4 -1/2” | Unidades 09 17.47 157.25 5.30
58361-1/2
35 | Panel de Breaker para 110 Unidades 01 110 110.00 3.71
36 | Panel de Breaker para 220 Unidades 01 233.19 233.18 7.87
37 | Cuchilla doble 3 x 100 Unidades 01 224.21 224.21 7.57
38 | Tape eléctrico stper 33 + % | Rollo 02 156.27 312.55 10.55
X 66 pies ul
39 | Cable acometida 3 x 6 Metros 05 25.36 126.80 4.28
aluminio c/a acero.
Sub- Total | 424,098.40 | 14,320.20
IVA 15% | 63,614.76 2,148.03
Sub-Total | 487,713.16 | 16,468.23
40 | Mano de obra- Construcciéon | Metros2 80 250.00 | 20,000.00 675.30
de zanja
41 | Mano de obra- Metros2 114 900.00 | 102,600.00 3,464.32
levantamiento de paredes
laterales
42 | Mano de obra- Metros2 38 900.00 | 34,200.00 1,154.77
Levantamiento de pared
frontal y posterior
43 | Mano de obra- embaldosado | Metros2 90 200.00 | 18,000.00 607.77
44 | Mano de obra- Soldadura de | Metros2 468 130.00 | 60,840.00 2,054.28
techo superior
45 | Mano de obra- Soldadura de | Metros2 360 130.00 | 46,800.00 1,580.21
techo lateral
46 | Mano de obra- Instalacion Contrato 1| 25,000.00 | 25,000.00 844.13
eléctrica
Sub Total- Mano de obra 307,440.00 | 10,380.80
Sub-Total 795,153.16 | 26,849.03
Imprevistos del 10 % 79,515.32 2,684.90
Gran Total 874,668.48 | 29,533.94

Nota: Para el presupuesto de la infraestructura se tomo en cuenta la necesidad del empacado
de la composta y su almacenamiento, con un imprevisto del 10 % ya que existe la posibilidad
que se presente la realizacion de obra complementarias, su costo total es 874,668.48
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representando asi el 100 de este presupuesto, para dicho presupuesto se considero el tipo de
cambio de dolar al 15 de marzo de 2017 de 29.6162.
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Anexo 9: Calculo de prestaciones sociales anuales para mano obra directa.

Ao 1
INSS patronal |Total Meses a | Total /
Cargos Vac Agu Ind Inatec2% |19 % /Mensual N puestos | laborar |prestaciones
Conductores
de cisterna | C$750.00| C$750.00| C$750.00 C$180.00 C$1,710.00| C$4,140.00 2 7.33] C$60,692.40
Operador de
tractor C$600.00| C$600.00| C$600.00 C$144.00 C$1,368.00| C$1,944.00 1 12.00] C$ 23,328.00
Ayudantes
de cisterna | C$500.00| C$500.00| C$500.00 C$120.00 C$1,140.00| C$1,620.00 2 7.33| C$23,749.20
Empacador | C$625.00| C$625.00| C$625.00 C$150.00 C$1,425.00| C$3,450.00 3 5.00/ C$51,750.00
Totales C$ 107,769.60
Fuente: Elaboracién propia.
Afio 2
INSS patronal | Total en un Meses a | Total /
Cargos Vac Agu Ind Inatec 2 % 19 % mes N puestos | laborar |prestaciones
Conductores
de cisterna | C$817.50| C$817.50| C$817.50 C$196.20 C$1,863.90| C$4,512.60 3 7.33| (C$99,232.07
Operador de
tractor C$654.00| C$654.00| C$654.00 C$156.96 C$1,491.12| C$2,118.96 1 12| (C$25,427.52
Ayudantes
de cisterna | C$545.00| C$545.00| C$545.00 C$130.80 C$1,242.60| C$3,008.40 3 7.33] (C$66,154.72
Empacador | C$681.25| C$681.25| C$681.25 C$163.50 C$1,553.25| C$3,760.50 3 5/ C$56,407.50
Totales C$247,221.81

Fuente: Elaboracion propia.
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Afo 3

INSS

patronal 19 |Total en Meses a Total /
Cargos Vac Agu Ind Inatec2% |% un mes N puestos |laborar prestaciones
Conductores
de cisterna | C$913.58| C$913.58| (C$913.58 C$219.26| (C$2,082.95|C$5,042.93 3 7.33| C$110,894.12
Operador de
tractor C$712.85| C$712.85| C$712.85 C$171.08| C$1,625.30|C$3,934.93 1 12.00| C$47,219.18
Ayudantes
de cisterna | C$594.05| C$594.05| C$594.05 C$142.57| C$1,354.43|C$1,924.72 3 7.33| (C$42,324.64
Empacador | C$742.55| C$742.55| C$742.55 C$178.21| (C$1,693.01|C$4,098.88 3 5.00/| (C$61,483.14
Totales C$261,921.08
Fuente: Elaboracién propia.
Afo 4

INSS

patronal Total en un Meses a Total /
Cargos Vac Agu Ind Inatec2% |19 % mes N puestos |laborar prestaciones
Conductores
de cisterna | C$971.28| (C$971.28| C$971.28 C$233.11| C$2,214.51| C$5,361.44 3 7.33 117898.02
Operador de
tractor C$777.00| C$777.00| C$777.00 C$186.48| C$1,771.56| C$4,289.04 1 12.00 51468.48
Ayudantes
de cisterna | C$647.50| C$647.50| C$647.50 C$155.40| C$1,476.30| C$3,574.20 3 7.33 78596.66
Empacador | C$809.38| (C$809.38| C$809.38 C$194.25| C$1,845.38| C$4,467.75 3 5.00 67016.25
Totales C$314,979.41

Fuente: Elaboracion propia.
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ARfo0 5

INSS
Inatec2 |patronal |Totalen N Meses a | Total /

Cargos Vac Agu Ind % 19 % un mes puestos |laborar |prestaciones
Conductores

de cisterna | C$1,058.68| C$1,058.68| (C$1,058.68| C$254.08| C$2,413.78| C$5,843.89 7.33| C$128,507.05
Operador de

tractor C$846.93| (C$846.93 C$846.93| C$203.26| C$1,930.99| C$4,675.03 12.00 C$56,100.31
Ayudantes

de cisterna C$705.78| C$705.78 C$705.78| C$169.39| C$1,609.17 | C$3,895.88 7.33 C$85,670.36
Empacador | C$882.20| (C$882.20 C$882.20| C$211.73| C$2,858.33 | C$5,716.66 5.33 C$91,409.33
Totales C$361,687.05

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo 10: célculos de prestaciones sociales anuales para administracion y ventas.

INSS
patronal 19 |Totalenun |N Meses a | Total /
Afos | Cargos |Vac Agu Ind Inatec2 % |% mes puestos | laborar | prestaciones
Jefe de
01 |planta C$3,162.50 | C$3,162.50| C$3,162.50| C$759.00| C$7,210.50| C$17,457.00 1 12.00| C$209,484.00
Jefe de
02 |planta C$3,447.13| C$3,447.13| C$3,447.13| (C$827.31| C$7,859.45| C$19,028.13 1 12.00| C$228,337.56
Jefe de
03 |planta C$3,757.37 | C$3,757.37| C$3,757.37| C$901.77| C$8,566.79| C$20,740.66 1 12.00| C$248,887.91
Jefe de
04 |planta C$4,095.53| C$4,095.53| C$4,095.53| (C$982.93| C$9,337.81| C$22,607.32 1 12.00| C$271,287.85
Jefe de
05 |planta C$4,464.13 | C$4,464.13| C$4,464.13| C$1,071.39| C$10,178.21 | C$24,641.98 1 12.00| C$295,703.75
Fuente: Elaboracion propia.
INSS
patronal 19 |Totalenun |N Meses a | Total /
Afios | Cargos Vac Agu Ind Inatec 2 % | % mes puestos | laborar | prestaciones
C$44,712.00
01 |Vendedor | C$675.00| C$675.00| C$675.00| C$162.00| C$1,539.00| C$3,726.00 1 12.00
C$48,736.08
02 |Vendedor | C$735.75| C$735.75| C$735.75| C$176.58| C$1,677.51| C$4,061.34 1 12.00
C$53,122.33
03 |Vendedor | C$801.97 | C$801.97| C$801.97| C$192.47| C$1,828.49| C$4,426.86 1 12.00
C$57,903.31
04 |Vendedor | C$874.14| C$874.14| C$874.14| C$209.79| C$1,993.05| C$4,825.28 1 12.00
05 |Vendedor | C$952.82| C$952.82| (C$952.82| (C$228.68| C$2,172.42| C$5,259.55 1 12.00 C$63,114.63

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 11: Célculo de Ingresos anuales por venta de VIOHACHE Composta.

Descripciones Afo 1 ARo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5 Totales
Toneladas / Anuales

producidas 4,500.00 9,000.00 10,800.00 12,960.00 15,252.80| 52,512.80
60% toneladas a empacar 2,700.00 5,400.00 6,480.00 7,776.00 9,151.68 | 31,507.68
Representacion en kilos 2,700,000.00| 5,400,000.00| 6,480,000.00| 7,776,000.00 9,151,680.00 | 31,507,680.00
Presentacion en sacos de 45.

36 kg 59,523.81 119,047.62 142,857.14 171,428.57 201,756.61 | 694,613.76
Valor de venta de cada saco

de 45.36 kg 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00| 80.00
Ingresos en cérdobas por

venta de VIOHACHE

composta empacada 4,761,904.76 | 9,523,809.52| 11,428,571.43| 13714,285.71| 16,140,529.10| 55,569,100.53
40% toneladas/ Ventas a

Granel 1,800.00 3,600.00 4,320.00 5,184.00 6,101.12| 21,005.12
Precio de Tonelada/Granel 25

U$D Traducidos a cordobas 740.40 777.42 816.29 857.10 899.96 | ---------
Ingresos por venta de

VIOHACHE composta a

Granel 1,332,720.00| 2,798,712.00| 3,526,372.80| 4,443,206.40 5,490,763.96 | 17,591,775.16
Gran total ingresos

Anuales/en cérdobas 6,094,624.76 | 12,322,521.52 | 14,954,944.23 | 18,157,492.11| 21,631,293.06 | 73,160,875.68

Fuente: Elaboracion propia.

102




Anexo 12: Proyeccion de crédito para venta de VIOHACHE composta.

Descripcion Afio 1 Ao 2 Afo 3 Afno 4 Afo 5 Totales
Cantidades de quintales otorgados al

crédito Anualmente para basa. 15,831.00 17,414.00 19,155.00 21,070.00 23,177.00 96,647.00
Quintales Cuatrimestralmente para

B.AS.A 5,277.00 5,804.00 6,385.00 7,023.00 7,725.00 32,214.00
Disponibilidad/ crédito en quintales

anuales para otros programas 21,996.00 28,072.00 61,851.00 75,179.00 89,289.00 276,387.00
Quintales/Cuatrimestralmente

Otros programas 7,332.00 7,018.00 20,617.00 25,059.00 29,763.00 89,789.00
Monto anual en cérdobas para

B.AS.A 1,266,480.00 | 1,393,120.00 | 1,532,400.00 |1,685,600.00 |1,854,160.00 7,731,760.00
Monto cuatrimestral en cdrdobas

B.AS.A 418,160.00 |464,320.00 |510,800.00 561,840.00 |618,000.00 2,573,120.00
Monto Anual en cérdobas para otros

programas 1,759,680.00 |8,130,240.00 | 4,948,080 6,014,320.00 | 7,143,120.00 27,995,440.00
Monto cuatrimestral en cdrdobas

otros programas 586,560.00 |2,245,760.02 |1,649,360.00 |2,004,720.00 |2,381,040.00 8,867,440.02
Montos  cuatrimestralmente en

cordobas Gran total 1,004,720.00 | 2,710,080.02 | 2,160,160.00 |2,566,560.00 |2,999,040.00 11,440,560.02

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 13: Formato de entrevista.

Universidad Nacional Agraria.
Facultad De Desarrollo Rural.
Licenciatura En Agronegocios

Objetivo de la entrevista: Conocer datos y proyecciones especificas del area VIOHACHE
para el periodo de (2017-2021).

| DATOS GENERALES
Nombres y apellidos:
Cargo: Area:
Correo Electrénico:
Experiencia Laboral:
Il PREGUNTAS

1) ¢Cual es la capacidad de produccion instalada?

2) ¢Qué cantidades de VIOHACHE composta tienen proyectadas producir
anualmente?

3) ¢Cuéntas personas laboran en el actual proceso?

4) ¢Al incrementar la produccion cuanto seria la disponibilidad de personal a
contratar?

5) ¢Cudl es el costo de produccion actual por Tonelada métrica?

6) ¢posee algun registro del nimero de clientes actuales? especifique

7) ¢Desean introducir a otras zonas del pais la composta a partir- de estiércol bovino que
producen?

8) ¢Cuanto es la cantidad promedio de VIOHACHE composta - compra cada cliente?

9) ¢Cual es la cantidad minima que compra cada cliente de VIOHACHE composta?
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10) ¢ Cual es la cantidad maxima que compra cada cliente de VIOHACHE composta?

11) ¢ Cual es el precio de VIOHACHE composta?

12) ¢ Cuentan con servicio de transporte para la entrega del producto?
Si No

13) ¢ Cuales son los requisitos que solicitan para hacer efectiva la compra?

14) ¢ Cual es el origen del capital para esta inversion?

Propio privado mixto
Si es externo especifique el porcentaje de interés

15) ¢ Cual es el monto disponible para esta inversion?

16) ¢ Cuales son las etapas y manera de desembolso?

17) ¢ Quién ejecutara el plan de negocios?

18) ¢ A qué normas ambientales se ajustan los procesos en esta area?

Entrevistado Entrevistador.
Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 14: Formato de encuesta.

Universidad Nacional Agraria.
Facultad De Desarrollo Rural.
Licenciatura En Agronegocios.

Objetivo De La Encuesta: Identificar la demanda actual y potencial de composta
VIOHACHE de los productores de pitahaya beneficiarios del programa organico de
(B.AS.A).

DATOS GENERALES.
Nombre del propietario:

Nombre de la finca:
Area de siembra:

Direccion:

Ciudad//Departamento:

Teléfono: E-mail:
Encargado de la organizacion:

Nombre del responsable:

N° de teléfono:

PREGUNTAS:

1) ¢De dénde proviene su abono organico?
a. Lafinca
b. Proveedor externo. Especifique
c. BASA

2) ¢ Qué marca utiliza actualmente?

3) ¢Qué otros tipos de abonos organicos -conoce ademas de él que utiliza?

a. Bokashi

b. Lombri humus
c. Biogreen

d. Otros, especifique

4) ¢Por cudles de los siguientes conceptos, usted prefiere comprar este abono con relacion a
otros en el mercado?

Calidad: Precio: Accesibilidad No conoce otros
Otros Especifique:

5) ¢ Qué beneficios adicionales le ofrecen?

Ninguno: Facilidad de pago Asistencia Técnica Gratuita
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Otros  Especifique

6. ¢ Desde cuando utiliza este abono?

07. ¢ Cuéanto paga por el producto en su presentacion?

Quintal:
Granel:
Otra:

08. ¢En qué ciclo agricola demanda el producto?
Primera: Postrera: Apante
Otra Especifique

09. ¢ Qué cantidad compra por area?
QQ/Mz: Kg/Mz:
QQ/ha: Kg/ha:

10. SuKarne le ofrece composta VIOHACHE que es un fertilizante organico que contiene
sustancias humicas elaborado a partir de estiércol bovino, regenerador de suelos y puede ser
utilizado en todo tipo de plantas proporcionando eficiencia en la fertilizacion, ademéas de
poseer buena calidad, precio competitivo y accesibilidad ¢Usted estaria dispuesto a
comprarlo? Si su respuesta es si continle en la encuesta

Si No:

11. ¢ En que presentacion le gustaria adquirirlo?
Toneladas 45.36 kg
Otra: Especifique:

12. ¢En que lugar le gustaria adquirirlo?
Distribuidora: Cooperativa: Finca;

13. ¢En qué ciclo agricola lo compraria?
Primera: Postrera: Apante:
Otra Especifique

14. ;Qué cantidad compraria?

Kg T:
Observaciones:

Encuestado. Encuestador
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Fuente: Elaboracion propia.
Anexo 15: Proforma de SACOS MACEN S.A.

SPENCER SACOS DE NICARAGUA, S.A.
TEXTILE MACEN

INDUSTRIES
m KM 13 1/2 Carretera a los Brasiles o Nueva a Leon

Tels. 22639584 - 22699237 Fax: 22699217

#RUC10310000006423
PROFORMA

FECHA: 26-5ep-16

CLIENTE: Fabio Joel Largaespada

ATENCION: Fahio Joel Largaespada correo: fahiolargaespadahe_all2@est.una.edu.ni

Cel. (505) 8761 1065

.. Precio .
u/m Cantidad Descripcion o Precio Total
Unitario
Und 10,000  Sacos1ra22x36bcoconLiner imp. $0.325 53,250
Universidad Nacional Agraria. Abono Organico.
1 Clisse: Abono Orgénico. 51400 $140.0
Tiempo de Entrega: 2 Semanas después de recibida su Orden de Compra. Sub-Total 53,390
Forma de Pago: Efectivo o Chegue certificado.
Estamos exentos del 2% de retencion.
wva|  szo
Oferta Valida al 11 de Octubre 2016 TOTAL $3.411
Ing. Santos Martinez / Ejecutivo de Ventas Aceptado por el Cliente

C

PoLvrPrODUCTOS

CUATEMALS

Km. 17.5 Carretera a Amatitlan
Villa Nueva, Guatemala

Tel: (502) 6628-3131

Fax: (502) 6628-3130

SACOS

MACEN

HICARAGUA

Km, 14 Carretera Nuevaa Leon
Managna, Nicaragua

Apartado: 862
Tel: (505) 2269-9546
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Anexo 16: Proforma de materiales de construccion de ferreteria JENNY S.A.

Codigo : 00000

2 FERRETERIA JENNY CARRETERA NORTE

TODO EN FERRETERIA

MATERIALES DE CONSTRUCCION

PROFORMA

Fecha : 19/01/2017 |

0000365756

TIP : 1

Cliente ;: CLIENTE DE CONTADO
Direccion :

Ven

Ruc :
dedor : 12 Darvin Victor

Observaciones :

RUC J0310000002550

Codigo Descripcion UdeM Cant Precio %Desc jubt - Descto
043060031  TUBO FLUDRESCENTE 40W F40T10 DL SYLVANIA Clu 240 236212 0.0 566.91
051090002 HIERRO CORRUGADO 3/8" X 6 MTRS STD G-40 Vari 2750 6542585 0.0 17.992.01
051080015 ESTRIBO STD 10 X 10 CM Clu 800.0 37869
051080002 HIERRO LISO 174 X 6 M (BhM) Vari 65.0 2976472
051040000 CEMENTO PORTLAND CANAL Bolsa 279 0 285.0000
*043280007 CLAVO CTE 3" (LIBRAS) Libr 50 249100
“043280008 CLAVO CTE 4" (LIBRAS) Libr 3.0 245101
‘043280006 CLAVO CTE 2 172" (LIBRAS) Libr 20 249100
051170008 PERLINES 2X4 X8 Ciu 80.0 B47.8554
051170002 PERLINES 2X4 X116 Clu 54.0 379.718%

0421300128 PINTURA ANTICORROSIVA INDUST ROJO OXIDO CUB 9100 MODELO Cube 3.0 2.075.2342

045020274  CANDADRO BRONCE TOMM ITALIANO 110 1110 YALE Clu 2.0 507.3174

042050002 DILUYENTE GLN Gin &0 217.6073

045060022  SOLDADURA LINCOLN G011 - 1/8 Libr 440  57.3443

048080077  GOLOSO PITECHO PUNTA D/IBROCA 14 X 2 1/27 Clu 2,400.0 0.9554 0.0 2,92 9¢
051030006  ANGULAR 2X 1/8 X6 MTRS Clu 6.0 347.4484 0.0

051190003 TUBO NEGRO LIGERC REDONDO 1 Clu 2.0 343.4085 0.0 £86.872
043140056  LAMPARA FLUORESCENTE ECONOLUX EL 1X40 PH SYLVAMIA Clu 140 3503812 0.0

043140058  LAMPARA FLUORESCENTE 2X40 200ERS-48-2 SYLVANIA Ctu 50 547.9209 0.0 2,739.60
051310000 TUBO PVC CONDUIT 1/2" X 3 MTS Clu R 160 14.0791 0.0

043010043 CORDON TSJ 3 X 8 AWG FLEXIBLE Mtr 300 97.2389 0.0

042020016  APAGADOR SENCILLO DOMINO-AVANT BTICING P1100 Clu 60 56,2483 04

043080011  CAJA COMNDUIT UL 4 X 4 - 1/27-3/4" 52151-1/283/4 Clu 20 19.79%91 0.6

043170012 TOMA CTE DOBLE POLARIZADO DOMING BTICINO P1228 Clu 4.0  63.1420 o

044200863 CONECTOR COMDUIT PVC 1/2' Clu 42.0 2.3252 0.0

043080002 CAJA CONDUIT UL 2 X 4 - 1/2" 58361-1/2 Clu 90 17.4724 )

043160004 TAPE ELECTRICO SUPER 33+ 2/4 X 66 PIES UL 3M Rolle 20 1562770 0.C

051110025  LAMINA ZINC LISO FH 3 X 6 X 28 MM Lam 50 1081380 )L 4
051120047  LAMIMA ESTRUCTURAL E-T6 GALVANIZADA 28 X 12 Lam 780 26589%0 0 0.740.1%

ATENDIDO POR TEL
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2 FERRETERIA JENNY CARRETERA NORTE

Fecha :
Codigo :

Cliente :
Direccidn :

Ruce :

Vendedor :
Observaciones :

TODO EN FERRETERIA
MATERIALES DE CONSTRUCCION

PROFORMA
0000365756 |

19/01/2017 1
00000 TP : 1
CLIENTE DE CONTADO

12 Darvin Victor

RUC J0310000002550

Cadigo

Descripcién

Udel

Precio %Desc iubt - D(}SCT.OE

Cant

ELABORAR CHEQUE A NOMEBRE DI

"FERRETERIA JENNY S.A"

SOMOS EXENTOS DEL 1% y 2%

BAJO PASO A DESNIVEL, KM 6 1/2 CARRETERA NORTE
TELEF. (VENTAS): 2249.4162

NOTA: ESTOS PRECIOS PUEDEN VARIAR EN CUALQUIER MOMENTO SIN PREVIO AVISO
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Subtotal - Descto C$:

241,003.49
36,113.16

27711665

limpueste C$ :

Total Nete C§ :



Anexo 17: Proforma de materiales de construccion en ferreteria DUARTE.

RUC 0031912780004C

Fecha :

Cliente

FERRETERIA DUARTE

COTIZACION No. 0000063417

20/01/2017
D JUAN MARTINEZ

Direccion :

Correo ' ventas. ferreteriaduarte@gmail.com

Teléfono :
Ceadigo Descripcitn Cantidad Preclo Unit. Desc. % Subtotal
83074 MALLA ELECT. 2.38X6.00MT 6X6. 4.80MM 1.00 1,160.00 0 1,150.00
ACZ00 ARENA MT COMERCIAL (180 PALAS) 48.00 350.00 o 16,800.00
C2XAXS CUARTON 2X4X5 5.00 200.00 o] 1,000.00
TIXEXE TABLA 1X6X6 5.00 170.00 o 850.00

ELABORAR CHEQUE A NOMBRE DE: "FERRETERIA DUARTE Y/O SILVIO DUARTE™ Subtotal C$ : 19.800.00
SEMAFOROS DEL MAYOREO 300 MTRS AL NORTE
19,800.00

TEL. 2252 3020 / 8328-4769

NOTA; ESTOS PRE

Total Neto C§ :

C10S PUEDEN VARIAR EN CUALQUIER MOMENTO SIN PREVIO AVISO
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Anexo 18: Proforma de ferreteria OPTIMUS.

Fecha y Hora

: oPTIMUS
Impresion
PROP: ADOLFINA CHACON MATERIALES DE CONSTRUCCIOI 20/ene/2017
Telf: 2252-3061 SUAREZ.CRISTIANOZ@GMAIL.COM 04:05:51p.m.
RucN® RUC:121030967000: Condicion de Pago
Proforma Contado
Proforma: 00000014 [ COTIZACION |
Cliente: JUAN MARTINEZ = 00000
Contacto: - Ruc: JO130000006018
Direccion:
Telefono: (o] Vendedor: CLAUDIA
[ # | codigeo | cantidad Descripcion del Articulo [ um Precio | Exento | Gravado
I 1 0036 I 1 CUCHILLA DOBLE 3X100 I [ 224 21 I 0.00 i 22421
_ltems: 1 Totales: 0.00 224.21
Fecha: 20/01/2017 Observaciones: SUBTOTAL: 224.21
. . DESCUENTO: Q.00
Hora: 16:05:51 SUBTOTAL: 224.21
Pag. N° Page 1 of 1 VA: 23:63
RETENCIONES: 0.00
TOTAL: 257.84

Validez: & DIAS Fecha De Vencumiento :  28/01/2017
ELABORAR CHEQUE A NOMEBRE DE SISTEMAS RCL,S.A.

CLAUDIA

ELABORADO POR: FIRMA DEL CLIENTE:

FIRMA DEL EJECUTIVO DE VENTAS:
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OPTIMUS

Optimus

RucN® RUC: 1210309670002
Proforma

PROP: ADOLFINA CHACON MATERIALES DE CONSTRUCCIOI
Telf: 2252-3061 SUAREZ.CRISTIANO2Z@GMAIL COM

Fecha y Hora
Impresion

20/ene /2017
04:08:41p.m.

Condicion de Pago

Contado
Proforma: 00000015 l COTIZACION |
Cliente: JUAN MARTINEZ 00000
Contacto: - Ruc: JO130000006018
Direccion:
Telefono: o Vendedor: CLAUDIA
# Codigo | cantidad Descripcion dél Articulo | wim Precio Exento .Gravado
1 0151304 5 CABLE ACOMETIDA 3X6 ALUMINIO GIAACERD i MET 25.36 0.00 126.80
_Items: 4 Totales: 0.00 126.80
. 1 Observaciones: SUBTOTAL: 126.80 |
Fecha 20/01/2017 DESCUENTO: oo
Hora: 16:08:41 SUBTOTAL: 126.80
Pag. N° Page1of1 IVA: 19.02
RETENCIONES: 0.00
TOTAL: 145.82
Validez: 8UIAS  Fecha De Vencimiento :  28/01/2017

ELABORAR CHEQUE A NOMBRE DE SISTEMAS RCL,S.A.

CLAUDIA
ELABORADO POR:

FIRMA DEL EJECUTIVO DE VENTAS:
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Anexo 19: Proforma de ferreteria DURAN.

e -
FERRETERIA (ool DURAN
WILFREDd DURAN

Direccion: Iglesia El Calvario,20 vrs. abajo
Tel.: 2250-9189 / 2248-6708 Cel.: 8658-9067- Ruc: 00001106563736

PROFORMA N’ 0273
Cliente: Fecha:
Direccién:
cane | BEwEEiEelGN UNITARIO vALOR
ool SCleovye ot 2 LS leme P Yoo
Rooal SALs o. Cob(e 2 sl Cory Alomo, = =9cvc
(= [ Wal PP =]
SBeoe| Al Colxe X p V2o Z23.5° | L 9000
22 PR 2o SAlvorio ' So Zoc
] i = TR =2 R < 5T ¥, o e
t Lo e A ol {2 2o ] 2= | 2o
2= tdr ol gxlanl ce Hrz e s Vo
= - 'z  Ctonedera - [ ~z
g oAl € o % u? =2
A oo A - TOEAR C$ 4 e

Revise su Mercaderia No. Acep
Graclas por Preferirnos.

NO SOMOS RESPONSABLES DEL 1.V.A
SOLO DE CUOTA FlJA

FIRMA

114




Anexo 20: proforma de FERROMAX.

FERROMAX, 5.A.
KM S, CONTIGUO A BANPRO CARRETERA NORTE
MANAGUA

PBX: (505) 2251-5080 FAX: (505) 2251-4378

H EMAIL: cdn.gerencia@grupoferromax.com
#7en hierro y techos e st

GIRO:

VENTA DE MATERIALES DE CONSTRUCCION

Cédigo / Clienmte: 0240176725 [ JUAN MARTINEZ ULLOA MZR  Fecha: 19.01,2017

COTIZACION

No. 21383561

CDS -CARRETERA DEL NORTE

CDN

Direccion: MANAGUA, NICARAGUA, GANADERIA INTEGRAL, Agesor de Ventag: Zeledon Melvin Jose

MANAGUA, NICARAGUA
Teléfono: 8533-9044 Condicidn de Pago: CONTADO

Doc. De Identidad:

CANTIDAD | IWIDAD cén1an DESCRIPCIGN PRECIO UNITARIO SUBTOTAL
3,400.00 UN 40637| TORNILLO AUTR A PLUS(A+) 5/16x2!" 2.46000 8,364.00
828.00 M 1200086] MAXALUM C28(0.30mm) E25 G80 MDA ' 121.51000 100,610.28
SUR TOTAL s 108,974.28
CONDICIONES DE OFERTA: IVA 15% cs 16,346.14
TOTAL cs 125,320.42
FAVOR EMITIR CHEQUE A NOMBRE DE FERROMAX, 5.A.
ESTE FORMATO NO SUSTITUYE A LA FACTURA
PRECIOS SUJETOS A CAMBIO SIN PREVIO AVISO MELVIN ZELEDO N

Agesor de ventas “Aceptado Cliente

' ORIGINAL
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ANEXO A
DETALLE DE PRODUCTO A MEDIDA COTIZACION
: No. 21383561

#1 en hiefro y techos CDS -CARRETERA DEL NORTE CDN

cédigo / Cliente: 0240176725 / JUAN MARTINEZ ULLOA MZR

FECHA: 19.01.2017 Pigina 1 /1
CANTIDAD | UNIDAD |CODIGO DESCRIPCION
PIEZAS MEDIDA UNIDAD TOT.MEDIDA
828.00 [] 1200086 [MAXALUM C28(0.30MM) E25 G80 MD
78 .00 468.00
120 3.00 360.00
SUB-TOTALES 198 9.00 828.00

TOTALES: 138 PIEZAS 828.00 M
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Anexo 21: Proforma de vivero del MARENA.
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Anexo 22: Proforma de Bomba de Agua en GARZEL S.A.

ARFEL, S.A.

A W e A €D L

Tel.: (505) 2233-9951
E-mail: garzel.maquinariaagricola@gmail.com

Managua, Nicaragua

Dia Mes Afio
13 2 2017
Cliente:  |JUAN ANDRES MARTINEZ ULLOA
No. Teléfon{85339044
Direcion: |VILLA CARMEN MANAGUA
E-mail:
CANTIDAD DESCRIPCION P.U. VALOR
BOMBA DE AGUA HONDA 1"X1" W/HONDA GX 35 1.1 HP, AGUA
1 LIMPIA, GASOLINA 557.10 557.10
Sub-total 557.10
OBSERVACIONES: PROFORMA VALIDA POR OCHO DIAS Desc.%
Sub-total
" WA 83.57
TOTAL $ 640.67
Elaborar cheque a nombre de:
AGRO COMERCIAL GARZEL, S.A. 29.5(CS Juss

Firma AUTORIZADA

Recibi conforme Cliente

118




Anexo 23: Etiqueta de VIOHACHE composta.

i "ﬂ o ?
ALTO, LEA LA ETIQUETA v,
ANTES DE USAR EL PRODUCTO" W 1
PRECAUCIONES Y ADVERTENCIAS DE Uso. ~g\l'
s el equipo de probiodda bd dl s

Ty, mascarills para pobeos, bentes e st Irinap
mmnmmrmhdvhkmnmmwrlmll:mhmm
¥ aplicciin diel producio Despuoés dema-

i el acion § apbdacitn mllultﬂwmi"urrludlmw ’ &g
ummmunumlmmmmuwﬂ:mmwh

me Aad
mrnﬁkr mmmecmnrhn:r , chimibiese e ropa y bive ésta, antes
et wobvet a sarla,
“HO CEEA, BERA © FUME CUANDO ESTE UTILIZANDO ESTE FRODUCTO. co M PO STA
N0 SE TRAMSPORTE K ALMACENE JUNTO A PRODUCTOS ALIMENTICDS O RO

“HOVIERTA EL REMANENTE DEL PROCUCTD 0 AGUA DE LAVADD DEL ECRAPD
0€ APLICACKON, EN SUELOS, RICS, LAGOS, LAGUNAS U OTROS CUBRFOSDEAGUT  FORMULADOY  Siiesimemacnts o
EhaIHE VL L AN, BT

[ RESPETE LAS DOSISY EPOCA DE APCACION DEL PRODICTOY. DASTRIBUIDD POR:
PARTICULARMENTE EN SUELOS ARENOSOS O TERRENCS CERCANGS A RICS, HL a2V e
1AGOS 0 LAGUNAS O CCN MANTESS DF AGUIA SOMERCS, APUCUE DE ACUERCE)
ALLAS HECESIDADES DE NITROGENO DE $U CULTVO ¥ DIVIOA £ VABIAS HECHO EN RICARAGUA
APLICKCIONES PARA SLMAXING APSOVECHAMENTO" D m
“NO APLICUE ESTE PROCUCTE ANTES DE UNA LUV

PROTECCION
Y MNIDAD AGRDPMUARIA
DEPARTAMENTO DE REGISTRO ¥ CONTROL
BE INSUMOS AGRICOLAS NO TPXICO

nxqqﬂw\monﬁm \

Técnico i v, nmﬂibﬂié
DRSNT-DISAVE-IPSA
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“MANTENGASE FUERA DEL ALCARCE D€ LO% NIAOS:
LAVESE LAS WMANGS DESPULS DE UTILIEAR EL PRODUCTOY ANTES DE CONSUMIR FERTILIZANTE ORG&N]CD SOLI Do
ALIMENTOS ELABORADO A PARTIR DE ESTIERCOL BOVIND
WO SE INGIERA ¥ ETE EL CONTACTO DEL PRODUCTO Q0N LOS QUOS Y LA PELY
[ EASO D PAESENTAR MOLESTIAS POR EL CONTACTD COM EL RODUCTE, COMPOSICIGN GARANTIZADA
LLEVE A LA PERSOHA COM EL MEDICD",
PRIMEROS AUXILIOS A M M e 12N
En casn e sobweenposioeieg refiee a b persona dela fuente de contaminacidn pars fﬂbx’bl—:ﬁ 1535
ibar maor condicn, recubstels an un lugat eics y bien ventlada, cimblels de Agulre 5] YT
regab; manléngala bien abikgaday 69 eposn. En caso g inhalacion, retie ol indive Fasforo (40 a5
s hacla un luger Iresco y ventlado, S| VIOHACHE COMPOSTA® cayd en bos ojos, it Hafrbet. DAGLD
lwwa gon abincdante gra Bmpla pos 8l mendd 15 minutes, oonsulle 3 ua midicn, Acldos Fihvigai . 0520
En cato de Ingeplin Scckiental, enjuigue bier L Boca Sin deghuls, comulte a LFLL UL v —— 1
mbdics, 5| VIOHACHE COMPOSTA® cayt em la plel, Livese con abundante agua
limpla y jabén.
MEDIDAS PARA PROTECCION AL AMBIENTE e
“RESPETE LAS RECOMEMDACKONES DE LSS0 DEL PRODUCTLY
*MANEE EL EWVASEVACIO Y 105 RESIDUDS DEL PRODLICTO CONFORME ALAS FEGHA D FRRCAS
[ISPOSICIONES ESTABLECIDAS N SU LOCALIWEY, st L
“RESPETE LIS BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS: FICHARE CABULIDAD

' mﬁmmﬁéﬁmﬁmfmm o, e ELAEORADD POR GAMADERIA INTEGRAL NICARAGUA, 5.4,

INSTRUCCIONES DEUSO j
VIOHACHE COMPOSTA® €3 v el i sl eaboracs s partlr de &1
el by pued s o Bt plarta Las sstancias hlmbcas
Mmdmnmumuumu:mwumow
suih, Noculan ki Bpegados o cationes
mmmhmnmﬁﬂraplklr\'lmll{“wumiﬁ‘lnmﬁe
sermbrar o tansplantas, Incorporada o sueho, Ei ¢labarada a pariv de una
mmluh mH:mI bavving de engorda y rastrofo. El proceso de produccidn

e mwelsn & ol cual Noda ol tal 54 callenita porla
hmwmmmﬂ!?crmﬂﬂmwlm
duhete g cusles 1 reazan volteds fecuentes,

APLICACION

e Dostsunha  DOCARE

{usute, menkiio, (tasstans, threnle, v, g L
Trumbupns, brada, marana, npsdering, me. P

Aandis, calibucia, ajs. olifor, col bricol, e Yan reviigciorr)
‘et selga wipraca behaa niplnga. [
L=

APLICACION DE INCORPORACION AL SUELO

Caliber ol equipn apfcadur adecuadamenin. Reenpa o saco y vierta b canticad de
product tegun I <apacidad del equipa apligader, Aplique ol predacto e campe.
Verlfique e ba danls aplicads uea Lo lndlcada.

hache.com e——— =



Anexo 24: Certificado de registro de VIOHACHE Composta.

i INSTITUTO DE PROTECCION Y SANIDAD AGROPECUARIA‘
/;_ by ;}:c‘j‘;ﬁgj‘“t“m“/ Direccién de Sanidad Vegetaly Semilla
i G0 Pusbbo, Pasaldartt Departamento de Registro y Control de Insumos Agricolas No Téxicos

Certificado de Registro

Nombre comercial: VIOHACHE COMPOSTA
Nombre comtn: N 1%+ 1%+ .5%+8S 0.5 0.5%+ACIDOS HUMICOS +ACII

Uso: Enmi dnica mejora iedad
Estado fisico: Sélido Dosis: 6-30 TON/HA Envase: A granel, sacos de 100 libras

Titular del registro: GANADI INTEG \GU. Formulador: ERIA INTEGI NICA

Origen: NICAI A

Registrado bajo el numere:  U-NI-FER: 2016 Tomo: | Folio: 191

En tal virtud, dicho producto puede importarse, exportarse, ¢ yc se en la Repiblica de Nicaragua, en conformidad a la Ley No. 862 Ley
creadora del Instituto de Proteccién y Sanidad Agropecuaria, Ley No.274 Ley Basica para la Regulacién y Control de Plaguicidas, Sustancias Téxicas
Peligrosas y Otras Similares y RTCA por el término de diez (10) afios a partir de la fecha desu emision.

Fecha de registro: 17 de noviembre de 2016 Fecha de vencimiento del registro: 16 de novis 26

Dado en la ciudad de Managua, Nicaragua a los 17 dias del mes de noviembre del 2016.
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Anexo 25: Andlisis Microbioldgico en el IPSA

+w Unidad Nacional @ ,,L Bl BUENA
A

,
et oD A aw B8, P calolenTE | ‘_k,_ —--e._.; EEDE RM 2R,

Y ICTO

LABORATORIO CENTRAL DE DIAGNOSTICO VETERINARIO Y MICROBIGLOGIA
DE ALIMENTOS (LCDWMA/SIPSA)
INFORME DE ENSAYO
AREA DE MICROBIOLOGIA VETERINARIA

Solicitud No. MW-168-08-2043

Fecha de admision: 22-agosto-2016

Clase de material: Composta-Abono Organico MNo. de muestras: 1.
Nombre de la Empresa: SUKARNE. /Codigo:#MNo disponible

Direccidn: km 35 carretera vieja a ledn 1200 surfVilla el Carmen-Managua
NOMBRE DEL PROPIETARIO: GANADERIA INTEGRAL

Examen solicitado: E coli, Coliformes Totales Coliformes Fecales

Ordenado por: Juan Martinez
Fecha gue termina el analisis: 27 agosto 2016

Fecha de emision del Informe: 29 agosto 2016

RESULTADO

1 las] sta Abono Organico/Fecha de recoleccion:19-08-2016.

Metodo fermentacion por tubos muiltiples

E Coli: =3 NMP/g.

Coliformes Totales: <3 NMP/g

Coliformes Fecales: <3 NMP/g

e UL TIMA LINEAY ™

Método de analisis:FDA BAM cap 4 septiembre 2002.

Analisis Realizado por: Analista: Agustina Reyes

Se da fe anicamente de la muestra recibida

Mota: Estas muestras no fueron tomadas por Inspectores de este Instituto (IPSA)

Dr. Wilmer Meléndez
Responsable Area Microbiols

a Veterinaria

Dra. No y Saenz
Directora de Laboratorios
De Diagndstico Veterinario y Microbiologia de Alimentos

Pag 1 de 1

FE, CRISTIAMNA, SOCIALISTA, SOL 2
FAMILIA INSTITUTO DE PROTECCION ¥ SANIDAD AGROPECUARIA
¥ COMUNIDAD R i S e o o o s e g ton

FT-5.10.0.1 Moreste Comarca San José de las
Teléfono:{505)
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Anexo 26: Analisis Microbioldgico en la Universidad Nacional Agraria, (UNA).

A

[, = Z Domrttinl
“@®or un Desarrollo Agrario x i 4
Integraly Sostenible”

Managua, 05 Agosto 2016

Atencion: SUKARNL
Muestra: Abono organico COMPOSTA

Departamento: Villa el Carmen- Managua
INFORME DE RESULTADOS

RESULTADOS DE ANALISIS MICROBIOLOGICO DE SUELO
- (Hongos y Bacterias)

UFC/gr Hongos (7]_[, 3 Bacterias
s suelo identificados i il identificados
42 x 107 Bacillus sp
o N b 5
Abono organico | —-——-—- ;esce“?":ilt:o 8 x 10° Pseudomonas sp
12 5 TOX Sarcina sp
1x10° Serratic sp

RESULTADOS DE ANALISIS MICROBIOLOGICO DE SUELO
(Actinomicetos)

UFC/gr Actinomicetos
Mncaios, suclo identificados
abono orginico Sx 10° Actinomicetos sp

MSe. Yanet Gutiérrez Gait
Docente de Fitopatologia A\ e D!LYP‘“T

Responsable laboratorio de Micol sable Laboratorio de Microbiologia

ot
Resp

> oricn AmtlCSor

cc: Archivo
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“@®or un Desarrollo_Agrario
Integraly Sostenible”

gz':mhw/de%wm{a

/% :

(&7
s

Atencion: SUKARNE
Muestra: Abono organico COMPOSTA
Departamento: Villa el Carmen- Managua

RESULTADOS DE A

i it Lttt %/ I,L@?:,@Mz;

Managua, 05 Agosto 2016

INFORME DE RESULTADOS

NALISIS MICROBIOLOGICO DE SUELO
(Hongos y Bacterias)

UFC/gr Hongos Bacterias
MVimedtra suelo identificados UkCigrisaelo identificados
42.x 10° Bacillus sp
i No se observé 3
Abono organico |  ----—---— CEACAIETtS 8 x 10 Pseudomonas sp
12 x 10° Sarcina sp
1x10° Serratia sp

RESULTADOS DE ANALISIS MICROBIOLOGICO DE SUELO

(Actinomicetos)
UFC/gr Actinomicetos
Mugestra suelo identificados
abono orginico Sx 10° Actinomicetos sp

oE AGRoy,  IQ

MSc. Yanet Gutiérrez Gait
Docente de Fitopatologia

-
\
: . * ouestt e o8
Responsable laboratorio de Micol “ ResE
N Xoidn AnrtcC

cc: Archivo
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Doceite de Fitopatologia

sable Laboratorio de Microbiologia




Anexo 27: Metodologia utilizada en analisis en la Universidad Nacional Agraria (UNA).

55 Dgewtrad de
“®Por un Desarrollo Agrario %amm:{a @_‘ 5 % /e a#m

Integral y Sostenible”

Managua, 15 de agosto de 2016

Atencion: SUKARNE
Muestra: Abono organico COMPOSTA
Departamento: Villa el Carmen- Managua

Descripeion de metodologia de aislamiento de bacterias y hongos de suelo/ sustrato

Se utilizaron medios de cultivo papa dextrosa agar (PDA) para observar el crecimiento
de hongos y medio agar nutritivo (AN) para observar el crecimiento de bacterias. Estos
previamente esterilizados en autoclave por 15 minutos a 121 ° C.

Posteriormente se prepararon los materiales a utilizar: tubos de ensayo con 9 ml de agua
destilada, Frasco tapén de rosca con 90 ml de agua destilada, puntas de pipetas, estos
materiales se auto clavaron por 15 minutos a 121 ° C. La muestra fue homogenizada y se
pesd 10 g de esta. que fue disuelta en el frasco que contenia los 90 ml de agua destilada
estéril, se dejo reposar por 2 minutos y se realizo dilucion en serie. Con una pipeta
graduada se pasé 1 ml de la soluciéon madre al primer tubo de ensayo que contenia 9 ml
de agua destilada estéril, luego se paso 1 ml al segundo tubo hasta llegar a las
concentraciones 103, 10 y 107 (Dilucion en serie).

Las diluciones 10y 10 fucron sembradas en medio PDA y las diluciones 104, 105y
10 se sembraron el medio AN (plato vertido), se realizan observaciones a partir de las

24 horas para el caso de bacterias y en caso de hongos el desarrollo de colonias y
esporulacion de las mismas.

Para la identificacion de los hongos se observa el crecimiento macroscopico y

microscopico de las colonias y se comparan con ayuda de claves taxonOomicas
dicotomicas.

Identificacién de bacterias

La identificacion de géneros de bacterias se realza mediante &-uebas fisioldgicas,
morfologicas y bioquimicas presuntivas, en caso de especies se realza con mayor niimero
de pruebas bioquimicas segin genero de bacteria y se requiere de un mayor tiempo para
reportalo.

124



Los géneros Serratia sp v Sarcina sp es comOn encontrarlas en suelos y materia orgdnica,
con el rol de descomponedores. La mayor parte de Serrafia sp patbgenas para hombres
son bacterias nosocomiales (adquirida en salas de hospital). las cuales se pueden
identifican ampliando el namero de pruebas bioquimicas y serolégicas: estas dltimas no
estan disponibles en ¢l laboratorio.

4/6-‘{- e’

MSec. Yanet Gutiérrez X
Docente de Fitopatolog E
Responsable laboratorio de Nfigs ) sable Laboratorio de Microbiologia

ee: archivo
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Anexo 28: Informe de analisis en LABORATORIOS QUIMICOS S.A

@ LABORATORIOS QUIMICOS S.A.
St LAQUISA

Cel. Ofic.
Call Mavil

INFORME DE ANALISIS

Cliente: Ganaderia Integral Nicaragua, S A, Lugar mucstreo:
Direccion: Km 34.5 Carrctera Vigja a Ledn, 1200 mitrs al Sur.  Munic./Depto.: Managua
Nombre muestra:  Abono organico- a apartir de estiercol Fecha muestreo:

Descripeion muestra: Abono

Fecha informe: 09/05/2016
Fecha ingreso: 18/04/2016 Muestreado por: Cliente
Ref. laboratorio: Is1677-16
Nuamero de muestreo:

Amnalisis Unidad Resultado
Cadmio mg/kg =0.02
Arsénico mg/kg 0.29
Acidos Himicos %0 0.40
Acidos Filvicos Y 1.08
Tamiz N® 10 %0 45.69
Tamiz <10 % 54.31
Relacion C/N - 18.2

LAQLUISA, es responsable de la exactitud de los resultadeos de la muesira recibida.
Para la reproduccion de este informe deberd haber un escrito entorizado por LAQLUSA

— FFH
o ¥ f’*—,a'* " L
L___:“:;:-:r‘ e e
v A gy d'.‘ e
Lic. Benito Zapata Amaya lic. Félix Antonio Jirdn Cantillo
Gerente General Responsable Técnico

Pagina 1 de 3

w

Carretera Ledn - Managua Km. 8
Apartado 154 - Ledn, Nicaragua
laquisa@gmail.com
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@ LABORATORIOS QUIMICOS S.A.
Vlll\quls.l\ LAQUISA

INFORME DE ANALISIS

Cliente: Ganaderia Integral Nicaragua, S.A. Lugar muestreco:
Direccion: Km 34.5 Carretera Vieja a Le6n, 1200 mtrs al Sur.  Munic./Depto.: Managua
Nombre muestra: Abono organico- a apartir de estiercol Fecha muestreo:

Descripcién muestra: Abono
Fecha informe: 09/05/2016

Fecha ingreso: 18/04/2016 Muestreado por: Cliente
Ref. laboratorio: Mc-1677-16
Niamero de muestreo:

Anclisis Unidad Resultado
Recucnto de Acrobios UFC/gr 22,000
Recuento de Hongos v Levaduras UFC/gr 100

Coliformes Totales NMP/gr 0
Coliformes Fecales NMP/gr 0
Escherichia Coli NMP/gr 0
Salmonella sp UFC/25gr 0

Recuento de Anacrobios UFC/gr 18,000

LAQUISA, es s de la de los de e muesira recibida.

Para la reproduccion de este informe deberd haber un escrito autorizado por FAQUISA

Lic. Benito Zapata Amaya Lie. I'¢lix Antonio Jiron Cantillo
Gierente General Responsable Técnico
Pagina 3 de 3

Carretera Ledn - Managua Km. 83
Apartado 154 - Ledn, Nicaragua
laquisa@gmail.com

127



Anexo 29: Formato de control de retiro de estiércol.

VioHache

COMPOSTAS

SUKARNE AGROINDUSTRIAL S.A. DE C.V.
DIVISION VIOHACHE

CONTROL DE RETIRO DE ESTIERCOL

Folio

Fecha:

Hora:

Nombre del chofer:

Firma de supervisor de
corral:

Placas de Camidn:

Firma de vigilancia:

Capacidad (m3) :

Firma de basculista:

Proveedor (corte) :

Corral de pmcedenci%

Seccion: ‘

Ticket:

Peso bruto:

Firma de recepcion

Destino

VioHache

Almacén

Banco

Peso tara:

Peso neto:

128

Seccion:

Lote:

No. Cantero




Anexo 30: Fotografias del proceso productivo.

Ganado Bovino en Feedlot.
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Humectacion de composta con cisterna (capacidad 5,000 galones).
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Anexo 31: Imagen satelital de la empresa Ganaderia Integral Nicaragua S.A

Feedlot

131



Anexo 32: Glosario

Activos biologicos: Segun las normas internacionales de contabilidad es un animal o una
planta viva.

Agro ecosistemas: Es un ecosistema sometido por el hombre a continuas modificaciones de
sus componentes bidticos y abidticos para la produccién de alimentos y fibras.

Apila: Es el proceso de juntar material en cantero.

Berma: Es un espacio llano o vermisa, barrera elevada que separa dos zonas.

Bitacora: Es un documento donde se registran datos de una actividad o operacion.
Composta: Es un abono organico que se obtiene de compuestos que forman o formaron parte
de seres vivos en un conjunto de productos de origen animal y vegetal; constituye un “grado
medio” de descomposicion de la materia organica.

Cantero: Elevacion de estiércol para procesarlo en composta.

Check List: Es una herramienta de ayuda en el trabajo disefiada para reducir los errores
provocados por los potenciales limites de la memoria y la atencion del ser humano ayuda a
asegurar la consistencia y exhaustividad en la realizacién de una tarea.

Cascote: Conjunto de escombros usados para obras nuevas.

Confidencial: Es la propiedad de la informacion por la que se garantiza que esta accesible
unicamente al personal autorizado a acceder a dicha informacion.

Degradacion: el conjunto de procesos que deterioran o impiden la utilizacion de un
determinado Hato: Conjunto de animales de ganado mayor 0 menor recurso.

Flexibilidad: Capacidad para adaptarse con facilidad a las diversas circunstancias o para
acomodar las normas a las distintas situaciones o necesidades.

Fiables: Que ofrece seguridad o buenos resultados.

Factibilidad: Significa que la inversion que se esta realizando es justificada por la ganancia
que se generara.

Feed Lot: Engorde a corral surgi6 ante la necesidad de intensificar la produccion, y consiste
en encerrar los animales en corrales donde reciben el alimento en comederos.

Granel: Producto que se transporta sin empaquetar ni embalar, en grandes cantidades.
Hoshin Kanri: Es un método o sistema de trabajo basado en la cooperacion de toda la
empresa para alcanzar los objetivos estratégicos a largo plazo y el plan de gestion a corto

plazo Hoshin puede traducirse del japonés como “Brajula” y Kanri como administracion.
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Implementos: Son herramientas de trabajo necesarias para realizar labores en la industria
gue Se anexan a un equipo 0 maquinaria.

Integral: Que comprende todos los aspectos o todas las partes necesarias para estar
completo.

Inocuos: Producto que tiene la garantia de no causar dafio al consumidor.

Lixiviado: Liquido resultante de un proceso de fluido a través de un sélido que generalmente
arrastra gran cantidad de los compuestos presentes en el solido que atraviesa.

Novedosos: implican novedad por existir, conocerse o0 usarse desde hace poco tiempo.
Nitrilo: Material comun que se usa en guantes en la industria.

Patogenos: Son elementos 0 medios capaces de producir algan tipo de enfermedad o dafio
en el cuerpo de un animal, ser humano o vegetal.

Regeneracion: Es la reactivacion del desarrollo para restaurar tejidos faltantes
Rastrojo: Conjunto de restos de tallos y hojas que quedan en el terreno.

Sostenibles: sistemas bioldgicos se mantienen diversos, materiales y productivos con el
transcurso del tiempo. Se refiere al equilibrio de una especie con los recursos de su entorno.

Viabilidad: posibilidad de llevar a cabo algo.
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