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PLAN DE NEGOCIO
POLLOS PIO, S.A.

Establecimiento de Granja de Engorde y Destace de Pollo (Gallus gallus domesticus) para la
comercializacion en los municipios El Realejo y Corinto, Departamento de Chinandega, 2017-
2021.

Br: Félix Manuel Ruiz Lezcano.

Lic. MsC. José Francisco Bravo.

RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento es el Plan de Negocios, disefiado, tomando en cuenta los resultados de
la investigacion que se llevd a cabo en el municipio de El Realejo, departamento de
Chinandega, durante el Il cuatrimestre del afio dos mil dieciséis, para presentarlo como
trabajo de culminacion de estudios y obtener el titulo de Licenciado en Agronegocios por el
bachiller Félix Manuel Ruiz Lezcano. El Plan se proyect6 a cinco afios y tiene como principal
objetivo la crianza y engorde de pollos para la produccién de carne, con estandares de calidad
que satisfaga la demanda nutricional en la alimentacion y vender directamente a la poblacién y
a negocios pequefios de caracter familiar como pulperias, comiderias y fritangas. Para la
recoleccion de datos se aplico directamente una encuesta a los duefios de pequefios negocios a
los que se le solicito brindaran informacion veraz con el fin de obtener informacion que
reflejara resultados acertados a la realidad, se encuest6 a personas con diferentes ocupaciones
y profesiones, estudiantes, amas de casa, estibadores, pescadores y albafiiles, debido a que la
carne de pollo es un producto de consumo masivo. El trabajo de culminacion de estudios, se
realizd con la asesoria Lic. MsC. José Francisco Bravo y se tomd en cuenta los componentes
del Plan de Negocios; la Naturaleza del Negocio, donde se muestran elementos que identifican
el negocio y determinan a través del FODA, el entorno en que se desarrolla, el Plan de
Marketing, con un estudio de mercado dirigido a los clientes, asi como la definicién del
producto, sus precios y las proyecciones de ventas para el primer afio, el Plan de Produccion
con requerimientos y aspectos esenciales para producir 56,700 libras, en el periodo inicial, es
decir, durante el primer afio y cubrir en un 45% el mercado meta, el Plan Organizacional en el
que se define la estructura organizativa éptima de la empresa en donde los colaboradores del
negocio seran jovenes y principalmente mujeres de la comunidad, el Plan Financiero en el que
se determina la inversion inicial del negocio que suma C$ 1,303,375.32 cdrdobas, obteniendo
una TIR del 74.49% y una VAN de C$ 277,761.76, indicando que el negocio llega a su punto
de equilibrio entre el 2do y 3er afio de produccion. Lo antes mencionado demuestra la
rentabilidad del negocio. Se contempla un Plan Ambiental para mitigar dafios al medio
ambiente que se generen por la quema de desechos.

Palabras claves: Plan de Negocio, Naturaleza del Negocio. Plan de Marketing, Plan de
Produccion, Plan Organizacional, Plan Financiero. TIR. VAN. Plan Ambiental.
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BUSINESS PLAN
POLLOS PiO, S.A.

Establishment of Fattening and Chicken Outbreaks (Gallus gallus domesticus) for
commercialization in the municipalities ElI Realejo and Corinto, Department of Chinandega,
2017-2021.

Br. Félix Manuel Ruiz Lezcano.

Lic. MsC. José Francisco Bravo.

ABSTRACT

This document is the Business Plan, designed, taking into account the results of the research
carried out in the municipality of El Realejo, department of Chinandega, during the third
quarter of the year two thousand and sixteen, to present it as a work of Culmination of studies
and obtain the title of Bachelor in Agribusiness by bachelor Félix Manuel Ruiz Lezcano. The
Plan was projected to five years and has as main objective the raising and fattening of
chickens for the production of meat, with quality standards that satisfy the nutritional demand
in the food and sell directly to the population and to small businesses of familiar character like
pulperias , Steaks and fritangas. For the data collection, a survey was directly applied to small
business owners who were asked to provide truthful information in order to obtain information
that reflected correct results to the reality, was surveyed people with different occupations and
professions, students , Housewives, stevedores, fishermen and masons, because chicken meat
is a product of mass consumption. The work of culmination of studies, was realized with the
advice Lic. MsC. José Francisco Bravo and took into account the components of the Business
Plan; The Nature of the Business, which show elements that identify the business and
determine through the SWOT, the environment in which it is developed, the Marketing Plan,
with a market study aimed at customers, as well as the definition of the product, its Prices and
sales projections for the first year, the Production Plan with requirements and essential aspects
to produce 56,700 pounds, in the initial period, ie during the first year and cover the target
market by 45%, the Organizational Plan Which defines the optimal organizational structure of
the company in which the business partners will be young and mainly women of the
community, the Financial Plan in which the initial investment of the business is determined
which adds C $ 1,303,375.32 cordobas, obtaining a TIR Of 74.49% and a NPV of C $
277,761.76, indicating that the business reaches its equilibrium between the 2nd and 3rd year
of production. The above mentioned demonstrates the profitability of the business. An
Environmental Plan is contemplated to mitigate damages to the environment that are generated
by the burning of wastes.

Keywords: Business Plan, Business Nature. Marketing Plan, Production Plan, Organizational
Plan, Financial Plan. TIR. GO. Environmental Plan.
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.- INTRODUCCION

El presente documento brinda informacién sobre los conceptos mas importantes que son
propios del Plan de Negocios y que son tomados en consideracion para la creacion de la
Empresa Pollos Pio S.A., que se dedicard al engorde, destace y comercializacion de pollos. La
formulacién del proyecto analiza la factibilidad y rentabilidad para instalar una granja de
engorde y destace de pollos, para venderlos directamente a la poblacidn, especificamente a las

comunidades de los municipios de El Realejo y Corinto.

El proyecto Pollos Pio, S.A., se proyecta como una empresa dedicada a la produccion de pollo
de engorde para destace, con el objeto de comercializar garantizando estandares de calidad,
desde la seleccion de los pié de cria, alimentacidn, cuido hasta el destace, luego el

almacenamiento y distribucion del producto a los consumidores.

La empresa Pollos Pio, S.A., se establecera en el municipio de El Realejo, porque los terrenos
estdn ubicados en un area poco poblada, con caracteristicas semi-rural. El Realejo es un
municipio ubicado geograficamente al centro entre los municipios de Corinto y Chinandega,
que es la cabecera departamental. Esta posicion se considera estratégica para el crecimiento y

posterior desarrollo de la Empresa desde la perspectiva de distribucion del producto.

La permanencia de los pollos en la granja es de 6 semanas, tiempo necesario para su
crecimiento y lograr un desarrollo ideal del producto. La alimentacion se obtendrd en el
momento y cantidades que se requieran para no almacenarla por mucho tiempo, evitando asi,
problemas con roedores y garantizar a los animales, alimentos frescos. Los proveedores de
alimentos y vacunas seran Veterinaria “El Flaco” que se ubica frente al supermercado Pali en
Chinandega y Agroalfa en el kilometro 120 carretera Ledn-Chinandega, quienes ofertan
productos de calidad, como maiz, sorgo, arroz, yuca, etc., para lograr una carne blanca y
gustosa, ofreciendo a los clientes un alimento certificado que garantice la salud de los

consumidores.
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La empresa se constituira como Sociedad An6nima, a partir de la demanda de la comunidad y
de la necesidad de obtener un producto alimenticio de calidad a precios accesibles.

El consumo de carne de pollo en estos dos municipios aumenta cada vez mas y las empresas
existentes en el pais y reconocidas como Tip-Top, Pollo Estrella, etc., no venden pollo por

libras a clientes pequefios (detallistas) solamente a mayoristas.

El principal objetivo de la produccion de POLLOS PIO S.A., es satisfacer las necesidades de
clientes locales de los municipios de El Realejo y Corinto y sus alrededores con potencial

promedio de compra de 9,000 libras de pollos mensuales.
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Antecedentes.

La idea de crear una empresa de cria de pollos de engorde como una iniciativa familiar de
sociedad anonima POLLOS PIO S.A., se origind, hace dos afios, considerando que se cuenta
con tierras, que estan sub-utilizadas y no generan beneficio alguno, situacion que se estd
aprovechando y se estd formulando un Plan de Negocios, para ser presentado como trabajo
especial de culminacion de estudios y optar al titulo de la Licenciatura de Agronegocios

tomando en cuenta que existe una ventana de mercado para el negocio de la carne de pollo.

El negocio de engorde y destace de pollos, generara fuentes de empleos, beneficiando a los
habitantes de la zona, ademas del aporte nutricional en la alimentacion y a mediano y largo
plazo apoyar las actividades recreativas que se desarrollen en la comunidad. Demostrando que
cuando una idea se organiza, planifica y se lleva a la practica, se eleva el bienestar econémico

de los socios, los trabajadores y la comunidad.
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Justificacion.

La carne de pollo es la mas accesible para la poblacion, debido a que la carne de res, cerdo y
pescado son ofertados a altos precios, convirtiéndose en productos demandados en cantidades
menores en relacion a la carne de pollo, debido a la falta de poder adquisitivo de los

consumidores potenciales.

Para su desarrollo se ha tomado en cuenta, la oportunidad de mercado existente y el alto valor
nutricional que tiene el producto de cara a la nifiez de la comunidad y se constituye como uno

de los alimentos basicos en la dieta de los nicaragiienses.

La instalacién de la empresa traera beneficios a los socios en su condicién de duefios del
negocio, como a los habitantes y duefios de pulperias, ya que contaran con un producto fresco
y a precios accesibles.

La propuesta se estructura y se fundamenta de acuerdo a las politicas administrativas y legales
del gobierno de Nicaragua. La oportunidad que este brinda a las pequefias empresas para
desarrollar su iniciativa empresarial y sobre todo el apoyo técnico y financiero. Tomando en
cuenta que la empresa se perfila como un negocio rentable, se ha considerado que la

oportunidad de realizarlo es 6ptima por la considerable aceptacion y la demanda insatisfecha.

Para la creacion de esta empresa se cuenta con un area de dos manzanas de tierra, una
incubadora, pozo artesiano y servicios basicos del municipio que llegan hasta la zona donde se

encuentra la ubicacion de las instalaciones de la granja
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1. OBJETIVOS

Objetivo general:

» Determinar la factibilidad y rentabilidad de la produccién y comercializacion de carne
de pollo en los municipios de El Realejo y Corinto, Departamento de Chinandega
2017-2021.

Objetivos especificos:

> Disefiar la naturaleza de la empresa POLLOS P10 SOCIEDAD ANONIMA.,

» Determinar la viabilidad mercadoldgica del establecimiento de la empresa POLLOS
PIO S.A...

» Determinar la factibilidad técnica del establecimiento de la empresa POLLOS P1O S.A
» Definir la estructura organizativa 6ptima de la empresa POLLOS PIO S.A

» Calcular la rentabilidad de la inversion de la empresa POLLOS PIO S.A a través de un
Plan Financiero.

» Elaborar un estudio de impacto ambiental para el resguardo del medio ambiente.
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I11. METODOLOGIA

3.1 Ubicacién del area de estudio.

El proyecto inicia con el estudio de mercado para la produccion y comercializacion de carne
de pollo en los municipios de El Realejo y Corinto en el departamento de Chinandega, que
estd ubicado a 142 km y 152 km respectivamente de la capital Managua, cuenta con un &rea
total de 100 km?, su temperatura es de aproximadamente entre 25° y 30° C, la zona a la que
pertenecen ambos municipios esta catalogada como tropical-seco, con condiciones climaticas

normalmente secas en la mayor parte del afo.

3.2. Estudio realizado para el negocio.

El tipo de disefio de investigacion es no experimental, debido a que en el estudio no existe
ninguna manipulacién de variables y no se construird ninguna situacion, solamente se
observara el fendmeno para analizarlo y describirlo; es un Plan de Negocios y se considera un
trabajo que segin el Régimen Académico Estudiantil de la UNA, capitulo Il de la
organizacion de los trabajos de investigacion, péagina 33, el cual requiere de cuatro fases de

realizacion, fase inicial, fases intermedias y fase final. (Universidad Nacional Agraria, 2005)

3.3 Fases metodologicas.

Fase I:
Basqueda de informacion
a.) Se realiz6 recopilacion de informacion secundaria, a través de la revision de
documentos de sitios electronicos y literaturas bibliograficas en libros, informes,
recopilacion de resimenes y tesis relacionados con el tema a investigar, que aportaran
definiciones a la investigacién y que ayudaran a construir definiciones sobre el
problema a investigar.
b.) Realizacion de reuniones con los interesados en formar parte de la empresa.

c.) Seleccion y delimitacion del tema.
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Fase I1:

a.) La informacion primaria se recopilo, a traves de la aplicacion de dos instrumentos: La
encuesta dirigida a los consumidores y la entrevista dirigida a los duefios de pulperias,
fritangas y comiderias del municipio. Ver anexos 26 y 27

b.) Se disefid la naturaleza del negocio, en donde se definié el nombre, el logotipo, los

colores, el mensaje, la mascota, la mision y la vision del negocio.

Fase I11:
a.) Se elaboré modelo para el registro y procesamiento de datos.
b.) Se cred base de datos con la informacion recolectada de la encuesta y entrevista
aplicada.
c.) Se realizé andlisis estadisticos de los datos por medio de gréficos.

d.) Exposicion de resultados logrados.

Fase IV:

a.) Se trabajo mediante la metodologia del modelo BPM

b.) Elaboracion de cada componente de la estructura del plan de negocios bajo el régimen
académico de la UNA.

c.) Finalizaciéon del trabajo realizado.

d.) Revisién del documento final.

e.) Incorporacion de sugerencias a documento final.
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IV. NATURALEZA DEL NEGOCIO

4.1 Nombre del negocio.

La empresa lleva por nombre: POLLOS PIO SOCIEDAD ANONIMA, y se dedicaré al
engorde y destace para la comercializacion de carne de pollo en el municipio de El Realejo.

Tipo: Es una empresa de Sociedad Andnima con responsabilidad social.
Ubicacidn: Se ubica en el municipio de El Realejo, departamento de Chinandega.

Tamafio: Se iniciarda como pequefia empresa y a corto plazo convertirla en una mediana

empresa.
4.2 Logotipo.
Pollos Pio, S.A.
Figura 1.
4.3 Lema
FRESCURA, PESO Y VALOR, EL MEJOR SABORI!!!
Figura 2.
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4.4 Colores

Los colores serdn Rojo, Amarillo y Blanco que son colores ya establecidos en el mercado con

buenos resultados.

Rojo:

Es un color juvenil, elegante cuando es oscuro, representa la vida, denota pasion, fuerza, vida,

amor, alegria, corazon.

El color del movimiento y la vitalidad, caliente, penetrante, provocativo, excitante, dinamico,

animado, estimulante y apasionado.

Es simbdlicamente comparado a todo lo vital de la vida y de la tierra. Es un color emotivo,

capta la atencion rapidamente y ejerce un mayor impacto emocional.

Amarillo:
Es un color de vitalidad extrema, ya que hace referencia a la energia solar, la luz

incandescente, el sol, el color de la energia del ser humano, es el color que da vida.

Color que representa a la creatividad, el poder, la verdad, la Felicidad, sabiduria, de la
iluminacién, oro. Color que esta intimamente ligado a la riqueza. Por tener un amplio espectro
visual estimula los centros nerviosos y facilita la percepcion. Es el color mas refractivo de la

gama cromatica, ya que parece que irradiara luz.

Simboliza la inteligencia e intelectualidad, la fuerza, la potencia, la voluntad y el buen humor.
Blanco:
Aunque el blanco no es un color, sino mas bien es la presencia de luz,

identificado con la inocencia, la divinidad, la pureza y la armonia. Denota limpieza, salud,

maternidad, virginidad, utilizado para transferir paz, tranquilidad y frescura.
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4.5 Mascota

Figura 3.
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4.6 Cuadro 1. Analisis FODA

OBJETIVO ESTRATEGICO
Posicionar a Pollos Pio S.A., en el
primer lugar de los gustos y
preferencia de los consumidores
de carne de pollo de los
municipios de ElI Realejo vy

OPORTUNIDADES

Crecimiento de la
poblacion.

Demanda
insatisfecha.

Existencia de

AMENAZAS:
No se cuenta con
apoyo financiero.
Importacion de
pollos por parte de la
competencia en

infraestructura bésica.
- Conocimiento de la zona.
- Ventas personalizadas.
- Ruta cercana de
distribucion.
- Mano de obra de la zona.

mercado ofreciendo
mejor servicio y
calidad.

Personal capacitado
fomentando deseos
de superacion, para
enfrentar
competencia.
Venta de producto
fresco.

Co_rinto del departamento de materia prima temporadas altas de
Chinandega. ~ Apoyo de CONsuMo.
organismo - Escases de pie de
gubernamentales y crias.
no gubernamentales - Aparicion de otras
- Acceso a empresas.
financiamientos - Condiciones
- Acceso a los medios climaticas.
de comunicacién - Enfermedades y
locales. plagas
FORTALEZAS: Estrategia FO Estrategia FA
- Disponibilidad de - Posicionarse en el - Ladisponibilidad de

infraestructura, es
una ventaja para el
acceso a
financiamiento.

Impulsar en
temporadas altas de
consumo,
promociones que
permitan mantener
presencia del
producto en el
mercado.

DEBILIDADES:

- Falta de experiencia en el
negocio.

- Necesidad de aumentar
los recursos financieros
para ampliar el negocio.

- No se cuenta con
transporte.

- No se posee equipos de
refrigeracion.

Estrategia DO

Establecer alianza
con financieras para
adquirir préstamos a
intereses bajos.
Impulsar camparias
de promocion
continuas para
penetrar en el
mercado.

Realizar propaganda
y publicidad para
ofertar el producto.

Estrategia DA

Mantener contactos
con nuestros clientes
a través de
promociones.
Hacer uso de la
tecnologia para
promocionar el
producto.

Utilizar los medios
de difusiéon masiva
disponibles en la
zona.
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4.7 Declaracion de Mision.
Pollos Pio Sociedad Andnima, somos una empresa de sociedad andnima, rentable y

competitiva, produciendo carne de pollo con estandares de calidad e inocuidad con tecnologia
avicola moderna y con capacidad para cubrir la demanda de nuestros clientes en el municipio
de El Realejo, se capacitard a nuestros colaboradores en técnicas productivas y proteccion del
medio ambiente como parte de la responsabilidad social empresarial, manteniendo promocion

permanente de nuestros productos.

4.8 Declaracion de Vision.
Pollos Pio Sociedad Andnima, en cinco afios se proyecta a nivel de mediana empresa

establecida en la zona, como la principal productora de carne de pollo, integrada junto con sus
colaboradores al desarrollo social y ecoldgico de la comunidad, manteniendo la rentabilidad y

competitividad con la distribucion y venta eficiente de nuestros productos.

4.9 Valores.
Pollos Pio Sociedad Anonima, tendra valores que identifiquen al negocio y que permitan que
nuestros clientes siempre nos visiten, dentro de estos tenemos:

++ Productividad

% Calidad

++ Dedicacion

¢+ Optimismo

%+ Honestidad

+ Creatividad

4.10 Ventajas competitivas.
¢+ Eficiente y efectiva distribucion y comercializacion.
++ Conocimiento perfecto de la zona de incidencia.
¢ Implementacion de mecanismos para entrega a domicilio.

+»+ Precios competitivos y accesibles.
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4.11 Ubicacion del negocio.

Pollos Pio, S.A. estara ubicada de la Iglesia Catolica Santiago Apostol 4 cuadras al norte, un

area semi-rural pero que cuenta con los servicios basicos.

4.12 Descripcion del negocio.

Pollos Pio, S.A. tiene como objetivo, el engorde, destace y comercializacion de pollo entero y
en piezas, que sera empacado, congelado y luego distribuido para abastecer a las pulperias y a
la poblacion en general del municipio de El Realejo.

Los requerimientos de tecnologia, instrumentos, materiales e insumos para la produccion asi
como para la construccion de galpones son sencillos y se adquieren en el mercado nacional.
(Materiales de construccion, mesones metalicos, machetes, cuchillos, palas, rastrillos, botas de
hule, mascarillas, guantes, congeladores, bebederos, comederos, ventiladores, termometros,

bolsas para empaque, computadoras, sillas, escritorios.)
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Buenas Practicas de Manufactura (BPM)

Organizacion Plan Plan de Produccion | Plan de Marketing Clientes Alianzas Claves

» Busqueda de Organizacional » Productividad » Conocimiento > Eficientey > Proveedores
jovenes y » Manodeobra | » Calidad de la zona efectiva de materia
mujeres del municipio | > Producto fresco | » Canales de distribucion prima.
colaboradores » Capacitacion » Inocuidad en la distribucion > Entregas a > Proveedores
de la permanente. cadena directos domicilio .
comunidad. > Nuevos productiva >  Precios >  Precios de insumos.

> Capacitacion a empleos. > Empaque accesibles especialesa | > Proveedores
Colaboradores » Estructura higiénico clientes de

» Presentacion organizativa fijos instrumentos
del Plan de funcional > Politica pro- y equipos.
negocios a mocional. > Autoridades

colaboradores ..
Valores Naturaleza del <::> <::> . municipales.

Autoridades

» Productividad | Negocio o
> Calidad > Empresa sanitarias.
> Dedicacion ubicada en el
» Optimismo municipio
» Honestidad » Lema
» Creatividad integrador del
sentir de la
comunidad
Plan Financierg Proveedores
Mantener costos de Distribuidores del departamento de Chinandega. I::>
produccion.
Garantizar precios
accesibles.

Sostenibilidad, Responsabilidad Social y Desarrollo Econémico-social

Cuadro 2. Modelo del Plan de Negocios de la granja Pollos Pio S.A. en el municipio de El Realejo.
Las BPM son una serie de requisitos que deben ser aplicadas en las empresas de alimentos para producir en forma higiénica y sanitarias los alimentos y reducir

los riesgos para la salud del consumidor. Son los procesos que controlan las condiciones operativas dentro de un establecimiento con el objeto de obtener
alimentos inocuos.
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V. PLAN DE MERCADO

Resultado: EI Plan de Mercado de Pollos Pio, S.A., muestra la viabilidad del establecimiento
de la granja en el municipio de El Realejo para la comercializacion de pollo debido a la
existencia de demanda insatisfecha con intencion de compra del 100% en el municipio y sus

comarcas.

5.1 Objetivos a corto plazo:

+¢+ Posicionar a Pollos Pio, S.A. en el municipio de El Realejo en el afio 2017.

¢+ Abarcar el 45% del mercado meta con Pollos Pio en el periodo 2017-2018. Iniciando
este proceso en el municipio de El Realejo.

«¢+ Distribuir Pollos Pio en las pulperias que tengan condiciones de refrigeracion en cada
barrio del municipio de El Realejo 2017-2018.

5.2 Objetivos a mediano plazo:

% Incrementar la participacion en el mercado actual incidiendo en los locales de turismo
instalados en la comarca de Paso Caballos del municipio de El Realejo en un 10%
2018-20109.

++ Ampliar la distribucién de Pollos Pio en las pulperias y miscelaneas de las zonas 1, 2 y
3 del municipio de Corinto 2018-2019.

5.3 Objetivos a largo plazo:

¢ Posicionar el producto en los diferentes segmentos de mercado que permitan el
incremento de las ventas en 10% de los municipios de El Realejo y Corinto, 2019-
2020.

< Ampliar la distribucion de Pollos Pio en un 35% en comiderias y las zonas 4, 5,6, 7 y
8 del municipio de Corinto, 2019-2021.
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5.4 Investigacion de mercado.

La importancia de investigar el mercado radica en que se tiene la informacion detallada que se
necesita como empresa para determinar ¢Qué producir? ¢Cuando producir? ¢Cuanto
producir? para cubrir la necesidad en el mercado, analizar las ventas, conocer a la competencia
y los pronosticos a corto plazo sobre precios, aceptacion del producto y que permita a los

socios de Pollos Pio, S.A. tomar las mejores decisiones sobre el desarrollo de la empresa.

Para realizar la investigacion de mercado se toman en cuenta, los siguientes aspectos:

Cuadro 3. Investigacion de Mercado.

El Realejo, es un municipio que no cuenta con una granja de
pollo para consumo local. Un negocio como este es muy
Definir el problema a | importante debido a las distancias que pulperos o consumidores
investigar. tienen que recorrer para obtener este producto.

En tal sentido se realizard una investigacion de mercado que
permita establecer si una granja contribuird a satisfacer la
demanda de pollo de los consumidores del municipio de El
Realejo.

La importancia de la investigacion de mercado radica en que
brinda informacion detallada y necesaria para determinar las
necesidades del mercado:

- Definir el tamafio del mercado,
- Estimar volumenes o cantidades que se van a

Necesidades de la comercializar.
Informacion.

- Definir el segmento de mercado meta para la empresa.
- ldentificar la competencia tanto directa como indirecta.
- Definir precios para los consumidores

- Aceptacion del producto por los consumidores.

Fuente Primaria:

- Los pobladores

- Propietarios de pulperias de El Realgjo.
Fuente Secundaria:

Informacion. - Las estadisticas que sobre la distribucion y venta de
pollo tienen las instituciones encargadas de controlar
este mercado.

Fuentes de
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Continuacion...Cuadro 3.

Investigacion de Mercado

Instrumento de la
Investigacion

Para conocer las probabilidades que se tienen como empresa, se
disefiaran y aplicaran dos instrumentos: La encuesta con
preguntas sencillas que se puedan aplicar a una muestra
variada del segmento al que se pretende llegar con el producto.
Y la entrevista que se aplicara a los propietarios de las
pulperias.

Anadlisis de los datos.

Para finalizar, los resultados que arroj6 la encuesta, se
tabularon haciendo uso del programa estadistico SPSS,
estableciéndose como premisas para enfocar de mejor manera
la toma de decisiones en relacion a demanda, precios, oferta y
canales de comercializacion y alcanzar los objetivos que se han
definido.

Elaboracion y
presentacion Informe
de Resultados

1.- Propdsito de la investigacion:
Determinar la posible demanda de los consumidores
potenciales que el municipio de El Realejo tendria de pollo.

2.- Método aplicado:

Es una investigacion descriptiva, haciendo una entrevista
directa y personalmente realizada a los elementos muéstrales de
la poblacion del municipio de El Realgjo.

También se tomo6 en cuenta la opinién de los duefios de
pulperias a quienes se les realizé entrevista.

3.- Levantamiento de la informacion:

Se realizd6 una muestra probalistica en la que todos los
elementos de la poblacion tienen la misma posibilidad de ser
escogidos. (Herndndez Sampieri, 1991)

De un total de 10,768 habitantes aproximadamente se
encuestaron a 369 personas que significa el 3.43% en
diferentes lugares del municipio de El Realejo, dando inicio el
viernes 25 de noviembre del 2016, aprovechando el fin de
semana que es cuando las personas se encuentran en sus
hogares.

4.- Resumen de la investigacion:

En base a las encuestas aplicadas se puede apreciar que el
consumidor esta realmente interesado en adquirir el producto.
La investigacién fue un éxito ninguna persona se rehusé a ser
entrevistada, obteniendo resultados factibles para la empresa en
el programa estadistico de SPSS donde un 90% de los
encuestados estan dispuestos a comprar nuestro producto.
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Cuadro 4. Célculo de la muestra.

DATOS: poblacién finita

Formula ajustada
ngq N
NE*+Z%pg

En donde:

N= poblacion

Nivel de confianza=1-0=95%
E=5% = 0.05 valor relativo
p=probabilidad de que ocurra 0.5
g=probabilidad de que no ocurra 0.5

7=1.96

Datos:

N=10,768 familias.
Z=1.96

E=0.03

P=0.5

g=0.5

n= (1.96)* (0.5) (0.5) (10,768) =
(10,768)(0.05)> + (1.96)(0.5) (0.5)

10,342 = 10,342 = 369
26.92+0.9604 28
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5.4.1. Resultados obtenidos en la aplicacion de la encuesta a consumidores

Figura 4. ; Consume usted y su familia de carne de pollo?

Los resultados de la encuesta realizada en el municipio de El Realejo, muestran que el 100% de
las personas entrevistadas y sus familias consumen pollo, Esto se debe al precio accesible,
aporte nutricional y facil digestion.

Lugares de Compra

Mercado
Supermercados 5%

25% --'-'--

Figura 5. (Donde compra pollo? a.) Mercado b.) Pulperias c.) Supermercados

El 60% de los entrevistados compran pollo en las pulperias, el 25% lo hace en supermercados
y el 15% lo hace en el mercado local o en el mercado de otro municipio. EI municipio de El
Realejo carece de tiendas de ropa y calzado y sus habitantes aprovechan los viajes a los
municipios de Corinto y Chinandega para adquirir esos productos y alimentos para la semana.
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Rico Marca que compra
10%

Supremo
10%

Figura 6. ; Qué marca compra? a.) Tip-Top b.) Supremo c.) Estrella d.) Rico

El 55% de los entrevistados consumen la marca mas conocida, el 10% consume pollo
Supremo, el 25% de los entrevistados consumen pollo Estrella y el restante 10% consumen
pollo Rico.

RICO Razones de consumo
10%

T~

4
ESTRELLA [</«</«<
25%  nanananss

::::::::

>>>>>

SUPREMO
10%

Figura 7. ¢ Cudles son las razones por la que usted consume est4 marca de pollo? a.) Mas conocido: 55%
b.) Mé&s barato: 10% c.) Mejor sabor: 25% d.) Mejor peso: 10%

Segun los resultados se observa que el 55% consume la marca Tip-Top por ser mas conocida,
el 10% consume la marca Supremo porque le parece mas barato, el 25% consume la marca
Estrella porque dice tiene mejor sabor y el 10% dice que la marca Rico tiene mejor peso.
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Con que acompaina al pollo
En Sopa

10% T aladas

Con Verduras
20%

5%

Figura 8. { Con qué acompafa el consumo de pollo? a.) Con Ensaladas: b.) Conarroz  c.) Con papas
d.) Con verduras e.) En sopa

El grafico muestra, el 15% acompafia el consumo de pollo con ensaladas, el 50% de los
entrevistados lo hace con arroz, el 5% de los entrevistados lo consume con papas, un 20% lo
hace con verduras y el 10% de los encuestados lo hace en sopa. Como parte de la promocion
del producto se pretende elaborar recetas de las diversas formas de cocinarlo.

Frecuencia de Consumo

Cuatro veces
10%

Figura 9. ¢ Con qué frecuencia lo consume en la semana? Una vez por semana. Dos veces por semana.
Tres veces por semana. Cuatro veces por semana.

Segun los resultados el 50% de los encuestados consumen pollo una vez por semana, el 20%
lo consume dos veces por semana, al igual que otro 20% lo consume tres veces por semana y
un 10% lo consume cuatro veces a la semana. Esta frecuencia de consumo obedece al poder

adquisitivo de las familias.
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Tipo de Presentacion

Figura 10. (¢ En qué presentacion lo consume? Entero. En piezas

Del 100% de los encuestados un 55% adquiere el pollo en piezas, en cambio un 45% lo
adquiere entero. Aqui inciden dos situaciones; la primera tiene obedece a que el pollo entero
es mas barato que las piezas y la segunda el tamafio del nacleo familiar.

Mis de 5 . 1 Libra
LibrasConsumo en Libras 504

10% \

Figura 11. ; Cual es su consumo en libras? 1 libra. 2 libras. 3 libras. 4 libras. Mas de 5 libras.

TR LELE

Segun los resultados del 100% de los encuestados, el 5% consume una libra de pollo, el 25%
consume 2 libras, mientras que el 45% consume 3 libras, el 15% consume 4 libras y el 10%
consume més de 5 libras, estos datos corresponde al consumo semanal y es por familia que
obedece a la capacidad adquisitiva que se sefialaba anteriormente.
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Precio de compra

Mas de 50

Figura 12. ;A cdmo compra la libra de pollo usted? a.) 38.00 b.) 40.00 c.) 45.00 d.) 50.00 g.) Mas
de 50.00

Como se aprecia en el gréafico, del total de encuestados el 30% paga C$ 38.00 cordobas por
libra, el 20% paga C$ 40.00 por libra, el 30% de los entrevistados paga C$ 45.00 cordobas por
libra, el 10% paga C$ 50.00 cordobas por libra, el restante 10% de los encuestados paga mas
de C$ 50.00 cordobas, la razon de esta variacion obedece a marcas y cortes.

Si le ofrecemos nos compraria?

No
10%

Figura 13. Si le ofrecieran pollo de buena calidad, rico en sabor y precios favorables, ¢usted compraria el
nuevo producto? SI: NO:

En este resultado la grafica muestra que un 90% de los encuestados estaria dispuesto a
comprar nuestro producto, porque seria un producto fresco, peso completo al no ser congelado
y por ser del municipio, un 10% argumenta su negacion por desconocer el producto.
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Presentacion

R
AR PIGTAS 2 0 2 2 R A
PAAE A AN DA a0
A A A R AP

WA IS5
A A A A AR A
R

500

Figura 14. ; Como quisiera usted que fuera la presentacién de la nueva marca de pollo que se le ofrecera
pronto? Entero. En piezas.

De acuerdo a los resultados, los encuestados prefieren el pollo entero un 25% y la presentacion
en piezas un 75%

Empacado o no empacado

Em;);;;ﬁdo \\\\\\
&

Figura 15;Cdmo le gustaria se le ofertara el nuevo pollo? Empacado. Sin empaque.

.

Del 100% de las personas encuestadas, el 85% prefiere el pollo en sus diferentes
presentaciones empacado por el manejo en la distribucion y beneficia mas la salud del
consumidor y el 15% de los encuestados lo prefiere sin empaque, porque consideran que de
esa forma el producto es mas bajo de precio.
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Cuatro .
veces Frecuencia de consumo

5%

Figura 16. ; Con qué frecuencia en la semana lo consumiria? Una vez. Dos veces. Tres veces. Cuatro veces.

Segun el resultado de la encuesta un 50% de los encuestados lo consumiria una vez, un 25%
consumiria pollo dos veces, un 20% lo haria tres veces y un 5% lo estaria consumiendo cuatro

veces a la semana.

Establecimiento de compra

-.;:_Di;tl'ibllid()l'a
S
5%

15%

Figura 17. ¢ En qué tipo de establecimiento le gustaria adquirir el nuevo producto? Pulperias.
Distribuidoras. Mercado. En su casa.

De acuerdo al grafico del 100% de los encuestados, un 40% lo adquiria en las pulperias, un
5% en las Distribuidoras, un 15% lo estaria adquiriendo en el mercado y un 40% lo prefiere a
domicilio. La entrega a domicilio seria un beneficio para los consumidores y se estara

entregando de acuerdo a pedido.
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Esta de acuerdo que exista una granja’
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Figura 18. ¢ Esta de acuerdo con que exista granja de engorde y destace en el municipio? Sl: 90% NO: 5%
NO SABE: 5%

De acuerdo a los resultados el 90% estaria de acuerdo en que se establezca una granja en el
municipio de El Realejo, del mismo modo este 90% estaria en disposicion de adquirir el
producto ofertado, aunque un 5% opind que no, no significa que no consuma pollo y seria un
segmento a convencer con la promocién y la presencia del producto, un 5% dijo no saber
debido a que no ven como un hecho tangible el establecimiento de una granja que les pueda
ofertar un producto a menor costo y de calidad.

5.4.2. Resultado de las entrevistas realizadas a los duefios de pulperias del municipio de
El Realejo.

Comercializa pollo en su establecimiento
90 Si, 85

80—
70—
60
50
40

30
20 +—— No, 15

PO L
0 o=

Si No

Figura 19. ; Compra pollo para la venta a sus clientes?
De 25 duefios de pulperias entrevistados, el 85% dijo que si compra pollo, primero porque
tienen las condiciones de almacenamiento y segundo porque les garantiza vender otros
productos, el 15% dijo que no por no tener condiciones para almacenamiento.
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Qué marca vende con mas frecuencia

Porcentajes ©0
referidos a

libras 50

40

30

20

Supremo, 10 Rico, 10

Tip-Top Estrella Supremo Rico

10

Figura 20. ¢ Cuél es la marca de pollo que vende con més frecuencia?
De acuerdo al resultado de la entrevista los duefios de pulperias expresaron que la marca que
mas venden es la Tip-Top con un 55% por ser el mas conocido y las demas marcas por
razones tales como; precio, sabor y peso, seguido de la marca Pollo Estrella con un 25%, las
marcas Supremo Yy Rico con un 10% cada uno.

Cantidad de compra
60 T Tip-Top, 55
Porcentajes s
referidosa >0 ‘—/
libras
40
30 —— / Estrella, 25
20 ——
N Supremo, 10 Rico, 10
10 —— % S
0 A , et s , % , /%
Tip-Top Estrella Supremo Rico

Figura 21. ; Qué cantidad de compra?
De acuerdo a los resultados de las entrevistas, los duefios de pulperias adquieren un promedio

mensual de 4,950 libras de la marca Tip-Top para un 55%, 2,250 libras de la marca Estrella
para un 25%, 900 libras de la marca Supremo para un 10% y 900 libras de la marca Rico
también para un 10%
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Presentacion de compra

60 En piezas, 55

50

Enteros, 45

S S
< L R P A R K S
¢:¢‘¢*¢‘¢1:=¢:¢‘¢:¢‘¢*¢‘¢*¢

40 -

20

En piezas Enteros

Figura 22. Presentacion de compra.
De acuerdo a los datos obtenidos en la entrevista, las pulperias adquieren un promedio de
4,950 libras de pollo en piezas para un 55% Yy 4,050 libras de pollos enteros para un 45%, aqui
se hace necesario aclarar que cuando se agota la presentacion en piezas, las mismas pulperias
realizan cortes a pollos enteros para transformarlos en piezas. Estos promedios de compras son
mensuales.

Frecuencia de compra de pollo

90
80 -
70 -
60 -
50 -
40 -
30
20
10 -

Semanal, 80

Quincenal, 20

Semanal Quincenal

Figura 23. ¢ Con qué frecuencia compra pollo?
De acuerdo a los datos obtenidos en la entrevista, las pulperias adquieren pollo en dos
momentos, semanal un 80% y quincenal un 20%
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Precio de compra

Pechuga, 38.5 Pierna/muslo,

{
N

N

SR L
0 Hhn

Figura 24 ¢ A qué precio lo compra?

Segun los datos obtenidos de la entrevistas, indican que existe una variacion de precio de
acuerdo a las distancias en la distribucion, l6gicamente por los costos en los equipos rodantes
y el consumo de combustible, sin embargo los duefios de pulperias nos expresaron lo
siguiente: en el caso de los pollos enteros a ellos se los entregan a C$ 37.00 cordobas la libra,
en el caso de las pechugas se los distribuyen a C$ 38.50 cdrdobas la libra, la pierna con muslo
a C$ 38.00 cordobas la libra y los conitos a C$ 37.00 cordobas la libra. Las pulperias le
aplican a la venta entre un 10% y 15%

Donde compra el pollo que vende

60

Camiones, 50
50 ——

Mercado, 30

30 —— S — Supermercados
————— ,20

20— _— = _—

10 +—— | I —— N | |

Camiones Mercado Supermercados

Figura 25. ¢ A quién le compra el pollo que vende en el negocio?
Del 100% de los entrevistados que venden pollo, lo adquieren en un 50% en vehiculos
repartidores, un 30% lo adquiere en el mercado de otros municipios y un 20% en los
Supermercados de otros municipios, es necesario aclarar que los margenes de ganancia para
las pulperias se reducen cuando lo adquieren en mercados y supermercado.
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Compra a Crédito o al Contado

60
Crédito, 50 Contado, 50

40 -

30

20

10

Figura 26. ; Como adquiere el pollo? a crédito o al contado.

De acuerdo a los datos obtenidos, un 50% es crédito revolvente con los camiones
distribuidores y un 50% es de contado cuando se adquiere en mercados y supermercados de
otros municipios.

Compraria una nueva marca de pollo
120

Si, 100
100

80

60

40

20

Figura 27. ¢ Compraria una nueva marca de pollo?

Del 100% de los entrevistados que venden pollo, el 100% estuvo de acuerdo en comprar una
nueva marca de pollo.
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Como le gustaria que le ofertaran la nueva marca

60 En piezas, 55

50 I Entero, 45
20— V/ I
30 +—— y S
20 : —
10 —
ol _ Z

Figura 28. ;Como le gustaria que se le ofertara la nueva marca de pollo?

Segun los datos de la entrevista, los duefios de pulperias manifestaron que: un 55% de pollo en
piezas seleccionadas en pechuga, piernas con muslo y conitos, y un 45% de pollos enteros.

Qué cantidad compraria

60 En piezas, 55

50 Enteros, 45

40

30

20

10

Figura 29. ¢ Qué cantidad compraria?
Esta se considerd una pregunta clave por dos razones expresadas por los duefios de pulperias,
primero; que el producto sea de buena calidad y segundo que la empresa esté en condiciones
de brindarle créditos revolvente. Esto les permitiria adquirir 4,050 libras de pollo enteros al
mes para un 45% y 4,950 libras mensuales de pollo en piezas para un 55%
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Con qué frecuencia compraria
100

Semanal, 80
80

60 -

40 -

Quincenal, 20

v
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=

Figura 30. ¢(Con qué frecuencia compraria pollo?
Del 100% de los entrevistados estarian en disposicion de comprar semanalmente un 80% vy

quincenalmente un 20%

En qué presentacion le gustaria

120 Entero

empacado, 100

100 -

Piezas 10
libras, 70

60 ——

Piezasde1y2
libras, 30

40

L]

Figura 31. { En qué presentacion le gustaria?
De acuerdo a los datos brindados en la entrevista, un 70% manifiesta que sea empacado tanto
el pollo entero de forma individual como el pollo en piezas en bolsones de 10 libras y un 30%
manifiesta que el pollo en piezas este empacado en presentaciones 1y 2 libras.
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5.4.3 Conclusiones del Estudio Realizado.

En el estudio de mercado se aplicaron dos instrumentos importantes: La encuesta y la

entrevista, de donde se obtuvieron los resultados que determinan el establecimiento de la

empresa Pollos Pio, S.A., porque el 100% de los encuestados consumen pollo y de ellos un

90% esta dispuesto a adquirir el producto y un 10% de consumidores expresa sus dudas sobre

el establecimiento de la empresa, por su parte, los duefios de pulperias en un 100% estan de

acuerdo en adquirir el producto para destinarlo a la venta, expresando la disposicién de

adquirir un promedio de 9,000 libras mensuales de pollo para cubrir aproximadamente el 45%

de la demanda potencial del municipio.

5.5 Descripcion de los Productos.

La empresa Pollos Pio, S.A. estara ofertando los siguientes productos:

Cuadro 5. Descripcion de Pollo Entero.

1 Nombre del Producto

Pollo Entero

Materia prima e insumos del producto.

Pié de cria, alimentacion, agua, ventilacion,
productos veterinarios.

Caracteristicas fisicas.

Carne blanca, producto fresco, buen sabor

Empaque y detalles

Bolsa plastica, logotipo y etiqueta con
informacidn nutricional.

Tiempo de duracion

40°F hasta 3 0 4 dias, 0°F de 8 a 9 meses

Observaciones

Este producto sera elaborado, manejado y
empacado con las buenas practicas de
manufactura e inocuidad.

Cuadro 6. Descripcion de Pechuga Especial.

2 Nombre del Producto

Pechuga con Alas

Materia prima e insumos del producto.

Pollos  adultos,  alimentacion,
ventilacion, productos veterinarios.

agua,

Caracteristicas fisicas.

Carne blanca, producto fresco, buen sabor

Empaque y detalles

Bolsa plastica, logotipo y etiqueta con
informacidn nutricional.

Tiempo de duracion

40°F hasta 3 0 4 dias, 0°F de 8 a 9 meses

Observaciones

Este producto serd elaborado, manejado y
empacado con las buenas practicas de
manufactura e inocuidad.
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Cuadro 7. Descripcion de Pierna con Muslo.

3 Nombre del Producto

Pierna con Muslo

Materia prima e insumos del producto.

Pollos  adultos,  alimentacion,
ventilacion, productos veterinarios.

agua,

Caracteristicas fisicas.

Carne blanca, producto fresco, buen sabor

Empaque y detalles

Bolsa pléastica, logotipo y etiqueta con
informacion nutricional.

Tiempo de duracion

40°F hasta 3 0 4 dias, 0°F de 8 a 9 meses

Observaciones

Este producto serd elaborado, manejado y
empacado con las buenas précticas de
manufactura e inocuidad.

Cuadro 8. Descripcién de Conitos.

4 Nombre del Producto

Conitos

Materia prima e insumos del producto.

Pierna de pollo adulto, alimentacion, agua,
ventilacién, productos veterinarios.

Caracteristicas fisicas.

Carne blanca, producto fresco, buen sabor

Empaque y detalles

Bolsa plastica, logotipo y etiqueta con
informacion nutricional.

Tiempo de duracion

40°F hasta 3 0 4 dias, 0°F de 8 a 9 meses

Observaciones

Este producto sera elaborado, manejado y
empacado con las buenas practicas de
manufactura e inocuidad.

Cuadro 9. Menudos de Pollo.

5 Nombre del Producto

Menudos de Pollo

Materia prima e insumos del producto.

Visceras, patas y cabezas de pollo adulto,
alimentacion, agua, ventilacion, productos
veterinarios.

Caracteristicas fisicas.

Carne blanca, producto fresco, buen sabor

Empaque y detalles

Bolsa plastica, logotipo y etiqueta con
informacion nutricional.

Tiempo de duracion

40°F hasta 3 o 4 dias, 0°F de 8 a 9 meses

Observaciones

Este producto sera elaborado, manejado y
empacado con las buenas practicas de
manufactura e inocuidad.
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5.6. Politica de Precios de Pollos Pio, S.A.
Cuadro 10. Politica de Precios de Pollos Pio, S.A.

Tipos de Politicas de Precios:

1.- Precio de penetracion:
Pollos Pio, S.A. dard apertura ofertando sus productos a un precio de uno o dos cérdobas
menor que la competencia, situacion que sera regulada con los costos de produccion.

2.- Precios especiales a clientes fijos.
Se realizaran descuentos especiales a las pulperias que adquieran mas de cien libras, asi como
a clientes directos para eventos especiales, (bodas, cumplearios, etc.)

3.- Politica Promocional.
- Descuentos

- Promociones

- Ofertas.

Es de hace notar que en el municipio de El Realejo, no existe establecimiento que se dedique a
la produccion de pollo, es por esta razén que los duefios de pulperias viajan a otros municipios
a abastecerse cuando las marcas productoras no entran al municipio por priorizar a otros
clientes.

5.7 Andlisis de la Competencia.
Cuadro 11. Andlisis de la Competencia

Estudio de la Competencia.

Competidor | Ubicacién | Principales Ventajas Prmmpal_es Acclones para
Desventajas Posicionarse
Call_dad de pollo. No tienen agencia | Producto con
Variedad del ld nd q
_ roducto en el departamento | estandares de
Tip-Top Managua P . de Chinandega. calidad.
Muy reconocido. g . .
NP Priorizan a los Precio accesible.
Diversificacion de
Supermercados. Buen peso.
oferta.
Variedad de producto. | No tiene agencia en | Precios
Buena calidad. el departamento de | competitivos.
Diversificacién de | Chinandega. Buen peso.
Pollo Estrella | Managua | oferta. Pocos medios para | Estdndares  de
la distribucion. calidad.
Mano de obra
limitada.
Cercania  fronteriza | Carece de rutas de | Precios
Pollo que le permite | distribucion y de | competitivos.
Honduras .
Supremo penetrar el mercado | medios de | Buen peso.
nacional. transporte
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Continuacion Cuadro 11.

Estudio de la Competencia.

Competidor | Ubicacion | Principales Ventajas PrlnC|paI_es ACC|_or_1es para
Desventajas Posicionarse
No tienen agencia
Calidad de pollo. en el departamento | Producto con
Variedad del de Chinandega. estandares de
Pollo Rico Granada | producto. Carece de rutas de | calidad.
Diversificacion de distribucion y Precio accesible.
oferta. pocos medios de
transporte.

5.8 Canales de Comercializacion.

Pollos Pio, S.A. implementara para la distribucion de sus productos los siguientes canales de
distribucion:
1. Canal directo. Se utilizard cuando los consumidores se presenten personalmente a la
empresa a comprar los productos.

2. Canal con intermediacion. Se implementara cuando la empresa realice distribucion y
ventas a las pulperias del municipio.

Empresa Pollos Pio, S.A. @ Pulperias

> Consumidor Final

Figura 32. Canales de Comercializacién.
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5.9 Publicidad

La publicidad se desarrollara de la siguiente manera para irrumpir en el mercado con fortaleza y
decision, esto significa no desarrollar una publicidad mojigata, sin aspiraciones, debe y tiene
que ser una publicidad motivadora que entusiasme y que el cliente sienta alegria al comprar el

producto.

Cuadro 12. Publicidad.

Horario de

., No. de veces OBSERVACION
presentacion

Concepto

Realizar vifietas radiales en la emisora
radial ubicada en el municipio de Corinto y
que cubre ambos municipios. Y en
emisoras de la cabecera departamental que
se escuchan con un buen nivel de
aceptacion.

Radio Permanente Siempre

Utilizar las estaciones de cable local, asi
Television Permanente Siempre como los programas existentes en ambos
municipios.

Se elaboraran Afiches que se instalaran en
Afiches Permanente Siempre las pulperias que distribuiran el producto y
puntos mas visitados

Se elaboraran mantas de calle, para crear
expectativa, sobre todo en la aparicion del
Permanente Siempre producto en el mercado y para
promocionarlo en las diferentes actividades
municipales.

Mantas

Se utilizaran Browshere en dos momentos;
uno para dar a conocer la empresa, que los
potenciales clientes conozcan el producto.
Un segundo momento, para proponer
recetas de cocina con productos del
mercado local y de bajo costo.

Browsher .
owshere Permanente Siempre

Se realizard& promocién permanente de
Publicidad - Siempre productos en Ferias municipales y en
periodos de alto consumo.
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5.10 Distribucion en 21 Puntos Ventas.
Carretera Corinto-Chinandega

Figura 33. Casco Urbano municipio de El Realejo. Las estrellas son Puntos de Ventas.
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5.11 Proyecciones.

Cuadro 13. Proyecciones de la demanda actual de pollo en las pulperias del municipio de
El Realejo.

Demanda Actual o Real

Producto Cantoilgiao_ll libras Total/Libras Pulperias/Total
iarias Semanales
Pollo Entero 6.89 48.23
Pollo en Piezas 8.42 58.94 21
TOTAL 15.30 107.17

Nota: En este cuadro se presenta la demanda real diaria de pollo de las pulperias para su posterior venta a la
poblacion del municipio de El Realejo. Con un promedio de 9,000 libras mensuales.

Cuadro 14. Proyecciones de la demanda real anual de pollo en las pulperias del
municipio de El Realejo.

Demanda Actual o Real

Producto I__ibr_as Libras Libras Libras Mens,uales Consqmo
diarias | semanales | mensuales (21 Pulperias) Anual (libras)

Pollo Entero 6.89 48.23 192.92 4,051.37 48,615.96

Pollo en Piezas 8.42 58.94 235.76 4,950.96 59,411.52

TOTAL 15.30 107.17 428.68 9,002.33 108,027.48

Nota: En este cuadro se presenta la demanda real anual de pollo que las pulperias ofertan a los consumidores del
municipio de El Realejo.

Cuadro 15. Proyecciones de la demanda potencial de pollo de las pulperias del municipio

de El Realejo para la empresa Pollos Pio, S.A.

Demanda Potencial

Por Pulperia. Proyeccion Anual
Producto Libras Libras Libras y )
(21 pulperias)

semanales mensuales Anuales
Pollo Entero 27.50 110.00 1,320.00 27,720.00
Pechuga con Alas 10.00 40.00 480.00 10,080.00
Pierna con Muslo 5.51 22.04 264.48 5,544.08
Conitos 7.00 28.00 336.00 7,056.00
Menudos 6.25 25.00 300.00 6,300.00
TOTAL 56.26 225.04 2,700.48 56,700.08

Nota: En este cuadro se presenta la demanda potencial que la empresa Pollos Pio, S.A. va a cubrir en cantidades
anuales en un primer periodo y que representa un 47.80% aproximadamente de la demanda existente.
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Cuadro 16. Proyecciones de Venta de la empresa Pollos Pio, S.A.

Proyecciones de Venta

Producto Primera | Primer Ciclo | Ciclos Pollos Proyec_cién Anual
Parvada | (3 Parvadas) | Anuales | Anuales (libras)
Pollo Entero 330 990 6,930 27,720
Pechuga con 120 360 2,520 10,080
Alas
Pierna con Muslo 66 198 1,386 5,544
Conitos 84 252 7 1,764 7,056
Sub-Total Pollo 270 810 5,670 22,680
en Piezas
Menudos 6,300
TOTAL 600 1,800 12,600 56,700.00

Nota: En este cuadro se presenta los datos para realizar el procedimiento de calculo de la produccion anual de
cada tipo de producto, en la primer casilla se presenta el tipo de producto, en la segunda casilla la primer parvada
de pollos, en la tercera casilla la cantidad a producir en un ciclo, en la cuarta casilla se detalla los ciclos anuales,
en la quinta casilla se presenta la cantidad de pollos anuales en un primer periodo, y en la sexta casilla se detalla
la cantidad de libras proyectadas a producir en un afio. Esto esta determinado por la capacidad productiva inicial
de la empresa y por la proyeccion de peso de cada ave que es de 4 libras, al total le sumamos 6,300 libras de
menudo como sub-producto del destace.

Primer parvada*3 que conforman el primer ciclo*7 ciclos anuales = Produccion Anual

Cuadro 17. Proyecciones de Venta a cinco afios de la empresa Pollos Pio, S.A.

Proyecciones de Venta a Cinco Afos

Primer Periodo Segundo Periodo Tercer Periodo

Producto Afo 1 Afio 2 Afo 3 Ano4 Ano 5

Unid. | Lib. | Unid. | Lib. | Unid. | Lib. | Unid. | Lib. | Unid. | Lib.

P/Entero | 6,930 | 27,720 | 6,930 | 27,720 | 7,623 | 30,492 | 7,623 | 30,492 | 11,053 | 44,212

E?e'lgs 5670 | 22,680 | 5,670 | 22,680 | 6,237 | 24.948 | 6,237 | 24,948 | 9.044 | 36.176

Menudos 6,300 6,300 6,930 6,930 10,049

TOTAL | 12,600 | 56,700 | 12,600 | 56,700 | 13,860 | 62,370 | 13,860 | 62,370 | 20,097 | 90,437

Nota: Las proyecciones estimadas de ventas de los cuatro afio siguientes, se determinaron por dos aspectos que
se consideran importantes; el crecimiento poblacional del municipio de El Realejo a un 3.3% segun la oficina de
cedulacion del municipio, lo que indica que siempre existe una poblacion demandante de consumo de alimentos
nutritivos y de facil digestion, en este caso el pollo es una opcién saludable ademas de su bajo costo, un segundo
aspecto es la capacidad productiva de la empresa, a esto se le tendria que sumar el incremento de los precios que
oscilan entre 6.50%. Obteniendo C$ 4, 161,316.32 en el primer y segundo afio, C$ 5, 191,562.46 en el tercer y
cuarto afio y C$ 4, 144,666.45 en el quinto afio de unidades monetarias. Para un gran total de C$ 13, 497,545.23
en cinco anos.
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5.12 Calculos por Unidades. (Libras)

Costo Unitario:

Es el costo de hacer un solo producto o servicio, calculado por el total de costo dividido entre

las cantidades a producir.
Cuadro 18. Costo Unitario.

Total de Costos C$

Libras a Producir

Costo Unitario C$

1,303,375.32

56,700

22.99

Nota: C$ 22.99 es el costo de producir 1 libra de pollo, sean estos enteros o en piezas.

Ingresos:

Es el dinero que entra a un negocio como resultado de las ventas, los cuales se calculan de la

siguiente manera:
Cuadro 19. Ingresos.

Unidades Producto
Producto de PoJIo \_/endido Precio de Venta I.ngresos C$
al Ano (Librasen 1 del Producto C$ (Libra* Precio)
anos)

Pollo Entero 6,930 27,720 38.00 1,053,360.00
Pechuga con Alas 2,520 10,080 39.00 393,120.00
Pierna con Muslo 1,386 5,544 39.00 216,216.00
Conito 1,764 7,056 37.00 261,072.00
Menudos 6,300 14.50 91,350.00
Sub-Total Polloen | 5 74 28,980 943,488.00
Piezas

TOTAL 12,600 56,700 2,015,118.00
Ganancia:

Es todo lo que genera el negocio después de cubrir todos los costos fijos y variables, la que se

calculan de la siguiente manera.

Cuadro 20. Ganancias

Ingresos Totales C$

Total de Costos fijos y
Variables C$

Ganancia C$

2,015,118.00

1,303,375.32

711,742.68

Nota: La ganancia del ejercicio después de vender 56,700 libras de pollo, es de C$ 711,742.68
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Para obtener el punto de equilibrio existen dos pasos necesarios:
Cuadro 21. Paso 1 Precio de cada producto menos costo unitario, igual al margen de
ganancia.

Precio C$ Costo Unitario Margen de

Producto (libra) Cs (libra) | ganancia C$ o
Pollo Entero 38.00 22.99 15.01 39.50%
Pechuga con Alas 39.00 22.99 16.01 41.05%
Pierna con Muslo 39.00 22.99 16.01 41.05%
Conitos 37.00 22.99 14.01 37.86%
Menudos 14.50 14.50 100%
TOTAL 167.50 91.96 75.54 45.10%

Cuadro 22. Paso 2
Total de Costo C$ Margen de ganancia Promedio C$ Libras a Vender
1,303,375.32 75.54 17,254.11 = 17,255

La empresa tiene que vender 17,255 libras de pollo para cubrir todos sus costos y no ganar ni
perder.

5.13 Conclusiones del Plan de Marketing.

El Plan de Mercado demuestra que el establecimiento de la empresa Pollos Pio, S.A. en el
municipio de El Realejo es factible desde el punto de vista comercial debido a que existe una
demanda insatisfecha.

De acuerdo a los resultados de las encuestas el 100% de los consumidores estaria dispuesto a
adquirir el producto en la comunidad, esta condicion permite establecer las diferencias con la
competencia, porque les permite ahorrar los gastos de transporte en que incurren cuando se
trasladan a otro municipio, ademas de obtener producto fresco no congelado los siete dias de
la semana y a menor costo.

Con el establecimiento de la empresa, se pretende cubrir un 47% aproximadamente de la
demanda insatisfecha, la empresa tendera dos niveles de comercializacion, un primer nivel
seran las ventas directas al consumidor, el segundo nivel implica la distribucién que se
realizard mediante un vendedor que se encargard de distribuir el producto a las diferentes
pulperias del municipio.

El negocio de la comercializacion de pollo es atractivo en la medida que responde a una
necesidad basica de la poblacion, es decir, la alimentacion. En términos de produccion, la

carne de pollo implica menores costos que otro tipo de carnes.
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VI.- PLAN DE PRODUCCION

Resultado: El plan de produccion demuestra que el establecimiento de la empresa Pollos Pio,
S.A. en el municipio de El Realejo es factible debido a que se cuenta con una infraestructura
en un 50% en buenas condiciones que nos permitird producir en el primer afio de operaciones

56,700 libras de producto, produccion que se incrementara en los periodos siguientes.

6.1 Objetivos

Objetivo a corto plazo.

» Garantizar la produccion de 56,700 libras de pollo, de entre ellos un 55% de pollos
enteros y un 45% en piezas en el primer afio.

» Diversificar nuestros productos con nuevos ingredientes (verduras y legumbres).
Objetivo a mediano plazo.

» Ampliar el mercado en un 10% hacia los lugares turisticos del area de Paso Caballos en
el segundo afio de funcionamiento de Pollos Pio, S.A.

» Disminuir los costos de produccién logrando ser eficientes productivamente.

» Convertir la empresa en un referente departamental en la produccion de pollo en el

segundo periodo de funcionamiento.

Objetivo a largo plazo.

» Ampliar la infraestructura desde el segundo periodo de funcionamiento, para crear
condiciones que permitan incrementar la produccion de pollo.

» Incrementar la produccién en un 45% para generar 90,437 libras de pollo en el periodo
2021.
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6.2 Especificaciones del Producto.

El producto de la empresa es carne de pollo, de la raza Broilers los que por su versatilidad para
adaptarse al clima y su rapido crecimiento, permite entregar un pollo fresco, de alto valor
nutritivo y buen precio, estas condiciones se tomaran muy en cuenta desde la seleccion de los
pié de crias, su alimentacion, el cuido veterinario, y los estandares de calidad aplicados a la
higiene en el proceso de destace, empaque Yy refrigeracion.

En el empaque del producto, se definiran sus valores nutricionales, fecha de empaque, nimero
de lote y fecha de caducidad, para que los consumidores tengan confianza en adquirir el

producto ofrecido.
En un lote de produccion de 600 pollos utilizaremos:

Cuadro 23. Necesidades de Materia Prima.

Materia Prima Cantidad Periodo Disponibilidad Recepcion
Pié de Cria 600 Cada 21 dias Todo el afio Inicio del ciclo
Alimento Inicial: . N Cada 20 dias al

Por cada ciclo Todo el afio . ;
22 qq inicio de ciclo.
Allmentc? de 45 qq Por cada ciclo Todo el afio @ng 20 dl_as al
Engorde: inicio de ciclo.
Vacunas ler. Dia de Todo el afio Cada 20 dias al
Marek y Bronquitis nacido inicio de ciclo.
2do. Y 3er. Dia ~ Cada 20 dias al

Gumburo | Todo el afo . )
de edad. inicio de ciclo.
Bronquitis B1 7mo. Dia de Todo el afo .C?d?‘ 20 d|_as al
edad inicio de ciclo.
Gumburo Il 10r,no.-12avo. Todo el afo .Cé?d?‘ 20 d|_as al
Dia de edad inicio de ciclo.
New Castle Lasota 17avo, dia de Todo el afio .Cé?d?‘ 20 d'.as al
edad. inicio de ciclo.

El consumo de alimento inicial aproximado por ave en las primeras tres semanas es de 3.63
libras. EI consumo de alimento de engorde aproximado por ave en las siguientes cuatro
semanas es de 7.48 libras. Con estos datos se establece la cantidad de quintales de alimentos
que se utilizaran en el periodo. En relacién a la cantidad de vacunas, dosis y forma de

aplicacion, son establecidas por el veterinario.
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6.3 Descripcion del Proceso de Produccidn.

La produccion de Pollos Pio, S.A. cada 15 dias sera de 600 pollos en su etapa inicial, es decir
en un ciclo de 48 dias se estard produciendo 1,800 pollos, definiendo para ello dos etapas
importantes:

a) Inicio de la crianza y engorde.
b) Proceso de destace.

Es importante hacer notar, que la empresa en la primer y sexta semana es cuando mas
requerird de mano de obra, por esa razon se definen las actividades semanales que se estaran
desarrollando a fin de mantener controles estrictos de crecimiento, peso, vacunas Yy
ventilacion.

Dentro del sistema de crianza se adoptara el sistema de “Todo adentro, Todo afuera” lo que
permite tener pollos de la misma edad, sacarlos todos a la venta, pero sobre todo asegura en
gran medida, romper cualquier ciclo de enfermedades infecciosas.

Actividades generales a desarrollar:

a.) Recepcion.
a.1) Alimentos.
a.2) Productos Veterinarios.
a.3) Pié de Crias.
b.) En la Granja Avicola se desarrolla:
b.1) Condiciones climaticas necesarias.
b.2) Garantizar alimentacion y aprovisionamiento de buena agua.
b.3) Vigilancia del crecimiento.
b.4) Aplicacion de vacunas.
b.5) Verificacion del peso.
b.6) Garantizar el engorde.
c.) En la Planta de Proceso se realiza:
c.1) Aseguramiento de la aplicacion de todas las medidas de higiene.
c.2) Realizar destace.
c.3) Pesar el producto.
c.4) Empacar el producto.

c.5) Refrigerar el producto.
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Actividades generales a desarrollar:
d.) La Gerencia asegura.
d.1) Distribucion del Producto.
d.2) Controla las ventas.
d.3) Controla el crédito.
d.4) Realiza los pagos correspondientes.
d.5) Impulsa las Ventas.

d.6) Se vincula con la comunidad.

Hoy en dia, la inocuidad de los alimentos ha desarrollado un enfoque analitico y sistematico
para la determinacion de los peligros y su control.

Est4 basada en una vision integrada “de la granja al consumidor”; es decir, a lo largo de toda
la cadena alimentaria. Ademas de otorgar responsabilidades compartidas a todos los actores de
la cadena. (Diaz, A. 2009)

Se considera gque este aspecto es novedoso para una granja pequefia, tomar en cuenta las BPM
como un elemento necesario desde la produccion primaria, la transformacién del producto, su
transportacién y distribucion, hasta los consumidores, influye en la solidez de la empresa y

puede determinar la permanencia o no en el mercado de la empresa.
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Cuadro 24. Ciclo de engorde de aves

Entradas Semanas de salida Salidas Parvadas vendidas
600 1
600 2
600 3
4
5
6
600 7 600
600 8 600 1
600 9 600
10
11
12
600 13 600
600 14 600 2
600 15 600
16
17
18
600 19 600
600 20 600 3
600 21 600
22
23
24
600 25 600
600 26 600 4
600 27 600
28
29
30
600 31 600
600 32 600 5
600 33 600
34
35
36
600 37 600
600 38 600 6
600 39 600
40
41
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Continuacion... Cuadro 24 Ciclo de engorde de aves

42
600 43 600
600 44 600 7
600 45 600

46

47

48
600 49 600
600 50 600 8(*)
600 51 600

52

Al finalizar las 52 semanas del afio queda en proceso de engorde (produccion) 1800 aves que
empezaran a salir en la 3er. Semana del afio siguiente.
Se venderan 7 ciclos, con tres camadas cada ciclo; 7*3*600 = 12,600 aves al afio.
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6.4 Flujo de Procesos.

INPUT > @ >
OUTPUT
.- Alimentos Proceso de Almacenamiento
— -/ — H
 Insumos Recepcion de alimentos e
insumos.
.- T.r/anspo,rte - Granja Con.teo de crias.
- Pié de crias Avicola > | - Vivas
.- Muertas
Ingreso de » | - Alimentacion.
crias vivas Ubicacion de - Agua.
Criasen .- Condiciones
Galpones ambientales.
.- Condiciones
Proveedores: sanitarias.
.-Veterinarios.
~Alimentos Seleccion de pollos
- Vacunas . Proceso de ———— | aptos para destace
-Otros insumos Crianzay y sacrificio de no
Engorde aptos.

Matanza, Desplumado,
Lavado de aves,
Remocidn de visceras,
Lavado final.

Destace

Registro de
empacado y peso

Almacenamiento,
Refrigeracion

Distribucion en

Inspeccion
de calidad

Mercadeo y
Distribucion

Registro de Puntos de

base a los M(;:rcado init?i,al y Ventas, Resultados de
Objetivos del — € proyeccion Ventas, Nuevo Ciclo
Plan de

Mercado

Figura 34. Diagrama Flujo de Procesos
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6.5 Caracteristicas de la Tecnologia.

Para el desarrollo de granjas avicolas a escala pequefia, se cuenta con informacion que le
permite obtener y conocer experiencias de otras granjas, que beneficia para realizar un
mejor manejo del producto. La empresa estara utilizando equipos tecnoldgicos existentes en
el mercado nacional, con el objetivo de no incrementar costos a la produccién, lo que
permitira la aplicacion de precios accesibles en las ventas, con esto se pretende la aplicacion
de tecnologia mixta, combinando el proceso artesano con el uso de equipos tecnologicos
para registros, controles y administracion.

6.6 Equiposy Materiales.

Cuadro 25. Equipos y Materiales:

OFICINA: Cantidad | Observaciones

Equipo de computos (2) 2 Administracion y Asistente.

Archivos metélicos (2) 2 Administracion y Asistente.
Escritorios (3) 3 Administracion, Asistente y Distribucion
Sillas de Oficina (3) 3 Administracion, Asistente y Distribucion
Water Cool (1) 1

Cafetera (1) 1

Articulos de oficina Papeleria, lapiceros, folder, etc.
Articulos de aseo

Sellos (3) 3 Administracion, Entregado y Recibido
Abanicos (2) 2

PRODUCCION:

Lamparas eléctricas 21

Ventiladores 6

Bebederos 20

Comederos 20

TermOmetros ambientales 6

Cortinas plasticas 6

Cuchillos 24

Machetes cortos 4

Limas, molejones, asentadores (6), (2), (4)

Mesa de acero inoxidable 2 Destace y lavado y empacado.

Freezer 3

Balanzas de reloj Certificadas 3

Palas 4

Rastrillos 4

Mangueras 2

Baldes plasticos 8

Nota: Se estima realizar una inversién inicial que contempla cubrir las necesidades iniciales de funcionamiento y
de produccién. Esto con el objetivo de avanzar de acuerdo a la naturaleza de la empresa y a los planes de
mercadeo.
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Cuadro 26. Equipos de Proteccion y Seguridad.

Descripcion Cantidad | Observaciones
Botas de hule (pares) 10
Guantes de cuero (pares) 24
Guantes quirargicos (caja) 3
Gabachas 10
Gorros 10
Mascarilla (cajas) 2

Nota: Aqui se toma en cuenta los riesgos y peligros en la produccion de productos carnicos, la empresa contara
con equipos de proteccion y seguridad personal para sus trabajadores y tomara en cuenta las buenas practicas de
manufactura, dando asi una mejor proteccion al producto para mantener la calidad e inocuidad.

Cuadro 27. Equipo de Reparto.

Descripcion Cantidad Observaciones
Motos 1
Bicicletas 1
Camioneta 5

Nota: Para la distribucién del producto a las pulperias se utilizara la camioneta, para pedidos mas pequefios la
moto, pedidos a domicilio las bicicletas.

Cuadro 28. Proveedores de Materia Prima e Insumos.

Proveedor Insumo Cantidad Tiempo de Observaciones
Disponible Entrega

Veterinaria “El | Pié de Cria Las requeridas Inmediata
Flaco”
Veterinaria Vacunas Las requeridas Inmediata
“El Flaco”
Agroalfa Alimentos Los gq requeridos | Inmediata
Veterinaria Pié de Cria Las requeridas Inmediata
“Eben-Ezer” Vacunas
Veterinaria Pié de Cria Las requeridas Inmediata
“Guadalupe” Vacunas
Industrias Alimentos Los gq requeridos | Inmediata
Agricolas

Nota: Estos son los principales proveedores, no significa que sean los Unicos, es vital que la produccién no pueda
verse afectada por desabastecimiento y se tiene que identificar a otros proveedores que estan en disposicion de
abastecer a la empresa en las mismas condiciones. Las compras se realizaran al por mayor para aprovechar los
descuentos y las entregas en cada ciclo o periodo para asegurar productos e insumos frescos.
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6.7 Capacidad Instalada.

Se contard con un local propio que tiene una dimension de 2.5 manzanas, con la siguiente
distribucion de areas.

Cuadro 29. Instalaciones:

Oficinas 18 metros?
Bodega de Alimentos y Productos veterinarios. 18 metros?
*Galpones (3) de 5 X 15 = 75 metros? 225 metros?
Area de Destace, empaquetado, peso y refrigeracion. 30 metros?
Bodega de implementos para la produccion. 20 metros”

*En clima calido se recomienda 10 a 12 pollos por metro?

6.7.1 Disefio y Distribucion de Plantas y Oficinas, POLLOS PiO, S.A.

OFICINA SS
Pozo ENTRADA PRINCIPAL
Bodega de Alimentos y
Vacunas SS
GALPON 1 BODEGA DE
5X 15 MTS. EQUIPOS Y
MATERIALES
GALPON 2 QUEMADOR
5 X 15 MTS.
FREZZER
GALPON 3
5 X 15 MTS. AREA DE DESTACE, PESO
Y EMPACADO.

Figura 35. Disefio de Planta.

68



Disefio de Galpon:

Figura 36. Disefio de Galpon.

Para efecto de regular la temperatura a lo interno de los galpones, es necesario este tipo de
construccidn, techo a dos aguas, minifalda de concreto de 0.50 mts. Para evitar la entrada de
roedores u otro tipo de animales, en el Galpén No. 1 la malla que se utilizara es del tipo
expandida de 4" para evitar la fuga de pies de cria. En los otros dos Galpones la malla es del
tipo cicldn. La posicion de los Galpones en relacion a las entradas y salidas es de Este a Oeste
en climas como el nuestro.

6.8 Conclusiones del Plan de Produccion

El Plan de produccion demuestra que el establecimiento de la empresa Pollos Pio S.A. en el
municipio de El Realejo es factible, debido a que existe una infraestructura en buenas
condiciones, ademas de que se trabajara con materiales adecuados para la produccion y en el
municipio se cuenta con proveedores de materia prima y mano de obra capacitada para el
desarrollo de este tipo de construcciones.

Una de las principales ventajas que hace competitiva a la empresa es el conocimiento de la
zona, la incidencia de la empresa para generar empleos que benefician a los habitantes del
sector. De igual forma la distribucion y comercializacién de un producto fresco no congelado,
asegura un peso mas exacto en beneficio de los consumidores.

El producto empacado en diferentes presentaciones y medida, asegura un manejo limpio al
momento de su distribucion y comercializacion.
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VIIl. PLAN DE ORGANIZACION

Resultado: La propuesta del disefio organizacional de la empresa que se esta presentando a
los socios, es viable debido a que es una estructura sencilla de tipo horizontal que va de
acuerdo al tamafio del negocio, de manera que permita a dicha empresa realizar sus

operaciones de manera ordenada y de conformidad a los objetivos propuestos.

7.1 Objetivos.
Objetivos a corto plazo.

> Asegurar que la estructura organizativa de la empresa Pollos Pio Sociedad Andnima,
cumpla con los planes productivos y de distribucién, a partir del primer afio de
funcionamiento.

> Establecer una adecuada distribucion de responsabilidades y actividades, de modo que

facilite el trabajo en equipo y el logro de los objetivos de la empresa.

Objetivos a mediano plazo.
» Evaluar la estructura organizacional de la empresa y fortalecerla de acuerdo al
cumplimiento de los objetivos y de las necesidades que presenten.
» Implementar programas de capacitacion al personal mediante el apoyo del INATEC,

sobre administracion empresarial, comercializacién, inocuidad y atencion al cliente.

Objetivos a largo plazo.
» Mantener a todo el personal capacitado en relacion a los procesos gue se desarrollen en

la empresa, para asegurar que los colaboradores cumplan eficientemente sus funciones.

» Evaluar el rendimiento y desempefio del personal de la empresa.
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7.2 Estructura Organizacional de la Empresa.

Se ha definido una estructura sencilla de tipo horizontal que sea funcional, dejando en libertad
a la administracion para aplicar el Plan de Negocios que ha sido definido y aprobado por la
Asamblea de Socios, realizar las operaciones de manera ordenada y de conformidad a un
organigrama, asegura la implementacion de la BPM en la produccion y distribucién y le da un
valor agregado al producto.

ORGANIGRAMA POLLOSPIO, S.A.

ASAMBLEA DE SOCIOS

v

ADMINISTRADOR GENERAL

| ASISTENTE
I CONTADOR
JEFE DE PRODUCCION JEFE DE DISTRIBUCION Y
— Crianza, engorde _ﬂ Al por mayor
Destace, empacado, —ﬂ Al detalle
— pesado.

Figura 37. Organigrama

7.3 Mano de Obra Requerida.

Cuadro 30. Mano de Obra

PERMANENTES CONTRATADOS TEMPORALMENTE
Administracion:
1 Administrador General (Agronegocios)
1 Asistente con conocimientos de
contabilidad agraria.
Produccion:
1 Jefe de Produccion (Control de Calidad) | 1 Veterinario
3 Operarios, recepcion de pie de crias,
cuido y crianza de las aves.
3 Destazadores , Empacadores y pesadores

1 Jefe de Distribucién y Ventas
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7.3.1 Funciones Especificas por Puestos.

Cuadro 31. Administrador General

Cargo : Administrador General

Ubicacion: Administracion

Cargo Inmediato Superior: Asamblea de Socios

Cargos Dependientes: Asistente, Control de Calidad, Distribucién
Horario de Trabajo: De 08:00 AM a 5:00 PM.

Salario del Cargo: C$ 10,000.00 (Diez mil cérdobas)

Objetivo del Cargo:

Es el cargo permanente de administracion, subordinado a las directrices y politicas
de la Junta de Socios y cumplir y hacer cumplir los reglamentos y estatutos de la

sociedad.

Funciones:

- Contratar a sus colaboradores.
- Aprobar los Planes de Mercadeo y Produccién para brindar un buen servicio.
- Crear la estructura administrativa.

- Presentar periddicamente informes de Estados Financieros a la Junta de

Socios.

- Generar y adoptar el proyecto de presupuesto del ejercicio y velar por su

adecuada ejecucion.
- Aprobar y desaprobar el ingreso o retiro de pulperos aliados.

- Convoca a Junta de Socios, ordinaria y extraordinariamente

Nota: En este cuadro se presenta el cargo del administrador que va a ser el que maneje el negocio, sus funciones
y el personal a su cargo.
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Cuadro 32. Asistente de Administracién

Cargo : Asistente de Administracion

Ubicacion: Administracion

Cargo Inmediato Superior: Administrador General
Cargos Dependientes: Ninguno

Horario de Trabajo: De 08:00 AM a 5:00 PM.
Salario del cargo: C$ 7,000.00 (siete mil cordobas)

Objetivo del Cargo:

Ejecutar y controlar las operaciones de contabilidad, coordinando actividades con

Control de Calidad y Distribucion.

Funciones:

- Llevar todos los libros contables exigidos por la Ley

- Clasificar el archivo de los comprobantes de contabilidad, los cuales

elaborara por si mismo cada vez que sea necesario.

- Producir el balance mensual y anual para informacion de la Administracion

General y aprobacion de la Junta de Socios.

- Mantener debidamente legalizados los comprobantes y demas documentos

para respaldar los asientos en los libros de contabilidad.
- Elaborar el pago de los impuestos de acuerdo con los periodos establecidos.

- Las demas actividades que le asigne la Administracion.

Nota: En este cuadro se presenta el cargo de asistente o contador que llevara los registros contables de la
empresa.
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Cuadro 33. Jefe de Produccion.

Cargo: Jefe de Produccion.

Ubicacion: Produccion

Cargo Inmediato Superior: Administrador General

Cargos Dependientes: 8 operarios

Horario de Trabajo: De 08:00 AM a 5:00 PM. Exceptuando en los periodos de
destace.

Salario del cargo: C 7,000.00 ( siete mil cordobas)

Objetivo del Cargo:

Garantizar el buen desarrollo de los procesos de crianza, engorde, destace, pesado y
empacado. Asegurando mediante controles, el consumo de alimentos, agua y

aplicacién de vacunas, asi como la entrega de productos para la distribucion.

Funciones:

- Mantener control del personal operario.
- Asegurar control del consumo de alimentos.
- Controlar la aplicacién de vacunas.

- Aplicar las medidas de higiene y seguridad principalmente en los procesos

de destace, pesado y empacado.
- Controlar el inventario de equipos y articulos necesarios para la produccion.
- Controlar el inventario de la produccion.
- Factura y entrega producto a Distribucién y Ventas.

- Las demas actividades que le asigne la Administracion.

Nota: Aqui se presenta el cargo de Supervisor de Control y Calidad, las funciones relacionadas a la produccion y
el personal a su cargo.
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Cuadro 34. Jefe de Distribucion y Ventas.

Cargo : Jefe de Distribucion y Ventas

Ubicacion: Administracion.

Cargo Inmediato Superior: Administrador General

Cargos Dependientes: 1 operario

Horario de Trabajo: De 08:00 AM a 5:00 PM. Exceptuando en los periodos altos
de ventas.

Salario del cargo: C$ 7,000.00 (siete mil cordobas)

Objetivo del Cargo:

Asegurar que la produccion sea distribuida rapida y eficientemente, garantizando el

cuido del producto y aplicar el Plan de Mercadeo de la empresa.

Funciones:

- Controlar que el producto que lleva esté dentro de la requisa.
- Asegurar el mantenimiento a congelacion recomendada del producto.
- Llevar control de las entregas, ya sean estas en efectivo o crédito..

- Mantener la comunicacion permanente con la Administracion para la

inclusion de nuevos clientes.

- Impulsar eficientemente la venta puerta a puerta, para acercar el producto al

consumidor.
- Controlar el inventario de producto que se retorna a la empresa..
- Entrega de facturas de efectivo y crédito al contador.

- Las demas actividades que le asigne la Administracion.

Nota: En este cuadro se presenta al responsable de la distribucién y ventas, sus funciones y el personal a su
cargo.
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Como parte de los objetivos de la organizacién de la empresa Pollos Pio, S.A. se contempla la
capacitacion del personal en cursos impulsados por la empresa y programa de capacitacion
con INATEC, los cursos y programas seran los siguientes:

Cuadro 35. Capacitacion del personal (Plan de Carrera).

No. Nombre del Curso Participantes Periodoyy duracion Impart_ldo
del Curso por:
Seguridad e Higiene Todos los Entre ciclos de
01 Ocupacional. Trabajadores Produccién 10 horas MITRAB.
Crianza y Engorde de Todos los Entre ciclos de
02 Pollos trabajadores produccion 10 horas. INATEC
03 Técnicas de Ventas Distribucion Entre_glclos de INATEC
produccion 20 horas
. : Control de Entre ciclos de
04 | Almacenamiento en frio. Calidad produccion 10 horas INATEC
05 Relaciones Humanas Todo el personal Entre_glclos de INATEC
produccion 15 horas
Inocuidad de la Entre ciclos de
06 Produccion Todo el personal | produccién 15 horas INATEC

7.4 Marco Legal de la Empresa.

La empresa se constituira sobre la base de un marco legal solido, para tal efecto se ha
constituido y organizado una Sociedad Mercantil en forma Andnima llamada Pollos Pio
Sociedad Anonima. La Sociedad se rige por las bases de la escritura publica de conformacion
de la sociedad, los estatutos que se adoptaren y en su defecto por lo que dispongan las Leyes
de la Republica, la duracién de la Sociedad sera de diez (10) afios y tiene como objetivo
principal la crianza, engorde, destace, pesado y empacado de carne de pollo para su
comercializacion.

La empresa esta inscrita a nivel municipal, en el Registro Mercantil de la Propiedad, habiendo
inscrito la marca en el Registro de Marcas y Derechos de Autor, en la escritura publica y en
los estatutos, se contempla los mecanismos para la toma de decisiones colegiadas, ya sean

estos para profundizar en los niveles productivos o para disolver la Sociedad.
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7.5 Conclusién del Plan Organizacional.

En el plan organizacional de la empresa Pollos Pio S.A. se disefi0 el organigrama en el que se
presenta cada una de las &reas del negocio, también se elaboraron la fichas de cargos, en las
que se describen las funciones de cada cargo que requiere el funcionamiento de la empresa, al
igual que se establecio un plan de capacitacion para que el personal tenga mas capacidades
para el desarrollo y ejecucién de sus funciones en el cumplimiento de los objetivos de la
empresa.

Es importante garantizar a los consumidores la sanidad de los productos, una buena
organizacion, permite la vigilancia de aplicar insumos registrados y promover su buen uso, asi

como evitar contaminacion en cualquier eslabdn de la cadena alimentaria.
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VIl PLAN FINANCIERO

Resultado: El plan financiero nos demuestra que el establecimiento de la empresa Pollos Pio,
Sociedad Andnima en el municipio de El Realejo, es viable y rentable debido a que la
inversion se recupera en el primer afio de operaciones obteniendo un ingreso por venta de C$
2, 015,118.00 cordobas y los indicadores financieros nos revelaron un Valor Actual Neto de
C$ 277,761.76 cordobas y una Tasa Interna de Retorno de 74.49%.

8.1 OBJETIVOS

Objetivo corto plazo
e Obtener en el primer afio un ingreso por ventas de C$ 2, 015,118.00 cordobas.
e Estimar una inversion fija de C$ 1, 303,375.32 Cordobas en el primer afio.

Objetivo mediano plazo
e Lograr una utilidad neta de C$ 209,333.77 en el segundo afio de operacion.
e Adquirir en el tercer afio un ingreso por ventas de C$ 2, 513,864.80 cérdobas.

Objetivo largo plazo
e Alcanzar un valor actual neto de C$ 277,761.76 cordobas al final del afio 5to de
operaciones.
e Lograr una tasa interna de retorno de 74.49 % a lo largo de los préximos 5 afios.

El plan financiero pretende determinar el monto de los recursos financieros necesarios para la
realizacion de las inversiones totales y el costo total de las operaciones de la empresa Pollos
Pio Sociedad An6nima, con la finalidad de evaluar y determinar su rentabilidad.

Se explican en detalles los principales componentes del plan financiero que estudia y
determina la rentabilidad del plan de negocio.

8.2. Catalogo de Cuentas Contables
8.2.1. Introduccién

El registro uniforme de las operaciones econdmicas realizadas por la Empresa Pollos Pio,
Sociedad Andnima, es un mecanismo fundamental para la transparencia de la informacién
contable y por consiguiente para su claridad y confiabilidad.

Esto le permite a Pollos Pio, S.A. una evaluacion permanente de su situacion y evolucion
financiera y a su vez le facilita consolidar informacion para obtener resultados generales,
pertinentes para la toma de decisiones gerenciales de naturaleza financiera y productiva.
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8.2.2. ODbjetivos.
8.2.2.1. Objetivo General

Disefar un instrumento Descriptivo que permita determinar la funcion y uso de cada una de
las Cuentas Contables que integran el Catalogo de cuentas, que facilite el desempefio de las
actividades en forma eficiente y proporcione informacion financiera acertada para la toma de
decisiones dentro de la Empresa Pollos Pio, S.A.

8.2.2.2. Objetivos Especificos

1. Lograr el mejoramiento de los procesos contables de Pollos Pio, S.A.

2. Establecer una metodologia de trabajo acorde a las necesidades y limitaciones de la
empresa.

3. Revisar con periodicidad los procedimientos existentes, para su debida correccion y
actualizacion.

4. Facilitar el trabajo contable al consolidar cifras financieras de las operaciones econémicas
de Pollos Pio, S.A. en los documentos contables, Balance general y Estado de pérdidas y
ganancias.

5. Satisfacer las necesidades del registro diario de las diferentes operaciones que se generan en
la empresa.

8.2.3. Guia de Funciones y Usos.

La Guia de funciones y usos de la Empresa Pollos Pio, Sociedad Anénima. ldentifica los
procesos de contabilidad. especificamente las cuentas que integran el Balance general y estado
de resultado, en toda su extension, permitiéndole a los usuarios el desempefio eficiente de sus
funciones, asi como a la gerencia realizar las acciones correctivas necesarias para su mejor
desempefio y mayor confiabilidad en la toma de decisiones.

8.2.4. Disposiciones

La guia de funciones y usos de las Cuentas Contables que integran el Catalogo de cuentas de
Pollos Pio, S.A. se ha disefiado y elaborado atendiendo los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados (PCGA).

El responsable administrativo de la misma, debera utilizar las cuentas establecidas en la
presente guia, y si en algun caso particular y por razones de actividad mercantil el responsable
administrativo se ven en la necesidad de emplear alguna cuenta o sub-cuenta no considerada
en esta guia deberan solicitar autorizacion al Presidente de la Junta Directiva de Socios.
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8.2.5. Campo de Aplicacion y Alcance

8.2.5.1. Campo de aplicacion

Esta guia de funciones y usos sera aplicada en:

a) La rutina diaria de la trascripcion de las operaciones econémicas de la empresa; Pollos Pio,
S.A.

b) Cuando se desconozca la utilidad 6 uso de alguna de las cuentas establecidas en el presente
catalogo de cuentas;

¢) Cuando se detecten fallas en el desarrollo de las actividades y/6 clasificacion de las cuentas
utilizadas por la empresa; y

d) Cuando ingrese un personal nuevo a Pollos Pio, S.A. para su Induccion, especificamente en
la funcion contable.

8.2.5.2. Alcance

Esta guia esta disefiada en el area de contabilidad de la empresa Pollos Pio, S.A. La cual
involucra a los distintos departamentos o areas en ella relacionados

8.2.6. Usuarios de la Guia de Funciones y Usos

La presente guia de funciones y usos como instrumento de trabajo del area de contabilidad
solo seré circulada entre el siguiente personal:

1. Presidente de la junta de socios,

2. Miembros de la junta de socios

3. Comisidn de vigilancia de socios

4. Administrador General,

5. Responsable y personal de apoyo del area de contabilidad.

8.2.7. Estructura

Esta Guia de Funciones y Usos se encuentra integrada por el Catalogo de Cuentas, las
Descripciones y Dinamicas de cada una de las mismas.

La identificacion de cada una de las cuentas se basa en el sistema decimal por considerarse el
mas idoneo para cualquier tipo de procesamiento, ya sea computarizado, manual 6 mecanico
de las operaciones. Dicha sistema se encuentra estructurado sobre la base de un cddigo
compuesto por Siete digitos y cuatro niveles los que representan a las clases, los Grupos, las

Cuentas y las Subcuentas.
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El primer digito del sistema de codificacion representa al conjunto de nueve clases de cuentas,
siendo estas las siguientes:
Cuadro 36. Clases de Cuentas

CLASES
Clase 1: Activos
Clase 2 Pasivos Balance General.
Clase 3 Capital contable
Clase 4: Ingresos
Clase 5 Costos y Gastos de operacion
Clase 6: Ingresos financieros
Clase 7 Gastos financieros
Clase 8: Impuestos

Las clases 1, 2 y 3 son las que comprenden las cuentas que conforman el Balance General y
son las que se han tomado en consideracion para el desarrollo de la presente guia.

Las clases 4, 5,6 ,7y 8 corresponden a las Cuentas de Estado de Resultados, quedando abierta
la alternativa para introduccion de nuevas cuentas y Subcuentas si el caso lo amerita y ademas
si es aprobado por la JUNTA DE SOCIOS.

El Segundo digito del sistema de codificacion representa los Grupos de cuentas de cada una de

las clases. Ejemplo de Grupo de Cuentas es el siguiente;

Cuadro 37. Grupo de Cuentas.

CLASE GRUPO

1. Activos 1-1 Activo Circulante
1-2 Activo Fijo

1-3 Activo Diferido

2. Pasivos 2-1 Pasivo Circulantes
2-2 Pasivo Fijo
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El Tercero y el Cuarto del sistema de codificacion de Pollos Pio, S.A. representan a las

Cuentas de cada grupo. Ejemplo de cuentas es el siguiente:

Cuadro 38. Cuentas.

CLASE

GRUPO

CUENTAS

1. Activos

1-1 Activo Circulante

1-1-01. Caja

1-1-02. Banco

1-1-03 Fondo Revolvente

1-1-04 Clientes

1-2 Activo Fijo

1-2-01 Terreno

1-2-02 Edificios

1-2-03 Maquinaria y equipos

1-2-04 Vehiculo

1-3 Activo Diferido

1-3-01 Gastos por Estudios de Factibilidad

1-3-02 Gastos por Servicios Profesionales Legales

2. Pasivos

2-1 Pasivo Circulante

2-1-01 Proveedores

2-1-02 Cuentas por pagar a corto plazo

2-1-03- Gastos Acumulados Por Pagar

2-1-04- Sueldos y Salarios Acumulados por Pagar
aC/P

2-2 Pasivo Fijo

2-2-01 Préstamo por pagar a L/P

2-2-02 Documentos. Por pagar a L/P

2-2-03 Crédito Hipotecario por PagaralL. P.

2-3 Pasivos Diferidos

8.2.8. Catalogo de Cuentas Reales: Ver Anexo 25
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8.3 Presupuestos de Inversiones, Costos y Gastos

A continuacion abordaremos los aspectos relacionados con el Presupuesto de las actividades
de la empresa para el desarrollo futuro del negocio, Pero antes de comenzar, debemos hacer
una diferenciacion en cuanto a costos y gastos. Cuando se elabora un plan de negocios, costo
es la cantidad de dinero que se debe erogar para cancelar lo que se requiere en la operacion de
la empresa, y no tiene como fin generar ganancias, en tanto que el gasto si es erogado con el
propdsito de obtener utilidades, (Por ejemplo), el pago de la luz es un costo, mientras que un
spot publicitario en la radio es un gasto.

Existen dos tipos de costos, estos tienen una vinculacion directa con el incremento o
disminucion de la produccidn, es decir, si la produccion aumenta el costo también aumenta
significa que estamos hablando de un costo variable, pero si el costo permanece igual, es
decir independientemente que aumente o no la produccién el costo es el mismo, entonces, lo
denominamos costo fijo.

Los presupuestos para el presente plan, se expresan de forma anual, esto permite tener un
calculo mas exacto de los ingresos y egresos de la empresa en un periodo de tiempo
determinado (afios 2017/2021). Se tomd en cuenta un imprevisto del 6.51% en cada
presupuesto, dicho porcentaje se estimé considerando la tasa de inflacion que present6 el pais
a enero del 2016.

Cuadro 39. Proyecciones de Ingreso por Venta de carne de pollo en Unidades
Monetarias.

Producto Proyecciones de Venta por Libra de pollo
Afol C$ | Afo2 C$ | Aho3 C$ | Afo4d C$ | Afo5 C$

Pollo Entero 1,053,360.00 | 1,121,828.40 | 1,314,205.20 | 1,399,582.80 | 2,170,858.56
Pechuga con Alas 393,120.00 | 418,723.20 | 490,179.20 | 522,466.56 | 806,693.68
Pierna con Muslo 216,216.00 | 230,297.76 | 269,864.00 | 287,432.00 | 443,992.64
Conitos 261,072.00 | 278,076.96 | 325,687.20 | 346,872.00 | 535,707.72
Menudos 91,350.00 97,272.00 | 113,929.20 | 121,344.30 | 187,413.85
Sub-Total

P/Piezas 961,758.00 | 1,024,369.92 | 1,199,659.60 | 1,278,114.86 | 1,973,807.89
TOTAL 2,015,118.00 | 2,146,198.32 | 2,513,864.80 | 2,677,697.66 | 4,144,666.45

Nota: Las proyecciones de ventas para los primeros cinco afios de operacion se calcularon tomando en cuenta
dos criterios de crecimiento: Uno el indice de crecimiento poblacional del municipio de El Realejo el que se
estima en un 3.3 %, Dos: el indice de crecimiento de la produccion motivado por el cumplimiento de los
objetivos. EIl que se calculd en un incremento del 10 %, para el primer periodo. Para el Gltimo periodo se calcula
un incremento del 45% de acuerdo a los objetivos de produccion que se plantea la empresa, manteniendo un
6.51% en los precios de venta por la tasa de inflacién. Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 ddlar de
Estados Unidos de América X C$ 29.3247 Ver mas detalles en los anexos 1, 2, 3,4y 5.
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Cuadro 40. Plan Global de Inversion.

No. Descripcion Monto Total C$
1 Capital de Trabajo 255,150.00
2 Inversion fija 975,891.45
3 Inversion diferida 72,333.87
TOTAL 1,303,375.32

Nota: En el cuadro se presentan los montos de la inversion, el capital de trabajo representa el 19.58%, la
inversion fija se presenta con un 74.87% y la inversion diferida representa un 5.55%. En la tabla solo se cargd un
capital de trabajo necesario para operar en los tres primeros meses del ejercicio. El tipo de cambio utilizado es de
C$ 29.3247 por un 1 dolar de Estados Unidos de América, segln la tabla del Banco Central de Nicaragua al 31
de diciembre del 2016.

Cuadro 41. Tabla de origen y destino de fondos

Origen Financiamiento
NO" | Destino Privado Préstamos Total C$
1 | Capital de trabajo 255,150.00 - 255,150.00
2 | Inversion fija 975,891.45 - 975,891.45
3 | Inversion diferida 72,333.87 - 72,333.87
Total 1,303,375.32 - 1,303,375.32

Nota: En la partida capital de trabajo solo se solicitaran los gastos relacionados a gastos pre-operativos. Todo el
capital de trabajo es privado propiedad de los Socios, no se ha necesitado financiamiento externo. Tipo de cambio
al 31 de Diciembre del 2016, 1 délar de Estados Unidos de América x 29.3247 cordobas.

Cuadro 42. Presupuesto de Inversion o Activos Fijos

N° Descripcion Monto Total C$
1 Presupuesto de Herramientas y Equipos de Trabajo. 45,081.45
2 Presupuesto de Mobiliario y Equipo de Oficina 61,503.75
3 Presupuesto de Maquinaria y Equipos 56,338.50
4 Presupuesto de Equipo Rodante 296,442.75
5 Presupuesto de Terrenos y Edificios 516,525.00
TOTAL 975,891.45

Nota: El cuadro anterior muestra los montos correspondientes a los presupuestos de inversion fija. Tipo de
cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 ddlar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247
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Cuadro 42.1. Presupuesto de Herramientas y Equipos de Trabajo

N° Descripcion Cantidad | Precio Unitario C$ COSt(O:; otal
1 | Machetes 4 120.00 480.00
2 | Cuchillos 24 65.00 1,560.00
3 | Limas 6 35.00 210.00
4 | Molejones 2 95.00 190.00
5 | Asentadores 4 75.00 300.00
6 | Palas 4 140.00 560.00
7 | Rastrillos 4 140.00 560.00
8 | Mesa de acero inoxidable 2 4,000.00 8,000.00
9 | LAmparas eléctricas 21 240.00 5,040.00
10 | Ventiladores 6 1,500.00 9,000.00
11 | Bebederos 20 185.00 3,700.00
12 | Comederos 20 150.00 3,000.00
13 | Termdmetros 6 150.00 900.00
14 | Cortinas 6 400.00 2,400.00
15 | Botas de Hule (Pares) 10 210.00 2,100.00
16 | Guantes de cuero (Pares) 24 55.00 1,320.00
17 | Guantes quirurgicos (Caja) 3 450.00 1,350.00
18 | Mascarillas (Caja) 2 320.00 640.00
19 | Mangueras 2 270.00 540.00
20 | Baldes plasticos 8 60.00 480.00
Sub total 42,330.00
Imprevisto 6.51% 2,751.45
Total 45,081.45

Nota: Tipo de cambio al 31 de diciembre del 2016, 1 délar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247

Cuadro 42.2. Presupuesto de Mobiliario y Equipo de Oficina

N . Precio Costo Total

N° Descripcion Cantidad Unitario C$ C$
1 | Archivadoras metélicas 2 4,800.00 9,600.00
2 | Computadora de escritorio 2 18,050.00 36,100.00
3 | Escritorio para computadora 2 3,025.00 6,050.00
4 | Sillas 4 500.00 2,000.00
5 | Muebles para area de espera (juego) 1 2,500.00 2,500.00
6 | Teléfono inaldmbrico basico 1 1,500.00 1,500.00

Sub total 57,750.00

Imprevisto 6.51% 3,753.75

Total 61,503.75

Nota: Tipo de cambio al 31 de diciembre del 2016, 1 d6lar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247
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Cuadro 42.3. Presupuesto de Maquinariay Equipos de Trabajo

N° Descripcion Cantidad PreC|oCLJ$n|tar|o Costo Total C$
1 | Horno Artesanal 1 2,500.00 2,500.00
2 | Balanzas Electronicas 3 1,800.00 5,400.00
3 | Freezer (Congeladores) 3 15,000.00 45,000.00
Sub-Total 52,900.00
Imprevisto 6.51% 3,438.50
Total 56,338.50

Nota: Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 ddlar de Estados Unidos de América X C$ 29.3247

Cuadro 42.4. Presupuesto de Equipo Rodante (vehiculos de reparto)

., . Precio Unitario Costo Total
N° Descripcion Cantidad Cs C$
1 |Motos 1 39,750.00 39,750.00
2 | Camioneta Liviana 1 234,600.00 234,600.00
3 |Bicicletas 2 2,000 4,000.00
Sub total 278,350.00
Imprevisto 6.51% 18,092.75
Total 296,442.75

Nota: Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 ddlar de Estados Unidos de América X C$ 29.3247

Cuadro 42.5. Presupuesto de Terreno y Edificios (Infraestructura)

Ne Descripcion Cantidad | Precio Unitario C$ | Costo Total C$
1 [Oficina y Bodega de Insumos 1 30,000.00 30,000.00
2 |Galpones 3 35,000.00 105,000.00
3 |Planta de destace y empacado 1 25,000.00 25,000.00
4 | Almacén de Produc. Congelado 1 20,000.00 20,000.00
5 |Planta de Quemado 1 20,000.00 20,000.00
6 |Bodega de Equipo y Materiales 1 20,000.00 20,000.00
7 |Terreno 2.5 Manzanas 1 265,000.00 265,000.00

Sub total 485,000.00

Imprevisto 6.51% 31,525.00

Total 516,525.00

Nota: Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 délar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247
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Cuadro 43. Presupuestos de Inversion Diferida

N° Descripcion Monto Total C$
1 [Presupuesto de Gastos de Investigacion, Estudio y Proyectos. 35,080.00
2 | Presupuesto de Gastos de Legalizacion 12,780.00
3 | Presupuesto de Organizacion. 7,433.87
4 | Presupuesto de Mejoras a Propiedades en Arriendo. C$ -0-
5 |Presupuesto de Gastos de Instalacion. 17,040.00
TOTAL 72,333.87

Nota: Tipo de cambio del 31 de Diciembre del 2016, 1 délar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247

Cuadro 43.1. Presupuesto de Gastos de Investigacion, Estudio y Proyectos.

N° Descripcion Monto Total C$
1 Estudio de Mercado 7,000.00
2 Levantado de Encuestas 20,000.00
3 | Analisis de Resultados de las Encuestas 5,000.00
Sub total 33,000.00
Imprevisto 6.51% 2,080.00
Total 35,080.00
ESTOS GASTOS SON LOS PRIMEROS ANTES DE INICIAR LA EMPRESA.

Nota: Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 d6lar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247

Cuadro 43.2 Presupuesto de Gastos de Legalizacion.

N° Descripcion Monto Total C$

1 |[Gastos de legalizacion. 6,000.00

2 | Pago de Servicios Profesionales juridicos. 6,000.00
Sub-Total 12,000.00
Imprevisto 6.51% 780.00
Total 12,780.00

Nota: Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 ddlar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247
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Cuadro 43.3 Presupuesto de Gastos de Organizacion.

Ne° Descripcion Monto Total C$

1 |[Pago por elaboracion de Manuales: Funcional y 4,000.00
contable

2 !?ago por dlsen_o de p:igma web. 2.080.16
www.pollospio.com
Sub-Total 6,980.16
Imprevisto 6.51% 453.71
Total 7,433.87

Nota: Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 délar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247

Cuadro 43.4 Presupuesto de Gastos de Instalacion.

Ne Descripcion Monto Total C$
1 | Instalacion de Servicios de Agua Potable. 2,500.00
2 | Instalacion de Servicios de Energia 3,500.00
3 | Instalacion del Tanque de agua 10,000.00
Sub-Total 16,000.00
Imprevisto 6.51% 1,040.00
Total 17,040.00

Nota: Tipo de cambio al 31 de diciembre del 2016, 1 délar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247

Cuadro 44. Presupuesto de Capital de Trabajo.

No | Descripcién Monto Total C$
1 | Costos Directos 1,123,180.85
2 | Costos Indirectos CIF 153,781.48
3 | Gastos de Venta 67,119.93
4 | Gastos de Administracion 400,661.21
TOTAL 1,744,743.47
Presupuesto para 3 meses de Operacion 255,150.00

Nota: Se determina un capital de trabajo de C$ 255,150.00 necesario para operar los tres primeros meses.

Cuadro 44.1 Presupuesto de Costos Directos de Produccion

No | Descripcion Costo Total C$
1 | Materia prima 67,095.00
2 | Insumos 437,810.85
3 | Mano de Obra Directa 618,275.00
Subtotal 1,123,180.85

Nota: En el presupuesto de costo directo solo se considerara el imprevisto de la materia prima, y el de los
insumos, en el caso de la mano de obra directa no se toma en cuenta por el incremento salarial impuesto cada
afio. Tipo de cambio al 31 de diciembre del 2016, 1 d6lar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247
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Cuadro 44.1.1 Presupuestos de Materia Prima. (Costos Directos)

L, Cantidad Costo Costo total

No Descripcion UM Anual Unitario C$ Anual C$
1 | Pié de Cria Unidades 12,600 5.00 63,000.00
Sub-Total 63,000.00
Imprevisto 6.51% 4,095.00
Total 67,095.00

Nota: Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 délar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247

Cuadro 44.1.2 Presupuesto de Insumos. (Costos Directos)

No Descripcion U/M Cantidad _Cos_to Costo Total

Anual Unitario C$ Anual C$
2 | Alimento Inicial Quintales 456 250.00 114,000.00
Alimento de Engorde Quintales 942 300.00 282,600.00
Vacunas Iniciales Frascos 126 55.00 6,930.00
Vacunas Intermedias Frascos 126 60.00 7,560.00
Sub-Total 411,090.00
Imprevisto 6.51% 26,720.85
Total 437,810.85

Nota: Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 délar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247 Ver
Anexos: 6,7, 8,9y 10.

Cuadro 44.1.3 Presupuesto de Mano de Obra Directa. (Costos Directos)

Numeros | Salario Salario Salario Anual
N° Descripcion del Cargo de Mensual Mensual Total C$
Puestos C$ Total C$
3 | Jefe de Produccidn 1 7,000.00 7,000.00 84,000.00
Jefe de Distribucion y Ventas 1 7,000.00 7,000.00 84,000.00
Operarios 6 3,500.00 21,000.00 252,000.00
Veterinario 1
Total 17,500.00 35,000.00 420,000.00

Nota: Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 délar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247
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La tabla de Prestaciones es continuacion del Presupuesto de Mano de Obra Directa.

PRESTACIONES

13vo. Mes Vacaciones INDEM INSS Pat 16% | INATEC 2% | Total Anual
7,000.00 7,000.00 7,000.00 16,835.00 1,820.00 123,655.00
7,000.00 7,000.00 7,000.00 16,835.00 1,820.00 123,655.00
21,000.00 21,000.00 21,000.00 50,505.00 5,460.00 370,965.00
35,000.00 35,000.00 35,000.00 84,175.00 9,100.00 618,275.00

Nota: Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 d6lar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247

Cuadro 44.2 Presupuesto de Costos Indirectos de Produccion. CIF.

No Descripcion Costo Total
Anual C$

1 [Servicios. De electricidad (60%) 18,000.00
2 |Servicios de agua potable (70%) 12,600.00
3 |Servicio de Internet (50%) 5,700.00
4 | Servicio de Telefonia Convencional (70%) 15,120.00
5 |Salario y Prestaciones de Afanadora (65%) 40,187.88
6 |Salario y Prestaciones de Guardia de seguridad (65%) 40,187.88
7| Combustible (70%) 12,600.00
Sub-Total 144,395.76
Imprevistos 6.51% 9,385.72
Total 153,781.48

Nota: A los costos indirectos se le cargaron el 60% de servicio de electricidad y 70% al servicio de agua potable
y el restante a los gatos de venta y administracion, asi como también los servicios de Internet, Telefonia y
Combustible. Salarios y prestaciones de los guardas y afanadoras se cargaron 65 % costos indirectos y 35% a
gastos de administracion. Para hacer la distribucion de los salarios y prestaciones se calculé indemnizacion,
vacaciones y aguinaldo. Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 délar de Estados Unidos de América x

C$ 29.3247
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Cuadro 44.3 Presupuesto de Gastos de Ventas

No Descripcion Costo Total
Anual C$

1 | Servicio de Agua potable (15%) 2,700.00
2 | Servicio de electricidad (20%) 6,000.00
3 | Servicio de internet (25%) 2,850.00
4 | Servicio de telefonos (15%) 3,240.00
5 | Combustible (20%) 3,600.00
6 |Publicidad 36,000.00
7 | Gastos de papeleria y Utiles de oficina (35%) 8,633.41
Sub-Total 63,023.41
Imprevistos 4,096.52
Total 67,119.93

Nota: Los servicios agua, electricidad, internet y de teléfonos, asi como el combustible han sido prorrateados
entre Costos Indirectos, Gastos de Ventas y Gastos de Administracion. Tipo de cambio al 31 de diciembre del
2016, 1 dolar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247 Ver detalle de papeleria en Anexo 24.

Cuadro 44.4 Presupuesto de Gastos de Administracion

N° Descripcion Costg;’ otal

1 | Servicio de internet (25%) 2,850.00
2 | Servicio de teléfonos (15%) 3,240.00
3 | Servicio de Electricidad (20%) 6,000.00
4 | Servicio de Agua potable (15%) 2,700.00
5 | Combustibles (10%) 1,800.00
6 | Salarios de Afanadora (35%) 21,639.62
7 | Salarios del Guardia de Seguridad (35%) 21,639.62
8 | Salario y Prestaciones de Administrador 176,650.00
9 Salario y Prestaciones Asistente del Administrador 123,655.00

(Contador)

10 | Gasto de Papeleria y Utiles de Oficina (65%) 16,033.47
Sub-Total 376,207.71
Imprevistos 6.51% 24,453.50
Total 400,661.21

Nota: Los Servicios Basicos e Internet estan prorrateados, igual que el combustible. En el caso de la Afanadora y
Guardia de Seguridad estan prorrateados en un 35%. Los Salarios del Administrador y del Asistente se les calculo
sus prestaciones. Tipo de cambio al 31 de diciembre del 2016, 1 délar x C$ 29.3247
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Cuadro 45. Presupuesto Consolidado de la Materia Prima e Insumos

Producto/Periodo Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Pollo Entero 276,580.50 | 276,580.50 | 304,542.08 | 304,542.08 | 441,607.58
Pechuga con Alas 101,388.00 | 101,388.00 | 111,707.85 | 111,707.85 | 161,464.65
Pierna con Muslo 55,880.55 55,880.55 | 61,397.25| 61,397.25| 88,863.60
Conitos 71,056.80 71,056.80 | 78,112.43 | 78,112.43 | 113,518.35
Menudos.

Total 504,905.85 | 504,905.85 | 555,759.61 | 555,759.61 | 805,454.18

Nota: En el cuadro se presenta la informacién relacionada con los presupuesto de materiales e insumos
proyectados para 5 afios, en ello se consideran un incremento de la produccién por el crecimiento natural de la
poblacion que se estima en un 3.3%. Asi mismo se considera un incremento del 6.51% por la tasa de inflacién del
afio 2016. Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016 1 dolar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247

Ver Anexos 11, 12, 13y 14,

Cuadro 46. Presupuesto Consolidado de M.O.D

Puesto Afo 1 C$ Afo 2 C$ Afo 3 C$ Afo 4 C$ Afo 5 C$
Jefede 123,655.00| 136,02050| 149.622.55|  164,584.81 181,043.29
Produccion
Jefede Dist.| o5 5c0 00| 136.020.50|  149.622.55|  164,584.81 181,043.29
Y Ventas
Operarios 370,965.00| 408,061.50| 448867.65| 493,754.42 543.129.86
Total 618.275.00| 667,102.50| 748.112.75| 822.924.04 905,216.44

Nota: En el cuadro se muestran detalles de los presupuestos del salario de la M.O.D ya proyectado a 5 afios. En
los siguientes afios estos se ira incrementando segln el salario minimo que establezcan los acuerdos de la
comision tripartita, calculandose un 10%.

Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016 1 délar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247

Cuadro 47. Consolidado de los Costos Directos

Producto Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 ANfo 5
Presup. De MP. E 504,905.85] 504,905.85 555,759.61] 555,759.61] 805,454.18
Insumos
Presup. de MOD 618,275.000 667,102.50 748,112.75 822,924.04] 905,216.44
Total 1,123,180.85(1,172,008.35| 1,303,872.36( 1,378,683.65| 1,710,670.62

Nota: En el cuadro se presenta los presupuesto que componen los costos directos, de la materia prima e
insumos que representan un 44.95 % tomando en cuenta el incremento de la inflacion del afio 2016 que
correspondio a un 6.51%, El presupuesto de la M.O.D representa un 55.05 % de estos costos, tomando en
cuenta el incremento del salario minimo que corresponde a un 10% aproximadamente anual.

Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016 1 d6lar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247
Ver detalle de Materia Prima e Insumos en Anexos 6, 7, 8, 9 y 10.
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Cuadro 48. Presupuesto de Costo Total de Produccion.

Producto Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Pres de CD 1,123,180.85 1,172,008.35 1,303,872.36 1,378,683.65 1,710,670.62
Pres de CIF 153,781.48) 163,777.28 174,422.80 185,760.28| 197,834.70
Sub Total 1,276,962.33 1,335,785.63| 1,478,955,46/ 1,565.103.95/ 1,908,650.39
+ Dep. Y
Amortizacion 106,202.000 100,892.00 97,632.00 83,502.00 83,502.00
Costos 1,383,164.33 1,436,677.63 1,576,587.46 1,648,605.95 1,992,152.39

Nota: En el presupuesto de costos total de produccion se identifican las cantidades de los costos directos y los
CIF proyectados a cinco afios, el primero representa 87.95 % del total y el segundo 12.04 % para calcular las
proyecciones se tomd en cuenta el 6.51% que corresponde a la inflacién, el crecimiento poblacional de El
Realejo que representa 3.3% vy el incremento del salario minimo en este caso se utilizd un 10% porcentaje
aproximado que establece el MITRAB. En acuerdo con la Comisidn Tripartita.

Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 d6lar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247

Ver més detalles en los Anexos 15, 16, 17, 18, 19y 20.

Cuadro 49. Presupuesto Consolidado de Gastos Operativos C$

Producto Ano 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
f/r:rft'aDe Gasto de 67,119.03 71,482.73 76,129.11] 8107750  86,347.54
ngfﬁ grf Gastode | /0066101 42670419  454.430.96 483.978.56  515437.17
Subtotal 46778114 498186.92  530569.07 565056.08 601,784.71
Dep. De Gastosde | 56.870.00 56,870.00 54.870.00 5487000  54.870.00
Ventas.

Dep. De Gastos de | 17,970.00 17,970.00 16,050.00 1.920.00 1.920.00
Admoén.

Subtotal 74.840.00 74.840.00 7092000 56.790.00  56,790.00
Total 542.621.14 57302692  601489.07 621,846.06 65857471

Nota: Los consolidados de gastos operativos se detallan en el cuadro anterior, en él se Identifican los
gastos de ventas estos representa 14.35% del total y 85.65 % los gastos de administracion, el incremento de
cada uno de ellos fueron estimado de acuerdo a 6.51 % correspondiente al incremento de la inflacion del afio
2016 y 3.3 % que recaen al crecimiento poblacional del municipio de El Realejo durante los cinco afios en
el cual se exceptlan las depreciaciones.

Para dicho presupuesto se considerd el tipo de cambio del dolar que para la fecha del 17 junio del 2016 se

encontraba a 28.56.

Ver mas detalles en los anexos 22 y 23.
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8.4 Flujo de Efectivo
Cuadro 50. Flujo de Efectivo (ingresos — egresos).

Conceptos

Afio 1C$

Afio 2C$

Afio 3C$

Afio 4C$

Afio 5C$

INGRESOS

Ventas de
contados

SALDO

1,048,225.32

270,374.53

582,600.30

1,086,940.57

1,495,267.53

POLLOS
ENTEROS

1,053,360.00

1,121,828.40

1,314,205.20

1,399,582.80

2,170,858.56

POLLOS EN
PIEZA

961,758.00

1,024,369.92

1,199,659.60

1,278,114.86

1,973,807.89

Otros ingresos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Total de

2,015,118.00

2,146,198.32

2,513,864.80

2,677,697.66

4,144,666.45

EGRESOS

Inversiones
Fijas

975,891.45

Inversiones
Diferidas

72,333.87

Costos de
Produccién

1,276,962.33

1,335,785.63

1,478,955.46

1,565.103.95

1,908,650.39

Gastos de
Ventas

67,119.93

71,482.73

76,129.11

81,077.50

86,347.54

Gastos de
Administracién

400,661.21

426,704.19

454,439.96

483,978.56

515,437.17

Amortizacion.
De prestamos

Pagos de
intereses

Pagos de
impuestos 30%

139,210.69

465,218.80

Otros egresos

Total de
egresos

2,792,968.79

1,833,972.55

2,009,524.53

2,269,370.70

2,975,653.90

FLUJO NETO
EFECTIVO

-(777,850.79)

312,225.77

504,340.27

408,326.96

1,169,012.55

F.N.E.
ACUMULADO

270,374.53

582,600.30

1,086,940.57

1,495,267.53

2,664,280.06

Nota 1: El Saldo inicial reflejado en el primer afio se refiere a la sumatoria de las Inversiones Fijas y Diferidas.
Los movimientos en los Costos de Produccién y Gastos de Operacion del Afio 1 al Afio 5, se debe basicamente al
10% de incremento salarial. Y el 6.51% de la tasa de inflacidn del pais en el afio 2016.
Nota 2: Los valores en Venta de Contado de los afios 2, 3, 4 y 5 es el prorrateo de las proyecciones de ventas de

los afios 2017 al 2021.

Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 délar x C$ 29.3247
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8.5 Estado de Resultado.

Cuadro 51. Estado de Resultados.

Conceptos Aifo 1C$ Afo 2C$ Afio 3C$| Afo 4C$ | Afo 5C$
Ventas Totales 2015.118.00 2146,198.32| 2.513,864.80| 2,677.697.66| 4.144,666.45
- Costo de
lo 1,383,164.33 1,436,677.63|1,576,587.46 | 1,648,605.95| 1,992,152.39
Vendido
= Utilidad Bruta| 631,953.67.67 700520.60| 937,277.38| 1,029,091.71| 2.152,514.06
Gastos de
Operacion
+Gastos de 400,661.21 426,704.19| 454,439.96 483978.56|  515,437.17
Administracion
+Gastos de 67,119.93 71.482.73|  76,120.11 81,077.50 86,347.54
Ventas
+Gastos - - - - -
Financieros
intereses
+ Depreciaciones - - - - -
+Amortizaciones - - - - -
acumuladas
Total Gastos de 467,781.14 498.186.92| 530569.07|  565.056.06| 601,784.71
Operacion
Utilidad/Perdida 164.172.53 211,333.77| 406,708.31 464,035.65| 1,550729.35
“Pagos de 13921070 | 465.218.81
Impuestos 30% i ) ) et eas
Utilidad Neta 164.172.53 211.333.77| 406,708.31 324.824.95| 1,08551054

Nota: El cuadro detalla el estado de resultado proyectado a cinco afios, este muestra los ingresos por
ventas, costos, la utilidad bruta, los gastos de operacién y utilidad neta. Decretado en la gaceta diario oficial y
en la ley 822 de concertacion tributaria dice que En los afios 1, 2, 3 el negocio estd exento de pagar
impuesto ya que todo negocio en los primeros tres afios de operacion esta exentas de pagarlo, para el afio 4
y 5 se consider6 el 30% de pago de impuestos por renta que todo negocio debe pagar. Tipo de cambio al 31 de

Diciembre del 2016, 1 doélar x C$ 29.3247
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Ley No. 822. Ley de Concertacion Tributaria

Capitulo 111 Renta de Actividades
Econdmicas.
Seccion I Materia Imponible, Hecho Generador y Contribuyentes.

Art. 30 Materia imponible y hecho generador imponible.

El IR regulado por las disposiciones de este Capitulo, grava las rentas de actividades
econOmicas, devengadas o percibidas por los contribuyentes.

Art. 31 Contribuyentes.

Son contribuyentes, las personas naturales o juridicas, fideicomiso, fondos de inversion,
entidades y colectividades, residentes, asi como todas aquellas personas o entidades no
residentes, que operen con o sin establecimientos permanentes, que devenguen o perciban,
habitual u ocasionalmente, rentas de actividades econdmicas.

Seccion VIl Pago Minimo Definitivo del IR
Art. 58 Contribuyentes y hecho generador.

Los contribuyentes del IR de rentas de actividades econdmicas residentes, estan sujetos a
un pago minimo definitivo del IR que resulte de aplicar la alicuota respectiva a la renta neta
de dichas actividades.

Art. 59 Excepciones. Estaran exceptuados del pago minimo definitivo:

1. Los contribuyentes sefialados en el articulo 31 de la Ley, durante los primeros
tres (3) aflos de inicio de sus operaciones mercantiles, siempre que la actividad
haya sido constituida con nuevas inversiones, excluyéndose las inversiones en
adquisiciones locales de activos usados y los derechos pre-existentes.
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8.6 Balance General Inicial

Cuadro 52. Balance General Inicial.

Conceptos Afio 1 C$ Afo 2 C$ Afo 3 C$ Afo 4 C$ Afio 5 C$

Activos
Activos Circulantes
Caja 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00
Banco 260,374.53 572,600.30 1,076,940.57| 1,485,267.53( 2,654,280.06
Inventario - - - - -

Materia Prima - - - - -

Insumos - - - - -
Total activos circulantes. 270,374.53 582,600.30 1,086,940.57| 1,495,267.53( 2,664,280.06
Activos Fijos
Terreno 265,000.00 265,000.00 265,000.00 265,000.00 265,000.00
Edificios 220,000.00 220,000.00 220,000.00 220,000.00 220,000.00
- Depreciacion de Edificios 11,000.00 22,000.00 33,000.00 44,000.00 55,000.00
Maquinaria y Equipo 52,900.00 52,900.00 52,900.00 52,900.00 52,900.00
-Depreciacion Maquinaria y Equipo 10,580.00 21,160.00 31,740.00 42,320.00 52,900.00
Equipo Rodante 278,350.00 278,350.00 278,350.00 278,350.00 278,350.00
-Depreciacion Equipo Rodante 56,870.00 113,740.00 168,610.00 223,480.00 278,350.00
Herramienta y Equipo de Trabajo 42,330.00 42,330.00 42,330.00 42,300.00 42,330.00
-Depreciacion Herramienta y Eqp. De Trabj. 9,782.00 16,254.00 22,726.00 27,858.00 32,990.00
Mobiliario y Equipo Oficina 57,750.00 57,750.00 57,750.00 57,750.00 57,750.00
-Depreciacion Mobiliario y equipo Oficina 17,970.00 35,940.00 53,910.00 55,830.00 57,750.00
Total Activo Fijo 916,330.00 916,330.00 916,330.00 916,330.00 916,330.00
-Total Depreciaciones Acumuladas 106,202.00 209,094.00 309,986.00 393,488.00 476,990.00
Total Activos Fijos Neto 810,128.00 707,236.00 606,344.00 522,842.00 439,340.00
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TOTAL ACTIVOS

1,080,502.53

1,289,836.30

1,693,284.57

2.018,109.52

3,103,620.06

Pasivos

Pasivos Circulantes

Proveedores

Prestaciones por pagar

Impuestos por Pagar

Total Pasivo Circulante

Pasivos Fijos

Total Pasivos

Capital Contable

Capital Social

916,330.00

916,330.00

916,330.00

916,330.00

916,330.00

Utilidades o Pérdidas

164,172.53

373,506.30

776,954.57

1,101,779.52

2,187,290.06

Total Capital Contable

1,080,502.53

1,289,836.30

1,693,284.57

2,018,109.52

3,103,620.06

Total Pasivos + Capital

1,080,502.53

1,289,836.30

1,693,284.57

2,018,109.52

3,103,620.06

Nota: El Efectivo detallado en Banco, es el total del Flujo Neto Efectivo menos los C$ 10,000.00 de Caja Chica determinado por los socios de la Empresa Pollos

Pio, Sociedad Anonima.

Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 délar x C$ 29.3247

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Ver detalle de depreciacion de activos Anexo 21.

Nota No. 1 Se estructurd el Balance General Inicial, en el mismo se puede determinar que no se cre6 ninguna deuda ya que todos los bienes adquiridos fueron

aportados por los socios.

Nota No. 2 Los socios determinaron en su primera sesion la instauraciéon de un fondo de Caja Chica de C$ 10,000.00 (Diez mil c6rdobas netos).
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8.7. Evaluacién Financiera

Cuadro 53. Célculos de los indicadores financieros VAN Y TIR.

Indicadores Afio 0 Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021
Ingresos 2,015,118.00 | 2,146,198.32 | 2,513,864.80 | 2,677,697.66 | 4,144,666.45
Inversion Fija | 1,048,225.32
Egresos 1,744,743.47 | 1,833,972.55 | 2,009,524.53 | 2,269,370.70 | 2,975,653.90
F.N.(1-E) -1,048,225.32 270,374.53 312,225.77 504,340.27 408,326.96 | 1,169,012.55

Nota: En el cuadro se detallan los datos retomados del flujo de efectivo para calcular los indicadores financieros.

8.7.1 Valor Actual Neto (VAN)
VAN 1= - 1, 048,225.32 + 270,374.53/ (1+O.22)1 + 312,225.77/ (1+O.22)2 *

504,340.27/ (1+0.22)° +408,326.96/ (1+0.22)% + 1, 169,012.55/ (1+0.22)°
VAN 1 =- 1, 048,225.32 + 221,618.47 +209,772.76 +277,743.66+ 184,318.42 + 432,533.77
VAN 1 = -1, 048,225.32 + 1, 325,987.08= 277,761.76 > 1

Se acepta la inversion ya que el negocio cumple con las expectativas de la inversion con una tasa
TREMA o Corte de 22% y por encima de dicha tasa hay un excedente de 277,761.76 unidades
monetarias adicionales a la tasa fija del 22%

8.7.2. Tasa Interna de Retorno (TIR)

VAN 1=277,761.76
TASA 1=22%

TASA 2=?

VAN 2=?

Para la obtencion de la tasa interna de retorno se requiere de los datos del VAN 1 y buscar una
tasa superior a la tasa 1, la que se obtiene por prueba y error hasta obtener un Van 2
negativo.

VAN 2= = - 1, 048,225.32 + 270,374.53/ (1+2.50)} + 312,2205.77/ (1+2.50)% * 504,340.27/
(1+2.50)3 + 408,326.96/ (1+2.50)* + 1, 169,012.55/ (1+2.50)°

VAN 2 = - 1,048,225.32 + 77,249.87 + 25,487.82 + 11,763.04 + 2,721.05 + 2,225.76

VAN 2= - 1, 048,225.32 + 119,447.54 = - 928,777.78
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Datos para obtener la TIR

VAN 1=277,761.76
TASA 1=22%

VAN 2 =-928,777.78
TASA 2= 250%

TIR =22 + [(250- 22) (277,761.76) /277,761.76- /-928,777.78/]

TIR =22 +/(63,329.681.28) /1, 206,539.54 = 22 + 52.49 = 74.49 = F.N.F

Conclusiones

Los indicadores financieros revelaron que la empresa Pollos Pio Sociedad Andnima, es un
negocio rentable, considerando que la inversion se recupera en el periodo establecido y un
Valor Actual Neto de 277,761.76 cordobas a una tasa del 22% y una tasa interna de
retorno de 74.49 % siendo ésta el mayor rendimiento de la inversion en un periodo de 5 afios.
(Vivas, E. 2008) a.
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8.7.3. Punto de equilibrio.

El punto de equilibrio permite determinar el lugar fijo en el que las ventas igualan a los costos y
no hay pérdidas ni ganancias para una actividad empresarial, el punto de equilibrio se puede
calcular en unidades monetarias o en unidades fisicas, utilizando para ello; costo variable, costo
fijo, costos totales, costos de ventas.

Formula del punto de equilibrio en Unidades Monetarias.

PEUM = CF =
1- CVT
VENTAS TOTALES
Cuadro 54. Costos variables
No. Descripcion Total
1 | Presupuesto de Costos Directos de Produccion 1,123,180.85
2 | Presupuesto de Costos Indirectos de Produccion CIF 64,020.00
3 | Presupuesto de Gastos de Ventas 27,023.41
4 | Presupuesto de Gastos de Administracion 32,623.47
TOTAL DE COSTOS VARIABLES 1,246,847.73

Cuadro 55. Costos fijos

No. Descripcion Total

1 | Presupuesto de Costos Indirectos de Produccion CIF 80,375.76
2 | Presupuesto Costo Total de Produccion (Dep. Amortizacion) | 106,202.00
3 | Presupuesto Gastos de Ventas (Publicidad) 36,000.00
4 | Depreciacion Gastos de Ventas 56,870.00
5 | Presupuesto Gasto de Administracion 343,584.24
6 | Depreciacion Gastos de Administracion 17,970.00

TOTAL DE COSTOS FIJOS 641,002.00

Punto de equilibrio en Unidades Monetarias.

PEUM = 641.002 = 641,002 = 641,002
1-1,303,375.32 1-0.6468 0.3523
2,015,118.00

PEUM =1, 814,841.45 Cérdobas.

Para alcanzar el punto de equilibrio Pollos Pio, S.A. necesita un volumen de ventas de C$ 1,
814,841.45 cordobas en el afio 2017.
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Punto de equilibrio en Unidades Fisicas.

PEUF CF =

PV -CVU
PV= Precio de Venta por Unidad
CVU = Costo Variable por Unidad

PEUF = 641,002 = 641,002 = 42,705 libras
38 —22.99 15.01

Comprobacién:

Ventas: 42,705 x 38 = 1, 622,790.00

CV: 42,705 x 22.99 = 981,787.95

CF: = 641.002.05

Costos Totales 1, 622,790.00

Al vender 42,705 libras de carne de pollo, la empresa logra cubrir sus costos fijos de todo el afio
y los costos variables correspondientes a esas 42,705 libras, en este punto o nivel de venta es que
se logra alcanzar el punto de equilibrio, donde la empresa no gana ni pierde.
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IX. PLAN AMBIENTAL

Resultado: El plan de negocio es viable ambientalmente ya que el impacto que el negocio
puede causar al medio ambiente es minimo debido a las emisiones de gases que pueda
genera el horno, sin embargo los duefios del negocio han decidido prevenir y mitigar la
contaminacion ambiental realizando campafias de concientizacion, limpieza en la comunidad y
reforestando alrededor de las escuelas, y otros lugares de la comunidad.

9.1 Objetivos

% Proponer alternativas de actividad para la mitigacion y cuido ambiental para los afios
2017- 2021.

% Realizar actividades para la mitigacion del impacto ambiental para los afios 2017-
2021.

9.2 Analisis Ambiental

Toda actividad econémica tiene un impacto — positivo o negativo — en el ambiente debido a la
utilizacion de materia prima, insumos y otros recursos que contribuyen a la generacion de
bienes y servicios consumidos y/o usados por las personas, la actividad de crianza de aves,
no es ajena a esta situacion, en la produccion de carne de pollo de forma artesanal se hace
uso de hornos, cuya temperatura son elevadas por medio de la transformacion térmica del
material enérgico (lefia), en el desarrollo de este proceso de combustion el material energético
desprende particulas de sustancias que contaminan el ambiente, como mondxido de carbono,
oxidos de nitrogeno, bidxido de azufre y particulas sélidas.

Es por eso que los socios de la empresa Pollos Pio, Sociedad Andénima han decido combatir
este problema realizando campafias de concientizacion en las escuelas y centros de salud,
limpiezas en la comunidad, reforestaciones alrededores de los pozos de agua en los centro
de estudios y en otros lugares de la comunidad, también el personal utilizara equipo especial
para prevenir enfermedades en ellos como las antes mencionas y de esta manera Pollos Pio,
Sociedad Anonima, estd comprometida con el medio ambiente, a continuacion se mostraran
criterios utilizados para evaluar el impacto ambiental.
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Cuadro 56. Criterios utilizados para la evaluacion de los impactos.

Intensidad | Extension Duracion | Reversibilidad Riesgo | Puntaje

Irreversible baja

Alta General Permanente | capacidad o Alto 6- 10
irrecuperable

Media Local Larga Mediana irreversible a
largo plazo Medio 3-5

. Reversible a corto .
Baja Puntual Corta plazo Bajo 2-3
Fuente: 11CA, 1995.

a. CATEGORIA
b. CATEGORIAI
C. CATEGORIA 11

d. CATEGORIA IV

Beneficioso al ambiente, impactos ambientales positivos.

Neutral al ambiente, impactos ambientales inocuos.
Impactos ambientales negativos moderados, existiendo
Soluciones apropiadas o alternativas tecnolégicas. (325)
Impactos ambientales negativos severos y significativos

Resultados mayores (6 a 10 Puntos) se tiene que hacer medidas de correccidn, prevencion o
mitigacion para contrarrestar los efectos negativos del proyecto.

Cuadro 57. Resumen de valoracion de impacto ambiental (Matriz de Impactos Relevantes)

Componente | Actividad Drz;cpr;ggc;n Intensidad | Extension | Duracion | Reversibilidad | Riesgo | VIA
Compra Recursos 1.50(.20) 2(.20) 3(.20) 2(.20) 3(.20)
L de energéticos
Produccion .
Materia
Prima
Total VIA 0.40 0.40 0.60 0.40 0.80| 2.60
Quema de | Humo y 2(.20 2(.20) 3(.20) 2(.20) 4(.20)
desechos | desechos
por
escaldado
y destace
Total VIA 0.40 0.40 0.60 0.40 0.80| 2.60
Lavado Recursos 1.20(.20) | 0.50(.20) 0(.20) 1(.20) | 0.50(.20)
de energeéticos
Utensilios | Aguas
residuales
Total VIA 0.20 0.10 0 0.20 0.10| 0.60
Comercializacién | Oferta del | Recursos 2.50(.20) 2(.20) 3(.20) 2(.20) 3(.20)
Producto | energéticos
Total VIA 0.50 0.40 0.60 0.40 0.60| 2.50

Nota: El cuadro presenta los resultados de la evaluacion de impacto ambiental de los componentes
considerados, dichos resultados se ubican en la categoria Il, esta categoria expresa que los resultados son
neutrales al ambiente. (Vivas, E.2008) b.

104




Cuadro 58. Medidas de prevencion y mitigacion ambiental.

N° | Descripcion | U.M | Cant Costo Periodo Observaciones
total C$

1 |Reforestacion | Planta | 80 150.00 3 dias | Las plantas seran aportadas por parte
De la Alcaldia de El Realejo, lo cual no
generara costo por parte de la empresa,
serén plantas frutales y maderables.

2 |Camparias de | Camp. 4 0.00 4 dias | Estas campafas las realizaran los

concientizacion duefios del negocio a toda Id

comunidad en general, en las escuelas y
centros de salud, también se realizaran
recolectas de basuras, etc.
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X. CONCLUSIONES

El plan de negocio expresa que el establecimiento de la empresa Pollos Pio Sociedad
Anb6nima en el municipio de El Realejo es viable y factible, segun los planes de
Mercado, de Produccidn, Organizacion, Financiero y Ambiental.

El plan de negocios es viable desde el punto de vista comercial debido a que existe una
demanda insatisfecha con intenciébn de compra de carne de pollo, la cual seria
potencialmente satisfecha en un 47 %, ademas se cuenta con un mercado
intermediario conformada por 21 pulperias que distribuiran el producto a la poblacién
del municipio de El Realejo.

El plan de produccion refleja que el negocio es factible técnicamente porque se cuenta
con buena infraestructura y con materiales adecuados para la produccion anual de
56,700 libras de carne de pollo.

Los indicadores financieros revelaron un andlisis exacto del comportamiento de los afios
proyectados de la actividad de la empresa demostrando que el negocio es
retornable, considerando ademas que la inversién se recupera en el primer afio de
operaciones, generando un Valor Actual Neto de C$ 277,761.76 cdrdobas a una tasa del
22% y una Tasa Interna de Retorno de 74.49% siendo ésta el mayor rendimiento de la
inversion en un periodo de 5 afios.

El andlisis ambiental nos refleja que el efecto del impacto ambiental es minimo, sin
embargo la empresa Pollos Pio S.A. ha decidido prevenir y mitigar este problema
realizando campafias de concientizacion en las escuelas y centros de salud, asi como
reciclando los desechos, limpiezas en la comunidad, reforestaciones alrededores de los
pozos de agua Y en otros lugares de la comunidad.
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XI. RECOMENDACIONES

e Plan de Mercado
Tomar en cuenta las diferentes estrategias para contrarrestar la debilidad y amenazas que el

negocio pueda tener.
Realizar promociones de forma permanente para captar nuevos clientes.

Ampliar el mercado, distribuyendo los productos en las comarcas del municipio de El
Realejo.

e Plan de Produccion.
Generar alianzas con los proveedores para garantizar materia prima de calidad y lograr

cumplir con las metas de produccion establecidas.

Un aspecto novedoso es la aplicacion de las buenas practicas de manufactura en los diferentes
procesos de la produccién de carne de pollo. La permanente capacitacion del personal, el
conocimiento de la zona, la creacion de nuevos empleos hacen competitiva a la empresa.

e Plan Organizacional
Establecer alianzas con instituciones gubernamentales y no gubernamentales para la gestion

de posibles fuentes de financiamiento y la obtencion de capacitaciones y asistencia técnica
por parte de estos.

Mantener siempre una estructura organizacional acorde al tamafio del negocio.

e Plan Financiero
Evitar que el negocio sufra incrementos en los precios del 15% en base al precio proyectado
ya que el analisis de sensibilidad generd valores de no rentabilidad en ese nivel, las alianzas
con los proveedores permitira establecer acuerdos para adquirir la materia prima e insumos a
precios de mayoristas aprovechando promociones que aseguren descuentos.
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Anexo 1. Cuadro 1. Presupuesto de Venta del Producto Pollo Entero.

Conceptos Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
% de crecimiento en 0 0 10% 0 45%
libras
%de crecimiento en los 0 6.50% 6.50% 6.50% 6.50%
precios
Cantidad de libras a 27,720 27,720 30,492 30,492 44,412
vender
Precio por libra 38.00 40.47 43.10 45.90 48.88
Ingresos por ventas 1,053,360.00 | 1,121,828.40 | 1,314,205.20 | 1,399,582.80 | 2,170,858.56
Anexo 2. Cuadro 2. Presupuesto de Venta del Producto Pechuga con Alas
Conceptos Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
% de crecimiento en libras 0 0 10% 0 45%
%de crecimiento en los precios 0 6.50% 6.50% 6.50% 6.50%
Cantidad de libras a vender 10,080 10,080 11,088 11,088 16,076
Precio por libra 39.00 41.54 44.24 47.12 50.18
Ingresos por ventas 393,120.00 | 418,723.20 | 490,179.20 | 522,466.56 806,693.68
Anexo 3. Cuadro 3. Presupuesto de Ventas del Producto Pierna con Muslo.
Conceptos Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
% de crecimiento en libras 0 0 10% 0 45%
%de crecimiento en los precios 0 6.50% 6.50% 6.50% 6.50%
Cantidad de libras a vender 5,544 5,544 6,100 6,100 8,848
Precio por libra 39.00 41.54 44.24 47.12 50.18
Ingresos por ventas 216,216.00 | 230,297.76 269,864.00 | 287,432.00 | 443,992.64
Anexo 4. Cuadro 4. Presupuesto de Ventas del Producto Conito
Conceptos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
% de crecimiento en libras 0 0% 10% 0 45%
%de crecimiento en los precios 0 6.50% 6.50% 6.50% 6.50%
Cantidad de libras a vender 7,056 7,056 7,760 7,760 11,252
Precio por libra 37.00 39.41 41.97 44.70 47.61
Ingresos por ventas 261,072.00 | 278,076.96 325,687.20 | 346,872.00 | 535,707.72
Anexo 5. Cuadro 5. Presupuesto de Ventas del Producto Menudos
Conceptos Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Afo 5
% de crecimiento en libras 0 0 10% 0 45%
%de crecimiento en los precios 0 6.50% 6.50% 6.50% 6.50%
Cantidad de libras a vender 6,300 6,300 6,930 6,930 10,049
Precio por libra 14.50 15.44 16.44 17.51 18.65
Ingresos por ventas 91,350.00 | 97,272.00 113,929.20 121,344.30 | 187,413.85

Nota: En los cuadros anteriores se detalla el procedimiento que se Ilevo a cabo para determinar los ingresos por
venta de cada producto, el cual se tomé en cuenta el incremento poblacional del municipio de EI Realejo que es

de 3.3% y el 6.51% de la inflacion.
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Anexo 6. Cuadro 6. Presupuesto de Materia Prima e Insumos Directos del Pollo Entero
6,930 unidades para 27,720 libras al afo.

Materia Prima e Insumos U/Medida Cantidad | C/Unitario CS Total CS
Pié de Crias Unidades 6,930 5.00 34,650.00
Alimento Inicial Quintales 251 250.00 62,750.00
Alimento de Engorde Quintales 518 300.00 155,400.00
Vacunas Iniciales Frascos 60 55.00 3,300.00
Vacunas Intermedias Frascos 60 60.00 3,600.00
Sub- Total 259,700.00
Imprevisto (6.51%0) 16,880.50
Total 276,580.50

Anexo 7. Cuadro 7. Presupuesto de Materia Prima e Insumos Directos de Pechuga con
Alas 2,520 unidades para 10,080 libras al afio.

Materia Prima e Insumos U/Medida Cantidad | C/Unitario C$ Total C$
Pié de Crias Unidades 2,520 5.00 12,600.00
Alimento Inicial Quintales 91 250.00 22,750.00
Alimento de Engorde Quintales 188 300.00 56,400.00
Vacunas Iniciales Frascos 30 55.00 1,650.00
Vacunas Intermedias Frascos 30 60.00 1,800.00
Sub- Total 95,200.00
Imprevisto (6.51%) 6,188
Total 101,388.00

Anexo 8. Cuadro 8. Presupuesto de Materia Prima e Insumos Directos del Pierna con
Muslo 1,386 unidades para 5,544 libras al afio.

Materia Prima e Insumos U/Medida Cantidad C/Unitario C$ Total C$
Pié de Crias Unidades 1,386 5.00 6,930.00
Alimento Inicial Quintales 50 250.00 12,500.00
Alimento de Engorde Quintales 104 300.00 31,200.00
Vacunas Iniciales Frascos 16 55.00 880.00
Vacunas Intermedias Frascos 16 60.00 960.00
Sub- Total 52,470.00
Imprevisto (6.51%) 3,410.55
Total 55,880.55
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Anexo 9. Cuadro 9. Presupuesto de Materia Prima e Insumos Directos de Conitos 1,764
unidades para 7,056 libras al afo.

Materia Prima e Insumos U/Medida Cantidad C/Unitario C$ Total C$
Pié de Crias Unidades 1,764 5.00 8,820.00
Alimento Inicial Quintales 64 250.00 16,000.00
Alimento de Engorde Quintales 132 300.00 39,600.00
Vacunas Iniciales Frascos 20 55.00 1,100.00
Vacunas Intermedias Frascos 20 60.00 1,200.00
Sub-Total 66,720.00
Imprevisto (6.51%) 4,336.80
Total | | | 71,056.80

Anexo 10. Cuadro 10. Presupuesto de Materia Prima e Insumos Directos de Menudo, No
se requiere definir un Presupuesto por ser los menudos un sub-producto de la crianza y

engorde.

Materia Prima e Insumos U/Medida Cantidad C/Unitario CS Total CS
Pié de Crias Unidades 0 0 0
Alimento Inicial Quintales 0 0 0
Alimento de Engorde Quintales 0 0 0
Vacunas Iniciales Frascos 0 0 0
Vacunas Intermedias Frascos 0 0 0

Sub-Total 0
Imprevisto (6.51%) 0
Total 0

Anexo 11, Cuadro 11 Presupuesto de Materia Prima e Insumos en Cinco Afos del

producto Pollo Entero.

Primer Periodo Segundo Periodo Tercer Periodo
Productos Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Cant. Costo C$ Cant. Costo C$ Cant. Costo C$ Cant. Costo C$ Cant. Costo C$

fben?(;)c”a' 6,930 34,650 | 6,930 34,650 | 7,623 38,115 | 7,623 38,115 | 11,053 55,265
(Aq'('];“' Inicial | o5y 62,750 | 251 62,750 | 277 69,250 | 277 69,250 | 401 100,250
’a'('];“'E”gord 518 155400 | 518 155,400 | 570 171,000 | 570 171,000 | 827 248,100
Vac. Inicial 60 3300 | 60 3300 | 66 3630 | 66 3630 | 96 5,280
(Frasco)

Vac.Intermed | g, 3,600 | 60 3,600 | 66 3,960 | 66 3,960 | 96 5,760
ia (Frasco)

Sub-Total 259,700 259,700 285,955 285,955 414,655
g‘;%ﬂ;‘”sm 16,880.50 16,880.50 18,587.08 18,587.08 26,952.58
TOTAL 276,580.50 276,580.50 304,542.08 304,542.08 441,607.58
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Anexo 12, Cuadro 12 Presupuesto de Materia Prima e Insumos en Cinco Afos del
producto Pechuga con Ala.

Primer Periodo

Segundo Periodo

Tercer Periodo

Productos Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Cant. | CostoC$ | Cant. CostoC$ | Cant. | CostoC$ | Cant. | Costo C$ Cant Costo C$

Pié de Cria. 2,520 12,600 | 2,520 12,600 | 2,772 13,860 | 2,772 13,860 | 4,019 20,095
(Unid.)
Alim. Inicial 91 22,750 91 22,750 | 101 25,250 101 25,250 146 36,500
(qa)
Alim.Engord | 188 56,400 | 188 56,400 | 207 62,100 | 207 62,100 | 301 90,300
(qa)
Vac. Inicial 30 1,650 | 30 1,650 | 32 1,760 32 1,760 41 2,255
(Frasco)
Vac. 30 1,800 | 30 1,800 | 32 1,920 32 1,920 41 2,460
Intermedia
(Frasco)
Sub-Total 95,200 95,200 104,890 104,890 151,610
Imprevisto 6,188 6,188 6,817.85 6,817.85 9,854.65
6.50%
TOTAL 101,388.00 101,388.00 111,707.8 111,707.85 161,464.65

Nota: Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 d6lar de Estados Unidos de América X C$ 29.3247

Anexo 13, Cuadro 13 Presupuesto de Materia Prima e Insumos en Cinco Afios del
producto Pierna con Muslo.

Primer Periodo

Segundo Periodo

Tercer Periodo

Productos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Cant. | CostoC$ | Cant. | CostoC$ | Cant. | CostoC$ | Cant. | CostoC$ | Cant. Costo C$
Pié de Cria. 1,386 6,930 | 1,386 6,930 | 1,526 7,630 | 1,526 7,630 | 2,213 11,065
(Unid.)
Alim. Inicial 50 12,500 | 50 12,500 | 55 13,750 | 55 13,750 80 20,000
(99)
Alim.Engord 104 31,200 | 104 31,200 | 114 34,200 | 114 34,200 165 49,500
(99)
Vac. Inicial 16 880 16 880 18 990 18 990 25 1,375
(Frasco)
Vac. 16 960 16 960 18 1,080 18 1,080 25 1,500
Intermedia
(Frasco)
Sub-Total 52,470 52,470 57,650 57,650 83,440
Imprevisto 3,410.55 3,410.55 3,747.25 3,747.25 5,423.60
6.50%
TOTAL 55,880.55 55,880.55 61,397.25 61,397.25 88,863.60

Nota: Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 ddlar de Estados Unidos de América X C$ 29.3247
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Anexo 14, Cuadro 14 Presupuesto de Materia Prima e Insumos en Cinco Afos del
producto Conitos.

Primer Periodo Segundo Periodo Tercer Periodo
Productos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Cant. | CostoC$ | Cant. | CostoC$ | Cant. | CostoC$ | Cant. | CostoC$ | Cant. | Costo C$
Pié de Cria. | 1,764 8,820 | 1,764 8,820 | 1,940 9,700 | 1,940 9,700 | 2,813 14,065
(Unid.)
Alim. Inicial | 64 16,000 | 64 16,000 | 70 17,500 | 70 17,500 | 102 25,500
(q9)
Alim.Engord | 132 39,600 | 132 39,600 | 145 43,500 | 145 43,500 | 210 63,000
(q9)
Vac. Inicial 20 1,100 | 20 1,100 | 23 1,265 | 23 1,265 | 35 1,925
(Frasco)
Vac. 20 1,200 | 20 1,200 | 23 1,380 | 23 1,380 | 35 2,100
Intermedia
(Frasco)
Sub-Total 66,720 66,720 73,345 73,345 106,590
Imprevisto 4,336.80 4,336.80 4,767.43 4,767.43 6,928.35
6.50%
TOTAL 71,056.80 71,056.80 78,112.43 78,112.43 113,518.35
Nota: Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 d6lar de Estados Unidos de América X C$ 29.3247
Anexo 15. Cuadro 15. Tabla Global de Depreciacion Anual.
No. Activos Monto C$
1 | Presupuesto de Herramientas y Equipos de Trabajo. 9,782.00
2 | Presupuesto de Mobiliario y Equipo de Oficina 17,970.00
3 | Presupuesto de Maquinaria y Equipos 10,580.00
4 | Presupuesto de Equipo Rodante 56,870.00
5 | Presupuesto de Terrenos y Edificios 11,000.00
TOTAL 106,202.00

Nota: Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 délar de Estados Unidos de América X C$ 29.3247

Anexo 16. Cuadro 15.1 Tabla de Depreciacion de Herramientas y Equipos de Trabajo

Precio .

o L . o Valor del V. Vida Dep.
N Descripcion Cantidad Unggrlo Activo Residual | Util Anual
1 | Machetes 4 120.00 480.00 0 5 96.00
2 | Cuchillos 24 65.00 1,560.00 0 5 312.00
3 | Limas 6 35.00 210.00 0 5 42.00
4 | Molejones 2 95.00 190.00 0 5 38.00
5 | Asentadores 4 75.00 300.00 0 5 60.00
6 | Palas 4 140.00 560.00 0 5 112.00
7 | Rastrillos 4 140.00 560.00 0 5 112.00
8 | Mesa de acero inoxidable 2 4,000.00 8,000.00 0 10 800.00
9 | L&mparas eléctricas 21 240.00 5,040.00 0 6 840.00
10 | Ventiladores 6 1,500.00 9,000.00 0 10 900.00
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11 | Bebederos 20 185.00 3,700.00 0 5 740.00
12 | Comederos 20 150.00 3,000.00 0 5 600.00
13 | TermOmetros 6 150.00 900.00 0 3 300.00
14 | Cortinas 6 400.00 2,400.00 0 5 480.00
15 | Botas de Hule (Pares) 10 210.00 2,100.00 0 3 700.00
16 | Guantes de cuero (Pares) 24 55.00 1,320.00 0 1] 1,320.00
17 | Guantes quirurgicos (Caja) 3 450.00 1,350.00 0 1] 1,350.00
18 | Mascarillas (Caja) 2 320.00 640.00 0 1 640.00
19 | Mangueras 2 270.00 540.00 0 3 180.00
20 | Baldes plasticos 8 60.00 480.00 0 3 160.00

TOTAL 42,330.00 9,782.00

Anexo 17. Cuadro 15.2. Tabla de Depreciacion de Mobiliario y Equipo de Oficina

Nota: La empresa ha considerado como Activo Fijo sujeto a Depreciacion a todos aquellos que por su valor,
asciende a un monto mayor a C$ 1,000.00 y la importancia que tiene para la produccién. Tipo de cambio al 31
de Diciembre del 2016, 1 ddlar x C$ 29.3247

Precio

N . o Valor del V. Vida Dep.
N° Descripcion Cantidad Unggrlo Activo | Residual | Util Anual
1 | Archivadoras metalicas 2 4,800.00 9,600.00 0 5| 1,920.00
2 | Computadora de 2 18,050.00 | 36,100.00 0 31]12,033.33
escritorio
3 | Escritorio para 2 3,025.00 6,050.00 0 3| 2,016.67
computadora
4 | Sillas 4 500.00 2,000.00 0 3 666.67
5 | Muebles para area de 1 2,500.00 2,500.00 0 3 833.33
espera (juego)
6 | Teléfono inaldmbrico 1 1,500.00 1,500.00 0 3 500.00
basico
TOTAL 57,750.00 17,970.00

Nota: Tipo de cambio al 31 de diciembre del 2016, 1 délar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247

Anexo 18. Cuadro 15.3. Tabla de Depreciacion de Maquinaria y Equipos de Trabajo

Precio

N . o Valor del V. Vida Dep.
(0] -
N Descripcion Cantidad Unggrlo Activo | Residual | Uil Anual
1 | Horno Artesanal 1 2,500.00 2,500.00 0 5 500.00
2 | Balanzas Electronicas 3 1,800.00 5,400.00 0 5| 1,080.00
3 | Freezer (Congeladores) 3 15,000.00 | 45,000.00 0 5| 9,000.00
TOTAL 52,900.00 10,580.00

Nota: Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 d6lar de Estados Unidos de América X C$ 29.3247
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Anexo 19 Cuadro 15.4. Tabla de Depreciacién de Equipo Rodante (vehiculos de reparto)

Precio ;
S . - Valor del V. Vida Dep.
(0] -
N Descripcién Cantidad Ung;rlo Activo Residual il Anual
1 | Motos 1 39,750.00 39,750.00 0 5| 7,950.00
2 | Camioneta Liviana 1 234,600.00( 234,600.00 0 5| 46,920.00
3 | Bicicletas 2 2,000 4,000.00 0 2| 2,000.00
TOTAL 278,350.00 56,870.00

Nota: Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 délar de Estados Unidos de América X C$ 29.3247

Anexo 20. Cuadro 15.5. Tabla de Depreciacion de Terreno y Edificios (Infraestructura)

Precio .
- . S Valor del V. Vida Dep.
N° Descripcion Cantidad Unggrlo Activo Residual Util Anual
1 |Oficinay Bodega de 1 30,000.00 30,000.00 0 20| 1,500.00
Insumos
Galpones 3 35,000.00( 105,000.00 20| 5,250.00
Planta de destace y 25,000.00 25,000.00 20| 1,250.00
empacado
4 [ Almacén de Produccion. 1 20,000.00 20,000.00 0 20 1,000.00
Congelado
Planta de Quemado 1 20,000.00 20,000.00 20| 1,000.00
Bodega de Equipo y 1 20,000.00 20,000.00 20| 1,000.00
Materiales
TOTAL 220,000.00 11,000.00
Nota: Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 délar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247
Anexo 21. Cuadro 16. Consolidado de Depreciacion de Activos.
Conceptos Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5
;'f;gi;‘(‘)'.emas y Equipos de 42,330.00 | 4233000 | 42,330.00 | 42,330.00 | 42,330.00
- Depreciacion 9,782.00 6,472.00 6,472.00 5,132.00 5,132.00
Mobiliario y Equipo de Oficina 57,750.00 57,750.00 57,750.00 57,750.00 | 57.750.00
- Depreciacion 17,970.00 17,970.00 17,970.00 1,920.00 1,920.00
Maquinaria y Equipos 52,900.00 52,900.00 52,900.00 52,900.00 | 52,900.00
- Depreciacion 10,580.00 10,580.00 10,580.00 10,580.00 10,580.00
Equipo Rodante 278,350.00 | 278,350.00 278,350.00 278,350.00 | 278,350.00
- Depreciacion 56,870.00 56,870.00 54,870.00 54,870.00 | 54,870.00
Terrenos y Edificios 220,000.00 | 220,000.00 220,000.00 220,000.00 | 220,000.00
- Depreciacion 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00
TOTAL ACTIVOS 651,300.00 | 651.300.00 651,300.00 651,300.00 | 651,300.00
- DEPRECIACION 106,202.00 | 102,892.00 100,892.00 83,502.00 | 83,502.00

Nota: Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 délar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247
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Anexo 22. Cuadro 17. Consolidado de Gastos de Operacion

Conceptos Ao 1 ARo 2 ARfo 3 Afo 4 Ao 5
Presupuesto Gastos de Venta 67,119.93 | 71,482.73 76,129.11 81,077.50 | 86,347.54
Presupuesto Gasto de Admon. 400,661.21 | 426,704.19 | 454,439.96 | 483,978.56 | 515,437.17
SUB-TOTAL 467,781.14 | 498,186.92 | 530,569.07 | 565,056.06 | 601,784.71
Nota: Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 délar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247
Anexo 23. Cuadro 18. Depreciacion Gastos de Ventas y de Administracion.
Conceptos Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Depreciacion Gastos de Venta 56,870.00 | 56,870.00 54,870.00 54,870.00 | 54.870.00
Depreciacion Gasto de Admon. 17,970.00 | 17,970.00 16,050.00 1,920.00 1,920.00
SUB-TOTAL 74,840.00 | 74,840.00 70,920.00 56,790.00 | 56,790.00
Nota: Tipo de cambio al 31 de Diciembre del 2016, 1 délar de Estados Unidos de América x C$ 29.3247
Anexo 24. Cuadro 19. Presupuesto de Papeleria y Utiles de Oficina
o . Precio Costo total
N° Descripcion Cantidad Unitario C$ C$
1 | Papel Membretado (Block) 25 150.00 3,750.00
2 | Facturas (Block) 50 200.00 10,000.00
3 | Resmas de papel T/C (Unidad) 12 85.00 1,020.00
4 | Resmas de papel T/L (Unidad) 12 95.00 1,140.00
5 | Engrapadoras (Unidad) 2 70.00 140.00
6 | Saca grapas (Unidad) 2 45.00 90.00
7 | Grapas (Caja) 2 55.00 110.00
8 | Lapiceros (Unidades) 24 15.00 360.00
9 | Lapiz de Mina (Unidades) 12 30.00 360.00
10 | Corrector liquido (Unidades) 6 12.00 72.00
11 | Marcadores acrilicos (Unidades) 12 15.00 180.00
12 | Pizarra acrilica (Unidad) 1 750.00 750.00
13 | Borrador p/Pizarra (Unidad) 1 40.00 40.00
14 | Folder T/C (Caja) 5 130.00 650.00
15 | Folder T/L (Caja) 5 145.00 725.00
16 | Ampos (Unidades) 24 85.00 2,040.00
17 | Fastener (caja) 3 55.00 165.00
18 | Marcadores Permanentes (Unid) 24 18.00 432.00
Sub total 22,024.00
Imprevisto 6.51% 1,431.56
Total 23,455.56

Nota: El presupuesto de papeleria y Utiles de oficina se prorratea entre Ventas un 35% y Administracion un 65%
Tipo de cambio al 31 de diciembre del 2016, 1 délar x C$ 29.3247
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Tabla de Amortizacion de Inversion de Gastos Pre-operativos.

De acuerdo a las nuevas normativas contables que se encuentran rigiendo a las empresas en
nuestro pais NIIF Para PYMES, estas nos indican en la seccion 21, las provisiones y
contingencias que una empresa debe tener y cito textualmente: “A menos que la posibilidad de
cualquier salida de recursos para liquidarlo sea remota una entidad revelara para cada tipo de
pasivo, en la fecha para la que se informa”, esto significa que queda sin efecto cualquier

provision de algln gasto a un periodo mayor a un periodo contable.

Anexo 25. Catélogo de Cuentas

CLASIFIC | CODIGOS | CUENTAS
CLASE 1-0-00-000 | ACTIVOS
GRUPO 1-1-00-000 | ACTIVOS CIRCULANTES
CUENTA 1-1-01-000 | Caja
Subcuenta 1-1-01-001 | Caja en cérdobas
Subcuenta 1-1-01-002 | Caja en dolares
CUENTA 1-1-02-000 | Banco
Subcuenta 1-1-02-001 | Cuenta BAC en Cordobas
Subcuenta 1-1-02-002 Cuenta BAC en Dolares
Subcuenta 1-1-02-003 | Cuenta BANPRO en Cérdobas
Subcuenta 1-1-02-004 | Cuenta BANPRO en Ddlares
Subcuenta 1-1-02-005 | Cuenta BANCENTRO en Cordobas
Subcuenta 1-1-02-006 | Cuenta BANCENTRO en Dolares
CUENTA 1-1-03-000 Fondo revolvente
Subcuenta 1-1-03-001 Fondo revolvente en Cordobas
Subcuenta 1-1-03-002 Fondo Revolvente en Dolares
CUENTA 1-1-04-000 | Clientes
Subcuentas 1-1-04-001 | Cliente supermercados PALI
1-1-04-002 | Cliente supermercados LA UNION
1-1-04-003 | Cliente supermercados LA COLONIA
1-1-05-004 | Otros Clientes
CUENTA 1-1-05-000 Inventarios
Subcuenta 1-1-05-001 Inventarios de Materia Prima
1-1-05-002 Inventarios de Insumos
1-1-05-003 | inventarios de Productos Acopiados
1-1-05-004 Inventarios de Implementos y Herramientas de trabajo
CUENTA 1-1-06-000 | Cuentas Por Cobrar
CUENTA 1-1-07-000 Deudores Diversos
CUENTA 1-1-08-000 | Valores negociables
CUENTA 1-1-09-000 Provision por Incobrabilidad de Fondo Revolvente
Subcuentas 1-1-09-001 Provision por Incob. de Fondo Revolvente en Cordobas
Subcuentas 1-1-09-002 Provision por Incob. de Fondo Revolvente en Dolares
CUENTA 1-1-10-000 Provision por Incobrabilidad de Clientes
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Continuacion Anexo 25. Catalogo de Cuentas

Subcuentas 1-1-10-001 Provision por Incob. de Cliente Supermercados PALI
1-1-10-002 | Provision por Incobrabilidad de Cliente Supermercado LA
UNION
1-1-10-003 | Provision por Incobrabilidad de Cliente Supermercado LA
COLONIA
1-1-10-004 | Provision por Incobrabilidad de Otros Clientes
CUENTA 1-1-11-000 | Provision para Cuentas Incobrables
CUENTA 1-1-12-000 | Otros Activos circulantes
CLASE 1-0-00-000 | ACTIVOS
GRUPO 1-2-00-000 | ACTIVOS FIJOS
CUENTA 1-2-01-000 | Terrenos
CUENTA 1-2-02-000 | Edificio del Centro de Acopio
CUENTA 1-2-03-000 Maquinaria y Equipo
CUENTA 1-2-04-000 | Vehiculos
CUENTA 1-2-05-000 Mobiliario y Equipo de Oficina
CUENTA 1-2-06-000 | Herramientas e Implementos de trabajo
CUENTA 1-2-07-000 Mejoras a Instalaciones
CUENTA 1-2-08-000 | Otros Activos Fijos
CUENTA 1-2-09-000 | Activos Fijos en Desuso
CUENTA 1-2-10-000 | Depreciaciones Acumuladas
Subcuenta 1-2-10-001 | Depreciacion Acumulada de Edificio de Centro de Acopio
Subcuenta 1-2-10-002 Depreciacion Acumulada de Maquinaria y Equipo
Subcuenta 1-2-10-003 | Depreciacion Acumulada de Vehiculo
Subcuenta 1-2-10-004 | Depreciacion Acum. de Mobiliario y Equipo de Oficina
Subcuenta 1-2-10-005 | Depreciacion Acumulada de Herramientas e Implementos de
Trabajo
Subcuenta 1-2-10-006 | Depreciacion Acumulada de Mejoras a Instalaciones
Subcuenta 1-2-10-007 Depreciacién Acumulada de Otros Activos Fijos
CUENTA 1-2-11-000 | Bajas de Activos Fijos en Desusos
CLASE 1-0-00-000 | ACTIVOS
GRUPO 1-3-00-000 | ACTIVOS DIFERIDOS
CUENTA 1-3-01-000 | Gastos por Estudios de Factibilidad
CUENTA 1-3-02-000 | Gastos por Servicios Profesionales Legales
CUENTA 1-3-03-000 | Gastos por Servicios Profesionales Contables
CUENTA 1-3-04-000 | Gastos por Servicios Profesionales Administrativos
CUENTA 1-3-05-000 Gastos de Instalacion de servicios de Agua potable
CUENTA 1-3-06-000 | Gastos de Instalacion de servicios de Energia Eléctrica
CUENTA 1-3-07-000 | Gastos de Instalacion de servicios Telefonicos
CUENTA 1-3-08-000 | Sueldos y Salarios pagados por Anticipados
CUENTA 1-3-09-000 | Alquiler pagado por Adelantado
CUENTA 1-3-10-000 Comisiones Pagadas por Adelantadas
CUENTA 1-3-11-000 Intereses Pagados Por Adelantados
CUENTA 1-3-12-000 | Seguros pagados por Anticipados
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Continuacion Anexo 25. Catalogo de Cuentas

CUENTA 1-3-13-000 | Anticipo a proveedores

CUENTA 1-3-14-000 | Anticipo de la Impuesto sobre la renta

CUENTA 1-3-15-000 | Otros Servicios Pagados por Adelantados

CUENTA 1-3-16-000 | Amortizaciones Acumulada de Gastos Diferidos

Subcuenta 1-3-16-001 | Amortizacion Acumulada de Gastos por Estudios de
Factibilidad

Subcuenta 1-3-16-002 | Amortizacion Acumulada de Gastos por Servicios Profesion.
Legales

Subcuenta 1-3-16-003 | Amortizacion Acumulada de Gastos por Servicios Profes.
Contables

Subcuenta 1-3-16-004 | Amortizacion Acumulada de Gastos por Servicios Prof.
Administrativos

Subcuenta 1-3-16-005 | Amortizacion Acumulado de Gastos de Institucion de servicios
de agua potable

Subcuenta 1-3-16-006 | Amortizacion Acumulada de Gastos de Institucion de servicios
de E, Eléctrica

Subcuenta 1-3-16-007 | Amortizacion Acumulada de Gastos de Institucion de servicios
Telefonicos

CUENTA 1-3-17-000 | Amortizacion de Gastos Pagados por Adelantados

Subcuenta 1-3-17-001 | Amortizacion de Sueldos y Salarios Pagados por anticipados

Subcuenta 1-3-17-002 | Amortizacion de Alquiler pagado por Adelantado

Subcuenta 1-3-17-003 | Amortizacion de Comisiones Pagadas por Adelantadas

Subcuenta 1-3-17-004 | Amortizacion de Intereses pagados Por Adelantados

Subcuenta 1-3-17-005 | Amortizacion de Seguros pagados Por Anticipados

Subcuenta 1-3-17-006 | Amortizacion del Anticipo a Proveedores

Subcuenta 1-3-17-007 | Amortizacion del Anticipo del Impuesto Sobre la Renta

Subcuenta 1-3-17-008 | Amortizacion de Otros Servicios Pagados por Adelantados

CUENTA 1-3-18-000 | Amortizacion Acumulada de Disefio de Pagina Web

CUENTA 1-3-19-000 | Amortizacion Acumulada de Servicios de Internet Pagado Por
Adelantado

CLASE 2-0-00-000 | PASIVOS

GRUPO 2-1-00-000 | PASIVOS CIRCULANTES

CUENTA 2-1-01-000 | Proveedores

Subcuentas | 2-1-01-001 Proveedores de Materias Primas

Subcuentas | 2-1-01-002 Proveedores de Insumos

Subcuentas | 2-1-01-005 | Proveedores de Implementos y Herramientas de Trabajo

CUENTA 2-1-02-000 Cuentas por Pagar a Corto Plazo

CUENTA 2-1-03-000 Gastos Acumulados Por Pagar

Subcuentas 2-1-03-001 Gastos de servicio de Agua Potable Acumulados Por Pagar

Subcuentas | 2-1-03-002 | Gastos de servicio Energia Eléctrica Acumulados Por Pagar

Subcuentas 2-1-03-003 Gastos de servicio Telefonico Acumulados Por Pagar

Subcuentas | 2-1-03-004 | Otros Gastos Acumulados Por Pagar

CUENTA 2-1-04-000 | Sueldos y Salarios Acumulados por Pagar a corto plazo

CUENTA 2-1-05-000 | Vacaciones Acumuladas por Pagar a Corto plazo
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Continuacion Anexo 25. Catalogo de Cuentas

CUENTA 2-1-06-000 | Treceavo Mes Acumulado por Pagar a Corto plazo

CUENTA 2-1-07-000 INSS Laboral Acumulados por Pagar

CUENTA 2-1-08-000 INSS Patronal Acumulados por Pagar

CUENTA 2-1-09-000 INATEC por Pagar

CUENTA 2-1-10-000 Indemnizacion por Pagar

CUENTA 2-1-11-000 | Utilidades Por Pagar

CUENTA 2-1-12-000 I.B.1. Por Pagar

CUENTA 2-1-13-000 Impuesto Sobre La Renta Por Pagar

CUENTA 2-1-14-000 Impuesto al Valor Agregado Por Pagar

CUENTA 2-1-15-000 | Préstamos por Pagar a Corto Plazo

Subcuentas | 2-1-15-001 Préstamos por Pagar a Corto Plazo al BAC en Cordobas

Subcuentas | 2-1-15-002 Préstamos por Pagar a Corto Plazo al BAC en Délares

Subcuentas | 2-1-15-003 | Préstamos por Pagar a Corto Plazo al BANPRO en Cérdobas

Subcuentas | 2-1-15-004 | Préstamos por Pagar a Corto Plazo al BANPRO en Délares

Subcuentas | 2-1-15-005 | Préstamos por Pagar a C. Plazo al BANCENTRO en Cérdobas

Subcuentas | 2-1-15-006 | Préstamos por Pagar a C. Plazo al BANCENTRO en Dolares

CUENTA 2-1-16-000 | Amortizaciones de Préstamos por Pagar a Corto Plazo

Subcuentas | 2-1-16-001 | Amortizaciones de Préstamos por Pagar a C. Plazo al BAC en
Cordobas

Subcuentas | 2-1-16-002 | Amortizaciones de Préstamos por Pagar a C. Plazo al BAC en
Dolares

Subcuentas | 2-1-16-003 | Amortizaciones de Préstamos por Pagar a C/Plazo al BANPRO
en Cordobas

Subcuentas | 2-1-16-004 | Amortizaciones de Préstamos por Pagar a C/Plazo al BANPRO
en Dolares

Subcuentas | 2-1-16-005 | Amortizaciébn de Préstamos por Pagar a C/Plazo al
BANCENTRO en Coérdobas

Subcuentas | 2-1-16-006 | Amortizaciébn de Préstamos por Pagar a C/Plazo al

BANCENTRO en US$
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Anexo 26. Formato de Encuesta.

Universidad Nacional Agraria
Facultad de Desarrollo Rural
Agronegocios
Guia de encuesta aplicada a los consumidores de pollo en el municipio de El Realejo,
Chinandega

Objetivo de la encuesta: Recopilar datos sobre la demanda actual de pollo en el municipio de
El Realejo, para la viabilidad comercial de este producto.

NUmero de Encuesta: Fecha:

1.- Datos Generales:

Nombre del encuestado:

Direccion:

Barrio: Edad: Sexo:

Nivel académico:
Primaria: Secundaria: Tecnico: Universitario:
Sabe Leer: Sl: NO:

2.- Consume usted carne de pollo?
SI: NO:

3.- Donde los compra?
a.) Mercado: b.) Pulperias: c.) Supermercados:

4.- Qué marca compra?

a.) Tip-Top: b.) Supremo c.) Estrella d.) Rico:

5.- Cuales son las razones por la que usted consume esta marca de pollo?

6.- Con qué acompafia el consumo de pollo?
a.) Con Ensaladas: b.) Con arroz: c.) Con papas:

d.) Con verduras: e.) En sopa:

7.- Con qué frecuencia lo consume en la semana?
Una vez por semana: Dos veces por semana:

Tres veces por semana: Cuatro veces por semana:

122




Anexo 26. Continuacion...

8.- En qué presentacion lo consume?

Entero: En piezas:

9.- Cual es su consumo en libras?

1 libra: 2 libras: 3 libras: 4 libras: Mas de 5 libras:

10.- ¢ Cuanto paga la libra de pollo usted?
a.) 32.00 b.) 35.00 c.) 38.00 d.) 40.00 e.) 45.00
f.) 50.00 g.) Mas de 50.00

11.- Si le ofrecieran pollo de buena calidad, rico en sabor y precios favorables, usted
compraria el nuevo producto?

Sl: NO:

12.- ¢ Como quisiera usted que fuera la presentacion de la nueva marca de pollo que se le
ofrecera pronto?

Entero: En piezas:

13.- ;Cémo le gustaria se le ofertara el nuevo pollo?

Empacado: Sin empaque:

14.- Con qué frecuencia en la semana los consumiria?
Una vez por semana: Dos veces por semana:

Tres veces por semana: Cuatro veces por semana:

15.- En qué tipo de establecimiento le gustaria adquirir el nuevo producto?
Pulperias: Distribuidoras: Mercado: En su casa:

16.- Esté de acuerdo con que exista granja de engorde y destace en el municipio?
Sl: NO: NO SABE:

Ademas de todo lo que usted me ha expresado tiene algo més que agregar

Muchas gracias por su tiempo y su valiosa ayuda!
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Anexo 27. Formato de Entrevista.

Universidad Nacional Agraria

Facultad de Desarrollo Rural
Agronegocios

Guia de encuesta aplicada a los duefios de pulperias en el municipio de El Realejo,
Chinandega

Objetivo de la encuesta: Recopilar datos sobre la demanda actual de pollo en el municipio de
El Realejo, para la viabilidad comercial de este producto.

NUmero de Encuesta: Fecha:

1.- Datos Generales:

Nombre del encuestado:

Direccion:

Barrio: Edad: Sexo:

Nivel académico:
Primaria: Secundaria: Tecnico: Universitario:
Sabe Leer: Sl: NO:

2.- Comercializa pollo en su establecimiento?
SI: NO:

3.- Qué marca vende con mas frecuencia?

a.) Tip-Top: b.) Supremo c.) Estrella d.) Rico:

4.- Qué cantidad en libra compra por marca?

a.) Tip-Top: b.) Supremo c.) Estrella d.) Rico:

5.- En qué presentacion lo compra?

a.) Entero: b.) En piezas:

6.- Con qué frecuencia compra pollo?

a.) Semanal: b.) Quincenal:

7.- A qué precio lo compra?
a.) Entero: b.) Pechuga: c.) Pierna con muslo: d)

Conitos:
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Anexo 27. Continuacion...

8.- ¢A quién le compra el pollo que vende?

a.) Camiones: b.) Mercado: c.) Supermercados:

9.- Cémo adquiere el producto, crédito o de contado?
a.) Credito: b.) Contado:

10.- Compraria una nueva marca de pollo producida en el municipio?

a.) Sl: b.) NO:

11.- ;Como quisiera usted que fuera la presentacion de la nueva marca de pollo?

a.) Entero: b.) En piezas:

12.- Qué cantidad de pollo compraria?

Empacado: Sin empaque: Otros:

Cuales?

13.- Con qué frecuencia lo compraria?

a.) Semanal: b.) Quincenal:

14.- En qué presentacion le gustaria adquirir el nuevo producto?
a.) Entero empacado: b.) Piezas de 10 libras: c.) Piezas de 1 y 2

libras:

Muchas gracias por su tiempo y su valiosa ayuda!

Gracias profesores.
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