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RESUMEN
En el periodo de enero a junio del 2009 se indagé el beneficiado de
cacao en 49 fincas de productores socios de la cooperativa CACAO-
NICA en el municipio de Waslala, Nicaragua. El proposito del estu-
dio fue generar informacion de los costos, tiempos y puntos criticos
del beneficiado en las fincas, y realizar un analisis FODA sobre la
factibilidad de implementar el modelo de acopio de cacao en baba
en dos centros comunitarios. Se aplicaron encuestas a productores y
entrevistas semi-estructuradas al equipo técnico de CACAONICA
y otros informantes claves vinculados con la comercializacion lo-
cal del cacao. Se elabord una matriz clasificandose la informacion
en relacion a las variables tiempo, area de siembra, rendimientos
y participacion de la familia en la labores poscosecha del cacao.
Todas las fincas visitadas poseen certificacion organica. Treinta
de los productores poseen areas pequeiias de cacao (aproximada-
mente de una ha) y 19 cultivan entre 1.5 a siete ha. El beneficiado
de cacao en la finca se compone de tres etapas y seis actividades:
etapa 1 (cosecha y extraccion-seleccion de semillas), etapa 2 (fer-
mentacion y secado) y etapa 3 (empacado y transporte). El proceso
de beneficiado se constituye de 21.7 dias calendarios, sin embar-
g0, el tiempo real requerido en dias hombre resultd ser 9.14, con
un costo de USD 40.33 para beneficiar 45.45 kg de cacao (un qq
). La etapa 1 resultd ser la mas costosa del proceso de beneficiado
(USD 30.13 por cada 45.45 kg). Los puntos criticos que afectan la
calidad del beneficiado del grano son: fermentacion (41%) y secado
(31%). El punto de equilibrio del beneficiado en finca es 361.8 kg
ha! ciclo-1. Rendimientos por debajo de este umbral significan que
el cacaotal no retribuye los costos invertidos por el agricultor. La
participacion de la familia en el beneficiado del cacao es relevan-
te, especial atencion requiere la participacion de la mujer. La gran
mayoria de los productores (69%) perciben como buena estrategia
implementar el acopio de cacao en baba en beneficios centralizados,
y ratificaron su participacion siempre y cuando el pago sea con-
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ABSTRACT
From January to June 2009 was analyzed the post-harvest
processing of cocoa in 49 cocoa producing farms members of
CACAONICA cooperative, in the municipality of Waslala,
Nicaragua. The purpose of the study was to generate infor-
mation on costs, man hours, and critical points of postharvest
processing in farms, and conduct a SWOT analysis on the
feasibility of implementing a model to collect up the cocoa
beans covered with mucilage in two community centers.
Surveys were applied to producers and a semi-structured
interview to technical team of CACAONICA, and for other
key stakeholders associated with the local marketing of co-
coa beans. A matrix was created to perform both the analysis
and the management of variables: man hours, area planted,
yields and family involvement in cocoa processing. All or-
ganic farms visited are certified. Thirty producers have small
areas with cocoa, approximately 1 ha, and nineteen have be-
tween 1.5 and 7 ha. The cocoa postharvest processing into
the farm consists of three stages and six activities: stage 1
(extraction- selection of seed), stage 2 (fermentation and dry-
ing) and stage 3 (packaging and transport). The process lasts
21.7 calendar days, however, the real time required in man
days turned out to be 9.14, with a total cost of USD 40.33 by
45.45 kg (1 quintal) of cocoa . Stage 1 was the most expen-
sive of the postharvest processing (USD 30.13 per quintal).
The critical points that affect the quality of the grain were:
fermentation (41%) and drying (31%). The equilibrium point
was 361.8 kg ha'! cycle-1, yields below this threshold means
that the cacao does not pay the costs invested by the farm-
er. The family involvement in the postharvest processing of
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tra entrega del grano (USD 48.87 por cada 45.45 kg). El éxito del
nuevo sistema de acopio dependera de la gestion de capital para el
acondicionamiento de la instalacion, la compra del grano a los pro-
ductores, la definicion de rutas logicas de acopio en las comunida-
des, el equipamiento basico y la capacitacion oportuna al personal
técnico responsable de los centros de acopio.

Palabras clave: acopio centralizado, participacion familiar,
punto de equilibrio, Theobroma cacao L.

n los ultimos 10 afos, el sector cacaotero de Was-

lala ha experimentado un fuerte impulso comercial,

producto del aumento de la demanda internacio-

nal, el reconocimiento a la calidad del grano y los

precios actuales que se cotizan en USD 3 900 la tonelada
de cacao organico en los mercados de Londres y New York;
ha generado la conformacion de nuevas organizaciones
productivas (cooperativas y asociaciones), que acopian y
venden cacao bajo un modelo de beneficiado centralizado.
En el 2009, Waslala acopio y comercializé 562 tonela-

das de cacao (45% de la produccion nacional) proveniente
de aproximadamente 1 700 ha de cacao y un rendimiento
promedio de 328 kg ha''; los principales destinos son Ritter
Sport (Alemania), Zotter (Austria), EEUU y en Centro Amé-
rica El Salvador, Honduras y Costa Rica (Montoya, 2009).
La calidad del cacao es la combinacion del genotipo,
factores edafoclimaticos y el proceso de beneficiado que
permiten el desarrollo del aroma y sabor, como cualidades
organolépticas basicas para la comercializacion del cho-
colate (Martinez et al., 2009; Malespin, 2010). El benefi-
ciado, comienza con la cosecha y quiebra de las mazorcas
maduras para la obtencion de las almendras, continta con
la fermentacion, secado y limpieza, terminando con la se-
leccion, clasificacion y almacenamiento. La nocién de
calidad del cacao es multiple y estd determinada por dos
criterios importantes: (1) el objetivo de la persona (sea
productor, exportador, procesador o consumidor) en cuan-
to a las propiedades organolépticas y caracteristicas fisicas
y (2) las caracteristicas propias del cultivo (genética), ma-
nejo, beneficiado y factores edafoclimaticos (Cros, 2009).
Actualmente, los compradores de cacao demandan un
grano de mayor calidad, que cumpla con ciertas caracteristi-
cas en -fermentado, secado, sin residuos, moho, malos olores
o sabores desagradables, tamaiio del grano uniforme y cali-
dad organoléptica-. Esto requiere mas control en el beneficia-
do del cacao en las fincas. Las familias productoras realizan
el beneficiado de cacao en sus fincas, actividad que representa

cocoa is relevant, the participation of women requires more
attention. Collect up the cocoa beans covered with mucilage
and do a centralized postharvest processing is considered as
good strategy by the vast majority of producers (69%). They
will participate as long as payment is on delivery of grain
(USD 48.87 per quintal). The success of this beans collec-
tion centers will depend of the good facility conditions, the
purchase of grain from farmers, the definition of routes of
collecting in communities, and the equipment and training
to technical personnel responsible for the collection centers.

Key words: Centralized postharvest processing, family in-
volvement, equilibrium point, Theobroma cacao L.

altos costos de inversion en equipamiento, tiempo y conoci-
miento, lo que aunado a los pocos volimenes de cacao cose-
chado y fermentado, deriva en un grano que frecuentemente
no cumple con la calidad requerida por el mercado. Por el
contrario, un sistema de beneficiado centralizado disminuye
el costo por volumen beneficiado, facilita alcanzar los estan-
dares de calidad exigidos por el mercado debido a que los
voliimenes de cacao en baba que se acopian y se fermentan
son mayores, y se aplica un protocolo de fermentacién con
estricto control del proceso de fermentado, secado, seleccion
y empaque, ademas tienen personal capacitado (Martinez et
al., 2009). En este contexto, el proposito de la presente inves-
tigacion fue analizar las bondades y limitantes del beneficia-
do de cacao en fincas de productores socios de la cooperativa
CACAONICA en Waslala, para generar informacion base que
aporte al fortalecimiento del sistema de acopio de la organiza-
cion y brinde lineamientos generales para la toma de decisio-
nes acerca de la apertura de centros de acopio comunitarios.

MATERIALES Y METODOS

Descripcion del sitio de estudio. El estudio se realizé en
el municipio de Waslala 13°20" N y 85°22" O, en la Region
Autonoma del Atlantico Norte (RAAN), Nicaragua (figura
1). El municipio tiene una poblacion de 43 676 habitantes
(83% vive en el area rural y 17% en el area urbana). E1 51%
de la poblacion son mujeres. Waslala presenta caracteristicas
agroecologicas de la zona tropical himedo; la altitud prome-
dio es de 443 msnm, la humedad relativa es 84%, con una
temperatura media anual de 24.1°C y precipitacion de 2 750
mm, siendo el periodo mas Iluviosos de junio a octubre. Los
suelos tienen un alto contenido de arcilla, la topografia es
quebrada a ondulada con pendientes promedio de 32% (Hol-
dridge, 1979). Estas condiciones, facilitan el desarrollo de
actividades agropecuarias destinadas a la produccion de gra-
nos basicos (arroz, maiz, frijoles), cultivos perennes (cacao y
café) y ganaderia de doble proposito (Gaitan, 2005).
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Figura 1. Mapa de Nicaragua y ubicacion del municipio de Waslala.

Disefio metodolégico. El estudio se realizé en 49 fincas de
productores socios de CACAONICA, durante el periodo de
enero a junio del 2009. La investigacion consto de cinco eta-
pas: (1) Diserio del estudio, se delimité el tema, se plante6 la
justificacion, el problema de investigacion, objetivos, meto-
dologia y se establecieron las principales variables a evaluar,
(2) Elaboracion de instrumentos, se diseharon encuestas,
entrevistas semi-estructuradas y matrices de costos para la

recopilacion de datos cuantitativos (cuadro 1), (3) Validacion
de instrumentos, para obtener la informacién necesaria se
realizaron entrevistas preliminares a productores con el fin de
identificar las debilidades del instrumento y hacer los ajustes
necesarios, (4) Etapa de campo o recoleccion de la informa-
cion, se realiz6 mediante una programacion de visitas a los
productores y agentes comercializadores, enfatizando en la
confidencialidad de la informacion, (5) Procesamiento de la
informacion, se clasifico seglin el instrumento y se cre6 una
base de datos en Excel para cada tipo de variable estadis-
tica (cuantitativa, cualitativa). Se codificaron las preguntas
para ser registradas en su respectiva base de datos. Los datos
cualitativos se analizaron en programa estadistico InfoStat
2004 y la informacidn cuantitativa se tratd con el programa
Stadistics descriptive para la obtencion de un razonamiento
de frecuencias.

Determinacion del tamaifio de la muestra. Se utiliz6 la
metodologia de estratificacion por racimos propuesta por
Meéndez (2003), adicionalmente se consideraron dos as-
pectos: (1) grado jerarquico en la organizacion y (2) el
numero de comunidades atendidas por CACAONICA.
La formula aplicada se describe en el siguiente cuadro.

Cuadro 1. Descripcion de los instrumentos aplicados para la recopilacion de la informacion

Instrumentos Grupo meta Cantidad Variables evaluadas Objetivos
. . Conocer las dificultades logisti-
. Descripcion y grado de di- .
Encuestas Productores/as socios de 49 ficultad del beneficiado del <25 Y de materiales que presenta
CACAONICA el productor al realizar el benefi-
cacao en fincas .
ciado
Equipo técnico y cuerpo di- 4 Capacidad logistica y finan- Conocer debilidades logisticas y
rectivo de CACAONICA. ciera financieras de la cooperativa
Entrevistas semies- Inf tes cl di
nformantes claves (direc- .
tructuradas . ves ( . .. . Conocer fortalezas y técnicas em-
tivos de otras cooperativas, Experiencias, limitaciones ST .
.. . . 3 . pleadas en experiencias de siste-
técnico Ritter Sport, inter- y recomendaciones .
.. mas de acopio
mediarios locales)
Productores/as socios de Tiempo, costo, rendimien- Conocer el orden logico de las
Matriz de costos 49 to, area cultivada, mano de actividades realizadas en el bene-

CACAONICA

obra, manejo, equipo ficiado, tiempo y costos
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Cuadro 2. Descripcion de la formula para determinar el tamafio de la muestra

Formula

Descripcion

nl = S%V?

S?=p (1-p) = 0.98 (1-0.98)=0.0196
V2= (E)2 =(0.02)2 = 0.0004
n=nl/1+nl/N

n=49/1+49/565

n=49

N = Universo (565 productores)

P = Probabilidad (98%)

E = Error (2%)

nl = muestra sin ajustar

S2=nivel de probabilidad verdadera
V2= nivel de probabilidad en error

n = Tamafio de la muestra

Tipologia de los productores. Todos los productores visi-
tados cultivan cacao de manera organica y estan certifica-
dos por Biolatina. El universo de productores evaluados se
clasifican en tres grupos segun la superficie cultivada: pe-
quefios -30 productores- con areas entre 0.35 y 1.40 ha, me-
dianos -13 productores- que poseen desde 1.41 hasta 2.81
ha y grandes -6 productores- que cultivan de 2.82 a 7.04 ha.

Manejo agronémico de los cacaotales. Los cacaotales son
establecidos a distancias de 4 x 4 m (625 plantas ha'), los
productores realizan tres podas al afio (mayo, agosto y no-
viembre), la poda de mantenimiento se realiza en mayo, con
el inicio de la época lluviosa. El 75% de los cacaotales pre-
sentaron disefios de sombra compuesto por, 1) frutales y 2)
especies maderables. E1 90% de los productores realizan un
manejo de arvenses de manera manual (machete); esta se rea-
liza tres veces al ano. La prevencion y manejo de enfermeda-
des se efectuia cortando y enterrando los frutos enfermos con
intervalos de ocho dias, ademas aplican productos elabora-

dos en la finca, tales como cal disuelta en agua aplicada a los
frutos pequefios (pepinos) y cal en polvo depositada alrede-
dor del tallo del arbol. La fertilidad del suelo se mejora apli-
cando biocompost y fertilizante foliar preparado con material
producido en la finca. El material genético predominante en
las fincas es Trinitario, empleandose la técnica de injertacion
para propagar y fomentar sus cacaotales (Ayestas, 2009).

Etapas, actividades y costos del beneficiado de cacao en
fincas. El beneficiado de cacao en fincas, se compone de tres
etapas y seis actividades principales. La etapa 1 representa
las actividades de cosecha, quiebre de mazorcas y extraccion
de las semillas; esta etapa result6 ser la mas costosa por el
uso de mano de obra externa al hogar (USD 30.13 — 6.85
D/H) (cuadro 3). Para realizar todo el proceso de beneficiado,
los productores necesitan 9.14 D/H y una inversion de USD
40.33 en el beneficiado de 45.45 kg de cacao (un quintal).

Cuadro 3. Etapas y costos del proceso de beneficiado de 45.45 kg (un quintal) de cacao en Waslala, Nicaragua

Duracion total del proceso

Costo por actividad

Etapas y actividades en dias calendarios Tiempo requerido D/H (USD)
Etapal
Cosecha 3.59 3.59 16.15
Recolecta 0.55 0.55 2.47
Traslado al lugar de extraccion 0.55 0.55 2.47
Extraccion y seleccion de semillas 1.90 1.90 7.86
Traslado a los fermentadores 0.26 0.26 1.19
Sub-total 6.85 6.85 30.13
Etapa II
f :;‘(r)r;enta(:lén (tiempo dedicado al pro- 8.00 0.45 202
Secado (dedicado al proceso) 6.20 1.19 5.37
Sub-total 14.20 1.64 7.39
Etapa III
Empaque 0.18 0.18 0.80
Transporte 0.47 0.47 2.01
Sub total 0.65 0.65 2.81
TOTAL 21.7 9.14 USD 40.33

*Tipo de cambio (USD 1= C$ 20.15) — Costo D/H (USD 4.46).
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Puntos criticos del beneficiado de cacao en fincas. La ma-
yoria de productores —36- mencionaron tener dificultades
con las actividades de fermentado y secado. Argumentan no
poseer la herramienta y la técnica para medir la temperatura
y evaluar las caracteristicas externas e internas de las semi-
llas en el momento de realizar las pruebas de corte durante
el desarrollo del proceso del fermentado. Otro aspecto se-
fialado fue el poco volumen acopiado y fermentado, el cual
no permite alcanzar la temperatura requerida para una buena
fermentacion, afectando la calidad del grano. La inestabili-
dad del clima (abundantes lluvias y humedad relativa que
varia entre 70 a 80%) es otro factor que dificulta el secado
y almacenamiento del grano (cuadro 4). Asimismo, identi-
ficaron como punto critico el transporte, principalmente las
condiciones higiénicas para el traslado del grano desde la
finca hasta el centro de acopio de CACAONICA en Waslala.
Por otro lado, se determind que las plantaciones de cacao
de cinco productores tienen problemas por enfermedades y
que mezclan mazorcas enfermas, inmaduras, danadas y de
diferentes variedades en la misma masa de fermentacion.

Cuadro 4. Puntos criticos del proceso de beneficiado de cacao
en las fincas de Waslala, Nicaragua

e . nti T tor n
Puntos criticos por actividad Cantidad de productores co

problemas
Cosecha 10.20
Extraccion 0.00
Fermentado 40.82
Secado 32.65
Empacado 4.08
Trasporte 12.24

Punto de equilibrio del beneficiado del cacao en las fincas.
Los resultados demuestran que el punto umbral o de equili-
brio de volumen es 361.8 kg ha por ciclo (7.96 qq ha' ci-
clo), lo que se traduce considerando el precio de venta en
un ingreso monetario de 1 184 dolares. Es decir, para que
el cacaotal retribuya al productor la inversion en tiempo y
dinero, éste debe alcanzar volumenes e ingresos similares o
mayores a los indicados (figura 2). De lo contrario, si la cose-
cha del ciclo es inferior a 361.8 kg ha’', el agricultor experi-
mentara pérdida de dinero y su tiempo no sera compensado.

2,000.00
/ et § VVentas
1,500.00 == Costo Variable
% Costo Fijo
1,000.00
’ Costo Total
/ ——n X
& 500.00 ~ — —we=Beneficio
7]
8 Tabla Resumen
S 0004 Precio de Venta: 148.74
> 0.00 3.98 11.94 Costo Unitario: 62.44
-500.00 Costo Variable: 496.94
— Costo Fijo: 686.84
Valores dados en délares
-1,000.00
Cantidad (qq)

Figura 2. Punto de equilibrio del beneficiado de cacao en fincas,
Waslala, Nicaragua. Sacos de 45.45 kg = 1 unidad de quintal.

Participacion familiar en el beneficiado del cacao en las
fincas. Al analizar las tres etapas del beneficiado (cuadro 5)
y la participacion familiar, se identifica que en las tres eta-
pas, el miembro mas involucrado es el jefe de familia. Sin
embargo, en la tercera etapa la contratacién de mano de obra
externa se incrementa, debido al requerimiento de fuerza fi-
sica ya que esta etapa se compone del empacado y traslado
del producto a la cooperativa. Ademas, es importante desta-
car la participacion de la mujer en las dos primeras etapas,
involucrandose en un 35 y 40 %, en su orden. Las activi-
dades que contemplan estas dos etapas (cuadro 3), expresa
la responsabilidad asumida por las mujeres, ya que de ellas
depende en gran medida la calidad final del grano de cacao.

Cuadro 5. Participacion familiar (%) en el beneficiado del cacao
en fincas de productores, Waslala, Nicaragua

Integrante Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
Jefe de familia 45 43 38
Esposa 35 40 10
Hijo 30 36 27
Contratacion 8 13 35
Otros 12 5 0

Percepcion del acopio en baba, precio de venta y formas
de pago en centros de acopios. El 69.39% de los produc-
tores estan dispuestos a vender el cacao en baba, el restante
30.61% afirm¢é continuar beneficiando el cacao en sus fincas,
debido a dificultades en las vias de acceso a sus comunidades.

Con respecto al precio de venta este oscila entre
48 y 79.41 dolares, sin embargo, en promedio a los produc-
tores les gustaria haber recibido al menos en USD 48.87
por cada 45.45 kg de cacao en baba, al considerar que po-
siblemente este precio les permitiria sufragar los costos de
manejo del cacaotal. Con relaciéon a la forma de pago, el
65% de productores encuestados proponen a la cooperativa
realizar el pago en efectivo de manera inmediata, mientras
que un 33% estan dispuesto a recibir su pago en cheque.

Cuadro 6. Disposicion de los productores para la venta de cacao
en baba en CACAONICA, Waslala, Nicaragua

Precio de venta (USD) por cada 45.45 kg de cacao en baba

Precio promedio 48.87
Precio minimo 29.78
Precio maximo 79.41
Porcentaje de opinion sobre formas de pago
Efectivo 65
Cheque 33
Recibo 2

* Tipo de cambio: USD 1= C$ 20.15.
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Analisis FODA y vision compartida de un nuevo sis-
tema de acopio centralizado. Las entrevistas rea-
lizadas al técnico de la cooperativa CACAONICA,
junta directiva, técnico de Ritter Sport y productores, per-
mitié el analisis FODA para el funcionamiento efectivo
del nuevo sistema de acopio comunitario de cacao en baba.

Etapas, actividades del beneficiado y punto de equilibrio.
El beneficiado del cacao es una de las etapas que determina
la calidad de la almendra. En general, el beneficiado consta
de seis actividades: cosecha, desgrane, fermentado, secado,
almacenado y trasporte (Cros, 2009; Biichert, 2008; Navarro,
2010), que generan costos variables segun la localidad. En

Cuadro 7. Analisis FODA para el acopio de cacao en baba en centros comunales de CACAONICA

Fortalezas
» Aceptacion de los productores por el siste-
ma de acopio en baba

» Disposicion de recursos humanos para dar
seguimiento

> Ubicacion estratégica de los centros de
acopios

» Estudio previo para la organizacion de rutas

Oportunidades
Apoyo de parte de organismos no guber-
namentales

Presencia de la cooperativa en la mayoria
de las comunidades

Disponibilidad del recurso tierra para in-
crementar el nimero de areas de cacao

Creciente demanda del rubro en el merca-
do internacional

este estudio se estimaron costos
mas bajos y requerimiento de
menos dias hombre para realizar
las seis actividades en relacion
a los reportados por productores
de Rio San Juan (USD 67.74 y
12.5 D/H (Navarro, 2010). De las
seis actividades los productores
consideraron, el fermentado y
secado como los puntos criticos.

Se considera que la fer-
mentacion y secado son proce-

de acopio
» Disposicion de un protocolo de fermentacion

» Personal capacitado en fermentacion,
secado y almacenamiento

Debilidades

» Pocos recursos econdmicos para operar

centros de acopios comunales Iluviosas

> Ineficiente coordinacion entre los centros
de acopio

» Falta de herramientas y equipos en los cen-
tro de acopios comunales

» Bajos abastecimiento de cacao en baba para
los centros de acopio

e e

Amenazas

» Caminos con dificil acceso en temporadas

» Altos indices delincuenciales en las vias
de acceso a las comunidades

» Rapido crecimiento de la competencia

sos que limitan el alcance de la
calidad optima de la almendra
de cacao. Superar estas limitan-
tes en el proceso de beneficiado
del cacao implica realizar cam-
bios en las practicas de mane-
jo de poscosecha e invertir en
equipos y en infraestructura, lo
que significa un desafio en el
control de la calidad del cacao
en Nicaragua (Cros, 2009; Vi-
llalobos y Orozco, 2009; Marti-
nez et al., 2009; Biichert, 2008).

El punto de -equilibrio
establecido en este estudio

RESULTADOS Y DISCUSION

Tipologia de los productores. En Nicaragua, el sector productivo ca-
caotero en su mayoria estd conformado por pequefios productores que
habitan y trabajan en zonas de dificil acceso, ubicadas generalmente
dentro de areas protegidas de interés nacional. Es por eso que la distri-
bucion de los cacaoteros coincide con el Corredor Bioldgico Mesoame-
ricano del Atlantico (CBMA). El area de cacao cultivada por producto-
res que establecen en promedio 1 ha por finca representa el 74.8% del
total a nivel nacional (Orozco y Deheuvels, 2007; OXFAM, 2008).

Los productores nicaragiienses tradicionalmente han asocia-
do el cacao con arboles frutales que asegura y diversifica la die-
ta alimenticia de la familia, asi como con especies madera-
bles que brindan sombra y son aprovechados para generar
ingresos extras al nucleo familiar (CATIE, 2010; Ayestas,
2009; Biichert, 2008; OXFAM, 2008; Villalobos y Orozco,
2009). Este escenario, es similar en los demas paises de la
region centroamericana, los cuales comparten el paradigma
de agricultura de subsistencia (Orozco y Deheuvels, 2007).

(361.8 kg ha'! afio!) esta por
encima del rendimiento promedio nacional (236 kg ha’
afio!) y del rendimiento promedio en Waslala (328 kg ha'
afio!), lo que refleja que los productores no obtienen re-
tribucién monetaria del cultivo de cacao y que los costos
referentes a manejo y cosecha no han sido sufragados por
los ingresos de la venta del cacao. Esto se traduce en una
nula o minima capitalizaciéon anual (Villalobos y Oroz-
co, 2009; CATIE, 2009). Sin embargo, por el tipo de dise-
fio agroforestal en que se cultiva el cacao (SAF-cacao), la
diversificacion dentro de estos sistemas pueden significar
un aporte econdémico sumatorio y de seguridad alimenta-
ria a las familias dedicadas al rubro cacao (Saenz, 2012).

Particion familiar, percepcion del sistema de acopio y
analisis FODA. Por su tipologia de pequefios producto-
res y por sus caracteristicas economicas, la mayoria se ven
forzados a emplear la fuerza laboral familiar (Saenz, 2012;
OXFAM 2008). Los datos demuestran que el involucramien-
to de la familia es significativo en las actividades productivas
del cacao. De manera que las familias de Waslala que culti-
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van cacao emplean manejo de subsistencia, planificando y
definiendo las actividades donde requieren contratar mano
de obra, dado que el cacao no les genera ingresos suficientes
que les permita contratar personal en las demas actividades,
optando, por emplear a los miembros de la familia y de esta
manera tratar que el ingreso por cacao quede en manos del
nucleo familiar, el cual servira para sufragar gastos del hogar.

Montoya (2009) reportd que la participacion de la mu-
jer es relevante en las labores de poscosecha (fermentacion
y secado). En Nicaragua el aporte de las mujeres rurales a
la economia de sus hogares es del 32% y su participacion
en las actividades agricolas productivas es muy variable y
aumenta generalmente con el grado de pobreza, en ocasio-
nes llega a representar mas del 50% de la mano de obra,
lo que evidencia que los sistemas productivos son mix-
tos y no expresamente masculinos (Ballara et al., 2010).

Fernandez (2006) declara que la aceptacion por la im-
plementacion de un sistema de acopio centralizado, depende
del acceso vial a cada comunidad, por lo que los productores
que habitan en comunidades remotas y con mal acceso estaran
mas renuentes a vender su cacao en baba, debido a la pérdida
de las propiedades quimicas durante el transcurso al centro de
acopio y que finalmente afectaria la calidad del grano. La ma-
yoria de los productores solicitan que se les cancele su cacao
contra entrega, sin embargo, dependera en gran medida del
flujo de caja que posea la organizacion, por lo tanto, lo mas
sensato para la cooperativa sera cancelar de forma inmediata
y en efectivo al momento que el productor entrega su cacao en
los centros de acopios comunitarios (Martinez ef al., 2009).

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
El proceso de beneficiado esta compuesto por tres etapas y
seis actividades principales: etapa 1 (cosecha y desgrane),
etapa 2 (fermentacion y secado), etapa 3 (almacenamien-
to y transporte). La etapa 1, es la mas costosa para el pro-

ductor (USD 30.13), en cambio, la fermentacion y secado,
fueron consideradas como puntos criticos del beneficiado.

El tiempo y recursos requerido para beneficiar 45.45 kg
(un qq) de cacao en la finca es de 9.14 dias hombre de 21.7
dias calendarios establecidos y 40.33 ddlares americanos.

El punto de equilibrio se establecié en 361.8 kg ha’!
ciclo!, lo que significa que los rendimientos de los cacao-
tales deben ser superiores a este umbral para generar utili-
dades, de lo contrario, significara pérdida para el productor.
Se determiné que la participacion femenina en el proceso de
beneficiado es de 35% en la etapa [ y 40% en la etapa II.

La cooperativa debera mantener un fondo de li-
quidez para los centros de acopio comunales, desti-
nado a la compra del cacao en baba. Asi mismo, dis-
poner de una ruta de acopio eficiente, que permita la
organizacion y programacion de entrega del cacao en
baba por parte de los productores en las comunidades.

Para la ejecucion del sistema de acopio en centros comu-
nales se deberan disefiar normas, procedimientos del proceso,
y coordinacion adecuada. Por otro lado, ademas de dotarlos
de herramientas y equipos, es crucial realizar capacitaciones
en las actividades de beneficiado centralizado y gestion em-
presarial al personal que se asigne para atender estos centros.
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