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I~-INTRODUCCION

Bl liderazgo es un fendmeno social que data de los tiempos
més remotos, cuando los seres humanos formaron grupos alrededor de
un jefe o un cacique para emigrar a obras regiones o para preparar-

se en las puerras,

Ejemplos clésicos se pueden observar en las péginas de la hig
toria con sus nombres éseritos en mayisculas o entre comillas como
ai su liderato lo ejercieran afn en los libros que nos hablan de,
"WMoctezuma®, "Los Incas®, "Nicoya", etec.,” BEL tiempo no ha deten
nido su marcha, han ido apareciendo nuevos lideres aunque con nom-
bres y situacionss diferentes, tales come Ghandi, Hitler o De Gau-

lle.

Por lo consiguiente, el fenbmeno del liderazgo es tan anbi-
guo como la época en que las generaciones sintieron la necesidad de
unirse y establscer mormas que gularan €l comportamiento humano ha-

eia el bienestar eomin.,

En cuanto a la historia de las ciencias soclales, Chaparro
{(8) exprésa: ® La investigacibn social se inield en Europa en ¢l
siglo pasado y posteriormente en los EBE. W. Ias primeras encues
tas perseguian el’uSO de los dabos en programas de blenestar social.
Iuego se iniciavon estudios ms profundos con fines puramente cien-
t4ficos o tedricos, dirigides a verificar hipbtesis o besis impor ~
tantes".

Las inyestigaciones sobre liderazgo adguieren gspegcial impor-

tancia cuando dirigimos nuestras actividades hacia los programas y



proyectos de desarrollo comunal, Es realmenbte a este campo adonde
se ha queride aportar experiencias ya que se reconocs la importancia
v la forma dscisiva con que liderazgo interviens en los programas de
bienestar social, lo que influye poderosamente en el éxito o fraﬁaéo
de los mismos, unas veces coh pérdidas de tiempo y dinero, y otras
con un ahorro significativo, 4 aste respecto Arias (5) anota lo si
guientat "Un dato que ilustra la importancia de los lideres nos lo da
el Servieio Cooperativo de Bxbensidn de los EE. W. En 1952 utilizd
1,200,000 1lideres voluntarios que trabajaron un promedic de 11 ddas
por affc. Lo que squivale a 50,000 personas trabajando 260 dias al
afio. Bsto representd cuabtro veces ms que el persomal pagado, lo
qus se traduce en una gran economla en dinero y tiempo y un niimero

mayor de personas abendidas®,

En Nicaragua no se tiecnen dabos concrebos sobre el uso de 10;
1fderes en programas formales de mejoramiento comnal. Se han rea-
lizado investigaciones aisladas en el desarrolle de proyectos a cor=
to plazo, pero en realidad, no se ha realizado una investigacién o
estudio cisntifico que proporcione los elementos de Juicio necesa =
rios para poder dar recomendaciones sobre este tema. No obstanbe,
es necesario llegar a ubilizar este recurso valioso ds la comunidad,
tcméndo an cuenta el avance de las Ciencias Sociales y la eacasez _
tanto de medios scondmicos como de personal preparado; factores lis-

mitantes en sl desarrollo de los programas cominales.



A. NATURALEZA DEL PROBLEMA

Se sabe gque en bode grupo, nacibn o sociedad, existe una mino-
ria que coitrola én una forma directa o indireeta las acciones de los.
demix. Se han hecho también un simmfmero de estudios e investiga -
ciones tratando de determinar la naturaleza de es¢ fendmeno social.

A pesar de esto, no se han encontradoe normas o reglas qug pueda se-
guir el agente de cambio a fin de enconbrar una solucibn eficaz a

las difiocultades con que tropiszan ciertos proyectos. En parte es~
to se debe a la poca cooperacidn que la gente da a algunos programas,
s pesar de estar planeados para satisfacer necesidades, lo cual resul
ta en fracasos dnicamente por ¢l hecho de no tomar en cuents las rea-

lidades sociales de la comnidads

Como el problema estd directamente relacionado con el gomporta~
miento humano, los estudios e investigacloncs demuestran que no se le
pueden fijar normas y reglas., El oaso se agudina cuando se plensa
en que la humanidad avanza, cambla; haciendo con el tiempo cualquier
regla inaplicable o fuera de uso., Unicamente se han llegado a defi
nir mftodos de estudios; los cuales toman en cuenta la situacidn, co=

mo heabro de nuestras actividades.

Por 1o banto ¢l fendmeno del liderazgs es diffcil y sumamente
complejo va que es producto del ambiente y de factores biolbgicos en
las relaciones scciales de una comunidad,

B, DMPORTANCIA DEL PROBLEMA

El papel de todo agente de cambio, es el de educadoy ¥ como tal
$iene que vivir eén conbacto directe con las comunidades rurales enfo-

cando los distintos problemas humanos, Se relacionarid con personas



muy apegadas a sus costumbres, tradicicnes. los muevos conocimign-

tos que desea llevar, muchas:veces caen en oidos sordos, FPara ellos
los sistemas de cultivo que emplean son los mejores porque se han pro
bado en la commnidad ¥ los procedimientos son mis simples que los em-
pleados por la técnica modsrna. Es aqui en donde necesita hacer uso
de los lideres o gulas de la comunidad. s nctorioc que estas perso-
nas por combar con la simpatia y respeto de la comunidad la gente los
sigue, confia en e¢llos y sus acciongs y opiniones tienen un valor tal
que practicamente con esas manisfestaciones egbaran identificadas las

reacciones de un buen sector de la comunidad,

Al desear introducir un.cambic en una poblacidn, se debe conven
cer primeramente a los lideres o gulas haciéndoles ver las necesidades
v problemas a fin de darles, participacifn activa en busca de la solu-
cibn lo que asegura la participacidn de la comunidad.

Algunos agentes de cambio yva se han convencido de la importan-
cia del problema en los programas de aceidén y de la necesidad de man-
Lener esos conbactos si desean en realidad tener éxito en su trabajo.

. LIMITACTIONES DEL B3TUDIO

Pe acuerdo con la naturalezs del problema, toda conclusifn o re=
comendacibn que se derive de este zstudio, se aplicard exclusivamente
para el lugar en donde se 1levd s cabo, Esto se confirma si se consi
dera que la comunidad estudiada es una poblacibn précticamente aislada,
con costumbres bastantes tradicionales y no afectada genaiblemente por

verdaderos programas de accidn,



II - OBJETIVOS

HIPOTESIS

Bn toda comunidad o grupe de personas en interaecidn, ocurre el
fenbmeno del. 1idérazgo, De tal manera, que siempre se encontrardn a
los 1ideres en donde ocurran relaciones humanas en la vida de los g

pos,

OBJETIVOS DE l4 INVESTIGACION

A -~ Aportar informacidn bdsica en las investigaciones destinadas a
descubrir lideres rurales y probar la exigtencia de los mismos por mg
dio de trabajos realizados por ellos en la cominidad.

B ~ Determinar las condieiongs mediante las cuales, ¢sas personas

ejercen gu Lidevabto en la comunidad.



111 - REVISION DE LITERATURA

¥1a comunidad como grupo social es un organismo dindnmico con in-
tev-relaciones soccilales miltiples vy diversas, Algunas de las inber-
relaciones mis corrientes son: comprar, pedir prestado, a®istir a fieg
tas, matfimcnios, nombrar o formar parts de comisiones para gue reprew
senten a 1la comunidad; visitar a los parisntes o amigos. En el cenw
tro de esas actividades o relaciones hay ciertas personas. FEllas son,
en muchos casos, las promctoras en la interaccibdn, FPara averiguar
quiénes son esas personas hay clerto tipo de prepuntas llamadas socio-
métricas, porque tratan de medir con elerta precisién, la interaccidn
existente en uno o varlos grupos determinados". En una investigacidn
realizada sobre liderawmgo por el Departamento de Economia y Ciencias
Sociales del Insbtituto Interamericanc de Ciencias Agricolas, al anali-
zar las pregantas sociométricas usadas, Arce sefiala lo siguiente, "EX
anflisis de las preguntas anteriores, mostrd gque unos pooos individuos
gran nombrados por la mayoria de log habitantes de las diferentes loca
1lidades. Las personas con mayor rimero de menclones fueron considera~

das como los lidares informalesh

En cuanto a las fuentes de informacidn, se hizo uso en la: inveg
tigacidn de las fuentes persomales directa ¢ indirecta, "La informa-
eidn personal puede obtensrla directamente quién realiza el esbtudio o
por medio de otras personas. BEn el primsr caso se halla la fuente per
sonal directa.: Bn el segundo la fuente personal indirecta. Se cali-
fica como informacién personal indirecta la gue presbtan las personas

que por una u otra circunstaneias estén en inmediabto contacto con la



~omunidad, Por ejemplo: viejos residentes, maestros, médicos, sacerdo
tes, autoridades, dirigentes de grupos. La informacidn persanal di-

recta puede obbtenerse como observador participante o come simple obser-
vador. En el segundo, no participan las actividades de agencia algu-

na o de grupo especial. Su papel es mis pasivo, pero sujeto desde lug
go a las precauciones necesarias para llenar su finalidad de recolec-

eibn de datos" {77)

Refiriéndose a la identificacién de los lideres en la comunidad,
ILeonard {11) sefala lo siguiente., "Probablemente las preguntas que se
hacen con mis frecusncias el experto en la cominidad y la organizacion
son:  ; Cudl es el mejor método para descubrir lideres? ¢ Cémo puede
gstar seguro de que son realmente 1{deres? Por desgracia ninguna de
¢stas pregunbag puede ser contestada en forma definitiva., Lo mejor
que puede hacerse £s ofrecer los resultados de ciertas experiencias que

parscen suministran informacién pertinente.

Inego de exponer los métodos de investigacidn sobre temas socia-
l¢s incluyendo el presente, se anoban referencias de socidlogos que en-
una © obra forma han estado en contacto con los problemas del lideraz-
g0

Arce (1) dice que el "Liderazgo es un proceso ~gituacion en que
ulia persona (o varias), en mérito de su capacidad real o supuesta para
resolver los problemas cotidianos, en la vida de un grupo, encuentra sg
guidores que se hallan bajo su influjo. De mode que lider es el que
dirige, por ser el iniciador de una conducta social o por organizar ©
regular los esfuerzos de obros, Bn un senbido mfs limitade; ¢l lider

es la persona que dirige por medios persuasivos y en mérito a la acepta



cidn voluntaria de sus seguidores, - Las clasificaciones de lideres

son muchas y variadas, scgin los factores que s e tomen como base para

hacerlas. Es asi como los 1{deres pueden clasificarse de acuerdo con:

10.

20.

30.

La naturaleza de la autoridad.

a)m Lider "racional - legal", €s aquel cuya auboridad emana de una
estructura legal en la que operan, tanto el lider como aquellos
cuya conducta é1 regula.

b)- Lider tradicional, ¢s agiel a quién se sigue mds por tradicitn
que por la fuerza de oddigos legales.

¢)- Lider carismitico, es decir, aquel a quién se considera.que la
providencia le ha concedido dones sobrenaturales en abundancia
para dirigir a un grupo o a todo un pueblo, ejemplo: Hitler,
Gandhl, ete.

La forma en que se ejerce €l poder,

a) Lideres autocriticos o autoritarios

b) Lideres democriticos,

-

¢) Lfderes "Laissez faire",

La naturaleza de las relaciones.

a) ILideres formales, que pueden definirse diciendo que son aque
llos qus, en mérito 4 su capacidad real o supuééta para re=-

solver los problemazs cotidianos en 1la vida de un grupe formal, en

cuentra dentro de éste personas que lo siguen. Son en resumen,

aguellos que dirigen los grupos formales, ejemplo: el presidente

del Club de Leones, Bl presidente de la Asociacibn de Cafetaleros,

los directores de las escuelasletc.

b) Lideres informales, son aquellos que dirigen los grupos infor

males. las relaciones entre los lideres de este tipo y sus



seguidorss son de carfcter informal. No existen reglas explici~

+as, escritas que las regulen®,

Arce (3b) menciona: La Sociologfa Rural ha producido los siguien~
tes principios sobre €l fendmeno del liderazgo, basados en invesblgaciy
nes cientificas:
lo. Ei liderazgo ¢s un fendmeno social, es decir, es ¢l producto de la

interaceidn de los individuos en un grupo., Esto indica que si se

quiere encontrar al lder se debe busear dentro del gruapo ¥ no de=
cidir en forma personal de acuerdo a nuestros deseos y predilee-
ciones.

26, Bl lider lo es en virtud de los seguidores que tienae, Ellos lo
siguen porque lo creen capaz de resolvér o de ayudarles a regsol~
ver problemas en sibuaciones determinadas. Si son les seguldow
res los que orean al lider, para encontrar a éste hay que Wuscar
primero a los sepuidores y no tratar de decidir de antemano quig~
nes van a seguir al que se ha decidido que sea lider,

30. Bl liderazgo ocurre en sibuaciones determinadas, Esto no quisre
decir que el hecho de que un individuo sea un 1ider religioso o a=
ducacional, lo sea bambién para las otras situnaciones de la vida
de la comunidad, Si ‘&'quiere ubilizar lideres para cilerbas ac-
tividades, se les debe buscar dentro de las situaciones en que esas
actividades se desarrollan,

4o« Bl 1fder lo es porgue tiene poder, es decir, capacidad o habilidad
para influir en la conducta de los otros. 8i se quiere encontrar al

14der, se debe investigar las lineas de poder en la comunidad y la
forma en que &ste se manificsta, No se puede trasmifir en la mayo~

ria de los casos poder a la persona que hemos decidido que es 1ider

¥ que carece de ese atributo.
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El 1ider representa en altoc grado los valores del grupec. Es esta
una razbn por la gue tiene secguldores, Se debe examinar culdado~
samente los ideales del grupoj las cosas que mAs aprecia y que de-
fenderd enérgicamente y observemos esos valores, si se quiere encon
trar los 1lideres.

El 1ider tiene prestigic y sus opiniones son generalmente respeta-
das por sus seguldores, Examinemos cuales son las fuentes de preg
tigio en una comunidad. En ciertos grupos lo que se valora es la

honradez, en otros la riqueza; en obros la religiosidad; en otros

la familiaj en otros el valor y asi sucesivamente. la persona que
posee alguna de esas "cualidades" que la comunidad valora en alto
grado, tiene un elemento fundamental del liderazgo".

Por su parte Ocampo (13) dice que: "Ignorar los lideres o subesti-
mar su importancia, puede traer como resultade que ¢llos se opongan
a los programas o proyechbos aungue reconozcan su valor y que su a-
dopeibn requeriria solamenbte el minimo de sacrificio o riesgo. FPor
ejemplo, los Agentes de Extensidn Agricola con frecuencia han encon
trade 1lideres quienss, por razdn de que estaban ignorados, han ofrg
eido resistencia al programa de los Agentes a pesar del valor de los
mismos."

Leonard (11) expfésa que "El patrén de liderazgo varia siempre de un

gripo a obro, aunque s5 posgible enconbrar alpunos aspectos genersles que 1o

earacterizan, B1 liderszzgo surge de las relaclones de los miembros, reflg

ja los distintos problemas. La personalidad y cultura de cada grupo. &Hse—

to quiere decir gue la forma del liderazgo ¥ la seleceidén de los llderes dg

pende de la situacidn enm el que €l grupo actua, lo gue significa que es una

funcidn de la situacidn®,
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Indiscutiblemente, donde los 1ideres adquieren especial importancia
es en el trabajo con las juventudes rurales. Es el 1ider-voluntario el
elemento valioso que se debs aprovechar si en realidad se desea lograr
éxitos en los proyectos con jbvenes. Realmente al-hablar de este tema
se cae dirscbamente en &l campo donde laboran las Agencias de Extensifdn
en nuestro pals con los Clubes 4-8.

Sobre los lideres voluntarios Jones (10) dice lo siguiente: MEL
agante de clubes, que pretende funcionar sin un buen cuerpo de 1dderes vo
luntarios, estd defraudando a su institucibn., lLos lideres voluntarios,
bien adiestrados y bien gulados por el agenie, son la dnica sclucibn, Por
medio de ellas un agente de clubes puede atender bien a tres o cuatro mil
soelos, sin elleos z dog o trescientos",

Uno de los principios en que se¢ basa la filosofia de Extensidn, es

la de estimular la formacidn y uso de los lideres. Bs a través de ellas
gque los beneficios de un programa van a llegar a un mayor mimero de per-
sonas y con mayor rapidez. lLos lideres voluntarios scon el elemento més
valioso con que cuenta un Servieio de Extensidn, Por eso son tan impor-
tantes los adiestramientos de lideres v ellos son motivo de atencidn de
parte de los servicios" {13)

En cuanto al estimulo que debe ddrselss a los lideres voluntarios,
Arias (6) seflala,
lo. Mencionar nombres de los lideres en los informes.

20, Darlaes respaldo en toda reunidn o demostracidn
30, Asesorarlos y darles instrucciones para que mejoren sus €nsecilanzas.
4o.  Enviarles con frecuencia cartas, circulares ete.

50+ JIovitarlos a giras, dias de campo, ferias, etc.
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IV METODOLOGIA

Los métodos usados en la presente investigacion, son los de la obsez
vacidn dircoba en el propio lugar de los acontecimientos. De estos méto~
dos se utilizd €l de los CUBSTIONARIOS. TDe acuerde con lo afirmado por
Chaparro (8)s
#Los métodos de observacidn directa de la situacibn son los usuales ¥ pre
feridos en la actualiidad.....
lo. VUso de cuestionarios
20s Observador participante
3oa Bxperimentacibn sociall

Tomando en cuenta la complejidad de los fendmenos sociales, por ser
el material de investigacidn el ser humsno ¥ siendo el presente trabajo
una actividad humana en donde pueden intervenir prejuicios y obras impeér—
fecciones de los sentidos, se incluyd también en los métodos de trabajo,
las entrevistas con el propbaito de confromtar la informacidn de los cueg
tionarios.

1. Cuestionarics. Contenian las preguntas sociométricas con las

que se tratd de identificar los lideres de la comunidad, Comprendiendo,
- que cada cemuni&ad presénta ung situacidn particular se realizd una prue~
ba de cuesbtionarios en la cominidad para determinar si las preguntas ses
rian contestadas adecaadamenta., Bn los caseos en que no funcionarcon las
preguntas en la prueba, se cambiaron por otras que reflejaron la vida y
costumbres de la comunidad. Por medio del cuestionario definitivo se
realizb la encuesba que pexmitid recabar los datos necesarios a fin de
confirmar o negar in hipbtesis planteada en esta investigacidm.

2, Entrevistas. Con las entrevistas se utilizaron para confir-

mar log datos de los cuestionarios. Se reéalimaron entrevistas con
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personas calificadas tanto del municipio como de la comnidad y con los 11
deres que resultaron.de la tabulacidn del cuestionario No, 1, Para esta
forma de investigacifn se anctarén previamente las prepuntas que proporcio -
nardn los datos que interesaban conocer,

As LUGAR DE La INVESTIGACION: L& COMUNIDAD DE "IOS ANGELESY,

Para 1s presente investigacibn se escogid una comunidad en.dond§ los
grupos socialss reunieran las caracteristicas de la mayoria de las pobla-
siones rural es del pals. Otro aspecto que se tomd en cuenta es que 1a com
munidad hubiera sido poco afectada por programas de mejoramiento comunal.

Por esto se escogid la comunidad ds "Los Angeles"., Pues ademis del- pro-
yecto para construccidn de una escuela, no ha sido afectada sensiblemente
por obros programas. Por ser bastante aislada, las costumbres son defi-

nidas y algunas posiblemente daten de mucho tiempo atréias, Las relaciones

son mis de tipo familiar. ZLas "comiderias" abundan, Con las palabras de
un sacerdote, a quien entrevistames, s¢ puede resumir las cualidades de la

poblacidn: W es una gente sencilla y humiide"..
DESCRIPCION GEOGRAFICA,

Los fingeles pertensce al Munie¢ipio de Moyogalpa, Isla de Ometepe, Dg,
partamento de Rivas. - Estf situada a orillas del Lago Cocibolca o Gran Ia
go ¥y tiene aproximadameﬁte 4 kilémetros-cuadrados ¥ una poblaciSn de 650
habitantes. Estid formada por 99 casas de las cuales 30 son de pajaj; sus
calles estin bien distribuidas., {ver plano Pig. 14).

Limita al Esbe con el caserio de Trisuero, al Oeste y al Sur con el
Gran Lago y al Norte con Esquipulas.

Cuenta con caminos btraficables duranbe tods el afises  Los vehiculos
de transporbte los eonstituyen principalmente las carretas y caba Llos,.

Hay una camioneta particular y 3 tractores,
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L4 S4ALUD PUBLICA

La escasez de arua notablg es el principal problema que afecta la
poblaciéﬁ, sobre todr la infantils  Bxisten sclamente dos o tres pozosd
v 1la mayoria adquiere el agua del Lago para usarla como bebida. ILa ali
mentacidn es de baja calidad, 3¢ dgnoran las razones Dor Jque ne se con
sumen los peces a pesar de ser abundantes, Ia diarrea, el parasitisme ¥y
la anemia en los nifios, son las enfermedadés mAs frecuentes en la comuni-
dad. _
INSTITUCIONES DE. SERVICIO PURBLICO

El dnico centro de servicic piblice que existe, es la Bscuela Mixta
Phblica construida con lm Alianza Para el Progreso y la comanidad dé Bew
quipulas situada a menos de un kildmetro de Los Angeles y sirve a las dos

gominidades, El Patronato Eseclar estd formade con miembros de las dos

comunidade s
RELIGION

La mayorda de la poblasidn es catélica y ésta ha contribuido para
el mantenimiento de la construceidén de la Iglesia Catdlica. Las festi-
vidades religiosas revisten caracter de fiesta y ocurren en Agosto la fieg
ta patronal y en Digiembre las celebracicnes de la Purisima., Los domin-
gos en visperas de la fiesta patronal se realizan bailes de "inditos" en
los cuales cobran por pieza bailada. Esgte dinero que recogen es para la
fiesta patronal, (se tuve oportunidad de observar uno de estos achtos y la
persona que recogla el dinero resultd ser el llder C, segin la tabulacibn).
Toda la gente se da eita el dia de 1la Virgen de los fingeles. {Al frente
ds l1a preparacién.del altar de la imagen, se observd & la persona que €n
la tabulaciln del cuestionario No. 1, resultd ser la lider D).

Existe otra organizaeibn religlosa llamada Mamarencs, quienes tile-
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nen su propia iglesia pero parece contar con muy pocos miembros.
MIGRACION

La poblaciln es muy pobre v 1la mayorda devende ds los jornales en
gpocas de recoleccibn de tabaco y algodén.  Unos pocos poseen tierras.
La mayoria emigran en ¢l verano a otras zonas del pais en busca de tra-
bajo. Regresan cuando se inicia la é&poca de lluvias,

COMENTARTIOS

La actividad que relacionan mas a las comunidades, son la s compe-
teneias deporbivas como el beilshol.

El atraso tanto econbmico como-cultural, probableémente lo consti-
tuyen los. escasos medios de comunicacién, No existen vehiculos motori-
zados de transporte. Con el resto del pails se comunican por medio de
1anchas que hacen viajes diarios a Granada y Rivas, Esﬁe servicio re~
sulta inguficiente,

Es de notar que en cada comunidad de la Isla, exisbe por lo menos’
un terrateniente que domina econbmicamente a la poblacifn y del cual dg=-
pende en &pocas de cosecha tanto de tabaco como de algoddn.

En esta regifn v en estas condiciones econbmicas y sociales, en
donde esti situada la cominidad de "Los Angeles". No existen cantinas
en esta comunidad v el dnieo tooadisco lo usan en épocas de fiestas,

Es opinién dé sus habitantes de que son muy unidos y en ocasiones de rg

z08 o duelos Lodos cooperan,

Un terrateniente qus vive cerca de la poblacidn, aproximadamente
a3 kilémetros, no goza de simpatias en la comnidad. En €pocas de

trabajo la mayor parte de la poblacibn depende de é1.
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B, - OBSERVACIONES Y RESULTADOS DE 10S CUESTIONARIOS Y ENTREVISTAS.

DATOS DEL CUESTIOMARIC Do, 1.

Bl propdsito de este cuestionario fue el de identificar a los 1i
deres de la comunidad por medio de entrevistas a clerta cantidad de per
‘sonas que dieran sificiente ndmero de menciones de las cuales sacar a 1L

1as cineco personas con mayvor cantidad de frecuencias.

Los resultados preliminares, nos indicaron que el mimero de pre-
guntas.no era adecuado para obtener suficientes menciones, Se observd
que ciertas actividades estaban muy ligadas a la vida de la comuinidad
tales como el bsisbol v las relaciones entre familiares. En vista de
estas observaciones se agregaron las preguntas No, 1 v No. 5. (Apéndiu

ce 4),

La pregunta de la prueba, "3i usted hiciera una fiesta en su ca-
sa, a qué personas pediria conse¢jos para preparar comidas y bebidas? "
Tuve que cambiarse por la sigudente: %31 para ocasifn de Navidad o Se=
mana Santa deseara preparar algunas comidas ¢ bebidas especiales, a quié
fes de este lugar pediria consejos?®  Este cambio se hizo debido 2 Qe
la pregunta de prueba no la contestaron alegando que en la poblacibn naw
die hacla fiestas. Bn Navidad y Semana Santa, corrientemente las fami-
lias acostumbran preparér comidas cspeciales, La pregunta modificada

fue contestada satisfachtoriamente.

Lo presunbta de la prusba. "¢ Si usted tuviera que salir con su
familia por unos dias, a quién dejaria encargado de sus asuntos?' Se

cambid tobtalmente porque alegaban los entrevistados que munca galian,
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que vivian muy ocupados; cuandn conbestaban algunos la pregunta nombra-
pan al pariente mds cercano. Necesitabamos obra pregunta con €l mise
mo sentide ¥ se redactd la siguiente: ";A quiénes de las personas de
12 localidad escogeria usted para que guardaran en sus casas las cosas
de la Iglesia? ", Zsta pregunta refleja una costumbre de la pobla-
cifn, Ciertas personas guardan en sus casas objetos perbenccientes a

1a Iglesia catdlica. Esba pregunta modificada fue muy bien contestada,

La pregunta de prueba, "¢ Si usted y otras personas de ssba loca-
1idad resolvieran cultivar cineo manzanas de tabaco, a cualés de esas peX
sonas escogeria para dirigir los trabajos?., Yo se l¢ hizo correccidn

debido a que fué contestada sabisfactoriamente,

La prepunta de prueba, ":Si a usbted l¢ quedara algin tiempo li-
bre, a qué personas buscaria para conversar un rato?™, No funciond;
los entrevistados alegaban bener muchas ocupacionss y que no les gueda-
ba tiempo libre, Bn cambio para ocasiones de rewmos y duelos { por muer
tes) las visitas son frecuentes. Por esta razdn se redactd la nueva pre
gnba con el mismo sentido de las vigitas. "; A qué perséna acompafia
en sus fiestas, resgos, duelos y obtros achbos sociales?, ILa pregunta fue

contestada ampliamenta.

La pregunta de prueba. "¢ Mencione a las tres personas que usbed
para formar una comisién que pida un mejoramiento para este Iungar?",
Fue contestada muy bien,

A1 redactar el cuestionario de prucba no se habia incluido "parenw

tasco® v ss observd que nombraban a familiares con frecuencia, por lo que

se incluyd ese dato en el cuestionario definitivo, Bn el cuadre No, 1 se



Cuadro No.l1
ITDERES TDENTIFICADOS DEL CUESTIONARIO No,l

Preguntasg
Casa _ Total de Menciones

1{deres BEdad | No.iSexo |P1 |P2 | P3 |R4L {P5]|P6 | P7 | Precuencias parientes

A 62 A5 1 M 5 {114 1 3 15 1 13 51 12

B 48 64 1 M 11 2 3 3 1 1 25 56 1

¢ 20 | 38 |M 51 1{ 2 {3 |32]o0j10 43 2

D 40 29 ' F 2 13§32 O Ot 9 8 64 2
E * . . )
E E 48 62 | M =1§ of17 t2 1oj 0 i16} 36 T
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pusden apreciar los resultados de la gncue gsta, Se incluyen las cinco
personas identificadas como 1idares conforme el mayor mimeroc de frecuen
cia obbenida, En el apéndice A, se presenta el cuestionario que se pa-
sb en la comanidad,

OBSERVACIONES,

En la encussta, el que resultd ser el lider C {(cuadro No, 1), in-
formd que el lider E, ewtaba interesado en mejorar la construceién de la
iglesia y lo menciona como buen cooperadors Ofrecid exportineamente su
cooperacidn, en todo proyecto de mejoramiento para la poblacibn.  Infor
ma que en la vispera de una fiesta como la patronal, (2 de Agosto) dis-
paran eohetes, destazan cerdes, etc.. Cuando le formulsmos la pregunta
No, 6 {apéndice A, cuestionario No., 1), nos dijo que no iba a rezos y dug
Jos porque le tenia miedo a los muertos. Nos informa también que el je-
je del Proyecto Piloto de Educacidn Plblica, reunid a un grupc de perso-
nas de Los Angeles y Bsquipulas { esta comunidad queda aproximadamente a
un kilémetro de Los Angeles) para construir una escuela qpelsirviera a
1las dos comnidades. Se inieiaron los trabajos pere luegoe se paraliza-
ron betalmente, Posteriormente el Jefe del Proyecto llegh a pedirle i
cooperacifn y junto con los lideres B y E, y obras dos personas, forma-

ron una comisi®n para la construceién de la escuela y esta se construyd.

Otros entrevistados informaron que cuando muere una persola, la ma~
yorfa de las personas ayudan a los deudos en la vela y rezos; con comida,
kerosene, trabajo, etc, Cada mes hay rezos en memoria del difunto. Ai
entrevistar a la lider D, ofrecid exponbineamente su cooperacidn en acti=
vidades religiosas. Bl seffor que resultd ser el lider B, ofrecid expon
téneamente su cooperacidn en trabajos de beneficio para la poblacién, po

niende su casa a la bSrden para reuniones.
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Bn esta encuesta fueron entrevistadas 40 personasi 13 mujeres y 27
yarones. La edad de los entrevistados oscild entre 62 y 24 afios con prg
medio de 40 afios. Los némeros de las casas entrevistadas son las siguien
test 1y 4y 05 75 11, 16, 17, 19, 20, 21, 24, 29, 34, 37, 38, 39, 41, 45,
Lhy 485 52, 56, 57, 58, 64, 68, 72, 76, 80, 21, 84, 90, 92, 93, 95, 96, 98,

v dos casas mis. { wver planc de la comunidad pag. 147,

DATOS DEL CUESTIONARIO Ko, 2.

Este cuestionario fué redactado con el propbsitsc de identificar a
1os lideres jbvenes cuya edad estuviera comprendida entre los 15y 21 dw
fios. Con la 3a. v ba. pregurntas (apéndice 4, cuestionario No. 2), se
pretendia descubrir a los lideres voluntarios. Con este cuestionario

hubo necesidad de efectuar una prueba y se emtrevigtaron a ocho joveness

Las pregunbas funcionaron bien excepto donde se mencionaba la pala-
bra hortalizas que hubo necesidad de cambiarla por verduras debido a que
aquel término era poco eonocide, En el muevo cuestionario se agregd la
pregunta "A quienes de sus compafieros, escogeria para criar gallinas o

chanchitos?", Las preguntas se hicieron tantoc a varones como a mujeres.

En la prueba del cuestionaric se observd que los jbvenes con mucha
difieultad nombraban tres personas en cada pregunta; en el cuestionario
definitivo se redujo a dos. Se incluyd igunalmente el parenbesco, debido
a que en la encuesta provisional se observd gue sblo nombraban a parien-
tes cercanos. Las menciones en total fueron 456, de las cuales 31 correg
pondian a menciodnes de parientes. Los resultados pusden apreciarse en
el cuadro No, 2 en cuanto a los jbvenes con mayor mimerc de mencilones.
Los resultados de las pregursas No. 3 v No. 4, ignalmente no son confia-

bles va que el mayor nimerc de menciones fue de 3, 2y 1. sin embargo



Cuadro No,

2

RESULTADOS DE LA TABULACION DEL CUESTIONARIO No.2

A} Jévenss mencionados.

Preguntas
, Total de
Hombrae s P1 |P2 P4 | P5 Frecusncias.
E1f Salmerdn 0 0 3 2 5
Fneida Canmtillano 4 2 0 0 6
feberto Alemin 0 0 2 2 4
Hugo Avilés 0 0 0 2 2
‘ Francisco Alvarez 0 o ! 2 G 2 ¢
B) Adultos mencionados,
Preguntas
Total de
Nombres P3 P6 Fre cuancias.
Vigtoria Barrera 4 o 4
Esperanza de Amador 3 G 3
(“ N
Ismael Amador Q 3 3 ]
B Y 2 2
A b o 2 2

E

NOTA: El cua dro aparece sub-dividido en 4) y B) debido a que

en aste cues

tionario, las preguntas 1, 2, 4 ¥ 5, estaban destinadas a descubrir

14deres jévenes y las preguntas 3 v &, con el propdsito de descubriy

1ddares adulbos.

a lideres del cuadro No.l,

En B) Aparecen las letras By A que corresponden

mero de frecuencias.

Los meneionados obtuvieron el mayor mi-
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entre los méAs mencionados aparecen los 1lideres &4 v B del cuadro Ho. 1.

OBRSERVACIONES

Los 3dvenes parecen estar muiy ligados al vineule familiav, Esta
observacibn fue constatada en la tabulaciin del cuestionario. La per=
sona con mayor nimero de mencilones fue de cuatro, lo gque signifieca el
a,6%, La mayoria obtuvieron una y dos menciones., Con los datos y con
gideraciones observadoes, no pﬁdemos indentificar a un lider. Creemos
un dato importante de indicar es que las mencliones de familiares cerca-
nos alcanza el 80%, Obra cbservacibn, ¢s que la ocupacidn de los jove-
nes es la de ayudar en los trabajos, tanto del hogar como del campo, en
las &pocas de mayores actividades agricolas. 4 veces los mayores culdan
de los chicos en la casa, mienbras los padres trabajan en el campo. Se
pudo observar en un hogar durante la encuesta, a una chica de 9 afios a-

proximadamente, sola, preparandc la comida y culdando de seis hermanibes.

Los nfimeros de las casas donde se efechbuarcn las entrevistas son:
1, 15, 21, 28, 29, 34 ( dos entrevistados mujer v varbn), 64, 74 { dos
gntrevistades, majer ¥y Varén), 75, 83 y cuatro casas no identificadas con

imeros; en total son 16 entrevistados. (ver plano de la comunidad

vig. 14 )

DATOS DEL CURSTIONARIC Np, 3,

Bste cuestionario fue redactado para detsrminar si los lideres iden
tificados por medio del cuestionaric Ho, 1, coincidian con las menciones
de las personas calificadas de la comnidad tales como? jueces, maestros,
ancianos, ete. ~ Para este cuestionario no se hize prueba debide a que

as tres preguntas llevaban el mismo sentido de tres correspondientes al
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cuestionario No, 1 v adenfis los datos nos servirian Gnicamente para che-
quear los resultados del cuadro No. 1, las perscnas entrevistadas te-
nian entre 50 y 75 aflos, ademds de tres maestros, una visitadora sanita-
ria ¥y un pastor svangélico,

Los resultados de la tabulacidn pueden observarse en el cuadro No.3
gn donde puede Verss due enﬁre las c¢inco personas con mayor nimero de men
ciones estdn los lideres 4, B, ¥ C. Los lideres D y E fueron mencionados

pero un menor nimerorde vecss.

OBSERVACIONES

Una de las personas entrevistadas informd que el lider E, estd geg
tionando la construccidn de una nueva iglesia.

Los niimeros de las casas donde Se realizaron las entrevistas cow
rrrespondeﬁ a los nimevos: 4, 10, 13, 14, 27, 38, 44 (Pastor Evangélico y

Visitadora), 50, 53, 60, 61, 71, 74, 77, 78, 0, 86, 91, 98.

ENTREVISTL CON EL FORMULARIO No, 1

BEste formulario fus redactadc de acusrdo a un plan eon el propdsi-
t% de recoger datos y observaciones de leos lideres formales del Munici-
pic de Moyogalpa, tales como el Alcalde, Gomandante, duez e¢bc., Se pre-
tendfa obtener informacién sobre las personas de la comunidad de los Ane
geles a quienes se consideraban mis cooperadoras; ademés, sobre aquellas
que habian intervenido en gestiones para el mejoramiento de la comunidad.
En realidad debiamos habsr entrevistade a las auvboridades departamenta-
les, Wo se hizo asi, porque la Isla de Ometepe, por ser una regidn donde
las actividades y relaciones sociales estdn aisladas y limitadas practi-

camente a la regifn., Las solicitudes pa ra mejoramiento de las comuni-
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dades son hechas a politices que visitan la dsla o a las autoridades mi-
nicipales. Zstas conocen mejor la situacidn de cada lugar. General-

mente No concurren a exponegr sus problemas a la cabescera departamental.

Para recabar mayores datos se entrevistaron, ademis de los citados,
a tres personas de la poblacidn de Moyogalpa, viejas conocedoras de la

comunidad en estudio,

Los resultados de las entrevistas no coincidieron con los obteni-
dos en log cuestionarios, Solamente tres lideres fueron mencionados,
sobresaliendo By C. Segin opinidn de algunos entrevistados estaban
nombrando a las personas que por su capacidad escogerlan para dirigir
trabajos de grupos, Obgervando posteriormente este formmlario y tabu~-
lando los datos nos enconbramos con que las cinco personas con mayor ni
mero de menciones corresponden a:las de mejor posicidén econfmica y cul-

tural.

INTREVISTA CON EL FORMULARIO No, 2

Fue redactadc con el oropdsito de recoger dabtos persohales; socla-
les , econbmicos etc., de los lideres. Estos datos nos son de mucho in
ﬁzrés puesto que con ellos pretendemog descubrir las condiciones en vir-
tud de las cuales eje:cen,sa liderazgo. { Apéndice B ) El anilisis de

los datos se presenta en el sigulente capitulo,

ENTREVISTA CON EL FORMULLRIO No, 3.

Este contiene anctaciones redastadas con el propbdsito de obbtener dg
tos personales de los lideres en enbrevistas informales. Pensamos &n
que una fiesba o reunidn podria servirnos para entrevistar a cualquier-
pPersona. 8¢ hari un anilisis de este mismo formularic en el capitulc

siguiente.



OBSERVACIONES DE 10S ENTREVISTLDOS,

Exponemos a continuacifn las opiniones de cada una de las personas
entrevistadas ya que se han considerade de mucho valor por contener da-

tos que ayudaridn en las conclusiones,

Jefe del Proyecto Pilobo: informa que la comuhidad en sstudio, ha

gido de las mds diffciles donde iniciar proyectos debido a que existe

poca cooperacidn de los habitantes.

Alcaldes es una comunidad muerts, no existen cooperadores y nadie

llega a solicitar mejoras para el lugar,

Jusz Local: infirma qua la mayorda de las personas son analfabetas
v gue solamenbe una psrsong era preparada

Jefe de Sanidad: menciona que e€s un lugar dificil para iniciar prg

yecto de saglud. La genbte no coopera.

“hgente de Crédito Rural: un lugar de costumbres ligeras, ha obser-

vado poco espiritu de progreso,

" Sacerdote: es wna comnidad humilde v sencilla, Alpunas personas
cuando se arrepienten de una mala accidn, llegan a pedir perdén con las
manos juntas y de rodillas. &n su opinidn los mAs humildes resultan
los mhs cooperadores-en las festividades religlosas. Una sefiora de bug
na posioifn econdmica residente en Moyogalpa, la considera una 1ider re=
ligiosa v observa que su influencia abarca tres poblaciones inclusive la
comurridad en estudio. BEn ésta es donde menos culbura civica hay ¥y la
gente se presbta mucho al chisme., En las festividades religiosas tales
come la Purisim% o fiesta patronal, ponen tocadiscos, se embriagan, 1os

machaohos encienden triquitraques pero todo desaparece unha vez que l1a



Cuadro No.3

RESULTADOS DE LA TABULACION DEL CUSSTIONARIO No,3.

Prepuntas
Lideres PL | P2 | 3 g;zzule ?zz ias
A 8 | 4 5 _ 17
B 12 13 |5 20
o 0 4 7 11 —
D o1 1 2
B o to ! 3 2

NOTA: En el cuestionario No,3 no se incluyeron pregun-
tas sobre actividades religlosas que es donde sg
bresalen los 1ideres D y E.(cuadro No. 1), Posi
blemente a esto se debe las escasas menciongs con

que aparecen en el presente cuadro.
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Imagen es llevada a la Iglesia, bal pareciera gue tode lo hacen en su hy
nor. Informa que €s el dnieco sacerdobe en la Isla, su residencia ¢s Al
tagracia, y visita las comnidades durante las celebraciones religimsas.
Realmente su papel es de sacerdobe ambulante. Loas obietos religiosocs

los guardan las personas d¢ esa comunidad én sus casas y las cuidan con
mitcho celo. lMeneciond a la 1lider D, come la dnica que realments coopsra

en las festividades veligiosas,

SOCIOGRAMA. Se hizo use del sociograma como una foyma de apreciar grafie
camente un asgpecto de las interacoiones soclales, (figura No, 1), Bl
propbsito fue el de identificar gréficamente a los lideres de *olique® o
amistad y el de cbservar en una fofma.objetiva ia fofma como se suceden

las visihas en la comunidad.

E1l sociograma se sacd dé la pregunta No, 6 del cuestionario Nos 1
gqus dicet "; A qué personas acompafia en sus fiestas, rezos, duelos 'y

okros aotos soelalen?

La observacifn deé la figura No., 1, claramente nos presenta a dos

personas como las més visitadas de la comanidad en un total de 78 men-

il

ciones. Las demds parecen ssr visitaé de tipo familiar o entre vecinos,
1a pérsona.qne aparecid como las mis visitada, péreqiera ser la lider de
amistads No podemos asegurar lo anterior por motivo de que esba persona
en el prdéximo eapitulo nos resultd una 1ider mis bien de tipo religiosc

conférme sl andlisis del cuesbionario No. 1. La pregunta aunque lleva

sentido de "Visitas"™, menciona aectividades de tipo religioso.



Forma en que se visibtan las persomas en Los Angeles.,
Lideres

Vigitas entre amigos

Visitas entre parientes.
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V - ANALISIS Y DISCUSION

A.- LOS LIDERES IHFORMALES.

Tomando en cusnba que el.nﬁmerﬁ de lideres en una comunidad eg-
$4 en relacidn directa con cada situacifn y siendo estas muy variadas
y mumerosas, teéricamente el nimero de lideres seria muy variade e ili
mitados

Para los propdsibos del presente estudio se escogieron como Ii~
deré¢s, a las cinco personas que obbtuvieron mayor mimero de frecusncias
en la tabulacién del cuestionario No, 1. Por medio de é&ste se identi
ficaria a los lideres sirviendo otros formularios para confirmar la eg
cogencia de los mismos. Con base en el ma&or nimero de menciocnes, se
nota que en €l cuestionario No. 3, entre las cince personas con mayor
nimero de menciones, tres resultaron ser los lideres 4, By C; Dy E

fueron poce menclonados.

Al analizar el formulario No. 1, solamente fueron mencicnados los
Mderes B, C y D., destacindose por el mayor nimero de menciones los dos
primeros. A pesar de estos datos creemos que las auboridades y agenw
tes de cambioc probablemente estén errados en cuanbo a las personas que

e¢1los tienen como gulas,

B, = CARACTERISTICAS Y CONDICIONES DE 1OS LIDERES

LIDER 4. Como podemos observar en el cuadre No. 1; egba persona no so=
bresale en ninguma de las situsciones planteadas por las pregunbas, Sin
embargo ésta es una persona de mucha confianza y fue mencicnada por la

gente tanto para que represente a la comunidad, como en actividades re~
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ereativas y religiosas, La consgideran una persona de mucho respetc y
muy activa, Bstos datos se confirman en los cuestionarios No. 2.
{pregunta No, 6 y Ko, 3 ). Los viejos conocedores del lugar la colo-
can entre las dos personas principales de la comunidad. Es de notar
que en la forma No. l., no fue mencionada por autoridades y agentes de
cambio, credndose la situacifn en que una persona goza de toda la con-
fianza v respato de¢ la comunidad y es ignorada por las psrsonas que po

drian influir en el desarrollo de sse lugar.

Datos personales. Bste lider es originario de la comnidad, casado, as

gricultor, cuenta con 60 afios de edad, Es de iniciativa, persuasivo,
demus stra responsabilidad y persistencia, controla sus emociones, y sus
opiniones parecen prevalscer en el grupo, Es bastante serie y con po-
ca facilidad de expresidn, nunca asistid a la esouela, Es cattlico y

ag miembro del Partido Liberal,

Pertencce este lider a las familias mAs numerosas de la comanidad
y f#iene 20 afios de ser juez, Sus famillares llegan a mis de 40 en la
poblacidn.

Datos econdmicos.

Es una persona de gscasos recursos y muy dedicada a su trabajo.

Tiene una finca de 11 manzanas y vive satisfacha de la produccidn, Tig
ne mdquina de coser, miquina de moler y radio., La casa es modesta con
piso de tierra y tablas.

Relaciones sociales.

Ha contribuidc scondmicamente en cbras comunales, Entre las cua

tro personas con quien el 1lider dssearia trabajar em proyectos comunales,

menciond a tres de los lideres identificados.
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Entre los grupos formales e informales de bisnestar comunal en
1os cuales ha desempefiadc cargos estin los sigulentes:
1 - Presidente de la Junta Pro-construccibn de la Iglesia,
2 - Capitfn v presidente del equipo de beisbol.
3 = Vigilante en las clecciones naclonales de 1963
4 - Tesorero pro-candidatura liberal de 1963.
5 - Juez de mssta.por 20 afos,
6 = Uno de los organizadores de la fiesta patronal de 1965.

7 - Ayuda a colsctar para reparacidn de la Iglesia,

Andlisis de los datos.

De acuerdo a los datos numéricos de los cuesgtionarios y tomando
&n cuehﬁa principalmente las cbservaciones generales en cuanto a cuali
dades morales y actividades de esta persona en los grupos de acciéh,
creemos que es un lider de " prestigio " y que ademés ejerce influencia
considerable en los aspectos: fecrsativo y politico. Tenemos en con-
secuencia, un verdadero lider en quien confia ampliamente la comnidad
de los fingelss. Es dé notar que posee altas cualidades moralss, sien-
#o un hombre muy dedicado a su trabajo. Ta variedad de cargos que ha
desempefiado en la comunidad, indudsblemente le ha validd el reconccimien
to de la poblacidn.
LIDER B, Conforme los resultados del cusstionario No. 1, esta persona
és rmy respetada y la gerte la menciona como la indicada para realizar
gestiones en beneficio de la comunidad., Sobresale especialmente en las
mencions= dr lae preguntas No. 1y No, 7, sobre todo esta dltima con la

que se pretendia identificar al Lider de prestigio. ( cuadro No. 1)
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En el cuestionario No. 2 {pregunta No., 6) este lider es de los que
puvieron mayor nimero de menciones. Bste resultado concuerda con la
primera pregunta del cuestionario No. 1 con la cual se pretendia identi-
ficar al lider volunbtario, En el cuestiocnario No, 3 y formulario We. 1,
obbuve €l mayor nimero de¢ menciones. Con este resultado creemos que
1as personas calificadas de la comunidad, autoridades y élgzmes agenbes
de cambio, concuerdan en que este seflor es un exoslente conperador, re-
conocisndo en €1 suficiente capacidad para representar a la cormunidad,

Datos personales. Casado, agriecultor, originario de la comunidad y de

48 aflos de edad. Posce sensibilidad social, de diniciativas; se distin-

gue especialmente por su poder persuasivo, Demuestra micha responsabi-
lidad, controla sus emociones y tiene buen sentido del humor, Tiene fz
cilidad de exprasidn y sus ideas parscen prevalecer en el grupo. Lgig-
$id a la escuela hasta quimbo grado. A pesar de ser catblico y vivir a
una cuadra de la Iglesia, no va & misa. Ha partic:ipado en comisiones eg
peciales del partido liberal manteniendc précticamente la direccidtn del

grupo politico en la comunidad,

Menciond a 3 14deres de¢ las cuatro personas que se le preguntd
meneionari para trabajar junbos en cbras commnales. En ocasiones ha
ayudado con recomendaciones a algunss personas de la comnidad ante las
auboridades civiles y militares en la solucién de cilertos problemas.
Ségﬁn sus propias declaraciones, desde la edad de doce afios regald un
ternerc para la construccifn de la Iglesia.

Esta persona generalmente a nadie visita y vive dedicado. gxclusi~
vamente a su negocio, Ha delegado cargos inicialmente aceptados. En

opinifn de muchos vecinos, es dominado por su sefiora y no lo deja actuar,
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Blla no cuenta con simpatias en 1z comanidad. Bntre sus anbepasados,
su papd fue diputado ¥ se interesd por el mejoramiento de la comanidad,
cuenta con mis de 40 familiares y la mayoria de ellss tiene una posicién
cconbmica medians.

Datos sconfmicos.~ 85 de Ise verscnas de mejor posicidn ccondmica del

pueblo v goza de muchas comedidades en su hogar. Tiene una finca de 80
ranzanas, poses pulperia v se dedica z la compra ¥ venta de granocs.
Boondmicamente ha ayudado a la construceién y mantenimiento de la Escue=
la.

Relaciones gociales.~ Vo asgiste a fiestas ni reunicnes. Entre los gru

pos o comisiones en los que ha formado parte, figuran:

lo. Presidente pro-consbruceidn de la Escuela,

20. Presidente de la mesa slectoral en las eleccicres de 1963

30. Pregidents del sub-comité de propaganda libsral.

Loe Presidente de comisibn en recibimients de un personero del go-
bisrno.

50, Presidente del patronato eseclar

ép. Alecalde Municipal por sels afios.

La labor mis desbacada la tuve como alcalde del Municipic, en esa
ocasidn gestiond anbe las autoriéades subernamentales, para que llegara
a la Isla una eomisifn interministerial a hacer un estudio soclo-~econd=
mico, Postericrmente 1legd la comigidn, se¢ hize el estudio y estables~
cieron en la Isla bres oficinas., ALgencia de Extensifn, Unidad Saﬁiw
taria v Proyecto Piloto de Bducacifn, Se establecid ademfs una agen-

cia de crédito rural posteriormente.
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Andlisis de los datos.- Segin resultado del cusstionario No. 1 ¥ cueg

tionario No, 3, formulario ilo., 1 y observaclones en general, creemos €3
an lider de “prestigio". Podria ser un lider voluntario conforme datos
de los cuesticnarios, pero las observaciones nos niegan completamente
esta posibilidad, Aurique los cuestionarios no nos dieron datos en cuap
to al aspecto politico por no haberse incluido preguntas de este tipo,
1as observaciones personales y las comisiones o grupos en los que ha for
mado parte, lo sefialan como un lider politico de influencia. Esto pa-
rece confirmarnos la observacidn, si recordamos que su padre fue dipuba-

do pudiendo su influencia ser en eierto aspecto tradicional.
LIDER C.

Bn la preganta No. 5 del cugstionario No. 1 e¢s donde claramente se
destaca. Fne mencionado en las otras preguntas donde obtuvo pocas men-
ciones. En &1 cuestionario Yo. 2, pregunta No. 6, estd entre los que
obtuvieron mayor mimero de frecuencias, igual situacifn tiene en el cueg

tionario Ko, 1 v formulario No. 1.

Datos personales.- Oasado, 29 aflos de edad. Es de iniciativa, tiene
]

poder persuasivo y dermestra responsabilidad. Controla muy bien sus

emociones y tiene un excelente buen humor. Tiene fTacilidad de expre-

sidn v los vecinos lo consideran un fanitico en beisbol., Bs agricultor.

Lo consideran demasiado avaro, alegando que no coopera monetbariamel
te con la Iglesia. Le sefialan falta de compafierismo con los jugadores y
a la vez no informa debidamente lo recaudado por el equipo. Cuando ss

le pidid el nombre de cuatro personas con quienes deseara trabajar en

obras de mejoramiento para la comunidad, no meneiond a los liderss expo-
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niendo gque no les encontraba persistencia. BEs catdlico, liberal y su-
perbicioso, Aproximadamente el nfimero de sus familiares en la comunis-
dad asciende a 45. Munca asistid a la escuela v se avergonzd cuando

le hicimos la pregunta.

Datos econdmicos.~ Bs de mediana poslcifn econdmica, tiene un tocadig

co que lo ubiliza para negocio y cuenta en ¢l hogar con los objetos de

mayor ngcesidad.

Relaciones sociales.- Asiste a fiestas y reuniones y presta la casa pa

ra las mismas. Entre los grupos y comisiones en los que ha formado par

te figaran:

lo. Tesorsro Junta pro-construccibn de la Escuela.

20, Presidente y managsr del equipo de beisbol

30, Delepado del equipo de beisbol para conseguir dtiles con ¢l gobler-
no. |

4o, Vice-presidente del patronato escolar.

£6e Miembro del comité para la fiesta patronal en Agosto de 1965.

AnAlisis de los datos.= Segin resultados del cuestionario No. 1, es

un lider recreativo ¥ a la vez goza de cierto prestigio en la comunidad,
sobre btodo entre las personas de mucha edad. De las observaciones ge-
nerales desprendemos que aungua parece Ser un auténtico 1lider "recrea=-

tivo, goza de prestigio y ejerce influencia politica,
LIDER D. ( MUJER )

Er la tabulacién del cuestionario No. 1 se destaca conforme el mi-

meroc de frecusnciass en las preguntas No. 3 y No. 2. Esti incluida entre
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1as cinco personas que obtuvieron mayor mimerc de menciones en la pre-
gunta No. 7. Bn los cugstionarios No, 2, y No, 3 tiens escasas mencio

nes. En ¢l formularioc No. 1 fue mencionads por el sacerdote.

Datos personales.-  Tiene 40 afios de edad, soltera, de oficios domés-~

ticos v comerciante, Demuestra responsabilidad y sersiasidn, posee un
exeelente buen humor. No posee facilidad de expresibdn. Cursd hasta
segundo grado. Es catdlica y pertencce al partido conservador. ILa
gente de la comunidad la busca géﬁeralmente para rezos de difuntos y san
tos. Bl sacerdote se cominieca mucho con ella para arreglar poblemas rg
lativos a la Iglesia y es la fnica que viste las imigenes. Entre sus
familiares, dos de ellas han intervenido sismpre en actividades relacio-
nadas con la Iglesia. De las cuatro personas que nombrb para encabezar
gruapos de trabajos con ellas, nombrd a 3 lideres. Cuanta aproximada-

mente con 40 familiares en la comunidad.

Datos econdmicoS.- Aunque tiene una pequefla propiedad de cinco manza

nas es relativamente pobre. Se dedica a la Agriecultura y el comercio.

Bn el hogar carece de comodidades.

Relaciones sociales.~ Asiste a fiestas y reuniones y a veces presta

S0 Ccasa. Realmente todas sus relaciones con los mismbros de la comu-
nidad, parecen ser en ocasiones de rezos, duelos y festividades religic
sas.

Cargos v comisiones en las gue ha formado parte:

1° Vice~presidenta de la Junta pro-~construceién de la Iglesia.

2° Comisiones para recaudar fondos para la Iglesia.

Inflisis de los datos.~ Indudablemente esta persona creemds £s una

verdadera lider religiosa por el mimerc de frecuencias de la pregunta
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No, 3, del cuestionario No. 1. En cuanto a la pregunta Fo, 2 del
mismo cuestionario, parece también ejercer influencia come lider de
trabajo en virtud de su capacidad ya que opinan algunas personas, ha
trabajado en oitros lugares y conoce muche sobre preparacidn de comidas
v bebidas, | Realmerrté de las informaciones de los vecinos y de las ob-
servaciones sacamos en conclusidn que su liderato lo ejercé principal~
mente en achtividades religiosas, En ¢l sociograma sacadoc de la pre-
cunta No. 6 del cuestionario No. 1, esta persona aparece como la més
visitada. Tebricamente podriameos estar en presencia de una 1ider de
amistad, pero pér la naturaleza de la prégunta en (ue menciona rezds,
como un acto religioso no podemos afirmar tal condicifn. De las obser
vaciones no obstanbte nobamos que cuenta con muchas simpatias,

LIDER E,
Conforme el botal de frecuehcias del cuestionario No. 1, esta

persona ocupa €l quinto lugar segfin el mimero de recuencias, Egtan
bien delimitadas sus influeneias conforme ¢l mayor mimevo de menciones
en la s pregumtas No, 3 v Noe. 7. FPracticamente su influencia la ejer-
ge en el aspecto religioso, goza de mucha confianza al formar parte de
ezas actividades, En ¢l cuestionarioc No. 3, obtuvo esecessas menciones

v en el formulario No. 1 no fue mencionado.

Datos personales.- %5 agricultor, casado, comerciante., No asistid a

la escucla. Es catblico y liberal, Cuenta en la comunidad con mis de
60 familiares. Bs un poco serio, sin demostrar buen sentide del humor,
No posee facilidad de expresibn, demuestra responsabilidad. Vive dedi~

cado a sus trabajos. En ocasiones de las festividades nombra a las
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comisiones recaudadoras. Entre las cuatro personas con las que ls
agradaria trabajar en beneficio de la cominidad, nombro a tres lideres.
Un vecine, viejo conocedor de la comunidad, informa que este 1ider fue
pendenciero, muy tomador ¥y frecuentemente se metia en lios, pero que i1

+imamente se ha reformado,

Datos econfmicos.- Poses una mediana posicibn econdmica, tiene una pe~

quefia finca y una fabrica de ladrillos de barro.

Relaciones sociales.- Presta su casa para fisstas o reuniones de ca-

rhcter religioso, asiste a fiestas y reuniones.

Ha formado parte de los sigulentes grupos o comisicnes:

lo. Presidente de la Junbta de la Iglesia,

20, Comisionado para pedir ayuda al Presidente de 1a Repiblica, para
la construccibn de la Iglesia,

Jo. Uno de los organizadores de la fiesta patironal.

4o, Ha sido juez de mestas

Anilisis de los datos.~ Segln rcsultado de los cuestionarios este 1i-
™

der ejerce influencia en el aspscto religloso ¥ gozZa de cierto prestigioc,
En ninguna situacidn aparece sobresaliendo, perc tiene seguidores y ocu-
pa el segundo lﬁgar en cuanto al mayer mimero de menciones en la pregun-
ta No., 7 del cuestionario No. 1. Bsta pregunta la consideramos como
1a mis interesante ya que pone al descubierto a los verdadéros lideres

a guienes pudieramos sefalar como representantes de la comnidad. De
las observaciones’ e -informaciocnes podemos anotar que tiene influencia

politica.
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OBSERVACIONES CENZRAIES, Conforme los anilisis, notamos que los cuatro

14deres varones son liberales y han intervenide en actividades politicas
v en alguna u otra forma, han estado en conbacto con personeros del go-
bierno. Pﬁsibiemente la razdn de este conbtacto y las comisiones o gru
pos e€n que han formado parte, influyeron en el fnimo de las genbes para
que los mencionara en comisiones que representaran a la comanidad, En
el cuestionaric Vo, 1 v pregunta No, 7 considerada come la pregunta de
mAs significads, notamos que las cineo personas con mayor mimero de mens
ciones son precisamente los cinco lideres identificados conforme las per
sonas que mayor mimerc de frecuencia obtuvieron en la tabulacidn de las
siete preguntas del cuestionaric No. 1.

Otro aspecto sn comin es el nlmero de familiares con que cuenta
cada uno en la comunidad. Los cuatro lideres varones resultaron em—
parentados.

Los 1lideres resclbaron ser los de mejores medios de vida, aunqgue
no necesariamente los que btenian mejor posicidn econdmica,

Los 1lideres indentificados en los cuestionarios ya habian interve-

L]
nido en grupos o comisiones especiales, lo cual prueba que los dabos pa

recen estar de acuerdo con la situacibn social,

Cuando se realizb la encuesta, ¢s de observarse que tres persohas
ofrecieron expontdneamente su ccoperacidn para trabajos cominales ¥y €5-

tos resulbaron postsriormente ser los lideres B, C y D,

Para llenar el formulario No. 3, aclaramos que se planearon dos

reuniones; una con los lideres y otra con el pueblo, La primera reu-
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nidn se efectud en casa de uno de los lideres. Se les explicd gque el
prophsito de la reunidn, sra determinar las necesidades de la comunidad.
Se¢ les dif amplia libertad para goe expusieran sus ideas. Entre las

necasidades mis importantes sefalaron las siguientes:
10. Proveer de agua pobables a la comanidad.

25¢ Construceidn de letrinas.

30, Bstablecimiento de una Unidad Sanitaria

40, Ornamentacibn de la plasma.

%5, Uomposicidn ¥ ornamentacidn de s plaza,

las tres primeras necesidades fueron sefaladas por log doy lideres
que hemos analizado como de "prestigio” principalmente. La éuarta ne-
pesidad fue sefialada por el gque identificamos como lider recreativo prin
cipalmente (en realidad la plaza es usada para juegos de pelotals Ia
quinta necesidad fue sefalada por #1 Lider que hemos creido ejercer mis
gu influencia en el aspecto religiosc. Bl suserito gestiond para que
1a Unidad Sanitaria de Moyogalpa le cediera a la comunidad de Los Ange-
15¢ uns bomba de manc para que la poblacifn dispusiera de agna potables
La bomba fue cedida ¥ se puso a Ia orden da los lideres para que fueran
a reclamarla. Se plaﬁeé con ellos una reunidn para que informaran al
pueblo del proyecto ¥ se nombrara una jurta. Los cinco lideres invita«
ron para la reunidn que se efectud €1 martes 10 de Agosto de 1965, .
sistieron 17 persomas, hablaron los gulas y todos parecieron interesarse
por el proyecho. . la Junta de nueve miembros se 1lamd pro-coustruccibn

del pomo, tenfa entre los seis primeros cargos directivos a einco de los
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lideres identificados.

antes de que se efectuara esta Yltima reunidn, es interesante anotar
aque un agente de cambio y otra persona, ambas conocedoras de la vida
v costumbres de la comunidad; le manifestaron al autor del presente
gstudio que a la reunién concurririan 1 6 2 personas como maximo, pues
asi fueron experiencias anteriores. No se les explicd que esta ves

eran los 1ideres los que invitaban a la reunidn.

Otro hecho gque cabs menclonar es el sigudente: dos o tres dias an-
tes de la reunidn, en la plaza del pueblo, el mayordomo de la fiesta pa
tronal {que acababa de pasar) v que no era de los lideres identificados;
puso un tocadiseo para reunir gente a fin de nombrar mayordomo para el
préximo afic. A&demds de los jbvenes, dos o tres adultos se hicieron prg

sgntes ¥y no se pudo elegir mayordomo.

Aclarvamos nmuevamente que el propdsito de las reuniones era crear
nuevas situaciones a fin de estudiar mejor sus actitudes y cualidades
morales, Si hemos mencionado con algunos deballes los resulbados ¥
observaciones de las mismas, es con sl propdésito de anobar una prueba
mgs de la influsncia que e€sas cinco personas ejercen en la comunidad ¥

ve an la presenbe investigacisn se han identificado como "1ideres".
£
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VI-RESULTADOS ¥ CONCLUSIONES
A. RESULTADCS

&1 anflisis de los cuestionarios nos permiten identificar a
¢ineo personas adultas en la comunidad estudiada, como lideres o
guias. las comisiones o grupos &n gue han tomado parte, nos per-
miten eonfirmar los resultados nimericos obtenidos de los cuastio-
nariocs.

Los 1{deres jdvenes nc pudieron ser identificados debido al eg

easo mimero de menciones para una scla persona, nobténdose que en el cuex
tionario sblo mencionaban a familiares. Bl 80% del total menciones, co
rrespondieron a parientes cercanos. Bsta situacidn se puso en eviden-
cia tanbo en las entrevistas como observaciones. Otro factor que pudo

influir, son las pocas relaciones que existen entre la juventud.

las entrevistas y observaciones perscnales nos permitieron va-
lorar las condicionss y caracteristicas de su infInencia en la comunidad.

Los resultados gulan alrededor de la politica, condicidn econdmica, in-
fuencias, cualidades morales, capacidad, dinamismo, etc.

B, CONCLUSIOKES

lo. Para identificar a los lideres de la comunidad, €l uso de cues=

tionarios y. entrevistas con los vecinos, viejos conocedores de

la comnidad, resultan los métodos mis efectivos.

20. En la comnidad existe un grupe de personas en las cuales la
pente confia v 1as respeta en virbtud de las actividades desem-

pefiadas por ellas en beneficio de la comunidad,
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30, BE1 lider generalmente ejerce su influencia en la situacién en
que actda, pero en esta comnidad rural donde predominan tres
familias y con una baja poblacibdn, esta influencia se exblende

a obras sitnaciones.

4Lo. La posicidn politica de los ldideres y las influencias deriva-

dag por conbactos con personeros del gobierno, son factores de~
terminantes para que la gente los mencione en gestiones o comie
giones ante las autoridades para obras en beneficio de 1la comu-
nidad.

5o, La condicidn eoondmica de los lideres influye aunque no de una
manera notable, para gue la gente los mencione en cicrtas acti~

vidades.

60. Los lazos familiares que unen a los lideres con la mzyoria de

la poblacibn, influyen poderosamente para que la gente los men-

cione con mis frecuencia.

70. Los 1ideres jdvencs parscen estar ligados mis bien al grupo fa-
miliar, cuando sus actividades y relaciones s¢ dessmvuelven en

un circulo pobre y de poca cultura.
8o, Las preguntas contenidas en los Cuestionarios deben ser £laxis-
bles y de preferencia que reflejen la vida y costumbres de la cop

minidad.



VII - S UMAR IO

Los estudios sobres ¢l liderazgo, cada vez van adguirisndo mayor im-
portancia debido al avance de la Sociologla y de los programas de mejo-

ramiento comunal,.

En el presente trabajo se investiga la existencia de los lideres en
una comunidad de Nicaragua, y se estudia al misme tiempo, las condicio-

nes especiales de sus influencias,

Greemgs abordar un tema de primera importancia para todas aquellas
instituciones instituciones que tienen programa de desarrollo comunal
en el pais. Dlas experiencias sobre inveshigaciones realizadas en o-
tros palses sobre ¢l tema, revelan la importancia del uso que debe ddr

sele a esgtes recurss humano de la comanidad,

El principal medio de investigacibn lo constituyeron "cusstiona-

rios y entrevistas".

Podemos declarvar segin las informaciones obtenidas, que los lideres
gxisten en la comunidad y son precisamente los que intervienen cn las
actividades mis sobresalientes de la comunidad, 4 la cabeza de cada
situacidn generalmente tenemos a una persona que ejerce influencia so-

bre el grupo.



10.

20,

3 O

A

50,

Yo

?‘? Oy

80,

Go.

LA
10

11.

13,

ARCE, ANTONIO M.

ARCE, ANTONIO M.

ARCE, ANTOWIO H.

LITERATURA CITADA

1961, Sociologia y Desarrollo Rural, Frimera
Ediceibn 1961. Turrialba C. R, Editorial SIC,

p’ 54 - 81&

1961, Los lideres Rurales en la Extensidn Apri-
cola. BExtensidn en las Américas. Turrialba C.R.
6(4): 13 - 15.

1962, La importancia de los Lideres Rurales en

" g1 Progreso de cambio Sccio-cultural. Bxtensidn

ARGE, ANTONIO I,
ARTAS, GARIOS I.
ARTAS, CARLOS L.
CARIOS, GAMPOS M,
CHAPARRO, ALVARO
CLIFFORD, HOY 4.
JONES, EARL,

IEONARD, OLEN E.

IEQNARD & CLIFFORD,

OCAMPO, OLGA DE.

en las américas, Turrialba C. R. L) 3 - 5,

1962, Como descubrir Lideres Rurales., Extensibn
en las Américas, Turrialba, C. R. 7(4): 11 - 13,

1962, Columna Bditorial, Extensidn en las luné-
ricas, Turrialba, C. R. 7(4) : 2.

1963, La informacidn como medic para dar estima-
1o y reconocimiento a los Liderss Volurntbarios,
Extensibn en las américas. Turrialba, C. R.
a(2): 20 - 21,

1956, Organizacidn y Desarrclle de la cormuinidad
para el bienestar social., Cuatemala. Tipogra-
fia N&ci(}nal. Do 22:

1957. las Ciencias Sociales v sus Métodos., En
Curse Nacional de Extensién., Primero. Managua,
tlicaragua. Zona Norte, Proyeeto 39 IICA, p. 1 -
1.

1962, #1 Concepto de Liderazgo. Extensiln en
laz Amiricas. Turrialba C. R, 7(4): 6 - 10,

1962, Funciones de los Lideres Voluntarios de un
O3b Juvenil, Exbensidn en las Américas. Tu-
rrialba  C. R 7(4): 14 - 20,

(2) Idderes y Liderazgo en Programas de Zduca~
cibn hgricola.,  Habana, Cuba. Instituto Intera=
mericano de Ciencias Agricolas (mimeografiado).
Pe 12 - 13-

1960, La Sociologia Rural para los programas de
accidn, Habana Cuba., Imprenta Obispo. 253.
{Seris: materiales de Ensefianza No. 6 ).

1957, Adiestramiento de Iideres de los Clubese
4 = 8 Bn, Curso Nacional de Extensidn,

Primero. Msnagna, Nicaragua. Zona Norte, Pro-
WC’tO 399 :EIGI&.



|5
o
i
1=
I
it
)
e
[




CUESTICNARIO No, 1

CUESTIONARIC PARA IDENTIFICAR LIDERES ADULTOS

{Para entrevistar Jefes de Familia)

DEPARTAMENTO MUNICIPIO_ COMUNIDAD

FECHA NOMBRE

OCUPACION EDAD SEXO _ ESTADO CIVIL

1. Nombre tres personas a quienes buscard usted para que enseflaran a los cha

valos oficios de casa.

a)_ | _Parentesco
b) . Parenteseo
e) _ Parentesco
2. 81 para ocasién de Navidad ¢ Semana Santa deseara preparar algunas comi-

das o bebidas especiales, a quiencs de este lugar pediria consejos?

al N _ Parentesco
b) Parentesco
@) Parentesco
3. A quienes de las personas de la localidad gscogeria usted para que guar-

daran en sus casas las cosas de la iglssia?

al _ Parentesco
b) _ Parente sco
e)__. ' __ Parentesco
4. Si usted y otras personas de esta localidad resclvieran eulbivar juntbs

5 manganas de tabaco, a cuales de esas personas escogeria para dirigir
los brabajas?

al___ Parentesco

b) Parentesco

¢) | Parentesco
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5, Nombre tres personas a quisnes usted escogeria para dirigir el equipo de
'Base-Ball?
a) - | Paranteseo
b) Parentesco
0) - Parentesco
b. A que personas acompafla en sus fiestas, reszar duelos y obros actos socig
les?
al__ _ Parenteseo
b) Parentesso
c) _ , Parentesco
Te Mencione a las tres personas que usted escogeria para formar una comi -

sifn que pida un mejoramiento para este lugar?

a) | Parentesco

b) | _ Paranteseo

c) : N Paranteseo




CUESTIONARIO Wo, 2

CUESTIONARIO PARA IDENTIF ICAR LIDERES JOVENES

(Para entrevistar jbvenss solteros cuya adad esté comprendida
entre los 15 y 21 afios)

DEPARTAMENTO MUKICIPIO COMUNIDAD
FECHA NOMERE 7 _ SEXO
VA A La ESCUELAY GRADO___ ULT MO CURSADO
EDAD .
1. Nombre dos compafigras suyas con quienes le gustaria ir a pasear un Do -

mingo a Moyogalpa.

a) . - Parentesco_
b) Parentesco
2a A quienes de sus compafieras escogeria para criar a medias gallinas o
chanchitos?
a) _ Parentesco
b) Parentesco
3. 8i usted desearas aprender a preparar ciertas comidas o a coser ropa, a

qué personas mayores de este Iugar pediria ayuda?

a) Parentesco

b) Parentesco

lis » Bntre sus compaflercs mencione dos con los que usted trabajaria en crian-
za de gallinas o en cultivar verduras.

a) Parentesco
b) — Parentesco
5 De sus compaflerocs a quisnes escogeria para ir a Managua con el objeto de
consegulr bates, guantes, ebc. para el equipo de Basg~Ball?
a) Parqpiggﬁo
b) Parentesco
6 8i usted quisidra cultivar verduras, a qué personas mayores de este lu =

gar pediria consejos?

a) ! _ Pgrentesco

b) Parentesco




CUESTIONARIO Ho, 3

CUESTIONARIO PARA IDENTIFICAR LIDERES

(Para entrevistar personas calificadas de la comunidad:
Jueces, magstros, anciancs, stold

DEPARTAMENTO MUNICIPIO COMUNIDAD
FECHA NCMBRE DEL ENTREVISTADO
CARGO EN L& COMUNIDAD OTRA OCUPACION
EDAD SEXO ANCS DE RESIDIR EN EL LUGAR
1. Quienes son los agriculbores gue pueden saber més de agricultura?
a)
b)
c)
2e Qué personas serian las mas indicadas para ayudar a los michachos en ac-

tividades recreativas, huertos escolares, etc.?

a)

b)

)

3 Qué personas escogeria usbted para representar a la comnidad, en comisio-
angs que vayan a solicitar ayuda para el mejoramismnto de la poblacidn?

a)

b)

e)

ANOTO

INTERROGO

OBSERVACIORES:




FORMULARIOS UTILIZADOS EN IAS ENTREVISTAS

EN MARZ0 Y AGOSTO DE 1965



FORMULARIO No. 1.,

{ PARA ENTREVISTAR PERSONAS AUTORIZADAS Y COOPERADORAS DEL PUEBLO DE MO-

YOGALPA )
DEPARTAMENTO ~ MUNICIPIO
FECHA COMUNIDAD DEL ESTUDIO

I. JEFE DEL PROYECTO PILOTO DE EDUCACION PUBLICA EN LA ISLA DE OMETEFE,

NOMERE ANOS BN SU CA4RGO

lo., GQué permonas de la comunidad 8s han interesado

por eonstruir { o mantensr ) una escuela,

A)_

B)
c)

0. S5i usted deseara establecsr una campafla de alfabetizacidn, a quie-

nes pedirfa sayuda en esa poblaeiln?

A)

B}

6)

NOMERE Afios en su carge

lo. Qué personas(da la comanidad le han pedido

alguna mejora para el lugar?

A)

B)

c)

2o, 8i usted pensara en un Frograma de mejoramiento para ese lngar

s quiénes primero pediria ayuda?
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A)

B)

c)

JUEZ LOCAL,

NOMBRE . AhNOS EN SU CARGO___
lo. @& personas de la comunidad - han venido a
ngted a interoegder por obra?

A)

B)

c)

20. Quidnes de ese lugar podrian desempefiar con mis eficiencia
un cargo que usted les asignara?

A)

B)

C)

JEFE DE SANIDAD.

NCMBRE _4R0S EN SU CARGO

lo. Qué personas de la comunidad han venido

a pedirie ayuda para establecer un servicio de sanidad?

A)

B)

¢)

20. Si la oficina a su cargo necesitara organiszar una campafla |
sanitaria en ese lugar, a quiédnes pediria ayuda?

A)

B)

C)




lo.

20,

VI -

10w

20'-

COMANDANTE,
NCMBRE ANOS EN SU CARCO
Qué personas de la somunidad han venido ante usted

solicitando su intervencidn en deberminado problama?

A)

B)

)

Si usted neceslitara coopsracitn de algunas personas pertenecien-
tes a ese lugar a quifnes pediria ayuda?

A}

B)

c)

AGENTE DE CREDITO RURAL DEL BANCO NACIONAL

NOMBRE 4NOS BN SU TARGO

& 0
Qué perseonas de la comunidad intervienen mas

en gastiones que hacen los agricultores sobre crédito rural?

4)

B)

c)

81 usted necesitara la cooperaecidn de algunas personas ds ese lu-
gar a fin de solucionar una dsuda crediticia con el Banco, a quié
nes pediria ayuda?

A)

B)

c)




VII =~

1'0 .

2o

VIl -
lo.

20,

SACERDOTE,
NOMSRE . 4NOS BY SU CARSO
Qué personas de la comunidad se han intere-

sado por las celebrapiones religlosas?

4L)

B)

)

Quiénes piensa usted serian buenos cooperadores en festividades
reliciosas o en un proyechto de construir una ermibta?

A)

B)
)

OTRAS PERSONAS RECONOCIDAS GOMO BUENAS COOPERADORAS EN MOYCGAIFPA.

NOMEBRE SEXO

OCUPACION EDAD

4 quiénes escogeria de la comunidad para que le

ayvuden en un irabajo de organizacidn o movilizacidn de genbes?

4)

B)

C)

NCHBRE SEXO

QCUPACTON : -  EDAD

Qué personas de la comnidad : 8¢ han interesadoc

en adquirir mejoras para €sa localidad?



30.

&)

B)

C)

NCMBERE SEXO

OCUPACTION EDAD

Qué personas de la cominidad piensa usted que

podrian ser fitiles en la organizacidn de Agriculbtores ya sea en
cooperativas o en clubes agricolas.

a)

B)

c)

OBSERVACIOHES GENEBALES




FORMULARIO Ho, 2.

DATOS PARA EZNTREVISTA PSRSCNAL COM LIDSRES DE "LOS ANGELESY

COMUNIDAD . NUNICIPIO Y~ _DPTO.
NOMERE DEL LIDER__ OCUPACTON
EDAD _SEXO _ ESTADO CIVIL_

CARCO EN LA COMUNIDAD

sasarare EsE kot aan

T = DATCS PERSONALES

Originario d¢ la comunddad- . afios que tiene de residir
gn el lugar I ' ha sido Alealde, Juez de Mesba etc,?

8i ha pertenecido a grupos formales e informa-

les de bienestar comunal, diga a cualss y cargos que ha desempefiado,

Grupo A _ Cargo
Grapo ___Cargo
Grapo ‘ Cargo

Ha delegado algdn cargo? Por qué razones?

Diga las comisiones espsciales en que ha inbervenido?

Forma parte actualmente de comisiones o grupos? Agiste a Ties

tas o reuniones sociales? Titimo grado cursado?




II -

I -

v -

DATOS FAl{ILLARES.

De sus antepasades quienes han intervenido en obras scclales en

beneficio d& esta cominidad?

Diga aproximadamenie el mimerc de familiares con que cuenba &n

esta comanidad?

Algunos de esos familiares ha formado parte de comisiones o gra-

pos? Cusntos?

Bntre sus familiares, culnbos poseen tierras u otra clase de ne-

gocio?

DATOS SOBRE RELACIONES SOCIALES

Presta la casa para reuniones y fiestas de la comunidad o de al-

gdn grupo? ~ Contribuye econdmicamente para O=
bras comunales? Ha iniciado alguna obra en bengw
ficio de la comunidad? Dé una pequefla informacifn

sobre gsas actividades

DATOS ECONCMICOS

Tiene finca? Mimero de manzanas? Ile satisface ls

produccifn A qué otros negoclos se dedica?

Vive en casa propia?
DATOS SOBRE LOS MEDIOS DE VIDA (Conford)
Tiene Miquina de coser? Tiene mfquina de moler?

Tiene radio? Tiene tocadisco? Tiene refrigera

dora? Tiene eocina de Kerosene?



OBSERVACIONES:
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