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RESUMEN

Fargas Garcia, R. de los A. y Sequeira Blanddn, J. N. 2010. Estrategias del sector
agropecuario del municipio de Camoapa, departamento de Boaco. Tesis. Administracion de
Empresas con mencion en Agronegocios, Universidad Nacional Agraria Sede Regional
Camoapa.

Palabras claves: Estrategias, sector agropecuario, nivel de desarrolio, potencialidades,

limitantes, municipio, Camoapa.

Los objetivos del presente estudio son comparar el nivel de desarrollo agropecuario,
determinar potencialidades y limitantes e identificar estrategias para el sector agropecuario en
el municipio de Camoapa, departamento de Boaco. Para la obtencion de los datos se aplicd
una entrevista dirigida a representantes del sector agropecuario en el municipio,
posteriormente se procedio a la actualizacion del FODA de la mesa de produccion proveniente-
del Plan Estratégico Municipal. Las variables evaluadas fuerom: nivel de desarrollo:
agropecuario, potencialidades, limitantes y -estrategias del sector agropecuario. Las variables
derivadas de la entrevista se analizaron mediante los parametros histograma y distribucion de
frecuencias y para la definicién de estrategias se utilizaron tanto los resultados del analisis:

estadistico-como el procedimiento de la matriz FODA. La comparacién del nivel de desarrollo
agropecuario, indica que el avance que ha tenido el sector durante los Gltimos veinte afios ha
sido lento, al pasar de un nivel bajo a medio. El dnico indicador que es valorado con un nivel
aito, pero de incidencia negativa, es el de las repercusiones de la agricultura y Ja ganaderia al
medio ambiente. Dentro de las potencialidades identificadas destacan la vocacion de los
suelos, la organizacion v la asistencia técnica. Pira esta ultima, la percepeion de los pequefios
y medianos productores es que ha adolecido de un programa estatal que ofrezca este tipo de
servicio de forma permanente para ellos. En cuanto a las limitantes destacan caminos de
penetracién, ¢l tradicionalismo, la administracion de unidades productivas y la inseguridad
ciudadana en el campo. Lo anterior y el andlisis de la matriz FODA permitié definir cuatro
estrategias FO (maxi — maxi), dos FA (maxi — mini) y una DO (mini ~ maxi) que una vez.
puestas en marcha por la integracion de los ministerios, las instituciones, organizaciones y
productores permitiran mejorar -l desarrolio del sector agropecuario en el municipio de
Camoapa.



ABSTRACT

Sequeira Blandon, J. N and Fargas Garcia, R. de los A, 2010, Agricultural sector strategies
Camoapa Township, Boaco. Tesis, Administracién de Empresas con mencién en
Agronegocios, Universidad Nacional Agraria Sede Regional Camoapa. Thesis. Business
Administration with a major in Agribusiness,  Agrarian University Camoapa Regional
Headquarters.

Keywords: Strategies, agriculture, development level, potential, constraints, county,
Camoapa.

The objective of this stady was to-compare the level of agricultural development, identifying
strengths and limitations and identify strategies for the agricultural sector in the municipality
of Camoapa, Boaco. To obtain the data was applied direct interviews with representatives of
the agricultural sector inthe town, and then proceeded to update the table SWOT production
from the Municipal Strategic Plan. The variables were: level of agricubural development
potential, constraints and strategies in the agricultural sector. Variables derived from the
interview were analyzed by histogram parameters and frequency distribution and the
definition of strategies were used as the results of statistical analysis as the method of the
SWOT matrix. The comparison of the level of agricultural development indicates that progress
has been the sector over the last twenty years has been slow, going from a low to medium. The
only indicator that is measured with a high level, but negative impact is the impact of
agriculture and livestock to the environment. Among the identified potential include the
calling of the soil, organization and technical assistance. For the latter, the perception of small
and medium producers is that it has suffered from a state program that provides this service for
them permanently. In terms of limiting access roads include, traditionalism, management of
production units and insecurity in the countryside. This and SWOT matrix analysis allowed us
1o define four strategies FO (maxi ~ maxi), two FA (maxi - mini) and DO (mini - maxi} once
implemented by the integration of ministrics, institutions organizations. and producers will
improve the development of agriculture in the municipality of Camoapa.



.  INTRODUCCION

El sector agropecuario ha desempefiado y continua desempefiando un papel clave en el
desenvolvimiento econdmico v social de Nicaragua. La agricultura sigue siendo el
componente mas importante de la economia. Esta afirmacién es valida desde todo punto de
vista por su contribucidn al ingreso macional. su participacion en las exportaciones, asi
como por ser una fuente de empleo ¢ ingreso fundamental para la poblacion, el sector
agropecuario genera el 28% del PIB, el 61% de las exportaciones totales de bienes (sin
incluir las maquinas) y proporciona el 42% de la ocupacion total {contra un- promedio de

solo el 26% para Centroarnérica en su conjunto {Acevede, 2003).

£] sector agropecuario representa uno de los sectores de mayor importancia para el pais y
es una de las alternativas para el desarrollo econdmico y social. La produccion de alimentos
para el consumo nacionai y los rubros para la exportacion descansan en el sector.

La Region Central presenta una estructura productiva poco diversificada, siendo la
ganaderia. la produccion de granos basicos y el café las actividades econdmicas
dominantes. En términos del uso del suelo, la ganaderia ocupa aproximadamente el 70%
del total de ticrras. mientras gue la agriculiura vy los bosques ocupan el 30% restante indica
Marin {2001},

Segan la Asociacion de. Desarrollo Municipal (ADM, 2003), el sector econdmico mas
importante del municipio de Camoapa es la ganaderia; sin embargo, a menor escala y con
mayores problemas de competitividad se da la produccion de granos basicos, frutas v
hortalizas v tubércutos para el consumo y la comercializacion local.

El Plan Estratégico Municipal (2005), indica una serie de limitantes en lo relacionado al
sector agropecuario en el municipio. De lo anterior surge el presente estudic a fin de
identificar los principales problemas que le afectan y la bisqueda de estrategias que
contribuyan a mejorar jos niveles productivos del sector agropecuario.



1. OBJETIVOS
2.1.- Objetivo general

o Proponer estrategias para ¢l sector agropecuario en el Municipio de Camoapa.
partiendo de su nivel de desarrollo. sus potencialidades. limitantes v de FODA
generado enel plan estratégico municipal.

2.2.- Objetivos especificos

e Comparar el nivel de desarrollo agropecuario en el municipio de Camoapa. durante
los Glimos 20 afios partiende de la percepcion de los representantes de las
instituciones a fin al sector agropecuario

s Determinar potencialidades y limitantes del sector agropecuario en el municipio de
Camoapa

e ldentificar estrategias para el sector agropecuaric en el municipio de Camoapa
considerando 1a sitnacion actual del mismo referida en ef plan estratégico municipal
y resultados del presente estudio.



11 MATERIALES Y METODOS
3.1. Ubicacion v fechas del estadio

El Municipio de Camoapa pertencciente al departamento de Boaco se localiza entre los
12°03°40” v los 12°47°00™ de latitud v entre los 84°527207 y los 85°59°12” de longitud. Se
ubica al Este del Departamento, tiene una superficie de 1,483.29 km? Pertenece a la cuenca
del Rio Tecolostote que drena sus aguas al Lago de Nicaragua. Limita al Norte con los
municipios de Boaco y Matiguas, al Oeste con los Municipios de Boaco y San Lorenzo, al
Sur v al Este con los municipios de Cuapa y Santo Domingo del Departamento de
Chontales (Programa Nacional de Ordenamiento Territorial, 2004).

El mismo autor, indica que Camoapa s¢ extiende entre las estribaciones de las Serranias de
Amerrisque al Oeste v las Serranias de Wapi al Este, sobresaliendo el cerro Mombachito
{1,059 m) como la principal elevacion. La mayor parte de su territorio es drenado por las
cuencas de los Rios Murra vy Quisaura, afluentes del Rio Grande de Matagalpa. La ciudad
de Camoapa que ha funcionado como ‘cabecera municipal, se encuentra all4 km de la
ciudad de Managua-y a 30 km de Boaco

Informa que ¢l clima es variado, su temperatura promedio anual es de 25.2°C, 'y en algunos
periodos logra descender 23°C. La precipitacion pluvial alcanza desde los 1,200 hasta los
2.000 milimetros en el afio, sobre todo en la parte noroeste del Municipio. Tiene una alwra
aproximada de 520 m.s.n.m,

El presente estudio se llevé a cabo-durante el periodo-de enero 2010 a octubre 2010.
3.2. Disefio metodolbgico

La informacién secundaria recopilada tuvo como fuente principal €] FODA de la comision
de produccion que resume el trabajo realizado por la mesa econdmica, teniendo como base:
¢l diagnostico municipal (Asociacion para el Desarrollo Mumcapal 2002), donde se plasma

¢l aporte de la familia rural a través de las organizaciones comarcales y sus lideres.
Asimismo s¢ conté con la propuesta de programas y proyectos referida en el Plan
estratégico municipal {Alcaldia Municipal de Camoapa, 2005}

Para la informacion primaria del presente estudio se aplicod una entrevista dirigida a
representantes del sector agropecuario en el Municipio de Camoapa: Asociacion de
Ganaderos de Camoapa, Universidad Nacional Agraria, Asociacién para el Desarroilo
Municipal, Instituto de Desarroflo Rural, Instituto Nicaragiiense de Tecnologia
Agropecuaria, Instituto Nacional Forestal, Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos,.
Unidad Ambiental Municipal, Cooperativa San Francisco de Asis R. L. y Cooperativa’
Masiguito, R.L. El Gnico criterio de seleccion de estas instituciones



3.3. Variables evaluadas

3.3.1.- Variables derivadas de entrevista (Anexo 1)

Teniendo. como referencia el plan estratégico municipal y el analisis FODA del sector
agropecuario (comision de produccion), plasmado en el mismo, se identificaron los
indicadores de las variables nivel de desarrollo agropecuario, potencialidades y limitantes.

Los indicadores derivados ‘del nivel de desarrollo agropecuario reflejan los aspectos mas
relevantes.que en 1os Gltimos 20 afios han sufrido ciertas modificaciones.

Por otro lado las potencialidades y limitantes representan las fortalezas y debilidades

o

representadas en el analisis FODA de la mesa de produccion municipal.

Cuadre 1. Aspectos indicativos, variables e indicadores del sector agropecuario para medir
su nivel de desarrollo, potencialidades y limitantes.

ASPECTO INDICATIVO VARIABLES INDICADORES

Comportamiento del sector | Nivel de desarroilo | Nivel tecnoldgico

agropecuario hace 20 afios y | agropecuario Asistencia técnica

en la actualidad Caminos de penetracion
Produccion

Rendimiento proeductive

Variedades de  granos
hasicos

Razas de ganado

Comercializacion

Repercusion
medioambiental

Ventajas del sector | Potencialidades Organizacion

agropecuario e el Asistencia técnica

muricipio Instituciones de apoyo

Vocacion de los suelos

Industrializacion

Ubicacion geogréfica

Desventajas  del  sector | Limitantes Caminos de penetracidn _
agropecuario en el Administracion de unidades
municipio , productivas

Tradicionalismo

Comercializacion

Inseguridad ciudadana en el |

arearural &
Electrificacion en el &rea
rural :
Atencion a los pegueilos |
productores .

Fuente: Elaboracion propi




3.3.2.- Variables derivadas del analisis FODA del sector agropecuario (Anexo 2)

Cuadro 2. Aspectos indicativos, variables e indicadores para la evaluacion de la matriz
FODA del sector agropecuario.

ASPECTOS INDICATIVOS VARIABLES INDICADORES
Estrategias del sector | Estrategias FO (Maxi - Maxi) | Fortalezas
agropecuario en el municipio de Oportunidades
Camoapa Estrategias FA (Maxi — Mini) | Fortalezas

. Amenazas
Estrategias DO (Mini — Maxi) | Debilidades
Oportunidades
Estrategias DA (Mini — Mini) | Debilidades
Amenazas

Fuente: Elaboracion propia

Las estrategias FO (maxi — maxi) permiten proponer alternativas que maximizan tanto
las fortalezas como las oportunidades.

Las estrategias FA (maxi — mini) se basan en alternativas donde las fortalezas copan con
las amenazas del medio ambiente externo

Las estrategias DO (mini — maxi) contribuyen a crear aliernativas que minimizan las
debilidades y maximizardn las oportunidades.

Las estrategias DA (mini — mini) permiten generar aliernativas que minimizan tanto las-
debilidades como las amenazas.



3.4, Analisis de datos

FACTORES
INTERNOS

FACTORES
EXTERNGS

{ ista de Fortalezas

Ft.
F2.

Fn.

Lista de Debilidades
D1,

D2.
Dr.

Lista de Oportunidades
01,
02,

op.

FO (Maxi-Maxi}
Estrategia para maximizar
fanto fas F como las O.

4, 000000000 KO0
{01, 02, F1,F3..)

DO {Mini-Maxi}
Estrategia para minimizar 1as
D y maximizarias O.

1. X000000C000EXXX XXX X
{01,02, D1, D3,..}

Lista de Amenazas
A1,
AZ.

{ Ag.

H

FA {Maxi-Mini)

Estrategia para maximizar 1as
fortalezas y minimizar las
amenazas.

4. 000000 XXX XXX
(F1,F3, A2,A3, ...}

DA (Mini-Mini)
Estrategia para minimizar
tanto fas A como fas D.

1. 0000000 X XXX,
{D1, D3, A1, A2 A3, ..}

Figura 1. Aplicacion del analisis matricial FODA. Fuenre: IPN (2002).

La matriz FODA representada en la Fig. 1, permitié realizar comparaciones entre los
factores internos y externos del sector agropecuario a través de la matriz de interacciones
representada en la Fig. 2. Esta dltima es un ejemple de un enfoque para identificar
combinaciones.o relaciones que, a su vez, vienen a ser la base para seleccionar la estrategia

(IPN, 2002).

Las vartables derivadas de la entrevista se analizaron mediante estadistica descriptiva
utilizando los pardmetros histograma y distribucion de frecuencias, a través del programa

Exeel.

Para la definicion de estrategias se utilizaron tanto los resuliados del andlisis: estadistico
como el procedimiento de la matriz FODA (Fig. 1) recomendado por el Instituto
Politécnico Nacional (IPN, 2002).
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Figura 2. lustracidn de [a interacciéon que genera combinaciones o relaciones para
seleccionar estrategias. Fuente: IPN {2002).

Fl instituto politécnico nacional {2002), indica que a manera de ilustracion en la Fig. 2, un
‘4’ indica una relacion entre las fortalezas del sector en estudio y las oportunidades del
exterior, mientras que un ‘0 indica una relacion muy débil o, de plano, inexistente. El
analisis de la Fig. 2 indica,.por ejemplo, que la Fortaieza F1 puede relacionarse con vartas
oportunidades (01, 02, 04 y 05},

Similarmente, se pueden utilizar muchas fortalezas (F1, F2, F4, F6, y F8) para explotar la
Oportunidad O5. Aunque esta figura muestra sélo las relaciones entre fortalezas y
oportunidades, también se utilizaron tablas similares para analizar las otras tres celdas
estratégicas (DO, FA y DA) mostrada en la Fig. 1.

Para la operatividad de las estrategias se identificaron los indicadores tempranos, las
barreras, las referencias y las soluciones creativas:

» Los indicadores tempranos son los alcances esperados una vez puesta en marcha.
cada estrategia.

e Las barreras son las dificultades que obstaculizan ¢ pueden impedir la rapida.
ejecucion de las estrategias planteadas.

e Las referencias son aspectos con los que se cuenta en el municipio y que pueden
contribuir a la puesta en practica de las estrategias

» Las soluciones creativas consisten en acciones que requieren voluntad y decision de
echar a andar las estrategias en el municipio.



1V. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1 Nivel de desarrolle agropecuario en el municipio
4.1.1 Nivel tecnolégico

Ministerio Agropecuario v Forestal {MAGFOR, s.1), asegura que no existe un sistema de
investigacion y transferencia de tecnologia agropecuaria y forestal que fomente y apueste al
desarrollo v/o adaptacion de tecnologias innovadoras para producios y procesos de
transformacién con perspectivas de mercado, que articule todas las instituciones y actores
para mejorar la produccion agropecuaria det pais.

Ef mismo autor indica que la disposicién y uso de tecnologias modernas que permitan el
incremento de fa produccién y productividad es muy limitado, lo que se refleja en la brecha
tecniologica con los paises del istmo ya que la productividad promedio es inferior en
muchos productos (52% en maiz, 37% en arroz, 33% en frijol). Lo anterior se debe a una
baja cobertura de los servicios de extension y asistencia técnica a la produccion, pues solo
el 15% de los 222 mil productores s¢ atiende. También se debe a la dispersion territorial y a
la falta de asociatividad de los productores que dificulta el acceso a la tecnologia. Existe un
incipiente y limitado mercado de servicios tecnolégicos, determinado por diversos factores
tales como la ausencia de un nivel mihimo de rentabilidad en las actividades productivas,
bajos ingresos de los productores, analfabetismo y resistencia al cambio, asi como una
agenda de investigacion limitada y poco efectiva.

La siguiente figura3, representa la comiparacion del nivel tecnolégico de hace 20 afios con
{a actualidad en el municipio de Camoapa
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Figura 3. Percepcién de los entrevistados sobre el nivel tecnologico en el municipio de
Camoapa en los ltimos 2§ afios.



E1 100% de los entrevistados opina que hace 20 afios no existia ningun tipo de tecnologia
en el Municipio para mejorar la produccion Agropecuaria. Un 70% de Jos mismos
entrevistados opina que actualmente el uso de técnologia €s medio, porque paulatinamente
se han ido introduciendo para mejorar la produccién pecuaria.

Moreno (1992), indica que el nivel tecnologico actual de las explotaciones ganaderas del
trépico americano, pese a-su potencial, es deficiente; lo que se refleja en bajos indices de
produccién y productividad, tanto en los de leche como de carne. Problemas tales como la
inadecuada provisién de alimentos. las deficiencias nutricionales, la alta morbilidad y
mortalidad y la baja eficiencia reproductiva, son comunes a muchas de las explotaciones ¥
son responsables de la baja produccion, con las consiguientes pérdidas para ¢l productor,

Los servicios de extension de tecnologia agropecuaria alcanzan tan sélo un 15% de los
productores y mucho de los medianos y pequefios productores de granos basicos no quedan
incluidos en este porcentaje. La elevada dispersion territorial y el bajo nivel organizativo de
los productores les dificulta el acceso a la tecnologia que ofrecen algunas instituciones
como el IDR, INTA, o bien organizaciones gremiales. indica el Ministerio Agropecuario y
Forestal (MAGFOR, 2005).

Vasquez (8.F.) indica que la falta de investigacion en e} sector agropecuario limita mucho
la introduccién de tecnologia apropiados en el sector. En los paises subdesarrollados la
poca investigacion que se realiza esté dirigidaa la generacion de conocimientos de ciencias
bésicas, de acuerdo a los. intereses de los investigadores y no a la salvacion de los
problemas tecnolégicos que demanda el entorno del sector productivo.

El mismo autor asegura que es imposible que los pequefios productores den saltos
tecnolégicos necesarios, sino tienen acceso a tecnologia adecuada, para atreverse a dar es0s
saltos es preciso modificar muy arraigados patrones de uso de los suelos. Los pequefios
productores. conservan la racionalidad econdmica de invertir sus excedentes en establecer
nuevas plantacion, en lugar de aumentar los rendimientos en plantaciones ya establecidas.

Vasquez (S.F.), indica que la tecnologia es basica para mejorar la productividad y la
competitividad pero enconframos un gran atraso -en este campo, debido a que el nivel
educativo es una de las tales causas que nos impiden avanzar en la aplicacion de nuevas
tecnologias. :

En el nivel de atraso en el que estamos, los avances tecnologicos serian: La ‘habilitacion de
buena parte de la tierra baldia, el manejo forestal, la diversificacién productiva, el arado
con bueyes, una administracion més racional, alimentacion de verano para el ganado.
Vasquez (S.F.).

£l analfabetismo funcional de una parte de los productores dificulta mucho la
comunicacion entre los proveedores de servicios tecnologicos, generalmente de origen
urbano v los pequefios y medianos productores del sector rural y, por lo tanto, afecta
negativamente el ritmo de los procesos de innovacién tecnoldgica y de aprendizaje por
parte de los productores indica el Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR, 2005}



Indica que existe ausencia de redes de actores, especialmente a nivel local, municipal o
regional, que configuren subsistemas mdas formales, maduros, densos, con aita
conectividad, modernos e interrelacionados de investigacion, asistencia téenica, extension y
educacion agricola; Jos que se encuentran en ofros paises con altos ritmos de innovacion
tecnologica agricola. Al no existir estas redes, la oferta de servicios tecnoldgicos no lega a
los productores pequefios y medianos por problemas de distancias, mal estado del sisterna
vial v transporte inadecuado. Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR, 2005)

Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR, S.F), indica que la disposicién y uso de
tecnologias modemnas que permitan ¢l incremento de la produccion y productividad es muy
limitado, lo que se refleja en la brecha tecnolégica con los pafses del istmo ya que la
productividad promedio es inferior en muchos productos (52% en maiz, 37% en arroz, 33%
enfrijol). Lo anterior se debe a una baja cobertura de los servicios de extension y asistencia
técnica a la produccidn, pues solo el 15% de los 222 mil productores se atiende. También
se debe a la dispersién territorial v a la falta de asociatividad de los productores que
dificulta el acceso a ia tecnologia. Existe un incipiente y limitado mercado de servicios
tecnolagicos, determinado por diversos factores fales como la ausencia de un nivel minimo
de rentabilidad en las actividades productivas, bajos ingresos de los productores,
anaifabetismo v resistencia al cambio, asi como una agenda de investigacién limitada y
poco efectiva.

El mismo autor asegura que no existe un sistema de investigacion 'y transferencia de
tecnologia agropecuaria y forestal que fomente y apueste al desarrolio y/o adaptacién de
tecnologias innovadoras para productos y procesos de transformacion con perspectivas de
mercado, que articule todas las instituciones y actores para mejorar la produccion

agropecuaria del pais.

4.1.2 Asistencia Técnica

La figura 4 indica que el 90% de los expresan que hace 20 afios la asistehicia té¢nica era
baja. Un 80% de los mismos entrevistados opina que actualmente es medio, debido a que

Gnicamente tienen acceso a ella los productores que participan en asociaciones, ONG, y
Cooperativas.
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Figura 4. Percepcion de los entrevistados sobre la asistencia téenica en el municipio de
Camoapa en los ihimos 20 afios,

4.1.3 Caminos de Penetracion

En la figura 5 s observa que uin 100% de los entrevistados .opina que hace 20 afios los
caminos de penetracion eran bajos y en la mayoria de los caminos se podia tener acceso
s0lo en verano lo que dificuitaba que los productores pudieran sacar la produccion para
comercializarla, Un 70% de los mismos entrevistados consideran gue actualmente los
caminos de penefracion son medios, debido a que se han mejorado y se les ha dado
mantenimiento, pero no son suficientes porque en algunas Comarcas del Municipio no se
tienen acceso por carretera.
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Figura 5.Percepcion de los entrevistados sobre los caminos de penetracion en ¢l
municipio de Camoapa en los Gltimos 20 afios.



Ministerio Agropecuario v Forestal (MAGFOR, s.f), indica que la mayoria de los caminos
han cumplido su vida Gtil, razon por Ia cual mas del 80% de la red vial se encuentra en un
estado entre reguiar a malo. Ademas, no se presupuesta un flujo estable de recursos para su
mantenimienio v cualquier mantenimiento o creacién de red vial significa para el pais un
mayor endeudamiento.

Mendoza (2006). afirma que con relacidn a fas vias de acceso, Camoapa estd unido-a la red
principal por via asfaltada. Al interior del municipio se tiene una red de 270 km de
carretera macadén que en la actualidad estén en pésimos estados de deterioro en via
especifica lo que implica tener dificultades en épocas de invierno para sacar la
produccion y posteriormente comercializarla.

El mismo autor indica que entre los principales caiminos de penetracion estan: Camoapa ~
Salinas — Las Lajas — Las Trincheras — La Chilena- El Mango — La Calamidad — La
Embajada — San Antonio — Via Siquia, que es considerado la columna vertebral det
desarrollo Agropecuario del Municipio.

Ministerio agropecuario y Forestal (MAGFOR, s.f), indica que las carreteras y caminos en
general estdn en mal estado y la red ¢s muy limitada, que de manera anticconomica €
ineficiente permite una débil y costosa vinculacion de las dispersas dreas de produccién con
los centros de consumo y los puertos. Esto hace que se eieven exageradamente los tiempos
de movilizacion de carga, los costos de transporte y el deterioro de la calidad de los
productos.

4.1.4. Produccion

En la figura 6. s observa que el 60% de los entrevistados opina que hace 20 afios la
produccién era baja. Ef 50% de los mismos entrevistados asegura que la produccion es
media en la actualidad.
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Figura 6. Percepcion de los entrevistados sobre la produccion agropecuaria en el municipio
de Camoapa en los Gltimos 20 afios.
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Camoapa no esta tipificado como un municipio agricola, su produccion es limitada, por
wanto no es autosuficiente para abastecer a la poblacion ya que ésta compra los granos
basicos v hortalizas en su mayoria provenientes de otros municipios del pais.

Berroteran (2000}, afima que la pequefia y mediana produccién en Nicaragua presenta las
siguientes caracteristicas y rasgos problematicos:

- Los recursos de capital v servicio agricola de apoyo son de accesos muy limitados ¢
insuficientes en su cobertura.

- 'El crédito rural es escaso y birocratico, a demds que lo que existe estd destinado a
fortalecer los rubros de agro exportacion de los grandes productores.

-« Las tecnologfas agropecuarias en gran medida son inadecuadas para las circunstancias
especificas de la pequefia y mediana produccion.

- Los pequefios y medianos productores nio estin entrenados para administrar'su finca con
eficiencia, ni estan organizados para poder fener acceso directo a los mercados para
comercializar sus productos.

- Existe poca organizacion de base que represente al sector rural en el plano econdmico y
politico

Asociacion de desarrolio Municipal (2602), informa que en el Municipio de Camoapa, la
produccion.de granos basicos ocupa el segundo lugar después de la ganaderia, sin embargo
esta actividad representa fa principal fuente de alimentacion de la familia.

Marin (2001) asegura que la regidn central presenta una estructura productiva- poco
diversificada, siendo la ganaderia, 1a produccion de granos basicos y el café las actividades
econdmicas dominantes

Instituto Interamericano de Cooperacion para la agricultura (1ICA,2004}, asegura que la
mayor parte del sector agricola se dedica a la produccién de granos bésicos o productos de
exportacion, en dos categorias distintas que difieren en cuanto a la capacidad de tierra que
utilizan vy el valor que aporian al PIB agricola. El uso de la tierra estd dominado por el
cultivo de los granos basicos, la mayoria de los cuales dependen de las Huvias, casi el 80%
de 1a tierra cultivada se dedica a la siembra de mafz, frijol, arroz y sorgo. La produccion
ganadera todavia es extensa y aunque se destina principalmente para el consume interno;
representa hoy en dia uno de los principales rubros de exportacion del agro nicaragliense.

Segiin la municipalidad, ta principal actividad productiva del municipio es la ganaderia, se
considera que alrededor de 105 mil manzanas estan dedicadas a los pastos para el ganado.
Existe una produccién de leche de 13,000 galones por dia en invierno (IDR, 1997 citado
por Herndndez, 2002).



Ministerio Agropecuario y Forestai (MAGFOR, 2003), Indica que existe baja capacidad de
produccidn nacional para incorporarse de manera activa con alta competitividad, en el
comercio internacional. Alin s¢ mantiene en una etapa de produccion de materia prima con
poca generacion de valor agregado.

4.1.5. Rendimientos Productivos

En la figura 7, se indica que el 70% de los entrevistados opina que los rendimientos
productivos de hace 20 afios eran bajos y que actualmente, un 40% de los mismos
entrevistados opina que los rendimientos son altos y otro 40% que son medios.
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Figura 7. Percepcion de los entrevistados sobre los rendimicntos productivos en el
municipio de Camoapa durante los altimos 20 afios,

Los pequefios productores del municipio de Camoapa invierten sus excedentes en
establecer nuevas piantaciones en lugar de aumentar los rendimientos en las plantaciones ya
establecidas, Su sistema les permite sacar provecho de la fertitidad natural de los suelos.
Asi el tradicionalismo ha hecho que queden rezagados en rendimientos agricolas.

Viasquez (S.F), indica que a pesar de fos multiples problemas que se encuentran en el pais
las areas cosechadas ha aumentada considerablemente, pero la productividad ha disminuido
y se ha destacado en los niveles de hace 40 afios atras, Esto significa que se ha crecido por
un aumento de drea'y no por eficiencia, motivado también a que la crisis sociceconomica,
presenta un deslizamiento hacia la produccion de cultivo de bajo costo, como los granos
basicos y Ja ganaderia extensiva y de esta manera manteper viva la propiedad y la
supervivencia de la familia, pero no con el animo de un mejoramiento de los niveles
productivos y de vida.

4.1.6. Variedades de Granos Basicos
Histéricamente la productividad de granos basicos en el pais ha sido baja, y la produccion

nacional no ha logrado satisfacer la demanda interna Instituto Nicaragiiense de Tecnologia
Agraria (INTA, 2002).
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En la figura 8, se observa que el 60% de los entrevistados opina que la existencia de
variedades de granos basicos hace 20 afios era baja posiblemente a que en €se momento
prevalecian las semillas criolias. Un 50% opina que actualmente es alta la existencia de
variedades de granos basicos, segin lo expresado por los mismos entrevistados.
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Figura 8. Percepcion de los entrevistados sobre la existencia de nuevas variedades de
granos basicos en el municipio de Camoapa en los ltimos 20 afios.

Los granos basicos como el maiz, el frijol, arroz y sorgo, constituyen uno de los principales.
componentes de la dieta alimenticia nicaragiiense, representando fa base de la alimentacion
de las. pequefios y medianas familias productoras indica el Instituto Nicaragiiense de
tecnologia Agropecuaria (INTA, 2002).

Durante ¢l periodo 1990-2001, Ia actividad de los granos basicos presenté una tasa de
crecimiento en el area de siembra, produccién y rendimiento del 6.7%, 10% y 2.4%
respectivamente, lo que indica que la produccion estd siendo extensiva, significando una
probable expansién de la frontera agricola indica el Ministerio agropecuario y Forestal
{MAGFOR, 2002).

Instituto Nicaragliense de tecnologia Agropecuaria (INTA,2002), indica que desde ¢l punto
de vista tecnoi6gico, los granos bésicos estén limitados en su produccidn, al cultivarse en
su mayoria con una base genética de baja calidad; es decir, la produccion descaitsa
principalmente en el uso de semillas criotlas de bajo potencial de rendimiento o variedades
mejoradas con marcado deterioro-genético.
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4.1,7. Razas de Ganade

Mendieta (2005), afirma que en el periodo comprendido entre 1890 a 1500 se da la
introduccion de toros Holstein v la definicidn de las zonas ganaderas de Managua
(Tipitapa) y llanos de Ocotal, la ganaderia de chontales, la ganaderfa de Rivas y la
ganaderfa de Occidente, Esteli y Magalpa. En el afio1930 se-dio la importacion de toros
Brown Swiss. La década de 1940 fue la que marco el surgimiento-de la raza Reyna.

El mismo autor indica que en la década de 1940 se introdujeron en algunas fincas toros de
raza pardo suizo. En esta misma década se produce la primera reproduccion hibrida
ganadera de relevancia en Nicaragua. El seflor Joaquin Reyna, seleccionando ganado
criolio y mezclandolo con un poco de Red Poll llego a obtener una nueva raza 4 la cual
llamo “REYNA™. Estos animales, de color rojizo se caracterizan por se buenos productores
de leche, tener buen peso vy ser resistente al medio.

Comision Nacional ganadera de Nicaragua (CONAGAN, 2007); indica que }a raza criolla
nicaragiiense, criada en Ia década del cincuenta después de muchos cruces v estudios ha
logrado sobrevivir a los vaivenes de la historia nacional v los embates de la naturaleza,
como huracanes terremotos, tnundaciones, sequias, ete.

El mismo autor indica que en Nicaragua, la produccion de leche se desarrolia con mayor
énfasis en las zonas del Pacifico y norte central de! pais (Boaco y Chontales). En las
primeras, las razas predominantes son Jersey, Holstein y Pardo Suizo, consideradas las
mejores para la obtencién de la nutritiva bebida. En la zona norte central predomina el
cruce de Pardo Suizo y Holstein con Brahman, ya que las condiciones climatologicas que
existen en esas areas afectan con severidad a las razas puras.

Sola (2008), indica que la necesidad de producir camne y leche conjuntamente v en
cantidades apreciables condujo el desarrollo y formacion de razas de doble proposito,.
dentro de las que pueden incluirse los cruzamientos genéticos y las razas criollas.

Mendieta {2005), indica que el 95al 98% de vientres existentes actualmente son explotados
con doble proposito ya que existe una amplia distribucion del ganado en manos de
pequeiios productores limitando esta situacion a adquirir nuevas tecnologias que permiten

la especializacién de la produccion.
La figura 9, indica que 80% de los entrevistados perciben como baja la presencia de razas

de ganado especializada en el municipio Camoapa hace 20 afios. El 50% de los mismos
entrevistados valoran como presencia media y el 50% con alta presencia.
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Figura 9. Percepcion de los entrevistados sobre la mejora en las razas de ganado en ¢l
municipio de Camoapa en los dltimos 20 afios.

4.1.8. Comercializacion

Gonzilez (1997), asegura quic hasta 1996 los productos agropecuarios continuaban siendo
los principales generadores de divisas para ¢l pas. En términos globales, las exportaciones
pasaron de 340 millones de dolares en 1990 a 553 millones en 1995, y en 1996 a mas de
700 millones de dolares.

El mismo autor indica que por una-parte, las exportaciones de carne vacuna continuaron
sufriendo un deterioro (registraron un descenso del 19% en 1996), las exportaciones de
lacteos presentaron uma tendencia favorable a partir del afio 1993, en que Nicaragua
exportaba 109,736 d6lares / afio en licteos, de los cuales anicamente 53.875 dolares
provenian del rubro quesos, hasta el afio 1996 se logrd cifras de 10,641,279 délares v
8.108.091 dolares respectivamente; en solo tres afios la exportacion de lacteos aumento cien
VECCs.

Cajina (1995), (citado por Mendieta, 2000), informa que el valor de la produccion de carne
de 1993 valorada a precios constantes de 1992 fue de C$ 868.01 millones, que
representaron el 24.32 % del Valor Bruto de Produccién Agropecuaria, en tanto el VPB de
teche fue 425.14 millones que represento un 11.91 % del VPB Agropecuario de 1993. En
suma, los rubros de carme y leche contabilizaron el 36.23 % del VPB Agropecuaria de

1993,
La figural0, indica que el 90% de los entrevistados opina que la comercializacion de hace

20 afios era baja. Un 70% de los mismos entrevistados opina que actualmente la
comercializacién es media v otro 20% gque es media y un 10% opina que es baja.
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Figura 10.Percepcién de los entrevistados sobre la comercializacion de productos
agropecuarios en el municipio de Camoapa en los dltimos 20 afios.

Un 90% de los entrevistados opina que hace 20 afios fa comercializacion era baja debido a
las dificultades que enfrentaban los productores para sacar la produccion agropecuaria a los
mercados. Actualmente el 70 % opina que la comercializacion ha mejorado un poco en o
que se relaciona a la leche v sus derivados y la carne.

Matamoros et. al. (1985), Sefiala que dentro de las numerosas-actividades que intervienen
en ¢l sector agropecuario la comercializacion es uno de los sectores que reviste mayor.
importancia no solo por que es un canal o puente mediante el cual los productores llegan o
se trasladan desde las dreas de produccion hasta los centros de consumo, si no también
porque promueve el uso de numerosos recursos fisicos y estimula la division de trabajo, la
especializacion e impulsa la creacion de industrias transformadoras, factores determinantes
en ¢l desarrollo econdémico de cualquier pais.

Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria {INTA,1997), indica que se estd
desarrollando un programa de apoyo a la comercializacion de granos basicos a fin de
mejorar Jas condiciones de secado, limpieza y almacenamiento asi como el otorgamiento de
financiamiento al producto para retencidn de, cosecha tratando de mejorar su participacion
en ¢} proceso de comercializacion.

Consejo de desarrollo Departamental de Boaco (CODEBO, 2004), asegura que la leche se
vende, fluido al nivel local. Un buen porcentaje de la misma se comercializa en centros de
acopio de cooperativas y asociaciones de lecheros y ganaderos en donde se procesa para su
transformacion y venta de diferentes productos tales como: queso, crema dulce, quesillos v

cuajadas.

En el caso de la comercializacion del ganado, estd se da en ferias locales. Los productores
mds grandes o hacen directamente en la subasta de Managua. Otra alternativa lo constituye
¢l matadero municipal donde existen cupos. Los mercados de Nicaragua por lo general
funcionan con muchas imperfecciones debido a fa falta de competencia o alternativa, a la
poca disponibilidad de transporte y al desconocimiento de fos pequefios productores del
proceso burocracia de la comercializacién sefiala la Organizacion de Estados Americanos

(OEA, 1997).
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La comercializacion se encuentra en mano de agente de intermediacion que concentra los
mérgenes de ingreso derivados de la actividad productiva. Es conocido que los mayores son
excesivos en algunos productos alimentarios de consumeo interno, en algunos casos dicho
margen supera en 100% el precic recibido por el productor indica el Ministerio
Agropecuario y Forestal (MAGFOR, 2005).

4.1.9 Medio Ambiente {Repercusiones de Agricultura y Ia Ganaderia)

La figura 11, indica que el 50% de los entrevistados opina que las repercusiones
medioambientales de la agricultura v la ganaderia de hace 20 afios era bajo. Un 80% de los
mismos entrevistados opina que actualmente las repercusiones al medio ambiente son altas.
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Figura 11. Percepcion de los entrevistados sobre las repercusiones al medio ambiente por
parte del sector agropecuario en ef municipio de Camoapa en los altimos 20 afios.

Vasquez (s.f), indica que ¢l afén de generar ganancias a como dé tugar v al menor plazo
posible nos conduce a la prictica de la agricultura convencional en contra de las
necesidades de sobrevivencia de la pequefia agricultura, acelerando la destruccion de los
recursos naturales y la contaminacion ambiental.

El mismo autor afirma que el deterioro ambiental se debe en gran parte a que las
comunidades y productores agropecuarios carecen de herrwmnientas conceptuales y
metodologicas para comprender las causas ¥ tiehen poco conocimiento sobre las
alternativas productivas sostenibles.

1a naturaleza ha sido la conductora de nuestra produccion y de ella depende la actividad
agropecuaria; sin embargo debido al manejo irracional de nuestros recursos naturales, se ha
aumentado la inestabilidad del clima, provocando grandes inundaciones, sequia gue no nos:
permiten tener buenos resultados en la produccion (Vasquez, s.f.)

Ministerio Agropecuario y Forestal {(s.f.), asegura que la alta vulnerabilidad que presenta
Nicaragua ante desastres naturales se ve incrementada por el gran deterioro de la base de
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los recursos naturales, (agua, suelos y bosques) principalmente por la deforestacion y
practicas agropecuarias inadecuadas al medio ambiente, los cambios en el uso del suelo y
un patron de urbanizacion y de los asentamientos humanos, que favorece la concentracion
poblacional en unas cuantas ciudades y el avance de la frontera agricola, de manera

incontrolada.

Nicaragua ha tenido un avance de deforestacion de 100, 000 hectareas al afio en los tltimos
20 afios, lo cual ha provocado la gran fragilidad y vulnerabilidad a los fendmenos naturales.
Esta deforestacion ha sido provocada por el avance de la frontera agricola, la explotacion
madercra que se basa en el despale ¥ no en. el mangjo de los bosques y los incendios
forestales que derivan de todo ello (Vasquez, sf).

Sold (2008), indica que la tradicion de corte y quema del bosque para favorecer el
desarroflo de nuevos pastos y nuevos cultivos tradicionales ha ido avanzado desde la
region del pacifico, a través de Ja region central hacia la Costa Atléntica. La desmecsurada
expansion ganadera del pafs, cuya drea de pastizales cubre unos 50,000 km®, cuando
deberia ocupar solamente la mitad de dicha extension (Incer, 2000) da lugar a un verdadero
desastre ecoldgico por su practica de renovacién de pastos por la quema anual. Toda esta
tierra quemada provoca una pérdida paulatina de la fertilidad del suelo y lo expone a la
erosion y arrastre.

En Nicaragua la erosion es la forma més importante -de degradacion del suefo. Son causas
de la deforestacion indiscriminada, el crecimiento desordenado de la agricultura y la
ganaderia, el inadecuado uso y mancjo del suelo, el prevaleciente uso de monocultivos
anuales d¢ surcos sin la implementacion de practicas de conservacion, el Jaboreo excesivo
de la tierra, el uso de suelos en desacuerdo con sus potencialidades y los fendmenos
naturales (inundaciones y deslaves). Indica el  Ministerio Agropecuario y Forestal

(MAGFOR, 2002).

MARENA (2001), asegura que el gobierno de Nicaragua ha reconocido  que el modelo
agro exportador y monocultivista aplicada anteriormente en Nicaragua, contribuyo al
agotamiento y al deterioro de importantes regiones agricolas del pais. La zona norte y
central ha sido severamente deforestadas contribuyendo no sélo a los procesos €rosivas,
sino también a la reduccion de la productividad de la tierra y al aumento de la pobreza.
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4.2. Potencialidades del sector agropecuario en Camoapa
4.2.1. Vocacion de los suelos

Proyecto de Desarrollo Rural Ganadero {PRODEGA, 1997), afirma que la vocacion
principal del departamento es forestal, ya que hasta el 46% de la superficie puede sostener
una extension forestal extensiva o en combinacion con pastos, sofo 11.2% tiene actividades
principalmente agricola y de estas apenas un 1.9 % no tiene limitaciones para la agricultura.
Actualmente el uso pecuario alcanza el 69.7% de la superficie mientras que el uso forestal
solo es del 24.4%:; esto indica que bay una fuerte sobre utilizacién de la tierra y que esta
situacion es insostenible.

El departamento de Boaco tiene 7,913 hectdreas de tierra de vocacion para cultivos anuales,
semiperennes y perennes de uso intensivo esta-clase de suelo presentan leves limitaciones y
sus condiciones agroecologicas permite el establecimiento de cualquier cultivo anual de
esta zona, Proyecto de Desarrolio Rural Ganadero {PRODEGA, 1997}

Garcia {1996), asegura que Nicaragua posee gran parte de su territorio. con vocaciin
ganadera y abundantes recursos naturales entre los que se ¢ncuentran amplias dreas
empastadas explotadas por sistemas ganaderos.

Censo National Agropecuario (CENAGRO,2001}, indica que el aprovechamiento de ia
tierra, en el departamento de Boaco dedica el 71 por ciento de la superficie censada a
Pastos (naturales y sembrados), 10 por ciento a cultivos anuales, permanentes y semi-
permanentes, 13 por ciento a tierras en-descanso (con vocacion agricola, sin cultivar), eni’
bosque y otros usos (3% cada rubro).

Fl mismo autor asegura que el departamento de Boaco es de vocacion ganadera, la
actividad pecuaria en el departamento se ve favorecida por la presencia de pasios
sembrados y naturales, se registraron 5,194 explotaciones con ganado bovino, que
representan ¢l 63 por ciento de las explotaciones censadas en el departamento y un total
de 218.208 cabezas de ganado bovino (8% a nivel nacional), siendo de esta manera el
cuarto departamento con mayor cantidad de cabezas de ganado bovino después de 4
RAAS, Chontales y Matagalpa. '

Servicios de Informacion Mesoamericana sobre Agricultura (SIMAS, 2005), indica que
los departamentos de Boaco y Chontales, son zonas ganaderas pot excelencia, los suelos
son de vocacion forestal y en esta parte lo que més destruye el suelo son los pastoreos
imensivos”.

Segin estudio reatizado por Aragon y Chavarria (2009), en los recursos espaciales del
municipio sobresale como potencialidad la presencia de tres zonas de vida en el
municipio, propicio para la diversificacion productiva y desarrollo de sistemas:
agroforestales y en los recursos naturales y ambientales la alta presencia de fincas
ganaderas, bellezas naturales y dos reservas naturales promisorias para. el potenciai
turistico-econémico.
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En la figura 12, se presenta la percepcion de la vocacién de los suelos como una
potencialidad de mayor relevancia del sector agropecuario en el municipio de Camoapa.

Segiin la percepcion de los entrevistados la principal potencialidad con mayor relevancia
con que cuenta el sector agropecuaric del municipio de Camoapa es la vocacidn de los
suelos puesto que es de vocacion agroforestal propicio para diversificar la produccion y el
desarrolio de sistemas agroforestales. Actuaimente se le esta dando mal uso al recurso
suelo puesto que se esta haciendo uso de €l para la siembra de pastizales para favorecer la
actividad ganadera lo que con el tiempo esta produciendo un total desequilibrio al

ecosistema del municipio.

» Mayor relevancia
B Menos relavancia

i

Figura 12. Percepcion de los entrevistados sobre la vocacion de los suelos como una
potencialidad en et desarrollo agropecuario del municipio de Camoapa

4,2.2. Organizacién
Rerroteran (2000), afirma que los pequefios y medianos productores no estan organizados

para poder terier acceso directo a los mercados para comercializar sus productos. Existe
poca organizacion de base que represente al sector rural en el plano econdmico y politico.

En la figura 13, se presenta la percepcion de la organizacion como una potencialidad del
sector agropecuario en el municipio de Camoapa.
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Figura 13. Percepcitn de los entrevistados sobre la organizacion como una potencialidad
en e} desarrolio agropecuario del municipio de Camoapa

Posiblemente, lo anterior se mide por los avances logrados en el municipio de Canicapa por
la presencia de 2 cooperativas: San Francisco de Asfs y Masiguito R.L. Estas dan
respuestas a las necesidades de comercializacion de leche, laboratorio para el control de
calidad de leche, acceso a maguinaria agricola, asistencia técnica, transferencia tecnologica
y capacitaciones, servicio de gasolinera, crédito y almacén de insumos y bienes de
consumo, formando asi una nueva vision del rol que juega la cooperativa como
organizacion social y como empresa; por ende la vision de simple comercializadora de
leche fue superado y actualmente se trabaja para construir uha empresa, solida, rentable, y
proveedora de servicios, que garanticen la explotacion téenicamente adecuada de los
recursos patrimoniales de los asociados {IDR 1997, citado por Hemnandez, 2002).

Ministerio Agropecuario Y Forestal (MAGFOR, $.F), inidica que Ia asociatividad de fos
productores es una condicion bdsica para acceder a los recursos y servicios piiblicos, pero
también para gestionar sus propias condiciones de produccién y comercializacion, creando
economias de escala que les permita también competitivamente hacer frente a la
globalizacién y aprovechantiento de los mercados.

4,2.3. Asistencia Técnica |

Salazar (1998), indica que st debe réconocer y considerar que la familia rural es el recurso
mas importante, valioso y decisivo para promover el desarrolio agropecuario; solo elia
puede hacerlo. Si por cualquier motivo no lo hace, de poco servirdn los recursos materiales
que se e proporcionen y las politicas agricolas favorables que se adopten. El desarrolio
debera empezar con el ser humano {con su decision € iniciativa) y terminar con € {debe ser
¢l beneficiario}.
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El mismo autor afirma que se debe priorizar la capacitacion de las familias rurales (por
sobre el aporte de recursos materiales), de modo que estén en condiciones de utilizar
racionalmente las potencialidades de su medio, las cuales no son tan escasas como muchas
veces se piensa.

La falta de asistencia técnica v/o capacitacion de las familias rurales se puede transformar
en disminucion de la fertilidad y productividad de 1a tierra asi como los excedentes de la
familia que no le permitira optar a nuevas tecnologfas y la ganaderia tendrd una tendencia a
continuar con el tradicionalismo que provoca graves dafios al recurso suelo (Hernandez,
2002).

En la figura 14, se presenta la percepcion. de la asistencia técnica-como una potencialidad
del sector agropecuario en el municipio de Camoapa.

® Mayor relevancia

® Menos relavancia

Figura 14, Percepcion de los entrevistados sobre la asistencia técnica como una
potencialidad en el desarrollo agropecuario del municipio de Camoapa.

La figura 14, representa la percepcion de las instituciones respecto a la asistencia técnica
como una potencialidad importante en e} municipio de Camoapa, pero la percepeion de los.
pequefios y medianos productores, en estudio presentado por Hernandez (2002), es que los
servicios de asistencia crediticia han congtituido una limitante para la adopcion de
tecnologia por parte de ellos y los servicios de asistencia técnica han adolecido de un
programa estatal que ofrezca este tipo de servicio de forma permanente. Es importante
mencionar que todo programa de asistencia técnica debe considerar las verdaderas
necesidades de los productores para incidir de una manera mas eficiente en el sector
agropecuario y quizés esto ¢s lo que ha contribuido a que en el municipio resalte este
aspecto como una potencialidad.
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Gaitan v Lacki (1993). recomienda impulsar el desarrollo de adentro hacia fuera y de abajo
hacia arriba, estimulando y fomentando la autosuficiencia individual y colectiva. Basar el
desarrollo en las potencialidades y oportunidades internas, es decir en lo que los
productores realmente tienen en sus fincas {mano de obra, ticrra v animales), en vez de
insistir en las debilidades y restricciones externas {en lo que ellos no tienen).

4.2.4. Ubicacion geogrifica

Mendieta (2005), asegura que las zonas con potencial agro econdémico para el desarrotio de
las agro industrias de leche, fundamentalmente doble propésito, estan ubicadas en el
municipios del centro- este y sur del departamento de Boaco, del centro oeste chontales, del
sur de Matagalpa, del noroeste de la region autonoma Atlantico Sur (RAAS) y del sur de la
region autdnioma Atlintico Norte (RAAN).

Enestas zonas se localizan el 72% de las fincas del pais y 83% del hato nacional. En ella se
concentra la produccion de leche y carne ya que cerca del 95% de las finca tienen el
sistema de doble propésito. La seleccion de estas zonas para el desarrolio de actividades
lecheras se fundamenta en sus caracteristicas climatologicas, su vocacién ganadera, ld
mayor concentracion de bovinos a nivel nacional v en el hecho de que ellas Tepresentan
mejores posibilidades de diseminar tecnologia de mayor impacto tendiente a la
especializacion lechera por encontrarse en las zonas de mayor dinamismo econdmico ¥y
porqué tienen vias de comunicacion asfaltadas y carreteras de todo tiempo indica Mendieta
(2005).

Mipisterio Agropecuario Y Forestal (MAGFOR, s.f), indica que la zona de reactivacion de-
Nicaragua comprende [0s territorios de la regién Montafiosa Central, parcialmente Nueva
Segovia, Matagalpa y Jinotega, Boaco y Chontales y Nueva Guinea; esta zona presenta
excelentes condiciones de suelo y clima para ¢l desarrollo de la actividad agropecuaria y
forestal, donde se registra actualmente los mayores aportes en la produccién nacional de
granos basicos, hortalizas, café, madera, leche y carne. Es un territorio con muy bajo riesgo
de afectacién por sequia, presentando mas bien un alto potencial de recursos hidricos.
superficiales con potencial para el riego y la generacion de energia hidroeléctrica.

El mismo autor asegura que esta zona cuenta con un-territorio que tiene una red vial de
todo tiempo que comunica con todas las cabeceras departamentales municipales del centro-
norte del pais. localizado en la Segovia, Jinotega, Matagalpa, Boaco y Chontales.

La regidn cuenta con una-planta para el procesamiento de leche €n polve y varias plantas
procesadoras de productos lacteos, semi industriales y artesanales y otros derivados en ld
zona ganadera de Boaco y Chontales; asi como dos mataderos industriales de exportacion
en Condega v Juigalpa. Muchas de estas agroindustrias van a estar sujetas a inversiones d¢
capital para ser reactivadas y poder operar con economias de escalas competitivas indica el
Ministerio Agropecuario Y Forestal (MAGFOR, s.1).

En la figura 15, s presenta la percepeion de los entrevistados sobre la ubicacion geografica.
como una potencialidad del sector agropecuario en el municipio de Camoapa.
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Figura 15. Percepcion de los entrevistados sobre la ubicacion geogrifica como una
potencialidad en el desarrollo agropecuario del municipio de Camoapa

4.2.5. Industrializacion

Mendieta (2005), indica que en Nicaragua existen tres plantas industriales principales:
PROLACSA, PARMALAT Y ESKIMO; juntas captan el 20% de la produccion nacional
de leche v requieren un alto grado de calidad e higiene.

El mismo autor indica que estas zonas cuentan con centros de acopio en diferentes partes
del pais y cada una se especializa en ciertos productos: PARMALAT (leche pasteurizada,
queso, mantequitla, crema), PROLACSA (leche en polvo), EL ESKIMO (yogurt, helados,
teches y fresquitos) (Mendieta, 2005)

El Seivicio de Informacion Mesoamericana sobre Agricultura (SIMAS, 2005), afirma que
en Nicaragua, la agroindusiria rural representa un sector de mucha importancia para fa
economia nacional, por ser una actividad generadora de empleo en toda la cadena
productiva {producci6n, transformacion y comercializacion), agrega valor a los productos
campesinos y comribuye a la seguridad y la soberania alimentaria y nutricional del
campesinado del pais; sin embargo, hay limitaciones que tienden a disminuir su
rentabilidad, por eso es importante reflexionar si en las actuales condiciones la
agroindustria rural nicaragilense serd capaz de mantenerse, mejorar y- competir con los
productos importados que ingresan masivamente gracias a los tratados de libre comercio
que estan en procesos de aprobacion.

Haag et. Al (1969). citado por Bodan (2007), informa que la industria agropecuaria
produce principalmente materias pnmas que necesitan fabricacidn o transformacion lo que
las hace susceptibles de consumirse como atimento y vestido. Algunos prodnetos tales
como ciertas frutas, verduras frijol o huevos, se pueden usar directamente en la cocina en la
forma producida en la finca o rancho, pero Ia mayoria de los productos deben cambiar su
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forma sustancialmente para permitir su uso por parte del consumidor. Los granos, los
alimentos y afin muchas frutas y legumbres requieren cierto grado de transformacion en las
plantas industriales. Consecuentemente, la industria alimenticia es una parte importante del
sistema de mercadeo.

El mismo autor indica que la industria agropecuaria también. proporciona las materias
primas para la fabricacion de bebidas alcohdlicas y las fibras y cuero para las telas y
zapatos. Por eso, el estudio de la fabricacion debe incluirse en la discusion del mercadeo de
los productos agropecuarios.

Saballos (2005); asegura que la produccidn de queso de seis plantas que exporian a El
Salvador v Fstados Unidos ha garantizado que ¢l queso sea un producto estrella en el
desempefio y crecimiento de las exportaciones, pues el sector lacteo gener$ ef afio pasado
alrededor de 31 millones de délares, es decir, registro. un crecimiento de 15 por ciento
respecto al 2003, '

Ministerio Agropecuario Y Forestal (MAGFOR, s.1), indica que existen diversos tipos de
agroindustrias en Nicaragua. Hay un nimero significativo de empresas transformadoras
integradas y con un relativo alio desarrollo industrial en ramas de produccién como los
lacteos, embutidos, harinas y derivados, jugos, mermeladas y frutas en conservas, cafés,
manis. rones v alcoholes, aves, entre otras. Sin embargo, la mayoria de agroindustrias son
del tipo artesanal y adolecen de limitaciones de calidad, volumen, presentacion, empacado,
gerenciamiento, entre otros. '

Segin la percepcién de los entrevistados quinta. potencialidad con menor relevancia con
que cuenta el sector agropecuario del municipio de Camoapa es la industrializacidn. En el
municipio se cuenta con fa presencia de dos industrias licteas las cuales acopian, procesan
y elaboran productos derivados de la leche. Estas han ido solucionando para los
productores ¢l golpe de la leche que sufrian en época de invierno. En el sub sector agricola
no hay iniciativas agroindustriales, prevaleciendo los esfuerzos artesamales aistados por
mejorar la comercializacion y los niveles de calidad de los productos. Posiblemente, esto
{itimo coloca a esta potencialidad con menos refevancia (Fig. 16)
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Figura 16. Percepcion de los entrevistados sobre la Industrializacion como una
potencialidad en el desarrollo agropecuario del municipio de Camoapa.

4.2.6. Instituciones de apoyo

Ministerio Agropecuario Y Forestal (MAGFOR, S.F), asegura que las institaciones det
Sector Plblico y Privado Agropecuario carccen de un sistema que les permita
interrelacionarse de manera armonica, para que las politicas, estraiegias, programas y
provectos para este sector contribuyan de manera articulada con el desarrollo productivo
rurat del pais,

£ mismo. autor indica, que el fortalecimiento institucional requiere det ordenamiento y
reingenierfa organizativa de las instituciones que intervienen en-el Ambito rural productivo,

implicando ello un proceso de simplificacion organizativa a nivel central y un
fortalecimiento de la presencia institucional a nivel departamental y ‘municipal. Esto
implica establecer espacios de concertacion de las politicas hacia el sector rural productivo;
en el que participen activamente las instituciones plblicas como un todo, junto al sector
privado organizado, para definir pautas de desarrollo rural productivo a escala territorial.

En el municipio de Camoapa es notoria la presencia de 10 instituciones ligadas al sector
agropecuario; sin embargo no hay ningn indicio de coordinacién entre ellas para atender
las demandas del sector v principalmente las referidas a los pequefios y medianos
pméuctores Se han dado alianzas aisladas pero sin respaldos legales que permitan un
compromiso por solventar los problemas que aquejan los mismos. Posiblemente esta es la
razon por la que los representantes de las instituciones tienen Ja percepcion de que esta
potencialidad es menos relevante (Fig. 17)
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Figura 17. Percepcion  de los entrevistados sobre las instituciones de apoyo como una
potencialidad en el desarrollo agropecuario del municipio de Camoapa

4.3. Limitantes
4.3.1. Caniinos de penetracion

Ministerio Agropecuario Y Forestal (MAGFOR, s.f), indica que las carreteras y caminos
en general estin en mal estado y la red es muy limitada, que de manera antieconomica e
ineficiente permite una débil y costosa vinculacion de las dispersas dreas de produccion con.
fos centros de consumo y los puertos. Esto hace que se eleven exageradamente los tiempos:
de movilizacion de carga, los costos de transporte y el deterioro de la calidad de los

productos.

Sola (2008), indica que existe dificultad en ia comercializacion y en ¢l acceso a los
mercados, debido al mal estado de los caminos de penetracion, la falta de un buen puerto
en el Atlintico y a la limitada capacidad organizativa de los pequefios y medianos
productores para sacar su produccion.

Camoapa presenta una zona altamente productiva ubicada en la zona hiimeda del mismo
qué prevalece de una red vial bien éstructurada que garantice el traslado seguro y eficiente
de fos productos agropecuarios generados. En la figura 18, se presenta la percepcion de los
entrevistados sobre los caminos de penetracién como una limitante del sector agropecuario
en el municipio de Camoapa.
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Figiira 18. Percepcion de los entrevistados sobre los caminos de penetracion como una
fimitante para ¢l desarrollo agropectiario del municipio de Camoapa

4.3.2. El tradicionalismo

Rocha (2001), afirma que el resultado de las politicas que se vienen aplicando, que
benefician a los grandes productores, ha tenido como consecuencia que los pequefios y
medianos productores tengan su parte de responsabilidad en algunos efectos del Qwerty:
desde hace décadas vienen haciéndolo de la misma manera. La economia de Qwerty genera
agricultores sin acervo de conocimientos téenicos agropecuarios, sin sentido administrativo
v con insuficiente capacidad de adaptaciones flexibles a los nuevos requerimientos del
medio y del mercado. Los reproduce como sembradores de maiz, cultivadores de frijol y
operadores del espeque y de las yuntas de bueyes y los fleva a pensar que seguirlo haciendo
todo asi es lo mas natural del mundo.

El mismo autor indica que es imposible gue 1os pequefios productores den los salfos
tecnologicos necesarios si no tienen acceso a tecnologia adecuada. Para atreverse a dar esos
saltos es preciso modificar muy arraigados patrones de uso de los suelos. Los pequefios
productores invierten sus excedentes en establecer nuevas plantaciones en lugar de
aumentar los rendimientos en las plantaciones ya establecidas. Su sisterna les permite sacar
provecho de la fertilidad natural de los suelos y ahorrar agroquimicos. Asi la racionalidad
tradicional ha hecho que quedemos muy rezagados en rendimientos agricolas.

En la figura 19, se presenta la percepcion de los entrevistados sobre ¢l tradicionalismo
como una limitante relevante del sector agropecuario en el municipio de Camoapa.
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Figura 19, Percepcion de los entrevistados sobre el tradicionalismo como una limitante
para el desarrollo del sector agropecuario en el municipio de Camoapa

4.3.3. Administracion de unidades productivas

Berroteran (2000), asegura que los pequefios y medianos productores no estan entrenados
para administrar su finca con eficiencia.

En el V congreso de generacion y transferencia de tecnologia agropecuaria, Cajina (1995)
citado por Mendieta (2005), indica que las fincas ganaderas de nuestro. pais se encuentran
seriamente deterioradas en su infraestructura y en el hato ganadero. El productor se
encuenira en una situacion precaria de liquidez que se traduce en no disponer de los
recursos. financieros necesarios para reactivar su ganaderfa y mejorar los indices de
productividad.

El mismo autor, asegura que la situacidn productiva y por ende tecnolOgica estan muy
relacionadas entre si y en un punto en el que solo quedan dos posibles vias: el colapso total
de la actividad o la bisqueda de alternativas inmediatas de solucién, afortunadamente:
existen visos de esperanza, el INTA(1996) citado por Mendieta 2005 expone que los indice
biologicos que predominan ¢n el hato nacional son bajos y de eilos se asume un nivel
tecnoldgico bajo pero susceptible a mejorar a través de la introduccion de cambios en los
sistemas tradicionales.

Cruz (1995), citado por Hernandez (2002), indica que cerca del 80% de las unidades
productivas de los paises de la region centroamericana se caracterizan por una baja
sroduccién v productividad, esta actividad se encuentra en su mayoria en manos de
productores pequefios ¥ pobres, carentes de recursos de capital e imposibilitados de acceder
a los componentes de los paquetes tecnolégicos tradicionales.
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Aungue los entrevistados ven como una limitante de menor relevancia el tema de la
administracion de unidades productivas (Fig.20), para Hernandez (2002), los productores
del municipio de Camoapa no estan o suficientemente entrenados para administrar sus
fincas con eficiencia; utilizar plena y racionalmente los recursos méas abundantes, ahorrando
los mas escasos: introducir correctamente tecnologias apropiadas y menos dependientes de
imsumos externos; aumentar rendimientos por unidad de superficie y animal; producir
mayores y mejores excedentes para el mercado; incorporar valor a las cosechas y reducir
costos unitarios de produccitn.

i

® Mavor relevancia

& Menos refevancia

Figura 20. Percepcion de los entrevistados sobre la administracién de unidades productivas
como una limitante para el desarrollo del sector agropecuario del municipio de Camoapa

4.3.4, Inseguridad ciudadana en el campo

Comisién Nacional Ganadera de Nicaragua (CONAGAN,2008), asegura que ¢l irrespeto a
la propiedad privada, el robo, el abigeato y secuestros son factores que impiden desarrollar
ia ganaderia ya que pone en peligro la integridad fisica de los productores y fa de sus
familias ante el acecho de las bandas delincuenciales que operan en el sector rural de
nuestro pais principalmente en los departamentos fronterizos como: Madriz, Chinandega,
Nueva Segovia, Rivas, San Juan, y en ofros departamentos como Estell, Jinotega v

Chontales,

El mismo autor indica que el robo de portones en las fincas, alambrados, transformadores
de encrgia y-el abigeato, representan delitos que atentan con la vida de los ganaderos v €l
desarrotio de la actividad. Los ganaderos se sienten indefensos ante la inseguridad que

prevalece en el campo.



Los representantes de las instituciones a fin al sector agropecuario consideran la
inseguridad ciudadana en el campo como una limitante de menor relevancia, para lo cual se
considera no representa la percepcion de los productores que frecuentemente se quejan de
Ja falta de atencién por parte de las autoridades competentes; aunque ya se han establecidos
algunas alianzas entre la Policia Nacional y algunas agrupaciones cooperativas para incidir
de una mejor manera en el control de este problemas que para Cajina {1996), significa un
alto costo para los productores en et menor de los casos, y la quiebra del negocic en los mas
graves. Este problema se presenta en las zonas de mayor relevancia ganadera, como en los
departamentos del centro, norte y este del pais.

En la figura 21, se presenta la inseguridad ciudadana en-el campo como una limitante del
sector agropecuario en el municipio de Camoapa.

& Mayor relevancia

» Menos relevante

Figura 21. Percepcion de los entrevistados sobre la Inseguridad ciudadana en el campo
como una limitante para el desarrolio agropecuario del municipio de Camoapa.

4.3.5. Electrificacion en el campo

Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR, S.F), asegura que la electricidad es
limitada, -deficiente y costosa, especialmente en las dreas rurales y productivas, lo que
limita e} desarrollo-de la agroindustria, €l uso del riego, redes de frio y otros suplementos y
maquinarias.

Mendoza (2006), indica que segin datos de ENEL (DISSUR). la cobertura de
electrificacion en el municipic de Camoapa, representa un 75% en el drea urbana, y un 5%
en el area rural. Pero en los altimos afios se han implementado nuevos proyectos, ejemplo:
Las Lajas, Mombacho v el proyecto mds ambicioso es la electrificacion a sectores
orientales como La Calamidad, La Embajada, Santa Fe, entre otras; o que permitira una
utilidad extraordinaria de sistema del sistema energético nacional.
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Tirbina (2010), indica que los proyectos de electrificacion ejecutados en el drea rural del
municipio son: Tramo Rancho Rojo-La Viuda, Tramo La Viuda- Bijagua, Tramo La
Viuda-La calamidad, La calamidad —La Embajada, Camoapa-Laguna negra, Camoapa-
Tesorero, Camoapa-Las Trincheras. Camoapa-Mombacho (Ermita}.

El mismo autor afirma que se estan gestionando los siguientes proyectos: Tolinapa- El
Mulero, Matamba-Capilla (ampliacién), El Roblar, La Calamidad-El Mango, San Isidro-
Salina, Piedra Sembrada —Mombachito, Ampliacién en el tramo de las Trincheras,
Ampliacion en el tramo de Mombacho y ampliacion en el tramo de Tesorero. '

Los avances antes mencionados inciden en que los entrevistados consideren este aspecto
como una limitante de menor relevancia (Fig. 22) para el desarrollo agropecuario del
municipio; sin embargo conforme se van introduciendo nuevas tecnologias se hace
necesario ampliar este servicio.

® Mayor relevancia

® Menos relevancia

Figura 22. Percepcion de los entrevistados sobre la electrificacion como una limitante para
¢ desarrollo det sector agropecuario en el municipio de Camoapa

4.3.6. Asistencia a pequeiios productores

Comisién Nacional Ganadera de Nicaragua (CONAGAN, 2007), indica que la falta de
verdaderos programas del gobierno que fomenten la produccion agropecuaria, asi como al
poco interés de la banca privada del pais por satisfacer y promover las demandas del
sector, se ven reflejadas en el 2.4% asxgnado a la ganaderia de la cartera crediticia
financiada por los bancos y micro financieras, equivalente a 27 millones de cordobas de los
1136 millones que se financiaron en el afio 2006. Ademds de la dificil accesibilidad al
ctédito, lo que logran el mismo son afectados con altas-tasas de interés, asignando ademas,
plazos {cortos), desvinculados de la realidad de los ciclos reproductivos del ganado bovino.
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Sola (2008), indica que los productores de granos basicos, mayoritariamente pequefios y
medianos productores se ven enfrentados a diversos problemas uno de ellos es la fajta de
financiamiento por parte de la banca; desde los afios 1990, esta financiacion se ha ido
reduciendo de tal forma que en la actualidad para algunos cultivos como el maiz y el frijol
la cobertura crediticia es practicamente nula. Una buena parte de la financiacion se obtiene
de los organismos no gubernamentales o de los micros financieros, y la otra parte' es
financiada con transferencias directas de programas gubernamentales en la modalidad de
bonos intercambiables por insumos.

Lacki (1999), al respecto menciona que los agricultores reclaman constantemente, tierra,
riego, maquinaria, insumos, crédito, etc.; mientras que los escasos recursos que los
gobiernos destinan al agro, se vuelven insuficientes porque una buena parte se destina a .
alimientar burocracias improductivas y esto contribuye a perpetuar la dependencia que los
agricultores tienen del estado y con elio agudizar aun maés dicho-desequilibrio.

En la figura 23, se presenta la poca atencidn a pequefios productores como una limitante de
menor relevancia del sector agropecuario en el municipio de Camoapa.

B Mayor relevancia

B Menos relevancia

Figura 23.Percepcion de los entrevistados sobre la asistencia a pequefios productores como
una limitante para el desarrolio de! sector agropecuario del municipio de Camoapa

4.3.7. Comercializacion

Meléndez (1984) citado por Bodédn (2007), define que el mercado agropecuario son todas:
las operaciones, actividades y practicas que se emplean en el traslado de los productos:
agropecuarios desde el productor agricultor hasta el Gltimo consumidor, incluyendo 1a
transformacion de productos, en articulos de consumo.
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Matamoros ¢t. al. (1985), sefiala que dentro de las numerosas actividades que intervienen
en ¢l sector agropecuario la comercializacién es uno de fos sectores que reviste. mayor
importancia no solo porgue es un canal 0 puente mediante ¢f cual Jos productores llegan o
se traslaidan desde las dreas de produccion hasta los centros de consumo. sino también
porque promueve el uso de numerosos recursos fisicos y estimula la division de trabajo, la
especializacion e impulsa la creacion de industrias transformadoras, factores determinantes
en el desarrolio econdémico de cualquier pais.

Fiallos (2002), asegura que uno de los grandes problemas que afecta de manera negativa al
sector agropecuario y rural, sobre todo al pequefio y mediano productor, s la falta de
identificacion de mercado en donde ubicar mejor sus productos, El productor sabe que
produce, pero no sabe para quién lo hace, de tal forma que quienes identifican las
oportunidades de los mercados son los intermediarios. Los intermediarios obtienen los
mejores réditos, no solo de la actividad comercial, sino también de la actividad productiva
va que logran obtener las ganancias que los agricultores dejan de percibir por
desconiocimiento de las normas, nichos de mercados faltas de recursos para asegurar fa
infraestructura necesaria para retener la produccion y esperar los mejores precios, politicas
nacionales ¢ internacionales adversas que lejos de favoreces a este sector, ofrecen
obstaculos para ¢l desarrollo del mismo; y por dltimo, falta de recursos para asegurar sus
propias necesidades, es decir paradoja final:”se vende Ia produccion porque la familia tiene
que cormer’.

El mismo autor indica que debemos considerar que ¢t productor no tiene 10s instrumentos ¥
herramientas necesarias para competir en un ambiente marcado por las reglas de la
globalizacién en donde' se obliga a ser eficientes en un marco de compétencia desleal,
enfrentindose 4 agentes con capacidades forialecidas desde hace muchos afios bajo el
régimen de subsidios.

A todo esto se le agrega el problema cultural de los mercados ya que, én Nicaragua los
productores agropeciiarios nunca se han caracterizado por ser comerciantes ni han pensado
en los mercados con la agilidad que se requiere. Esta situacion ha provocado que los
precios obtenidos pot sus productos sean menores que en el resto del drea centroamericana,
sumado a esto debemos agregar que el requisito de calidad nunca ha sido objeto de mucha
atencion (Fiallos, 2002).

Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR, S.F), indica que la mayor parte del agro
opera en funcion de la oferta con escaso vinculo & los mercados intermnos y externos, Enla
mayoria de los casos fos mercados son ajtamente imperfectos y poco desarrollados, 1o cual
facilita la constitucion de oligopolios y oligopsonios. Existe una minima promocion ¢
incentivos a las exportaciones y aan a la sustitucién de importaciones. Predominan los
abultados tramites v el deficiente desempefio de las aduanas. Los sistemas de informacion
de precios y mercados son limitados y su acceso por los productores es minimo. Estos
problemas se traducen en enormes limitaciones y costos indebidos para el agro en general y
la agroindustria de Nicaragua en particular.
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La percepcion de los entrevistados deja entrever que la comercializacion no es una
limitante de relevancia, posiblemente por el auge que ha tenido la comercializacion lactea
en el municipio; sin embargo hay dificultades de comercializacion para el subsector
agricola (Fig. 24}

u Mayor relevancia
| Menos relevancia

Figura 24.Percepcion de los entrevistados sobre la comercializacion como una limitante
para el desarrollo del sector agropecuario del municipio de Camoapa.

Es conocido que los mdrgenes son excesivos en algunos productos alimentarios de
consumo interno, en algunos casos diche margen supera en 100% el precio recibido por el

productor (Ministerio Agropecuario y Forestal, 2005).

Montes {2000}, asegura que las reformas economicas implantadas durante los dltimos afios

requieren las acciones complementarias para que sean eficaces. Sin duda que la apertura y

la globalizacion disminuyeron el poder de las politicas agricolas domesticas para

influenciar el desarrolio dei sector.

Montes (2000), Indica que en estc ambiente resulta muy costoso para los paises tratar de

aisfar sus agriculturas def comercio internacional, ya que su produccion tendria a volverse
costosa ¢ ineficiente y terminarfa por penalizar excesivamente a los consumidores de
alimentos y materia prima.

El mismo autor asegura que sin embargo, los paiscs deben preocuparse por evitar las
repercusiones negativas sobre los pequeiios agricultores y sobre los grupos mds pobres,.
diseftando esquemas compensatorios para ello o programas que los capaciten y los doten de
instrumenitos para poder integrarse al marco de una economia abierta, sin embargo debe
recordarse que ¢n estos momentos es posible que la politica agricola este mas influenciada
por Jos eventos macroecondmicos que por las politicas sectoriales.
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Los paises menos adelantados se enfrentan con problemas especificos en los mercados
agricolas mundiales; estdn mucho menos integrados en Ja economia mundial que los paises
en desarrollo en su conjunto, v esta caracteristica es especialmente notable en el caso de sus
sectores agricolas, al igual que el conjunto de los paises en desarrollo. Los paises menos
adelantados han registrado una disminucion de las exportaciones totales, pero sus
importaciones agricolas, en su mayor parte alimento, lo han disminuido como porcentaje de
las importaciones totales, y actualmente se enfrentan con un dificil, amplio y un rapido
aumento de su balanza comercial agricola {FAQO) citado por Bodén (2007).

Diouf (2005), citado por Bodédn 2007, asegura que la economia mundial €sté cada vez mds
integrada a través del comercio, y la agricultura forma parte de esas tendencias mds
amplias. En algunos paises la-¢xpansion del comercio agricola impulsada por las reformas
de las politicas agricolas y comerciales ha contribuido al inicio de un periodo de rapido
crecimiento econdmico que ha favorecido a los sectores pobres de la poblacién. De hecho
algunos de los paises que mas éxito han tenido en sus esfuerzos por redar el hombre y la
pobreza exirema se han valido del comercio de productos agricolas, recurriendo a las
exportaciones, a las importaciones o a unas y otras, como elemento fundamental de su
estrategia de desarrollo.

El mismo autor dice, mucho de los paises més pobres no han tenido esa experiencia
positiva por el contenido, son cada vez mas marginadas y vulnerables, al depender de las
importaciones para satisfacer una parte creciente de sus necesidades de alimentos sin haber
podido ampliar y diversificar sus exportaciones agricolas o no agricolas.
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4.4. Estrategias del sector agropecuario en el municipio de Camoapa

Las estrategias generadas del analisis de la matriz de interaccion para las celdas estratégicas
FO, FA, DO y DA (Anexo 3, 4, 5 y 6) para el sector agropecuario en ¢l municipio de

Camoapa se representan en los cuadros 3,4, 5,6,7,8 y 9.

4.4.1. Estrategias FO: FORTALEZAS VS OPORTUNIDADES (MAXI- MAXI)

Cuadro 3. Estrategia maxi — maxi | y propuesta para su operatividad

Las instituciones agropecuarias, ministerios afines al sector, instituciones financieras
y ONG'S gue apoyan la produccién agropecuaria deben enfocarse en los recursos
disponibles existentes en las dreas productivas, asimisme en Ia coordinacién de
trabajo con las organizaciones presentes en ¢l municipio de Camoapa (01, 03, 04:

Fl, F2, F3, ¥4, F5, F6, F7, F8, F9, F10, Fi1, F12, F13).

INDICADOR BARRERAS REFERENCIAS SOLUCIONES
TEMPRANO CREATIVAS
{0 instituciones a fin | Ministerios, Propuestas de|la comision |
al sector | instituciones y i proyectos para el | agropecuaria o de
Agropecuario organizaciones sector agropeceario | produccion debe ser
mrabajando en | desarrollan considerando el | el enlace entre las
funcion  de  las | programas alejados | plan estratégico | diferentes
necesidades del | de la realidad. municipal. instituciones a fines
mismo en el al sector
municipio de | Las instituciones del | Los proyectos | agropecuario  para |
Camoapa. Sector Puablico v | propuestos  deben | orientar el rumbo de |
Privado basarse en  los | sus acciones hacia el
10 instituciones a fin | Agropecuario diagndsticos sector.
al sector | carecen  de  un | socioecondmicos
agropecuario sistema que les| productivos de las|bLa  municipalidad
trabajan en | permita familias a | debe hacer
coordinacion  para | interrelacionarse de | beneficiar. conciencia en las
resolver la | manera armdnica. institucioriés  para
problematica Ordenamiento y | apropiarse del plan
agropecuaria. reingenierfa estratégico
organizativa de las | municipal y
instituciones  que | especificamente  en
intervienen. en el lo concerniente al
. dmbito rural | sector agropecuario
productivo, -a fin de alcanzar
proyectos de
desarrollo

Fuemte: Elaboracion propia
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Cuadro 4. Estrategia maxi — maxi Il y propuesta para su operatividad

Mejorar la coordinacién de trabajo del gobierno local con el Comité de Desarrollo
Municipal (CDM) vy demis organizaciones de incidencia, garantizando mayor
eficiencia en Ia toma de decisiones que contribuya a incrementar los rendimientos
productivos del sector agropecuario en ¢l municipio de Camoapa (O2: F1, F2, ¥3, K4,
Fs, F6, £7, F8, F9, F10, F11).

sy representacion
en las reuniones
del CDM.

Las  decisiones
locales se toman
en funcion de
colores politicos

gobierno local deben

de  hacer acto de
presencia a cualquier
Convocatoria por
parte de fos
ministerios,
organizaciones e
instifuciones
agropecuarias
presentes en ¢l
municipio.

INDICADOR BARRERAS REFERENCIAS SOLUCIONES
TEMPRANO CREATIVAS
" Asistencia del | Maia Decisiones  locales | El COM y el gobierno
gobierno local o sus | coordinacion del | deben ser de forma | local deben enfocarse
representantes  en | CDM b el | conjunta entre los|en las limitantes y
las 12 reuniones de | gobierno local. diversos autores del | problemdticas
cada  afio  del sector  agropecuario | plasmadas en el plan
Comité de | Poca del municipio. estratégico y
Desarrolio participacion  del diagnosticos derivados
Municipal. gobierno local o (El CDM y el{de la planificacidn

focal participativa para
la basqueda  de
Fecursos.
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Cuadro 5. Estrategia maxi - maxi 11l y propuesta para su operatividad

Desarrollar un plan de capacitaciones (a vivel de productores, hijos de productores,
trabajadores agropecuarios, estudiantes, téenicos y profesionales) en funciéon de los
recursos disponibles y dirigidos a fecnificar y/o diversificar la produccion
| agropecuaria (O4: F1, F2, F3, F4, F5, F6, F7, F8, F9, F10, F11, F12, F13).

INDICADOR BARRERAS REFERENCIAS SOLUCIONES
L___“I*E_MPRANO CREATIVAS
. Resistencia  al { La UNA como | Desarrollar foros
‘No. de familias | cambio por parte | institucidn de | agropecuarios que
rurales de las familias | educacion superior | permitan difundir
capacitadas. rurales. lider de la region debe | trabajos de investigacion
ser el principal motor | cientifica y tecnologia
Poco interés de |de  desarrolle  de ! apropiada a la
?s?u diantes, de los  productores capacit}ades en la{problemética del sector
(éonicos y para tecg:iﬁcar y | poblacidn. agropecuarioc  en el
profesionates | /0 diversificar la municipio,
capacitados. produccion Las instituciones del
agropecuaria. sector agropecuario con | Realizar campafias
presencia en el | agropecuarias educativas
Falta de recursos | municipio deben | dirigidas a las familias
para el desarrotlo | realizar blsqueda | rurales en coordinacion |
de capacidades | conjunta de recursos | con las instituciones de
para  fortalecer el | incidencia en el sector
desarrolio de | agropecuario.
capacidades.
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Cuadro 6. Estrategia maxi — maxi IV y propuesta para su operatividad

Promover la agreindustria local y ferias agropecmarias que contribuyan a mejorar la
comerciafizacion interna y externa de los productos derivados del sector agropecuario {(O6:
F1, ¥2, F3, F4, F5 F6, F7, F8, F9, F10, F11, F12, F13)

INDICADOR BARRERAS REFERENCIAS SOLUCIONES
TEMPRANO CREATIVAS
N® de productos | Caminos de [ Presencia de | Crearun plan de
agropecuarios penetracion no | instituciones  que | marketing para los
innovadores disponibles en #reas | brindan diferentes producios
incursionan ¢l | altamnente capacitacidn v agropecuartos
) . . .. innovadores
mercado  local  y | productivas asistencia .‘ téenica generados en el
externo. para mejorar  la | municipio.
Mal mangjo | produccion.
N° de {familias | agrondmico para la Crear planes de-
beneficiadas con | obtencion de los | Mercado  accesible | negocios a nivel de
mayores  ingresos | productos para productos las familias
econdimicos agropecuarios agropecuarios  que | productoras.
A _ cumplen con
derivados  de  la reqisitos de | Divulgar a nivel
comercializacion de | Altos  costos  del | cafidad. nacional las ferias
productos transporte que promuevan los
agropecuarios Certificacion fito y | productos
Falta de | zoo  sanitaria  y | innovadores.
infragstrictura para | c0digo de barra para N
el mangjo  post la comercializacion Establecer‘-ur} cez;tpro
de sus productos. de comercializacion
cosecha de los de productos
productos Aprovechar la | agropecuarios
agropecuarios existencia de materia | innovadores donde
prima: carne, Leche, | se oferten productos
citricos  musaceas, + frescos y de buena
pita, arcilla, picles a | calidad.

la gque se le puede
dar valor agregado.

Fuente: Elaboracion propia
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4.4.2. Estrategias FA: FORTALEZAS VS. AMENAZAS (MAXI-MINT)

Cuadro 7. Estrategia maxi —mini [y propuesta para su operatividad

Solida gestion de 12 municipalidad ante ef gobierno central que propicie la apertura de
puevos caminos rurales y el mantenimiento de los ya existentes, centros de acopio de la
produccion agropecuaria local, incremento de ia red de electrificacion reral y. en conjunto
con las organizaciones y la policia nacional mayor seguridad ciudadana en el campo (F1, F2,
F3, F4,F5,F6, F1l: A2, Ad, Al4, A16).

INDICAPOR
TEMPRANO

BARRERAS

REFERENCIAS

SOLUCIONES
CREATIVAS

No. de comarcas con
carreteras de acceso,

No. de comareas con

servicio de
electrificacion.

No. de productores
organizados.

No. de acopios
establecidos en
funcidn  de  los

productos de mayor
demanda

Limitada cobertura
de la clectrificacion
y los caminos de
penetracion en el
area rural.

Alios costos  de.
transporte.
“Mal

aprovechamiento del
recurso suelo a la
hora de establecer
cultivos.

CAFTA no incluye
medidas de

proteccion al sector |

agropecuario.

No se  brinda
asistencia técnica y
capacitaciones  en
comarcas

productivas y
alejadas al
municipio.

Falta de recursos de
Ia policia nacional

- Tierras con vocacion

agricola, forestal y
ganadera.

Promover la
diversificacion
productiva en las
zonas  productivas
del municipio.

comision
agropecuaria  debe
participar de la
gestion municipal en
materia  del  sector
agropecuario.

La

Articulacion de la
policta nacional con

instituciones,
organizaciones ¥
productores del

sector agropecuario
a fin de garantizar la
seguridad ciudadana.

El gobiemo central y
municipal deben
trabajar de manera
articulada a fin de
lograr la ejecucion
de proyectos de
infraestructura

Fuente: Elaboracion propi
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Cuadro 8. Estrategia maxi —mini I y propuesta para su operatividad

Proponer un plan de sensibilizacién que promueva las buenas pricticas agricolas orientadas
a la sostenibilidad en el municipio, priorizando Ias zonas aledaitas a las dreas protegidas

(F19: A12).

INDICADOR BARRERAS REFERENCIAS SOLUCIONES
TEMPRANO _ .  CREATIVAS
No. de | Desconocimiento de | Decisiones locales | La COMSioN

deben de ser en | ambiental en

organizaciones
rurales en funcion de

la  difusidon  de
bucnas practicas
agricolas.

No. de Instituciones

y  organizaciones

promoviendo la
proteccion hj
conservacion del

miedio ambiente.

No. de productores
aplicande  buenas
practicas agricolas.

leves vy reglamentos
por parte de los
productores e
instituciones a fin at
sector agropecuario.
Resistencia al
cambio por parte de
los productores ¢
instituciones a fin al
sector agropecuario.

Falta de plan de
manejo para Areas
protegidas

conjunto ‘tanto las

organizaciones
comarcales, los
productores e
instituciones.
competentes.

Elaborar plan de
manejo de dreas
protegidas.

Instituciones
competentes deben
de wvelar por
preservacion ¥
conservacion de las
dreas protegidas del
municipio.

ta

coordinacién con la
unidad ambiental y
otras organizaciones
a fin deben gestionar
ante ef MARENA 1a
elaboracion del plan
de manejo de las
dreas protegidas.

Realizar divulgacién

intensa sobre la
proteccion y
conservacion del
medio ambiente
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4.4.3. Estrategias DO: DEBILIDADES VS. OPORTUNIDADES (MINI-MAXI)

Cuadro 9. Estrategia mini — maxi | y propuesta para su operatividad

Disminuir ¢ efecto que a largo plazo se pueden causar al medio ambiente por el mal manejo
en las dreas productivas (D4, D5, D9, D10, D11, DI2, D14: O3, 02).

INDICADOR BARRERAS REFERENCIAS SOLUCIONES
TEMPRANO CREATIVAS
[ instituciones | Manejo inadecuado | e Las comisjones | Desarrollar jornadas
conscientes de j de suelos, agua Y| agropecuaria y de sensibilizacion a
incidir  ante  los | POSQUe. ambiental  deben | 12 poblacion rural
productores coordinar  acciones sobre la .
. ey preservacion y cuido
agropecuarios  para | g, inadecuado de | 9irigidas 2 12| go) medio ambiente.
la proteccion  del | ygenicas de | proteccion del
medio ambiente. produccion, - medio ambiente. Crear un plan de
Agroquimicos, e Ministerios. capacitaciones sobre
quema, despale, | inatituciones, alternativas
coadyuvan al productivas

deterioro ambiental.

Deficiente
funcionamiento  de
las comisiones

agropecuaria y
ambiental.

organizaciones ¥
de
en el

ONG'S
incidencia

sector agropecuario

deben trabajar en |
funcion de  la

proteccion ¥

conservacién  del |
medio ambieénte

sostenibles.

" Fuente: Elaboracion propia
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V. CONCLUSIONES

N Segiin la valoracion de los representantes de las instituciones a fin al sector
agropecuario, en la comparacién del nivel de desarroilo agropecuario en el municipio de
Camoapa, durante los iltimos veinte afios, se pudo constatar en cada uno de los indicadores
que el avance que ha tenido el sector durante los altimos veinte afios ha sido lento, al
pasar de un nivel bajo a medio. El Gnico indicador que es valorado-con un nivel alto, pero
de incidencia negativa es el de las repercusiones de la agricultura y la ganaderia al medio
ambiente.

. Dentro de las potencialidades identificadas destacan la vocacion de los suelos. la
organizacion y la asistencia técnica. Es importante mencionar la presencia, en el municipio,
de tres zonas de vida propicias para la diversificacion productiva y desarrollo de sistemas
agroforestales. También la alta presencia de fincas ganaderas, bellezas naturales y dos
reservas naturales promisorias para el potencial turistico-econdmico. En cuanto a
organizacion resalta la presencia de 2 cooperativas agropecuarias (San Francisco de Asis y
Masiguito R.L.) que han contribuido a la comercializacion de leche, a Ja asistencia técnica;
capacitaciones y transferencia tecnoldgica. Aunque las instituciones valoran la asistencia
técnica como una potencialidad importante que se ha desarrollado en el municipio, la
percepcion de los pequefios y medianos productores es que estos servicios de han adolecido
de un programa estatal que ofrezca este tipo de servicio de forma permanente para ellos.

» En cuanto a las limitantes. destacan caminos de penetracidn, el tradicionalismo, fa.
administracion de unidades productivas y la inseguridad cindadana en €l campo. Los
caminos de penetracion en general estin en mal estado y la red es muy limitada. Los
productores no estan lo suficientemente entrenados para administrar sus fincas con-
eficiencia la introduccién de tecnologfas apropiadas v menos dependientes de insumos
externos que permitan la incorporacién de valor a las cosechas y reducir costos unitarios de
produccion. El irrespeto a fa propiedad privada, el robo, el abigeato y secuestros son.
factores que no deben pasar por desapercibidos porque impiden desarrollar la ganaderia ya
que pone en peligro la integridad fisica de los productores y la de sus familias ante el
acecho de las bandas delincuenciales que operan en el sector rural del municipio.

. Lo anterior y ¢l analisis de la matriz FODA permitié definir estrategias que una vez
puestas en marcha por la integracion de fos ministerios, las instituciones, organizaciones y
productores permitiran mejorar el desarrollo del sector agropecuario en ¢l municipio de
(amoapa.



VL. RECOMENDACIONES

La ejecucion de las estratégias le concierne al gobierno local, comité de desarrolio
municipal, ministerios, organizaciones ¢ instituciones afines al sector agropecuario en el
municipio de Camoapa

El gobierno local en coordinacion con las instituciones piiblicas y privadas deben estimular
a los productores para que estos diversifiquen la produccién y de esta manera se garantizar
la alimentacion de las familias rurales v los excedentes se pueden comercializar en el
mercado local generando nuevos ingresos para e510s.
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VI ANEXOS

Anexo 1. Entrevista Dirigida a Representantes del Sector Agropecuario en el
Municipio de Camoapa

L Informacion General
Nombre y Apellido:
Cargo: _
Direccion de Ia Institucion:
Nimeto de Teléfono:
Correo Electrénico:

iL. Desarrolio. o
2.1. ;Cémo considera ef desarrolio del sector Agropecuario en el Municipio de Camoapa en
‘fos Gitimos afios?

Hace 20 aios ) Actualmente
Ao Alto
Tecnologia Medio Medio
: Bajo Bajo
Alto _ Alto
Asistencia técnica Mf’:dw Mgdu:r
Bajo _ Bajo
Alto Alto
. . Medio Medio
Caminos de penetracion Bajo Bajo
Alto Alto
L Medio Medio __
Produccion - .
Baio Bajo
Alto Alto
fo e - Medio Medio
Rendimientos productivos Bajo Bajo
___ Alto Alto
Variedades de  granos | Medio Medio
basicos Bajo Bajo
Alto Alto
Medio Medio
Razas de ganado Bajo Bajo
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Al _ Alo
Comercializacion Medio Medio
Baijo Bajo
H : Al{(} Alt{)
Ei-. me{ifo ambiente Medio Voo
{Repercusion de ia Bato Bo
agricultura y la ganaderia) 5 ajo

2.2. Potencial quie tiene el sector agropecuario en ¢l Municipio de Camoapa (1 es la mayor

potencialidad).

Organizacion’ E] Asistencia técnica
[nstitucidn de apoyo [:! Vocacion de los suelos
Industrializacion : Ubicacién geografica

Otras ‘ Mencione:

Juld

2.3. Limitantes que tiene el sector Agropecuario en el Municipio de Camoapa (Donde 1 s

la mayor limitante).
Caminos de penetracion [:j Inseguridad ciudadana en el campo
Administracion de unidades Ej Electrificacion en ¢l campo productiva

E! tradicionalismo E:} Asistencia a pequefios productores.

Comercializacidn i ;
Otras :} Mencione:

—
[:: _
]
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Anexo2: FODA generado por las comisiones municipales de produccion (fuentes: plan
estratégico municipal de Camoapa 2005-2030).

Fortalezas _
Familias productoras de granos basicos: miaiz, frijol v sorgd.

Algunos productores diversifican su produccion: musdceas frutales, hortalizas. tubérculos,
etc.

Algunas familias poseen ganado mayor y menor: bovinos, equinos, cerdos, caprinos, aves.
Tierras con vocacion agricola, forestal y ganadera.

Existencia de la comisién agropecuaria.

Productores organizados y capacitados.

Productores con disponibilidad de agua permanente para cultivos de riego.

Existencia de materia prima: carne, Leche, citricos musaceas, pita, arcilla, pieles, etc. a la
que se le puede dar valor agregado.

Existencia de manodeobra calificada para labores agropecuarias..
Productores integrantes de estructuras organizativas comarcales.
Sector pecuario es la base de la economia del municipio.

Cooperativas de productores agropecuarios poseen certificacion {itosanitarias 'y codigo de
barra para la comercializacién de sus productos.

Existencia de industrias lacteas en el municipio.
Ubicacion geogréfica.

Oportunidades _
Existencia de instituciones que apoyan parcialmente la produccion.

Existencia del CDM.,

Presencia de ministerios e instituciones de fomento v regulacion del sector agropecuario en
el departamento (INTA, MAGFOR, MARENA, IDR, Micro financieras, ONGS).

Existencia de instituciones que brindan capacitacion y asistencia técnica para mejorar la
produccion.

Mercado accesible para productos agrepecuarios que cumplan con requisitos de calidad.
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Debilidades
Familias sin acceso a tierra propia, alquila o prestada.

No hay canales de comercializacion.

Falta de organizacion e incentivos & la produccion agricola para autoconsumo y
comercializacion.

Baja productibilidad de los-suelos.
Mangejo inadecuado de suelos, agua y bosque.

Falta de recursos econémicos para invertir en la produccién y dar valor agregado 2 la
materia prima local.

Falta de infraestructura productiva.

El tradicionalismo.

Pérdida v disminucion de fuentes hibridas..
Erosion de los suelos.

Despale indiscriminado ocasiond escascz de lefia , madera de construccion, "a!ejam?ento de
lluvias, etc.

Uso inadecuado de técnicas de produccién, agroquimicos, quema, despale, etc.coadyuvan
al deterioro ambiental.

Alta mortalidad de terneros,{estimada entre el Sy12% segun datos de campo'y la alcaldia).
Deficiente funcionamiento de la comision agropecuaria.

Productores no organizados con problemas de precios de sus productos.

Amenazas _ _ )

El gobiemno municipal y ministerio del estado no promueven la produccion. para la
comercializacién.

Altos costos de ransporte.

Limitado acceso al financiamiento para la produccion, requisitos con demasiado exigencias
para obtenerlos y altas tasas de intereses de los mismos.

Falta de caminos y mantenimiento de los existentes para sacar la produccion.

Factores ¢limatoldgicos adversos
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Bajos costos de 1a produccion local.

Ministerios competentes {MAGFOR, INTA) no hacen presencia en todas las comunidades
del municipio.

Despreocupacion del gobierno central y local por fomentar el aprovechamiento méximo de
la materia prima existente en el municipio.

Politicas publicas desfavorables al sector agropecuario: altos impuestos.(IR, IBLIVA)Y,
aranceles para exportacion —~importacion.

Deficiente regulacion de pesas y medidas de parte de las autoridades competentes.
No existe un plan de manejo y control de areas protegidas.

Alta incidencia de plagas..

Red vial y-eléctrica deficitaria.

CAFTA no incluyé medidas de proteccion al sector agropecuario.

Inseguridad ciudadana en el campo {abigeato. robos y secuestros).

No se brinda asistencia técnica y capacitaciones en comarcas “alejadas. (Quisaura,
Platanares, Montes Verdes, etc.}



Anexo 3: Matriz de las interacciones FO (maxi-maxi) fortalezas vs oportunidades

_ FORTALEZAS (FO)

) FUTES T3 |74 [ F5 |F6 |E7 [F8 |F9 [FI0 |FI1 |F12 |Fi3
g Ol |+ + + + + + + + + o + O +
? 02 |+ + + |+ + -+ 0 + O + + O 0
;\fj 04 |+ + T + + + + + + + + T
{]) 05 |+ + + + + + + o + + + + +
g 06 |+ + + + + + + + + O ¥ + +
s
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Anexo 4: Matriz de las interacciones FA {maxi-mini)Fortalezas vs Amenazas
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Aunexo 5: Matriz de las interacciones DO (mini-maxi) Debilidades vs Amenazas

_ DEBILIDADES (DO)

0o DIDI!DIDID DD |D D Dl Dl |Dl |DI
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Anexo 6: Matriz de las interacciones DA (mini-mini) Debilidades vs Amenazas

DEBILIDADES (DA)
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