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RESUMEN

El presente trabajo se realizd con el objetivo de Analizar la ejecucion del Plan de negocios
“Granja huévos de oroen el municipio de Camoapa durante el periodo marzo a septiembre
2013, La granja avicola inicié operaciones en el mes de marzo del 2013, con 153 pollitas,
una instalacién de 16 m" y con las condiciones minimas para el manejo eficiente de las
mismas que permita Ja produccidn de mds de 100 cajillas de huevos mensualmente y
asegurar la calidad requerida por el consumidor final. Las estrategias de marketing
gjecutadas para el posicionamiento del producto en el mercado fueron relativas a:
producto, precio, plaza, promocién y publicidad. Las mismas contribuyeron a que los
cliente tuvieran una nueva opcidn para adquirir este producto de aita demanda y necesidad
nutritiva para la poblacion a un precio mds bajo que ¢l de la competencia. En el desarrollo
del proceso productivo se logrd establecer un programa de mancjo garante del buen
crecimiento de las pollas hasta alcanzar su etapa de postura. El manejo establecido:
respondié a las recomendaciones técnicas encaminadas a brindar fos nutrientes en las
proporciones requeridas de acuerdo a la edad, asimismo la garantia de las medidas
higiénicas y preventivas dirigidas a mantener las aves con buen estado de salud y de esa
manera obtener la produccion en el tiempo estipulado. Se requirié un costo total de
produccion de CS 43,466.77 (Cuarenta y tres mil cuatrocientos sesenta y seis cordobas con
77/100. La estructura organica establecida es del tipo lineal con tres niveles jerdrquicos y
un 4rea funcional conformada por el drea de produccién y venta, Para cada miembro de la
estructura se elabord una ficha que contiene la identificacion, descripcion y requisitos del
puesto, El aspecto organizativo requerid un gasto de administracién de C$ 4,133.33
{Cuatro mil ciento freinta y tres cérdobas con 33/100) y un gasto de ventas de C$
472(Noventa v seis cordobas con 67/100). Al comparar la proyeccién con la gjecucion de
los 7 meses evaluados, sé encontrd subejecucion de ingresos y sobre gjecucion de egresos
debido a miltiples factores, dentro de los que se puede mencionar la disminucion de la
cantidad de aves al ejecutar la compra e incremento de los costos de produccién desde 1a
planificacion hasta la ejecucion. Segin la ejecucion, se obtuvieron pérdidas en todos Jos
meses pero con proyecciones ‘de cambiar a utilidades a partir del mes octavo por el
incremento de la produccidn de huevos y fa estabilizacion de los costos. Asimismo hay
disminuciones de capital en todo el periodo ejecutado, observandose mejoras en los
ultimos meses debido al incremento de los ingresos.

Palabras claves: plan de negocios, granja de huevos, estrategias de: marketing, manejo,
estructura organica, proyeccion, ejecucidn, pérdidas, utilidades.
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ABSTRACT

The present study was conducted to analyze the execution of the Business Plan “golden
egg farm in the town of Camoapa during the period March to September 2013, The poultry
farm started operations in March 2013, with 153 chicks, an installation of 16 m2 and the
minimum conditions for the efficient managenent of the same to enable the production of
more than 100 eggs monthly deposit boxes and ensure quality required by the final
consumer. Executed marketing strategies for product positioning in the market were
concerning: product, price, place, promotion and advertising. They contributed to the client
have a new option to purchase under the competition, This high demand and nufritional
need for people to get cheaper In the development of the production process were able to
establish a program to guarantee good growth management dicks step up to their position.
Management responded to established echniques to provide recommendations for
nutrients in the required proportions according to age, also the guarantee of hygiene and
preventive measures 1o keep the birds in good health and thus obtain production the.
stipulated time. A total production cost of C $ 43,466.77 (Forty- three thousand four
hundred sixty-six Cordobas with 77/100 is required. s Organizational structure established
is of linear type with three hierarchical levels and functional area consists of the area of

production and sale. For each member of the structure a tab that contains the idenification,

description and job requirements was developed. Organizational aspect requend an
administration fee of C $4133.33 (Four 1133 cordobas 33 /100) and an expense sales of C
§ 472 (Ninety Six cordobas 67 /100). comparing the projection with the implementation of
the 7 months evaluated , revenue underspend was found and execution expenses-due to
multiple factors . among which are you can mention the decrease in the number of birds to
execute the purchase and increased production costs from planning to execution.
Depending on the design, losses were obtained in all months but with projections of
change to earnings from the eighth month by increased egg production and stabilizing
costs. Likewise no capital decreases throughout the run period, showing improvements in
recent months-due to rising incomes.

Keywords: business plan, farm eggs, marketing strategies, management, organizational
structure, design, execution, losses, profits.
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I INTRODUCCION

La avicultura en Nicaragua juega un papel importanic en la produccion de alimentos de alta
calidad nutritiva como came y huevos, los cuales son ricos en proteinas; de las aves se obtiene
el 10% de toda la produccion agropecuaria,

El huevo es un alimento muy completo, que cuenta con muy buenas cualidades nutricionales.
El consumo del huevo es aconsejable a todas las edades porque contiene en una proporcion
optima todos los aminodcidos esenciales que nuestro organismo necesita. Para llevar una dieta
sana y equilibrada se recomienda consumir entre cuatro y ¢inco unidades a la semana, este
alimento contiene proteinas mas completas que las que podemos consumir al comer came o
pescado. Ademds, el huevo ayuda a proteger a nuestro organismo de procesos generafivos
como el cdncer, la diabetes. o las enfermedades cardiovasculares.

Su aporte de. grasas se concentra principalmente en la yema, mientras que la clara estd
principalmente formada por agua y proteinas. Los huevos tienen en torno a 150 calorfas por
cada 100 gramos, aungue estos valores dependerén de la forma en que los consumamos: sies
frito, cocido o en tortilla. En la dieta mediterrdnea el més habitual es el huevo de gallina
aunque cada vez mas se consumen huevos de codomiz o avestruz.

La yema de huevo posee vitaminas A, E'Y D. Es uno de los pocos alimentos que contiene
vitamina D de forma natural, sin aditivos. Los huevos también tienen vitaminas del grupo B
como la B12 y la tiamina. Ademas de minerales como acido folico, hierro, fosforos, yodo,
selenio y zinc. También contienen coling, una sustancia que influye en el desarrollo de la
memoria durante la ctapa embrionaria.

Ademis, como subproducto en el proceso industrial se obtienen plumas y sangre para fabricar
harinas; la gallinaza se emplea como abono organico, como alimento para ganado vacuno; fos
huevos también se utilizan para fabricar vacunas, colorantes, etcétera.

En aras de cumplir y satisfacer las necesidades de la poblacion, surgio la idea de establecer
utia granja avicola para la produccidn y comercializacién de huevos. Esta granja tiene
capacidad para 120gallinas, pero actualmente se estan manejando 119 ponedoras, permitiendo
abastecer parcialmente al casco urbano del municipio de Camoapa y en un future la cindad
entera.

Este emprendimiento es importante debido a que el comercio de huevo es de suma necesidad
por la demanda del producto por la poblacién, el cual es beneficiadolos comerciantes y
clientes que pueden adquirir el producto a precios més bajos y con mayor seguridad, siendo
esta una oportunidad de venta.

El presenie trabajo se realizd con el objetivo de evaluar el desempeio organizativo,
productivo, comercial y financiero que ha tenido la Empresa Granja Huevos de Oro durante ¢l
periodo de febrero a septiembre 2013.



I, OBJETIVOS
2.1.  Objetivo general

Analizar la ejecucion del Plan de negocios “Granja huevos de oro en el municipio de Camoapa
durante-el periodo marzo a septiembre 2013.

2.2.  Objetivos especificos
o Detalldr el aspecto organizativo del negocio Granja huevos de oro:

e Determinar la incidencia de las estrategias de marketing implementadas en la ejecucion
del negocio “Granja huevos de oro”.

» Describir ¢l proceso de produccion de huevos producidos en la “Granja huevos de

ore .

¢  Analizar los resultados financieros en la primira etapa de funcionamiento de la Granja
de huevos de oro.



iIl. MARCO TEORICO
3.1. Importancia econdmica del producto

El sitio avicola {2013), asegura que la ingesta de huevo en Nicaragua pasé de 68.9 umdades
por persona en el 2009 a 77.6 unidades per cépita en el 2012, ha crecido 12.6 por ciento entre
2009 y 2012, segun datos oficiales.

Fso ha significado que hasta el afio pasado una persona consurnia 8.7 unidades mas respecto a
2009.

Ademas este mismo autor afirma que el precio promedio de una cajilla de huevos en
Nicaragua ha rondado los US$3.40, es decir, C3835, el cual ¢ ¢l mas bajo en toda la region
centroamericana, muy distante del precio del mismo producto en Costa Rica y Panamd, donde
alcanzan hasta US$6.14 y US$4.19 por cajilla, respectivamente.

La industria avicola aporta el 3.5% de! Producto Interno Bruto, PIB, de Nicaragua y segin ¢l
Presidente de APEMEPAN, la competitividad en precios se debe 2 que la industria ha
“modernizado sus plantas con el objetivo de ofrecer el precio del polloy ¢l huevo mas barato
de Centroamérica”(sitio avicola, 2013).

Sanchez (2012).La produccion del huevo también colabora al crecimiento econdmico nacional
mediante la generacion de 75 mil empleos, de los cuales 15 mil son directos; de modo que se
hace importante resolver la problemética que enfrenta el sector, tanto de parte de los
productores como de los consumidores.

3.2. Importancia nutricional del producto

Sanchez (2012), asegura que el huevo es rico en energfa, ademds conticne proteinas: con
calidad biologica superior a las de la carne, el pescado y la leche, tan importante es ¢l valor de
las proteinas del huevo que Organizacién Mundial de [a Salud (OMS) las ha propoesto como
patrn de referencia para determinar la calidad proteica de otros alimentos. También provee
grasas saturadas e insaturadas y cantidades apreciables de vitaminas y minerales entre los que
predominan el hierro, el fosforo, el zinc y el selenio siendo estos ultimo dos, importantes
antioxidantes naturales, por tanto es un alimento altamente recomendable, ya que si bien el
huevo contiene colesterol no causa hipercolesterolemia y segin diferentes estudios
probablemente aumente la expectativa de vida.

3.3. Caracteristicas de Ias pollitas destinadas a la postura

UNAM (s.f), asegura que las aves al nacer no diferencian las particulas alimenticias, solo
picotean particulas pequefias. sean nutritivas o no. La capacidad de diferenciar se da horas
después del nacimiento.

En lo que respecta a la alimentacion de los. pollos indica que no estan habilitados para
reconocer el agua como tal, sin embrago de igual manera tienen la tendencia de picar en
superficies planas y brillantes. Esta actividad trae como consecuencia el descubrir en algin
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momento un depdsito de agua donde hundiran el pico aprendiendo a beber. el movimiento de
voltear la cabeza hacia arriba es innato.

AGROVIT (sf), afirma que la cria es el periode comprendido ‘entre el primer dia hasta las
ocho semanas de vida en el caso de las pollitas ponedoras.Los primeros sicte dias de los
"bebés” son muy importantes. Nunca se deberan tener pollitos de distintas edades en un mismo
gallinero, asi se disminuirdn los riesgos de enfermedades y se evitaran dificultades en el
cumplimiento de las normas de manejo y sanidad. Al legar los pollitos al criadero es
necesario mucha atencién para que estén cémodos, sin peligro de sobre calentamiento o
enfriamiento.

3.3.1. Manejo de las pollitas

UABCS (s.1) , asegura ‘que una gallina desarrolle todo su potencial genético de produccitn de
huevos, es preciso que la crianza se realice en optimas condiciones de manejo, sanidad,
alimentacion y alojamiento.

MAG (sf), asegura que el periodo de iniciacion comprende desde un dia de edad hasta 8
semanas; en este periodo se destacan cuidados especiales a las pollitas durante la etapa de
calor (1a 4 semanas).

e Iniciar la crianza en una galera bien limpia v desinfectada que tenga un mes de estar
vacia. '

o Usar pollitas de primerisima calidad, comprando en una institucién de prestigio,

+ Proporcionar calor a las pollitas durante 4 sernanas, comenzando la primera con 33°C =
92°F, luego cada semana debe bajar 3°C; esta temperatura debe ser a 5 centimetros del
suelo.

» No proporcionar aliméntos a las pollitas a su llegada, mantenerlas 2 horas solamente
con agua.

» Al finalizar la etapa de calor, proporcionar la tercera parte del espacio que necesitan
hasta las 18 semanas, esto ayudard-a un mejor desarrollo.

s Despicar las pollitas antes de los 7 dias, provocard menos “STRESS” 'y sera mis.
duradero.

» Proporcionar vitamina K en el agua, un dia antes y dos dias después del despigue.

+ Una buena combinacion entre el uso de la fuente de calor y 1as cortinas proporciona las.
temperaturas indicadas y es la clave para un buen micio.

+ En este periodo, las pollitas deben recibir una vacuna de New Castle a 8-9 dias de edad
al 0jo de virus vivo y una vacuna de 21 dias de edad, combinada de New Castle al ojo
virus vivo con una de Célera. Aviar inyectada subcutdnea y una de Viruela a 14 dias de
edad

+ Al recibimiento y durante épocas calurosas, usar vitaminas mas electrolitos, durante 3
¢ 4 dias en cada vez.

¢ Comenzar a pesar las aves, a las seis semanas de edad, una vez por semana, tomando
una muestra al azar de 5%, pero nunca menos de 100 aves. Compare ¢l peso promedio’
con el ideal y saque la uniformidad del lote: si los resultados no son los esperados,
trabajar hacia la consecucién de ese objetivo.
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e A las ocho semanas, si las pollas tienen ¢l peso y la uniformidad recomendados,
cambiara concentrado de desarrollo-postura, de lo contrario continuar con el de
iniciacion-postura, hasta alcanzar los pesos.

+ Siempre que se cambie de clase o marca de alimentos, hacerlo paulatinamente.

3.3.2. Alimentacion de las aves.

ALMESA (2013), recomienda el siguietite régimen de alimentacion en dependencia de la edad
de las pollas.

3.3.3.1. Concentrado pollita inicio

Cuadro 1. Contenido nutricional de concentrado ALMESA para pollitas de inicio

I Min Max Und

Humedad - | 13.00 %

| Proteinas B 19.50 - %
Grasa 3.00 . %
Fibra - 4.20 %
Calcio. 090 1.20 %
Fasforo 070 (.89 | %
NaClL 0,33 0.40 %
EM _ 2900.00 ' -  kealkg

Fuente: ALMESA {2013

Ingredientes

Maiz amarillo, harina de soya, destilado de maiz, puntilla de arroz,semiolina, carbonato de
calcio, harina de came y hueso, harina de pollo, cebo, melaza, fosfato de calcio, pre-mezcla de
vitaminas y minerales, sal coman (cloruro de sodio), lisina, metionina, alominosilicato
(atrapador de micotoxinas), treonina, &cido propiénico (antihonge), maduramicina o
salinomicina (anticoccidia).

Indicadopara poilitas destinadas para la produccion de huevo comercial desde la primeéra

semana hasta las & semanas de vida.




3,3.3.2, Concentrade pollona de desarrollo

Cuadro 2. Contenido nutritivo de concentrado para pollas en desarrotlo

_ Min Max Und
Humedad - 13.00 %
“Proteinas 15.00 - %
 Grasa 4.00 - %
“Fibra - 430 %
Calcio 0.90 1.10 %
Fosforo 0.65 .50 %
NaCL (.31 .40 %
EM 2850.00 - k.calkg
- Fuente: ALMESA (2013)
Ingredientes

Maiz amarillo, harina de soya, destilado de maiz, puntilla de arroz, semolina, carbonato de
calcio, arina de carne y hueso, harina de pollo, cebo, harina de pluma, arina de ajonjoli, harina
de yuca, fosfato de calcio premezcla de vitaminas y minerales, cloruro de sodio( sal comtn),
lisina, metionina, alominosilicato (atrapador de micotoxinas), treonina, 4cidopropionico.
{antihongo), maduramicina o salinomicina {anticoccidia).

Indicado para aves de postura de huevo comercial en etapa de desarrollo de 09 hasta 17
semanas de vida.

3.3.3.3. Concentrado impulsor postura

Cuadro 3. Contenido nutritivo de concentradoimpulsor de postira

Min Max Und
Humedad - 13.00 %
Proteinas 17.50 - %
Grasa 6.00. . %
Fibra - 410 %
Calcio 3.80 4.80 Y%
Fosforo 0.60 0.90 %
NaClL 0.30 0.38 %
EM 2875.00 - k.cal/kg
Fuente: ALMESA (2013)

Ingredientes

Maiz amarillo, harind de soya, destilado de maiz, puntilla de arroz, semolina, carbonato de

caicio, harina de carne y hueso,
hueso calcinado, harina de yuca, harina de ajonjoli,

harina de polio, harina de pluma, cebo, frijol comun, harina de
harina de mani, afrecho, fosfato de calcio




pre mezela de vitaminas y minerales, cloruro de sodio{ sal comin), lisina, metionina,
aluminosilicatos (atrapador de micotoxinas), 4cido propionionico {(antihongo}.

indicado para aves de postura de huevo comercial a partir de las 18 semanas de edad
proximas al arrangue de postura hasta 23 semanas de vida-o hasta alcanzar el 5% de postura en
ia galera.

3.3.3.4. Concentrado ponedora {1

Cuadro 4. Contenido nutricional de concentrado para ponedora F1

_ Min Max Und

Humedad _ . . 13.00 %
Proteinas 16.50 - EA
(rasa 4.70 - %
Fibra - 4.50 %
Calcio _ 3,80 ' 4.80 %
Fosforo | 0.60 | 0.90 %
NaCL 0.20 035 %
EM ' 2825.00 - k.calkg

' Fuente: ALMESA (2013)
Ingredientes '

Maiz amatillo, harina de soya, destilado de maiz; puntilla de arroz, semolina, carbonato de
calcio, harina de came y hueso, harina de pollo, harina de pluma, cebo, harina de hueso
calcinado, harina de yuca, harina de ajonjoli, fosfato de calcio, salvado harina, afrecho,
premezcla de vitaminas y minerales, cloruro de sodio( sal comun), lisina, metionina,
aluminosilicato {atrapador de micotoxinas), 4cido propionionico (antihongo), treonina.

Indicado para ave de postuta de huevo comercial a partir de la semana numero 24 hasta
descarte.

3.3.3. Control sanitario del gallinero

MAGFOR (2010), afirma que el gallinero tiehe que estar limpio, -desinfestado y -con
ventilacion adecuado para evitar los malos olores v contaminacion en el ambiente.

Ademas este mismo autor indica que alrededor del gallinero tiene que estar siempre limpio
eliminar hiervas y malezas para evitar el cercamiento de zancudos, moscas, roedores y evitar
enfermedades por ejemplo la viruela aviar (bubas) y aplicar formalina dentro del gallinero y
fuera del gallinero usando (5 cc por litro de agua o utilizando cipermetrina) usando 2cc por
litro de Agua desinfestar todo el Jocal.

El estado saludable es factor determinante para que la productora logre obtener beneficios
econémicos de su crianza de aves de manera que una de las actividades mas importantes en la
crianza, es procurar mantener a las aves libres de enfermedadestMAGFOR, 2010).



La sanidad debe ser preventiva y no curativa. Tomando en cuenta las siguientes medidas de
manejo puede prevenir muchas enfermedades en las aves:

Criar a los pollitos en aislamiento (separados de adultos)

Alejar roedores y aves silvestres, manteniendo limpio los alrededores del gallinero.
No permitir visitantes en el gallinero

La bioseguridad es la préctica efectiva para impedir la propagacion de enfermedades.

. & & »

34. Curva de postura de las gallinas ponedoras

Garcia ef. al. {2009) informan lo siguiente: la puesta de las gallinas sigue una evolucién a lo
largo del ciclo. de puesta describiendo una curva tipica. En esta curva tipica se distinguen
claramernite ‘tres fases: crecimiento, meseta vy decrecimiento (Caravaca, y col. 2003). La
primera semana de puesta se considera cuando el lote alcanza €l 5% de puesta, suele
producirse entre las 19 -21 semanas de edad.

(Galinas serni-pesadas

Puesta (%)

" M i . & PR | P el i
L] 1] T 1 F o ¥ L] T L4 - F ¥

1 4 8 12 18 20 24 28 32 36 40 44 48 52 5B
Semanas de puesta

= 23

Fig, 1. Curva ideal de puesta para gallinas. Fuente: Ortiz, (1995), citado por Garcia et. al. (2009).

Informa que por lo general al cabo de 8 a 10 semanas de iniciada la puesta se alcanza el pico
de puesta {que es la maxima produccion para un periodo). A continuacion sigue una fase de
meseta que dura de 6 a 7 semanas en la que la puesta apenas varia. Por dltimo, nos
encontramos una fase descendente, en la que la baiada de la puesta estd cifrada enun 0.5 a un
0.7 % semanal (Ortiz, 1995). Cuando-¢l indice de puesta disminuye demasiado, (por debajo de.
65% para la crianza convencional), lo que ocurre alrededor de los 17 meses de edad de las
gallinas, éstas se pueden someter a un proceso de muda forzada, durante la cual se produce.
una parada de la puesta y la regeneracién del aparato reproductivo {(Caravaca y col., 2003).



3.5. Kl producto final

F1 huevo es un alimento de origen animal con grandes propicdades nutricionales y culinarias.
Cuando no se cita la especie, nos referiremos al huevo de gallina. Este se forma a partir de un
ovulo de gallina (la yema), que s¢ recubre de material nutritivo y de proteccion (clara y
cascara) antes de la puesta (www.huevo.org.es).

Fl mismo autor informa que la gallina produce un huevo cada 24-26 horas,
independientemente de-que estos sean o no fecundados por un-gallo. De hecho, en las granjas
de produccion de huevos solo hay gallinas ponedoras y no hay gallos, por lo que los huevos
que s¢ comercializan no estan fecundados y, por tanto, no se pueden incubar para que nazcan
pollitos.

Di Marino (s,f), asegura que el huevo s un alimento ¢onformado por tres partes principales:

e La cdscara constituye entre ¢l 9 y el 12'% del peso total del huevo. Posee un. gran
porcentaje de Carbonato de Calcio (94 %) como componente estructural. Es la primera
barrera de defensa que posee ¢l huevo. Estd revestida con una pelicula protectora
natural que impide que los microorganismos penetren. La cdscara es porosa (7.000 a
17.000 poros). no es impermeable y por lo tanto esta pelicula actia como un verdadero
"revestimiento”. No es conveniente lavar e} huevo ya-que este "revestimiento” se lava
con el agua y por lo tanto el huevo picrde parte de la proteccion. Tampoco es
conveniente colocarlos y quitarlos de la heladera en forma permanente ya que "se
transpira” y se lava esta pelicula. Esta pelicula protectora se va perdiendo con el paso
del tiempo (a la vez que el huevo va perdiendo frescura).

+ La claraests formada principalmente por agua y proteinas. Las proteinas son cadenas
de aminodeidos que en ¢l caso del huevo, son los 8 esenciales (imprescindibles) para el
organismo humano. También contiene vitaminas y minerales, y a la vez, una serie de
enzimas que actiian como barreras contra microorganismos. El ph de fa clara ¢s de 7.6
a 8,5 (huevos més frescos). Con el paso del tiempo, el hueve envejece y se va
alcalinizando pudiendo llegar a un ph de 9,7.

« La yema es la porcién amarilla del huevo: esta formada por lipidos y-proteinas, y s la
mayor fuente de vitaminas, minerales del huevo. Recubierta por la membrana vitelina
que la separa de la clara y la protege de una posible rotura.El color esta principalmente
influenciado por la dicta de la gallina: si el ave consume alimentos con colores mas
anaranjados {¢j: maiz "Plata" que ¢s de los mis colorados, y de alto consumo para aves
en Argentina), entonces la yema resultara de un tono amarillo/naranja, pere i consume
alimentos de colores mas blanquecinos, la yema serd menos naranja. Ademas, hay
pigmentos naturales provenientes de flores que también son alimento para gstas aves.
Los aditivos colorantes artificiales no estdn permitidos.

3.5.1. Coler y tamaiio

Un huevo pesa como promedio unos 60 gramos. Aproximadamente, el reparto entre las diferentes
partes del huevo es asi: 60% clara, 30% yema, y un 10% la cascaray membranas.



Pérez(s.f), asegura que los huevos pueden tener distinta coloracion en funcién de los
pigmentos depositados al final del proceso de formacion de la cascara, este depésito depende
de la genética y no tiene influencia sobre €l valor nutritivo del huevo.

Este mismo autor asegura que generalmente, los huevos blancos son producidos por gallinas
ponedoras comerciales, procedentes de hibridos de razas, estirpes o lineas de tipo Leghom de
plumaje blanco (consideradas ligeras); y los huevos marrones por gallinas rubias, procedentes
de hibridos de razas, estirpes y lineas de tipo Rhode Island, Plymouth Rock o New Hampshire
(consideradas semipesadas). Estas Gltimas representan el 90 % del parque de gallinas selectas.

Granja Daniela (2013), indica que si de sumar propiedades alimentarias se trata, pues al huevo
le sobran. Aporta sustancias especiales como colina, xantofilas, luteina y zeaxantina. Sus
vitaminas y minerales proveen una dptima nutricidn ya que contiene vitaminas del grupo B
(81, B2, B6 y B12), E'y D; y minerales como el hierro, selenio, yodo, folato y zinc. No es
poco. Pero ademds, la clara aporta 17 calorias (1 clara de huevo grande), el mejor perfil
proteico y numerosas vitaminas y minerales. Y fa yema, si bien posee 4 a 4,5 gramos de grasas
por unidad (un tercio es grasa saturada)es la que aporta toda la vitamina A, E, v D.

3.5.2. Manejo de los huevos

MAGFOR {2010), asegura que se debe de mantener los huevos en un lugar fresco, con
sombra, limpio y seco. No se debe de lavar el huevo, antes de almacenarlos, el agua quita la
capa protectora y el huevo pierde frescura, por ello es mejor raspar con la ufia o limpiar con un
trapo cualquier suciedad sin mojar la cascara. '

Ademds este mismo autor indica que se debe de almacenar los huevos ¢n posicion en-que el

extremo punteado de cada hueve queda hacia abajo, de modo que el espacio de aire (dentro
del huevo) quede en la parte de arriba, debido a que asi se conserva la calidad del huevo.
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IV. METODOLOGIA
4.1.  Descripcién general del negocio

4,11, Antecedentes

El emprendimiento hoy en dia, ha ganado una gran importancia por la necesidad de muchas
personas de lograr su independencia y estabilidad econdmica. Los altos niveles de desempleo,
y la baja calidad de los empleos existentes, han creado en las personas, la necesidad de generar
sus propios recursos, de iniciar sus propios negocios, y pasar de ser empleados a ser
empleadores.

En la Universidad Nacional Agraria, las actividades de formacién practica constituyen un ¢je
fundamental de los aprendizajes multidimensionales. Mediante la accion - reflexion ~ accién,
desarrollan la creatividad, innovacion y habilidades requeridas para el ¢jercicio profesional.
Las modalidades de la formacidn practica son: practicas de las asignaturas, modulos practicos;
practicas pre-profesionales; pasantias; gjercicios profesionales supervisados.

La carfera Administracion de empresas con mencion en agroniegocios de la- Universidad
Nacional Agraria Sede Regional Camoapa, presenta en su pensum académico el Ejercicio
Profesional Supervisado (EPS)como una practica de indole académico docente que el
estudiante debe efectuar como requisito curricular, previo a optar al titulo de Licenciado en
Administracion de empresas con mencion.en agronegocios.

Dicho ejercicio conlleva a crear habilidades que permitan al estudiante universitaric de la
carrera en mencion, desarrollar una idea y transformarla en una actividad emprendedora con
responsabilidad social empresarial.

Lo anterior dio surgimiento a la idea de implementar una granja avicola familiar debido 4 que
la demanda de este producto es de mucha relevancia en el municipto de Camoapa por ser uno
de los alimentos mas completos para el ser humano. Tradicionalmente se ha realizado la
crianza de gallinas en forma casera con las aves en libertad y con poca tecnologia aplicada en
la actualidad existe un nuevo enfoque, aprovechando las técnicas de mancjos que incrementan
la produccion y favorecen la sanidad de las gallinas ponedoras logrando asi el maximo
rendimientos.

’.i;a granja avicola inicia operaciones en el ‘mes de marzo del 2013, con 153 pollitas, una
instalacién de 16 m*y con las condiciones minimas para ¢l manejo eficiente de las mismas que
permita la produccion de mas de 100 cajillas de huevos mensualmente y asegurar la calidad
requerida por el consumidor final.

4.1.2. Ubicacién

La granja se encucntra ubicadade la PARMALAT 1 Km carreters a Rancho Rojo contiguo al

restaurante Rancho Guerrero en la cindad de Camoapa, departamento de Boaco.

11



El Municipio de Camoapa estd ubicado entre las coordenadas 12° 23" de latitud norte y 85°
30'de longitud oeste, estd a 120 lgilc’}metres de la cindad capital de Managua, con una
extension superficial de 1,483.29 kv,

I os limites de Camoapa son al Norte con los municipios de Boaco, Matiguds y Paiwas. Al Sur
con Cuapa y Comalapa, al Este con los municipio del Rama y La Libertad v al Oeste con los
municipios de San Lorenzo y Roaco.Ubicado en la parte sudeste del departamento de Boaco.
Su ¢lima es variado, su temperatura promedio anual es de 25.2 °C, ¥y ¢n algunos periodos
jogra descender 23 °C. La precipitacion pluvial alcanza desde los 1200 hasta los 2000
milimetros en el afio, sobre tode en la parte noroeste del municipio (INIFOM, 1995).

4.1.3. Mision
Granja huevos de oro es una granja-de- produccion de huevo de excelente calidad y precios
accesibles para pobladores del casco urbano del municipio de Camoapaacompafiados de la

atencién esmerada a sus clientes, manteniendo un estricto control en los registros que
describen el proceso productivo para abrir nuevos mercados.

4.14. Visién
Granja huevos de oro,exitosareconocida por la implementacion de normas de. calidad en los
procesos productivos que e permiten incrementar sus niveles de produccionpara la mejora

continua. que contribuya con la generacion de empleos y alimento nutritivo y seguro a la
poblacion.

4.2.  Estrategias planteadas

4.2.1. Marketing

En la definicion del plan de marketing se realizé una investigacion exploratoria dirigida a
analizar la situacién actual del objeto de analisis, tanto-en lo que se refiere a aspectos internos
(anélisis interno) como a aspectos de su entorno (andlisis externo). Los resultados derivados de
fa investigacion de mercado, permitieron la realizacion del analisis FODA ~ DAFO para la
definicion de estrategias.

4.2.1.1. Anilisis FODA - DOFA

Los elementos del FODA se presentan en el siguiente cuadro:
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Cuadre 5.Matriz FODA generada de 1a investigacion exploratoria

AMENAZA OPORTUN_H)ADES DEBILIDADES FUERZAS
-Ingreso  de  nuevos | -Aumento de la demanda | -Poco personal ~Pracic accesible
competidores
~Aumento de los ¢ostos de | -Fécil acceso a los insumos | -No producir lo necesario | -Conocimientos
los imsumos y clientes para la demanda administrativos
-Requisitos de | -Amplio mercado -Falta de publicidad Calidad de  los
financiamiento productos

~DHistribugion

Fuente:r Elaboracion propia

El analisis FODA, generd las estrategias plasmadas en el siguiente cuadro.

Cuadre 6.Matriz DAFQ generado del analisis situacional

ESTRATEGIAS GENERADAS
BA DO FA FO

-Busqueda de | - Incrementar -Mantener precio | -Incrementar  demanda
financiamiento sin | produccion y personal {acordé al mercado} v | mediame la imagen del
muchos requisitos para | segin demanda calidad para ser mas | productos y su servicié
aumentar productién y | existenle competitivos ante
satisfacer demanda nuevos competidores
existente. _

~Aumentar  publicidad | -Hacer alianza con los

para dar a conocer la | provecdores para compra

empresa v sus productos | de insumds  a  bajos
precios  para  reduci
costas

Fuente: Elaboracion propia
4.2.2, Produccion
Seplanted comprar las pollitas ponedoras, darles cuido y alimentacién durante 18 semanas
que es el periodo de desarrollo, al romper postura iniciaria la recoleccion para su posterior.

etiquetado y almacenamiento.

En el siguiente cuadro se resume ¢l proceso de produccion planteado para la granja huevos de
oro.
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Cuadro 7: Planteamiento del flujo de proceso de produccion

1. Recepcion de las pollitas en las instalaciones

2. Verificar su estado de salud

3. Conteo

4. Desmfectacion

5. Acondicionamiento de una esquina del galpon

6. Traslado de pollitas al lugar acondicionado

7. Alimentacién y cuido

8. Aplicacion de vacunas, vitaminas y antibifticos

9. Despiques

10. Instalacion de Ponederos

"11.Recoleccion de Huevos tres veces al dia

12. Etiquetados de huevos

13, Almacenamiento de Huevos

<|00,0,00040]003<

Fuente: Elaboracion propla
4.4.3. Organizativas
4.4.3.1.0rganizacion de la empresa

El tipo ‘deorganizacién propuésta para la empresa se planteé en base a las caracteristicas del
negocio y los recursos destinados para €l buen funcionamiento de la empresa. Asimismo por
las facultades administrativas que tendrén los socios de la misma. En base a lo anterior se
propuso el tipo de sociedad en comandita simple porque es una sociedad de tipo personalista.
que se caracteriza por la coexistencia de dos socias colectivas que responden ilimitadamente
de las deudas sociales v participan en la gestidn de la sociedad, y socios comanditarios que no
parficipan en la gestion y cuya responsabilidad se limita al capital o comprometido con la
comandita.

Romero (2009), afirma que Ia Sociedad comanditaria simple se define por la existencia de
socios colectivos que aportan capital y trabajo y responden subsidiaria, personal y
solidariamente de las deudas sociales y de socios comanditarios que solamente aportan capital
y cuya responsabilidad estard limitada a su aportacidn.
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4.4.4. Financieras
4.4.4.1.Capital requeride para proyecto

El capital total requerido planteado para el emprendimiento del negocio fue de C$ 54,118.41,
distribuidos de la siguiente manera:

Cuadre8. Descripeion de requerimientos para el inicio de operaciones

Inversion inicial requerida _ C$
Inversion en infraestructura (granja) ' 21,467.00
Equipe de produccion y herramientas menores 5,575.00
Equipo de oficina admdn. y venta 1 2,100.00
Gasto pre operativos _ _ 350.00
Compra de pollas _ 6,750.00
Total inversion fija: _ 36,242.00

Actividades primera fase (4.5 meses)

Alimentacién | 10,175.00
Vitaminas y medicamento . N 2,107.50
Mano de obra primera fase ) 2,250.00
Gastos generales de fabrica ' - 3,343.91

Total inversién capital de trabajo 17,876.41
TOTAL INVERSION 54,118.41

Fuente: Elaboracion propia

El financiamiento de la inversion total para el emprendimiento de este negocio se planted
ejecutarlo a través de capital propio debido a que las instituciones financieras del municipio no
aplican financiamiento a emprendimiento y las tasas de interés son mayores del 16% y esto:
genera altos costos financieros.

4,4.4.2.Estados financieros proyectados
Flujo de efectivo proyectado

El flujo de efectivo de la Empresa Huevos de oro proyectd mgresos de C$ 54,118.41,por
aporte de socios, para el primer mes. Del segundo al cuarto mes no se proyectaroningresos.
porque la produccién de huevos aun no seria efectiva. Es hasta elquinto mes que se plante¢
ventas por72 cajillas de huevo a C$ 70.00 cada una correspondiente a C$ 5,040.00, debido al
inicio del rompimiento de postura de las gallinas. Los siguientes2 meses se proyectd un flujo.
de ingreso de C$ 10,080.00 en cada uno,correspondiente a una produccion de 144 cajillas de:
huevo.
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Los egresos proyectados para ¢l primer mes corresponden a gastos pre - operativos,
inversiones fijas y capital de trabajo por un monto total de C$ 38,848.25. Enel segundo mes,
fos egresos fueron de C$ 2,541.75, en ¢l tercero de CS 3.870.20, a partir del cuarto més se
incorporan los gastos de administracidn y ventas, proyectando un total de €S 6,401.21, C$
6,426.11, C$ 5,986.75 y C$ 6,097.82para los meses de junio, julio, agosto y septiembre.

Estados de resultado proyectade

En los primeros 4 meses no seproyectaron ingresos por ventas, generando pérdidas netas, En
el 5° mes se proyectan las primeras ventas pero por la naturaleza productiva de las aves la
produccion esperada es baja, generando pérdidas. En el sexio y séptimo mes, por el supuesto
de incremento de produccién de huevos, se proyectan ventas que generan utilidades.

Balance general proyectado

En el balance general se proyectan activos circulantes compuesto tnicamente por efectivo en
caja y no se incluye inventario porque fa produccion de huevos es cada dia y estos se
comercializarian de forma inmediata sin dejar saldo al final del mes.

Se proyectaron los siguientes activos fijos: infraestructura, herramientas; equipo para oficing,
y las pollas destinadas para la produccion {activos bioldgicos).No se proyectan pasivos debido
a que el financiamiento de la inversin total es a través de capital propio. Asimismo a partir
del aporte inicial a capital, se proyectan disminuciones en el mismo debido a las pérdidas
estimadas,

4.4.4.5. Andlisis financiero

Evaluacion financiera

El siguiente cuadro presenta fos valores de los indicadores de Tentabilidad del plan de negocios.
propuesto:

Cuadre 9. Indicadores de evaluacion financiera del plan de negocios

| INDICADORES DE EVALUACION VALORES
Valor Actual Neto (15 %) C$ 21,462.30
Tasalnterna de Retorno 216%
Relacién Beneficio Costo 1.40

Fuenig: Elaboracién propia

Al realizar los calculos de los indicadores: de evaluacion financiera en la proyeccion del flujo
a 18 meses, correspondiente a la duracion de la fase de produccion de huevos, se obtuve un
VAN positivo. con una tasa de oportunidad del 15% que indica ¢l aceptacion del proyecto, al
cubrir la inversion inicial y obtener un excedente de C$21,462.30; una TIR mayor que el costo
de capital 21,6% ~ 15% v la relacién beneficio costo con un indice de rentabilidad de .40,
mayor que 1. Dado los résultados se dio por aceptado el proyecto para el periodo proyectado.
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Y.  RESULTADOS
5.1. Marketing
Para obtener mejores resultados en ¢l posicionamiento y aceptacion del producto en el
mercado y la competitividad de la empresa, se implementaron las sigwientes estrategias de
marketing:
§.1.1, Estrategia para el producto
» Seimplements el etiquetadodel producto para diferenciarlo de la competencia
Los resultados obtenidos con la implementacion de las estrategias para el producto
fueron factibles para el posicionamiento de la empresa. Elproducto se introdujo en el
mercado sin complicaciones,debido a que la demanda es alta por ser una necesidad
permanente en la poblacion.
5.1.2. Estrategias para el precio
s Se lanz6é al mercado un producto con precios competitivos y se ‘obtuvo como
resultados aceptacién de la poblacionconstatdndose mediante la comercializacitn

efectiva del producto,

La implementacion de la estrategia’ del precio, permitié la aceptacion del producto, dando
como resultado in incremento en las ventas.

El término de precios de un producto se determina por la demanda y oferta de mercado del
bien por lo tanto, para determinar el precio de este producto se estimo6 basado en el precio en
el mercado, lo cual se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Cuadro 10. Precio de la cajilla dé huevo segim el lugar de comercializacion

LUGAR DE -C()MERCIAL_IZACI(')N ~ PRECIO POR CAJILLA (CS)
Hogares _ 100
Pulperia 3 93
Panaderia ' 93
Promedio 95

‘Fuente: Elaboracion propia

La asignacion de precios es segin canal de comercializacion y este precio es menor al de fa
competencia aun cuandose hace entrega a domicilio.

17



5.1.3. Estrategias de plaza

El canal de comercializacion fue de productor a consumidor final y mayorista, Lasestrategias
utilizadas en la distribucion a mayoristas fue la entrega a domicilio sin costo alguno para el
cliente. Para el traslado de los productos se garanfiza entrega inmediata, recurriendo al
servicio de taxis y en algunas ocasiones se distribuye segin el pedido sin el uso de transporte.

5.1.4. Estrategias para la promocion

e Promociones por-cajillas (cajillas de 32 unidades): esta, se realizo en el primer mes de
produccion con una duracion de 15 dias, para la captacion de clientes,

5.1.5. Estrategias de publicidad
Las estrategias de publicidad fueron:

¢ Utilizacion de las redes sociales:Facebook
¢ [lamadas telefonicas

Estas estrategias utilizadas han sido indispensables para el desarrollo. de: las
actividades publicitarias de la empresa aprovechadas al 100% cada una de ellas,
tomando en cuenta que hoy en dia las redes sociales son el medio mas extendido y-
visitado a nivel mundial para dar a conocer que en Camoapa existe una granja de
produccion de huevos.

Con estas promociones ofertadas los clientes manifestaron satisfaccion por el producto,
donde 10s clientes Haman por teléfono haciendo pedidos pero Granja Huevos de Oro.
no cuenta con el producto necesario para cubrir las necesidades de la poblacion debido
a-que es la Gnica empresa productora de huevos en la ciudad de Camoapa.

5.1.6. Ejecucién presupuestaria de marketing.

En el siguiente cuadro se presenta la comparacién presupuestaria de la proyeccion y la
gjecucion de las actividades de marketing.

En comparacién con las ventas las estrategias utilizadas para publicidad y promocion

representan un 5.44%, 0.65% y 0.40 % para los meses de julio, agosto y septiembre
respectivamente. Las mismas se COMenzaron a gjecutar una vez que se iniciaron las ventas,
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Cuadre 11. Comparacion Proyeccion vs, Ejecucion presupuestaria de marketing

jul-13 ago-13 sep-13
Provectada Ejecutado | Prevectado Eiecutado | Provectado Eiecutado
Ventas 5,040.00 3,344.50 10,080.00 4,633.58 1HL,880.08 7,510.00
Presupuesto de Marketing - 18200 - 3000 - 30.00
Internet 3000 30.00
Promocion 200 .
Liamadas _ 50,00 30.00
| % e zastos de marketing 0 544 0 0.65 ] 0.40

Fuente: Elaboracion propia

5.2, Proceso de produccion

5.2.1.

Descripcion

Fue importante establecer un programa de trabajo para las actividades diarias en la granja, esto
ayndd a que el manejo de las aves fuera ordenado. A continuacién se detallacl proceso de
produccién en la granja:

i

Recepcion de tas pollitas al galpon:

+ (Conteo

» Verificacion del estado de salud

e Suministro de granza en dos metro cuadrado del galpén Se desinfectd con yodo

«  Se acomodan las pollitas en el espacio antes mencionado

¢ Se les suministra agua limpia y fresca en bebederos de cinco litros

» Inicia suministro de concentrado de iniciacion (raciom: 0.2 b por pollita)
Manteniendo esta misma porcién diaria hasta llegar a la  segunda sémana. se:
alimentaron en tapas de baldes para facilitarles el acceso al alimento

+ Suministré electrolitos: ayuda para ¢l estrés en las aves {dosis: 1 gr por It deagua)
por tres dias. '

e FEn esta misma semana se les coloco luces por 14 horas al dia, en las primetras
semanas de vida para ayudar ala maduracién sexual y proporcionarles calor.

. A las 2 semanas de estancia en la granja se aumentd la porcion de comida a 0.04 libras

por ave, s¢ le suministro ¢- enroc-10¢ para problemas respiratorios) {dosis: 1 cc por
liro de agua por 3 dias consecutivos), en esta misma semana s¢ calculé el peso
promeedio de las aves obteniendo un resultado un promedio de 66 gr por ave,

calculandolo continuamente cada dos semanas.
En la semana 3, seaumenta nuevamente la dosis de comidaa 0.6 libras por aves, se les

aplicé la vacuna Newcastle la sota + Bronquitis, (dosis: 1 gota en el ojo por ave), al
siguiente dia se les suministro Energivit en el agua por tres dias consecutivos (1gr por
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litro de agua),luego se Je suministro c-enroc -1° dosis: 1 cc por It de agua) por dos dias,
en esta misma semana se bajé el ruedo a Ja mitad del galpén y se instalaron dos
comederos cilindricos y dos bebederos de campana para su alimentacion.

Durante la:semana 4, s¢ aumenta ta racion de alimento a 0.07 libras/dia por aves.

Seguidamente se aplicé un refuerzo de Newcastle la sota + Bronquitis, vacuna de
gumboroa razén de 1 gota en el ojo por ave), se aplico c- enroc-10 (dosis: 1 c¢ por It de
agua) por tres dias, seguidamente Se les sumista en el agua energibit para el estrés por
dos dias en esta misma semana se calcula el peso corporal de las aves obteniendo un
promedio de 290 gr.

A las 5 semana nuevamente s¢ le aplicd Newcastle la sota + Bronquitis (ocular una
gota por pollita} y se aumenta fa racién de comida a 0.08 Ib/dia, a los dos dias
despuds de la vacuna se aplica - enroc-10 (1 ec x It de agua) por dos dias.

En la semana 6 1a racion de concemrado fue de 0.09 Iibras/dia por ave, se le suministrd
Bioquin para problemas respiratorios a razon de 1 cc por litro de agua por tres dias.
Enesta misma semana se calcula el peso corporal de las aves obteniendo un promedio
de 480 gr por ave.

En la séptima semana se incrementa a dosis de concentrado a 0.10 Ib/ dia por ave. Se¢
le aplicd la vacuna de la viruela (puncion alar 0.3 cc por ave), seguidamente se aplicé
en el agua vitamina electrolitos 1gr por litro de agua.

 En la semana 8, la racién de concentrado es de 0.11 Ib/dia por ave, en esta misma
semana se calculd el peso corporal de las aves obteniendo un promedio-de 653 gr por
ave, en esta misma semana se quitd el ruedo.

10. A las 9 semanas la racién de concentrado pasé a 0.12 libras/dia, se aplica nuevamente

fa vacuna Newcastle la sota + Bronquitis. Virus vivo, (ocular una gota por pollita)
seguidamente se aplica la vitaminas electrolitos por tres dias (Igr por litro de agua).

11. En la déeéima semana se suministra concentrado de desarrolle mezclado con

concentrado Inicio a razén de 0.13 1b/dia por ave. E esta misma semana se caleul® el
peso corporal de las aves obteniendo un promedio de 850 gr por ave.

12. A las 11 semanas inicia suministro de concentrado de desarrollo (raciém: 0.13 bidia

por porave) En esta misma semana se aplicé una vitamina fervital-18 (dosis: 1 cc por
It de agua).

13. A las 12 semanas aumenta la racion de concentrado a 0.14 Ib/dia por ave el esta

misma semana se realizd el primer despique para prevenir el canibalismo,
seguidamente se les aplicd vitamina K a razén de }gr por litro de agua. En esta misma
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semana se calculd el peso corporal de las aves obteniendo un promedio 1,020 g por
ave.

14. A las 13 semanas aumenta la racion de concentrado de 0.15 Tb/dia por aves.

15. Fn 1a semana 14, Ia racion de concentrado se mantuvo en 0.15 b/dia por ave. En esta
misma semana se calculd el peso corporal de las aves obteniendo un promedio de 1200
g/ ave,

16. A las 15 semarias la racién de concentrado ascendié a 0.16 Ib/dia por aves. En esta
misma semana se desparasitaron las aves con fenzipol, un desparasitaste en polvo a
base de albendazol, fue mezclado en el alimento por tres dias, seguido por tres semanas
consecutivas (racion: 0.16 Ib/dia por ave). También se instalaron los percheros.

i7 En la semana 16 la racion de concentrado ascendio a 0.17 Ib/dia por ave, en esta misma
semana se le aplico la vacuna Newcastle la sota Brown dosis (1 gota ocular porave)y
seguidamente se le suministro electrolito al agua dosis {1 g/ 1t de agua). En esta misma
semana se instalaron los nidos, se calcnla el peso corporal de las aves obteniendo un
promedio de 1390 gr por ave y se les apago las luces nocturnas dejando solamente una
encendida en la parte exterior del galpon.

18. A las 17 semanas inicia el suministro-de concentrado impulsor combinandolo por una
semana con el de desarrollo {racion: 0.18 b /ave}.

19. En la dieciochoava semana la racion de concentrado asciende a 0.19 Ib/dia por ave,
empieza el ciclo de postura, Se calcula el peso corporal de las aves obteniendo un
promedio-de 1560 gr por ave.

« Seinicia la recoleccion de huevos tres veces al dia ( 7:am, 12:pm y 4:pm )
-+ Etiquetado
+  Almacenado en bodega

30. En la semana 19 la racién de concernitiado sé maniiene ¢n 0.19 libras/dia por ave:

31. A las 20 semanas la racién de concentrado asciende a (.21 libras/dfa por ave, enesta
misma semana se calcula el peso corporal de las aves obteniendo un promedio de 1580
gr por ave.

22, En la semana 21 1a racion de concentrado ascendié a 0.23 libras/dia por aves.

33, En la semana 22 1a racién de concentrado ascendid A £.24 Ib/dia por ave, en esta

misma semana se calcula el peso corporal de las aves obteniendo un promedio de 1720
gr por ave.
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24 A las 23 semanas la racidn de concenirado se mantuvo igual a la semana anterior 0.24
ib/dia por.ave.

25, A las veinticuatroava semanas, la racién de concentrado ascendic a 0.25 Ib/dia por ave
y se médntiene en la misma racion hasta llegar a la semana 31 y continua en (.25 1b, en
esta misma semana se calcula el peso corporal de las aves obteniendo un promedio de
1800 gr por ave.}

7. En lasemana 26 se calculd el peso corporal de las aves obteniendo un promedio de
1829 gr por ave.

57, A las 78 semarias se calculd el peso corporal de las-aves obteniendo un promedio de
1845 gr/ave.

28. En la semana 30, se calcula el peso corporal de las aves obteniendo un promedio de.
1,860 gr por ave.

5.2.2. Costos
El siguiente cuadro presenta los costos de produccion de la empresa enel periodo de marzo a

septiembre, durante este tiempo elcosto de produccion fue de C$ 43,466.77, siendo distribuido
en costos de materia, mano de obra directa y gastos generales de produccion.
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Cuadro 12.Costos de producciénde la empresa Granja huevos de oro

DESCRIPCION Marzo Abril Mayo Junio Julie Agosto Sept Total costo de
. . ] todo ¢l periodeo

MATERIA 1941.00 3,718.00 | 4,088.086 | 3651.60 6,224.00 | 3,575.00 | 5,193.00 28,390.00

PRIMA

Concentrado 1,666.00  |3,415.00 | 3.978.00 3,341.00 |5,483.00 {3455.00 |5,145.00

Medicamento 275.00 303.00 110.00 310.00 741.00 120.00 48.00

MOD 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 3,500.60

GGP 1,581.07 1,323.24 | 1,364.24 1,791.90 1230490 | 1,690.90 1,550.00 11,606.95

Total Costos 4,022.07 5,541,600 | 5,923.00 594290 |9.028.90 |5,76590 |7,243.00 43,466.77
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5.2.3. Inversiones fijas

Se construyé un galpon de cafién con una superficie de 16 metros cuadrados y 3metros de
alto para una capacidad de 120 aves, piso embaldosado de cemento, pilares de madera,
cercada alrededor con maya de 8 pie de altoy una media agua de zinc de 12 pieen la parte
de abajo para evitar que se humedszea la granza para prevenir contammauan ¥
enfermedades, entechado de zinic de 10 pxe cuenta de una bodega de madera de 2 m” con
dos puertas de maderas y entechado de zinc, una instalacion de tuz utilizando alambres
diiplex y solido de 6 bujias distribuidas en toda el drea del galpdn 4-en la parte interna y 2
en la parte externa del mismo.

Este: galpén cuenta con tres comederos automaticos. y dos bebederos. de campana, un
ponedero de 23 depésitos de 30cm de ancho y 35 de alto hecho de madera de pino de dos.
pisos a ambos lados los depdsitos, dos baldes para diversas tareas diariasuna bomba para la
aplicacion del desinfectante.

En ¢l cuadro 13 se presenta el costo-de la inversion total del plan de negocios.

Cuadro 13. Inversion de activos fijos en la Empresa Granja huevos de oro-

DESCRIPCION COSTO TOTAL C§

Inversion en infraestructura 30,385.00
Inversién equipo de produccion ' 3,108.00
Inversion pollas ' 5,826.00
Inversion equipos de oficina o _
Equipo de Oficina Administracion 400.00

Equipo de Oficina Venta 200.00
TOTAL DE INVERSION FLJA ' 39,919.00

Fuente: Elaboracion Propia
Enel anexo 1, sepresenta todo ¢l detalle de la inversion.
53. Organizacion
Aunque s¢ ha definido trabajar con el tipo de sociedad comandita simple, aun no se ‘ha
establecido la misma, Esto se debe al caracter académico que alin tiene el plan de negocios;
una vez atravesada esta etapa, se iniciardn los tramites para la legalizacion de la empresa.
5.3.1. Estructura organizativa
En 1a estructura orgdnica, las actividades gerenciales y administrativas se unifican en una
sola drea que encabeza el organigrama y las actividades de produccion y venta se unifican
¢n una sola drea funcional. En cada 4rea opera una sola persona.
El responsable del area de produccion'y venta tiene bajo su responsabilidad un operario que-

realizalas actividades demanejo general de las aves.
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En la siguiente grafica se esquematiza el organigrama de la empresa,

GERENCIA
ADMINISTRATIVA

PRODUCCION Y VENTA

OPERARIO

Figura 2: Organigrama ejecuta&o por la EmpresaHuevos de Oro

5.3.2. Fichas de puestos

En los cuadros 14, 15 v 16 sé describen las fichas de puestos correspondientes a Gerencia
Administrativa, Produccién y ventas y Operario respectivamente.
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Cuadro 14. Ficha de puesto para gerencia administrativa de la Empresa granja huevos de

OF0

L. Identificacién de pue.sfé

Nombre del puesto:

Gerencia Administrativa

Nombre de la persona que ocupa el puesto Karla Hen Duarte Duarte

Ubicacion del puesto

Gerencia administrativa

Nivel Salarial

C$ 500 {cordabas)

Jefe Inmediato

IL Descripcion del puesto

Fancién general:

Planea, organiza, dirige v controla las actividades para el dptimo aprovechanyiento de los recursos :
con que cuenta el negocio y-el logro de los objetivos planicados. '

Funciones especificos:

Representa legalmente a Ja Empresa ante cualquier gestion.

F 8 & 8 8 & @

Propone medidas técnico administrativas para la mejora del funcionaimiento de la empresa.
Registray controlalas operaciones diarias de la empresa

Elabora y presentamensualmente tos informes financieros de la empresa.

Revisa y archiva facturas de las compras realizadas

Elabora planilla de pago de empicados

Manejo de fondos de caja

Controla las ventas diarias

IIl.  Especificacién del pueste:

Conocimientos del puesto:

Conocimientos administrativos y del sistema contable y financiero.
Conocimiento de cada una de las dreas de trabajo de la empresa

Habilidades:

* » 8

Manejo de herramientas administrativas, financieras
Capacidad de toma de-decisiones
Capacidad de liderazgo

Actitudes

Capacidad de trabajo en equipo.
Responsabilidad, honestidad, respeto
Deseo de superacidn

Condiciones de trabajo:

Espacio para oficina con escritorio y papeleria.
Teléfono disponible,

Requisitos del puesto:

al® &l = @

Conocimientos administrativos y técnicos sobre el manejo de

aves.,

2 cartas de recomendacion
Record de policia
Fotocopia de cédula

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 15, Ficha de puesto para produccion y venta de la Empresa granja huevos de oro

[, Identificacién de puesto
Nombre del puesto: Produccion v venta
Nombre de la persona que ocupa el puesto Maria Arelys Ortega
Ubicacion del puesto Area de produccidn y venta
Nivel Salarial C$ 500 (cordobas)

. Jefe Inmediato Gerencia Administrativa
il. Descripcion del puesto

Funcion general:
Verifica, controlay evalia el proceso de produccion y ventas a fin de garantizar el producto final y
la comercializacidn del mismo con la calidad requerida.

Funciones especificas:

*

s » & & 8 8 & & & & &

Planifica'y dirige los procesos de mantenimiento del drea de produceion
Autoriza las solicitudes de adquisicién de materiales ¢ insumos necesarios para efectuar el
mantenimiento de las instalaciones.

Elabora ordenes de compra

Solicita la autorizacién para la compra de materiales € insumos.
Determina y controla los costos de produccion

Planifica y controla el manejo generai de las aves

Supervisalas funciones asignados al operario de produccion
Garantizalos implementos necesarios para las actividades del operario
Planea, ¢jecuta y controla las ventas

Realiza publicidad del producto

Establece metas y objetivos para elevar el nivel de ventas

Atiende personalmente cualquier problema con los clientes

Elabora los informes requeridos por su jefe inmediato

111, Especificacién del puesto:

Conocimientos del puesto: e Conocimientos técnicos en el manejo de aves,
»  Conocimientos administrativos
Habilidades: o Capacidad de dirigir y controlar los recursos
+  Capacidad de toma de decisiones
Actitudes o Buenas relaciones laborales
#  Trabajo en equipo
Condiciones de trabajo: “»  Espacio para oficina con escritorio ¥ papeleria.
«  Botas de hule, guantes y desinfectante para el control del
L -proceso productivo. _
‘Requisitos del puesto: »  Conotimientos administrativos y téenicos en el manejo de

Aves.

«  Cartas de recomendacion
e Record de policia

«  Foto copia de Cedula

| Fuente: Ex’abofacfén propia
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Cuadro 16. Ficha de puesto para operario de la Empresa granja huevos de oro

" Identificacion de puesto

Nombre del puests: Operaris de produccion
Nombre de la persona que ocupa el puesto Isabel Téllez

Ubicacién del puesto Area de produccién
Nivel Salarial CS 500 (cdrdobas)

Jefe Inmediate

Jefe de produccion y venta

Funcién general:

Aplica téenicas correctas para el manejo. directo de las aves a fin de garantizar la produccion

efectiva de las mismas

Funciones especificos:

« Informa a diario el comportamiento de las aves a su jefe inmediato

» & W

Solicita ¢l suministro de insumos, equipe y herramientas necesarias.
Alimenta y médica a las aves segin plan.

Vigila la seguridad de las aves en las instalaciones

Verifica, recolecta y almacena la produccion diaria del producto

« Inspecciona dianiamente la calidad del producto

Especificacion del puesto:

Conocimientos def puesto.

Conocimientos en el mangjo de aves

Habilidades:

* &

Manipulacién de las aves’
Distribucion correcta de-alimentos y medicamento.

Actitudes

Buenas relaciones laborales
Responsabilidad y honestidad en el cuido de las aves
Disposicion al trabajo

Condiciones de trabajo:

- i & *»

Espacio de las aves, botas de hule, guantes,
desinfectante, Yapiz ¥ cuaderno para anotaciones,

Requisitos det puesto:

*» & &

Experiencia en manejo de aves
Cattas de recomendacion
Record de policia

Foto copia de Cedula

5.3.3. Ejecucion presupuestaria

Fuente: Elaboracion propia '

Los gastos administrativosy de venta se detallan en el siguiente cuadro:
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Cuadro 17. Ejecucion presupuestaria de gastos de administracion de la Empresa granja huevos de

oro

Detalle de Gastos | Marzo | Abril | Mavo | Jumio | Julio | Agost | Sept | Total
Salario de Gerente 500.00 | 500.00 | 500,00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 | 3,500.00
Papeleria v utiles 100.00 100.00
Amorizacion de Gto | 300.00 300.00

| pre. Operativos

Depreciacion equipo | 33.00 3333 13333 | 3333 3333 13333 13333 123333
de adman.
TOTAL 033.00 | 533.33 | 533.33 | 533.33 | 533.33 | 533.33 | 533.33 | 4,133.33

Fuente: Elaboracion propia

Cuadre 18. Ejecucidn presupuestaria de gastos de ventas de la Empresa granja huevos de oro

Descripeion Julio 13 Agosto 13 | Septiembre 13 total
Infernet 30.00 30.00 60.00
papeleria 30.00 30.00
promocién 102.00 102.00
depreciacién equipo de veta 16.67 16.67 16.67 50.01
Llamadas 50.00 30.00 80.00
Etiquetas 50.00 50.00 50.00 150.00
Total 278.67 96.67 96.67 472.01

Fuente: Eilaboracion propia

Los gastos de ventas se realizaron a partir de que se empezé a producir. Esto fue apartir del mes de

julio hasta septiembre.

5.4. Finanzas

5.4.1. Ejecucidén presupuestaria total

El siguiente cuadro detalla losingresos y egresos proyectados y ejecutados durante el
periodo de marzo a septiembre 2,013,
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Cuadro 19. Ingresos y egresos proyectados y ejecutados para Empresa granja huevos de

oro.
B ACTIVIDAD PROYECCION_|EJECUCION | % EJECUCION
Ingresos 25,200.00 15,488.00 61% _
 Egresos 74,689.6 88,321.47 118%
Infraestructura 21,467.00 30.385.00 142%
Equipo de produceion 5,575.00 3,108.00 56%
'Equipo de oficina 2,100.00 600.00 29%

(Gasto pre-operative 350.00 300.00 86%
 Compra de pollos 6,750.00 5.826.00 86%
Alimentacion (7 meses) 17,070.34.00 26,483.00 155%
Medicamento 2,759.5 1.907.00: 69%

Mano de obra 3,500.00 3,500.00 100%
Gastos generales de fabrica 5,201.64 11,607.16 223%
Gustos de administracion 5,528.45 4,13331 | 75%
Gastos de venta v publicidad 4,387.67 472.00 11%

Fuente: Elaboracion Propia
5.4.2. Estados financieros

5.4.3 Flujo de caja

En los cuadros 20 'y 21 se resumen ¢l flujo de caja proyectado v ejecutado durante los
meses de marzo a septiembre 2013 {Anexo 2)

Se proyecto ¢l desembolso tofal del capital aportado (1007} en ¢l mes de marzo dando
como resultado flujos netos de entrada durante el periodo de marzo a septiembre 2013. Sin.
embargo, en la ejecucion del plan no se logrd desembolsar el 100% del capital aportado que:
se proyectd debido a que unicamente se fueron desembolsando los: gastos e inversiones en
que se iba incurriendo. A finalizar el mes, el flujo neto de caja fue cero durante los cuatro
primeros meses. A partir del quinto mes se hizo la ultima aportacién y se obtuvieron ventas
que generd el primero flujo de entrada, de igual manera en los dos meses siguientes que se
ejecutaron, '
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Cuadro 20. Resumen de flujo de caja proyectado y cjecutado correspondiente a los meses de marzo a junio 2013,

Mar-13 abr-13 may-13 jun-13 \
INGRESOS PROYECTADO | EJECUTADO | 7 | PROYECTADO | EJECUTADO Y% |PROYECTADO | EJECUTADO "’{"_ PROYECTADO | EJECUTADO | 7
Total ingrésos 54,118.41 41,480.001 77 15,270.16 689000 45 12,728.41 5,883.00 46 8,858.21 7,058.00! 80
Total egresos '38,848.25 a1,480.00 | *%7 2,541.75 6890.00| 37 3,870.20 588300 152 6,401.21 7,058.08 | 110
Flujo Netw 15,270.16 000 0 12,728.41 0.00 o 8,858.21 .00 0 2,457.00 000} ©

Fueate: Elaboracion propia

Cuadro 21, Resumen de flujo de caja proyectado y ejecutade correspondiente a los meses de julio a Septiembre 2013,

_ jul-13 ago-13 sep-13
INGRESQS PROYECTADO EIECUTADG % | PROVECTADO EIECUTADO % | PROVECTADO EJECUTADO %
Total Ingresos 7,497.00 12,658.50 | 169 11,150.89 7,978.00| 72 15,244.14 9,819.00| 64
Total Egresos 6,426.11 9,314.00| 145 5,986.75: 5669.00| 95 6,097.82 7,147.00| 117
Flujo Neto 1,070.89 3,344.50 | 312 5,164.14 2,309.00| 45 9,146.32 2,672.00| 29
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5.4.4. Estado de resultados

Los cuadros 22y 23 resumen el estado de resultados proyectado y ejecutado del periodo objeto
de analisis.

Ei Estado de Resultado muestra la proyeccion'y ejecucion de las ventas y utilidades o pérdidas
obtenidas. Se proyectan y ejecutan ventas a partir del mes de julio debido a que en los primeros
cuatro meses fue el periodo de crecimiento de las pollas. Segin la proyeccion se obtienen
pérdidas hasta el mes de julio y utilidades en el mes de agosto y septiembre, Fistas ltimas se
generaron debido a la cantidad de animales que se proyectaron tener para ese periodo. Segin la
¢jecucion, se obtienen pérdidas en todos los meses observandose una disminucion de éstas en los
meses de agosto vy septiembre, lo que indica que en Jos meses siguientes de ejecucion se
obtendran utilidades debido a que la granja se encontrard en su periodo méximo de produccion
(Anexo 3).
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Cuadro 22, Resumen del Estado de Resultado proyectado y ejecutado del perfodo de marzo a junio 2013

mar-13 abr-13 may-13 jun-13

PROYECTADO | EJECUTADO | % | PROYECTADO | EIECUTADO | % | PROYECTADO | EIECUTADO % | PROYECTADO | EFECUTADO %
Ventas: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 £.00
Costa de Venta 3,149.34 402207 128 3,084.84 5,541.24 | 180 4,413.29 5958224 135 4,644.30 594290 128
Utitidad o Perdida bruta -3,149.34] -4,022.07| 128 -3,084.84 |  _gs5gy 34| 180 -4,413.29| 5 95324 -4,684.30!  5gapgp 128
Gasto Operativo 402.50 933,33 | 232 52.50 533,33 LO16 52,50 533.33 LO16 2,352.50 | 533:.33] 23
Utilidad o Pérdida Neta -3,551.84 -4,955.40 } 140 -5,137.34 .6,074.57 | 194 -&,A65.79 -6,485.57! 1.45 -6,596.8a] -s47624! 93

Fuente: Elaboracion Propia
Cuadro 23. Resumen def Estado de Resultado proyectado y ¢jecutado-del periodo de julio a septiembre 2013
jul-13 age-13 sep-13
PROYECTADO EIECUTADOD % PROYECTADD EIECUTADO % PROYECTADO EIECUTADO

Ventas 5,040.00 3,344.50 66 10,080 00 4,633.50 45 10,080.:00 7,510.00 75
Costo de venta 4,669.20 9,02890] 193 4,229.84 5,765.90] 136 4,340.91 7,243.90 157
Utllidad o Perdida bruta 370.80 .5,688.40 ] 1533 5,850.16 3240 12 5,733.09 266,10 3
Total Gasto Operativo 2,352.50 . B12.0D 35 2,352.50 g3000] 47 2,352.50 £30.00 27
Utttidad o Pérdida Neta -1,981.70 -5,496.40 | 328 3,437.66 1,762.40] 50 3,386.5% -36390| -13

Fuente: Elaboracion Propia
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5.4.5. Balance general

Los cuadros 24 v 25 resumen el Balance General proyectado y ejecutado del periodo objeto de
analisis

El Balance General, muestra la situacion financinera de la granja durante los periodos
proyectados y ejecutados. Se observan las disminuciones del capital en todo ¢l periodo ejecutado
a pesar de los aportes realizados en los meses de marzo a julio debido a las pérdidas obtenidas,
sin embargo va en los ultimos dos meses de ejecucion se logra vislumbrar la estabilidad del
capital debido al comportamiento de los ingresos que van generando menos pérdidas (Anexo 4)
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Cuadro 24. Resumen del Balance General proycctado y ejecutade del periodo de marzo a junio 2013

mar-13 abr-13 may-13 jun-13

PROVECTADG | HIECUTADO | % zaovsnan EJECUTADO | % | PROVECTADC |EECUTADO | | PROYECTADO | EJECUTADO | **
ACTIVOS ' _ _ )
Activo Clreulante 15,270.16 coo| oo0 12,728.41 00| 000 8.858.21 | 9.00[ 0.00 2,457.00 000 009
Totat Active fijo Neto 28,883.91 |  30989.89 | 107.29 28625821 32,096,62|112.12 28,367,731 31,785.35 112.05 28,109.63 ] 32,658.41 | 116.18
Activo Fijo Bivlégico Neto 6,412.50 5,534.70| 86.31 6,075.00 5,243.40 | 86.31 573750 495210 8631 540000 4.660.80| 86.31
Total Active 50,566.57 3652459 | 72.23 a742923| 3734002 7873 42,963.44 | 36,737.45 | 8551 35,866.64] 37,318.21 103.76
PASIVO 0.00 000 0.08 0.00 0.00 000 0.00 0.00
CAPITAL ' _
Capital social 54,118.41 41,4B0.00| 76.65 50,566.57 1 4341459 8386 47,429.23] 4322302( 9113 47,963.44 | 43,795,45 | 101.84
Uﬁ“ﬁadopémida del ejercicio -3,551.84 -2,955.40 | 13952 +3,137.34 |  -6,074.57 | 193.62 -4,465.79| -6,485.57] 14523 -6,996.80 | -6.476.24| 9256
Toial Capital 50,566.57 36,524,590 72.23 47429231 37.34002] 7873 42,963.44 | 35,737.45] 85.51 35,966.64 | 37,319.21]103.76
Total Pasivo + capital 50,566.57 36,524.59 | 7223 47,429.23| 37,300.02| 78.73 42,963.44 | 36,737.45| 8551 35,966.64 | 37,318.71|103.7¢6
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Cuadro 25. Resumen del Balance General proyectado y cjecutade del periodo de julio a Septicmbre 2013

jul-13- ago-13 sep-13

PROYECTADO EIECUTADO % | PROYECTADO EIECUTADO [ % PROYECTADD EIECUTADD |%
ACTIVO '
Total Activo circulante 1,070.89 3,344.50| 312.31 5,164.14 2,309.00) 44.71 9,146.32 2,672.00| 2521
Total Active fijo Neto 27,851.54 32,422,811 11641 27,593.45 31,987.20 115.92 27,335.36 31,551.60 115.42
Active p;;;) Biologica Néto 5,062.50 4,369.50| 886.31 4,725%.00 4,078.20| 86.31 4,387.50 3,786.90 8631
Total Activo 33,984.93 | 40,136.81] 118.10 37,482.58 38,374.40| 102.38 40,869.18 38,010.50; 9301
PASIVO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
CAPITAL _
Capital social 35,966.64 46,633,211 129.66 33,984.93 40,136.81 | 118.10 37,482.59 38,374.50 102,38
Utilidad o pérdida del ejercicio -1,981.70 -5,496.40| 327.82 3,497.66 -1,762.40| -50.39 3,386.59 -363.90] -10,75
Total Capita 33,984.93 40,136.81 ] 11810 37,482.59 38,374.40| 102.38 40,869.18 38,010.50] 93.01
Total Pasivo + capital 33,984.93 40,136.81 ] 118.10 37,482.58 38,374.40| 102.38 40,869.18 38,0i0.50| 93.m
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5.4.6. Analisis financieros
5.4.6.1. Razones financieras

El cuadro 26 detalla los indicadores financieros de mayor aplicacion para el periodo ejecutado
(marzo a septiembre 2013) segin los Estados Financieros de la empresa Granja Huevos de Oro.
En las razones de liquidez Unicamente se aplica el CNT debide a que la empresa realiza sus
compras en efectivo nio generando ningln otro tipo de pasivo circulante. En las razones de
actividad o eficiencia, solo se aplican las razongs de Rotaciones de Activo Fijos y totales por o
tener saldos de inventario, cuentas por cobrar y cuentas por pagar. Tampoco aplican las razones
de endeudamiento por ser la empresa financiada 100% con capital propio. Se aplican las razones
de rentabilidad de las ventas, inversion total y Capital Social. L.a Razon de Costo/Beneficio se
aplica al Estado de Resultado ejecutado con las utilidades y costos de los meses de julio, agosto y°
septiembre 2,013. De igual manera el Indice de Rentabilidad se calculd con Jos flujos de efectivo
obtenidos en £s08 MISMOS MESES.

Cuadre 26. Indicadores financieros del perfodo ejecutado de marzo 4 Septiembre 2013

Razones mar-13 ; abr-13 may-13;  jun-13: jul-13| ago-13: sep-13
Liquidez

CNT _ _ 3,344,5012,309.00 | 2,672.00
Actividad

Rotacidn de activos

fijos i 0} 0 g 0 017 .14 198
Ratacton de

Activos Totales 0 0 O O 0.081 0.12 0.20
Rentabilidad

Margen de utilidad :
neta. . -1.94 (.38 .05
Rendimiento de los

activos 0.1 016 -0.18 -0.17 -0.16 -0.05 0011
Rendimiento del

capital 0,121 014 -0.15 -0.15 4. M4 0.04 -(.01
Razon Beneficio/ 0661 {.28 -(L05
Costo 0 0 0 0 __
1R Actual | 0.14

Fuente: Elaboracion Propia

En el Andlisis de liquidez, los resultados indican que en los meses de marzo, abril, mayo y junio
2013 la empresa no tiene disponibilidad de efectivo debido a la falta de ingresos por venta
durante ese periodo. Ya en los meses de julio, agosto y septiembre se obtienen ventas que
generan un capital neto de trabajo de 3,344.5, 2,309.00 y 2,672.00 respectivamente.

Los resultados de andlisis de actividad o eficiencia, indican que en los primeros cuatro meses no
se-obtienen resultados debido a 1a ausencia de ingresos por ventas, es hasta los meses de julio,
agosto y septiembre que se empiezan a obtener indicadores de eficiencia con respecto al manejo
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de activos fijos y totales. La rotacion de activos fijos muestra el avance que tiene la empresa en
la generacion de ventas y manejo de activos fijos principalmente en los meses de Agosto y
septiembre. Sin embargo en la rotacidn de activos totales, la mejora es lenta y no se logra
alcanzar ¢l parimetro de eficiencia establecido para este indicador.

En ¢l analisis de rentabilidad, los resultados indican que no hay rentabilidad durante los siete
meses de ejecucion del proyecto. El margen de pérdida neta se obtiene a partir del mes de julio y
éste tiende a disminuir conforme los ingresos van aumentando. De igual manera, no hay
rendimiento en los activos y capital de la empresa, pero los resultados mejoran con el incremento:
de las ventas y disminucion de las pérdidas netas.

I.a Razén Beneficio/costo de los meses de julio, agosto y septiembre indicala refacion de las
utilidades generadas y los costos incurridos, en el que se muestran resultados negativos que van
mejorando en los Gltimos meses.

£l Indice de Rentabilidad actual calculado de los flujos generados en los meses de julio, agosto y-
septiembre fue de 0.14 (por debajo de 1). Esto indica que el proyecto-atn no genera los flujos de-
entrada que el negocio requieren para gue produzca los beneficios esperados recupere la
inversion.
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Vi. CONCLUSIONES

¢ Las estrategias de marketing ¢jecutadas para el posicionamiento del producto en el
mercado fueron relativas a: producto, precio, plaza, promocion y publicidad. Las mismas
contribuyeron a que los cliente tuvieran una nueva opcion para adquirir este producto de
alta demanda y necesidad nutritiva para la poblacién a un precio més bajo que ¢l de la
competencia.

s En ¢l desarrollo del proceso productivo se ha logrado establecer un programa de mancjo
garante del buen crecimiento de las pollas hasta alcanzar su etapa de postura. El manejo
establecido responde a las recomendaciones técnicas encaminadas a brindar las nutrientes
en las proporciones requeridas de acuerdo a la edad, asimismo la garantia de las medidas
higiénicas y preventivas dirigidas 2 mantener las aves con buen estado de salud y de esa
manera obtener la produccion en el tiempo estipulado. Esto ha requerido un costo total de
produccion de C$ 43,466.77 (Cuarena y tres mil cuatrocientos sesenta y seis crdobas
con 77/100.

s La Empresa Huevos de Oro es una empresa surgida del perfil académico de la carrera
Administracion de empresas con mencion en agronegocios de la Universidad Nacional
Agraria. Atinno se ha legalizado formalmente y la estructura organica es del tipo lineal
con tres niveles jerarquicos y un 4rea funcional conformada por el drea de produccion y
venta. Para cada miembro de la estructura se elabord una ficha que contiene la
identificacién, descripeion y requisitos del puesto. El aspecto organizativo ha requerido en
en ¢l periodo un gasto de administracién de €3 4,133.33 {Cuatro.mil ciento treinta y tres:
cérdobas con 33/100) v un gasto de ventas de CS$ 472(Noventa y seis cordobas con
67/100),

s Al comparar la proyeccién con la ejecucion de los 7 meses evaluados, se encontrd
subejecucion de ingresos y sobre ¢jecucion de egresos debido a multiples factores, dentro
de los que se puede mencionar la disminucion de la cantidad de aves al ejecutar la compra
¢ incremento de los costos de produccidn desde la planificacion hasta la ejecucion. Segin
la ejecucian, se obtiene pérdidas.en todos los. meses pero con proyeceiones de cambiar a
utilidades a partir de! mes octavo por el incremento de la produccion de huevos y la
estabilizacion de los costos. Asimismo hay disminuciones de capital en todo el periodo
cjecutado, observandose mejoras en Jos Gltimos meses debido al incremento de los
Ingresos.
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Vi, ANEXOS

Anexe 1. Inversién de activos fijos de la Empresa Huevos de Oro.

COST0

DESCRIPCION UNID/MED | CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL

infraestructura
alambre duplex # 16 metro 6 cs 9.00 | (5 54.00
alambre duplex #16 metro 15 s 1200 | ¢S 180.00
alambresolido # 12  metro 60 | CS 1150 | €$ 690,00
alambresolido #1414 . metro 50 Cs 950 ! ¢S 475.00
Alfajillas Unid 9 s 10000 1 €S 900.00
Apagadores unid 3 cs 2000 | CS 60.00
arena Gruesa ' metro: 1 s 72000 | ¢S 72000
arena Gruesa latas 30 €S 15.00 | €S 450.00
ArgollasparaCandado ___pares 1 s 12.00 | € 12.00
Bisagra de 3 pulg. pares 3 Cs 19.00 cs 57.00
Bolsasquintaleras unid ) cs 8.00 | CS 48.00
Bujfas unid 5 cs 1000 | €S 50.00
Candado - unid 1 c§ 10000 | CS 100.00
Candado - unid 1 s 7000 i CS 70.00
Cemento qa 14 cs 212.00 | €5 2,968.00
Cepos unid 9 cs 1500 | €5 13500
Clavo de zinc libras 3 ¢s 2500 | C$ 75.00
Clavos de 3 Pulgadas fibras 5 s 1700 | C$ 85.00
Clavos de 4 pulgadas  fibras 10 | CS 1700 | ¢§ 170.00
Clavos de Zinc ~ Libras 6 s 667 | CS5 . 160.00
Cuartones 2x2x3vrs _ unid 7 Cs _ 45.00 s 315.00
Cuartones 2x4x4 vrs _ unid 4 ¢S 12500 1CS 500.00
Cuartones 2x4x6 vrs . unid 6 cs 180.00 | €& 1,080.00
Grapas Boisita 1 cs 2000 | CS 20.00
Grapaslargas libras 2 c$ 2000 | €5 40.00
LamparaRecargable unid 1 (& 9800 | CS 98.00
Maya Ciclo de 8 pie _ Rollo: 1 ¢S 4,20000 | C$ 420000
Reglas 1x3x4 vrs unid 20 cs 47.00 | C§ 94000
Reglas 2x4x4 vrs unid 4 s 12500 | C§ 500.00
Maya Ciclo de 8 pie  unid 10 € 12500 | €5 1,250.00
Reglas 2x4x6 vrs _ unid 6 s 180.00 | €5 1,080.00
Tablas unid. 24 cs 3(_}.-00 cs 720.00
Tipe negro unid 1 cs 1500 | (6 15.00
Zinc 10 mm lamina 16 [ 197.00 | €5  3,152.00
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Anexo 1. ... Continuaciéon. ..

COSTO
DESCRIPGGN_ _ UNID/MED | CANTIDAD UNITARIO COSTOTOTAL
Zinc de 12 pie | famina 9 s 236,00 | €S 2,124.00
Zinc Liso 20 mm lamina 1 cs 232.00 | €8 232.00
| Agua barril 2 Cs 8000 | ¢ 160.00
M.O. Alumbrado _ _ cs 500.00
M.0. de Infraestructura _ ' | C$  6,000.00
€5 30,385.00
INVERSION EQUIPO DE PRODUCCION _
Comedem#uzcméticas. unid 1 Cs 350,00 | C$ 350.00
Bomba de Mano unid 1 Cs 4800 | C5 48.00
ComederoAutomaticos. 2 unid 1 s 30000 | CS 300.00
Baldes Unid de 20 lit, 2 s 9500 | C$ 190.00
BebederoAutomaticos, ~_unid 2 CS  464.00 | €S  928.00
‘Ponederos s 1,29200
| | ¢ 3,108.00
INVERSION POLLAS |
Compra de Pollas _unid 150 | ¢S 3800 [ C$ 570000
Compra de Poilas unid ' 3 Cs 42.00 | €S 126.00
| | €§  5826.00
INVERSION EQUIPOS DE OFICINA
' Equipo de OficinaAdministration _ . .
Mesa con silla juego 1 cs 400.00 | L8 400.00
c$  400.00
Equipo de OficingVenta _ ) o
Mesa urid 1 cs 200.00 | €5 200.00
| ¢$ 20000
TOTAL DE INVERCION FUIA | c$  39,918.00

Fuente: Elaboracion propia
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Anexeo 2. Flujo de caja proyectado y ejecutado en Empresa Huevos de Oro en el periodo marzo a septiembre 2013,

mar-13 _ abr-13 may-13 jun-13
INGRESOS PROYECTADO | EJECUTADO | % | PROYECTADO | EJECUTADO | % | PROYECTADO | EIECUTADO PROYECTADO | EJECUTADO
saido anterior 0,60 0,00 15.270,16 0,00 O 12.728,41 0,00 0 8.858,21 0,00 0
.aportacidn socios 54.118,41! 41.480,00| 77 0,00 6.890,00 0,00 5.883,00 0,00 7.058,00
ingresos poy ventas 0,00 2,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total ingresos 54.118,41| 41.480,00| 77 15.270,16|  6.890,00] 45 12.728,41 5.883,00] 46 8.858,21 7.058,00| 80
EGRESOS _
Gastos pre-operativo 350,00 300,00 86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
compras de polias 6.750,00] 5.826,00] 86 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00
inversién infraestructura 21.467,00| 30.385,00| 142 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00
Z?irgﬁ;a e eauipo ce 2.100,00 400,001 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Compra equipos de
productién y 5.575,00 398,001 7 0,00 1.418,00 0,00 4,00 0,00
herramientas _ _ _ 1.292:00
compra concentrado 803,25 1.666,0C | 207 1.653,75 3.415,00 | 207 2.662,70 3,978,001 149 3.213,21 3,341,001 104
fnogggc?r::nto _ 1.103,00 275,001 25 188,00 3030011611 507,50 116,00 22 188,00 310,00 165 {
MOD 500,00 500,00 | 100 500,00 500,00 100 500,00 SO0,00| 100 500,00 500,00} 100
(:f:;iigz:ememe 200,00 1-130,00 365 200,00 754,00 a7? 200,00 795,00 398 200,00 1.115,00 | 558
Gastos de admén. 0,00 600,00 0,00 500,00 0,00 500,00 | #10W/01 1.250.00 5G0,001 40
S::i:;nﬁ:rketing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | #iDV/! 1.050,00 000! 0
Total egresos 35.848.25, 41.480,00) 107 2.34L75| 6.890.00 271 3.87020| 5.883.00| 152 5.401,21 7.058.00 | 110
FLUJO NETO 15.270,16 000 O 12.728,41 000 ¢ §.858,21 0,00 0 2.457,00 0,00 0
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Anexo 2. ... Continuacion. ..

jul-13 . _ ago-i3 ) sep-13
INGRESOS PROYECTADO EIECUTADO PROYECTADO EJECUTADO % PROYECTADO EJECUTADO %
saldo anterior 2.457,00 000 O 1.070,89 3.344.50 312 5‘164,15 2.308,00 45
aportacion sotios 0,00 3.314,00 0,00 9,00 0,00 0,00
ingresos por ventas 5.040,00 3.344,501 66 10.080,00 4.633,50 46 10.080,00 7.51000( 75
Totai ingresc_rs 7.437,00 12,658,501 169 11.150,89 7.978,001 72 15.244,14 9 819,081 54
EGRESOS _ g -
Gastos pre-operativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
compras de polias 0,00 0,00 0,00 Q0,00 0,060 0,00
inversion infraestructura 0,00 0,00 G,00 0,00 0,00 0,00
compra de equipo de
oficina 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 ¢,00
Compra equipos de
produccion y
herramientas 4,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00
compra concentrado 3.0031,11 5,483,007 183 2.812,75 2455001 123 2.923,82 5.145,00] 176
Compra de
medicamento 425,00 741,00 174 174,60 12000! 69 174,00 4800 28
MOD 500,00 500,00 100 500,00 500,60 100 500,00 500,00 100
Gastos Generales de :
Produccion 200,00 1.628,00| 814 200,00 1018001 ooy 200,00 874,00 | 437
Gastos de admdn. 1.250,00 500,00 40 1,250,000 500,00 40 . 1.250,00 500,00 40
Gastos de
venta/marketing 1.050,00 262,00| 25 1.050,00 80,00 B8 1.050,00 Bo,00| 8
 Total egresos 642611 $.314.00: 145 5.986.75 566900 95 6,097 82 7,147,000 117 |
FLUJO NETO 31.070,89 3.344,50} 312 5.164,14 230900 45 9.,146,32 2.672,001 29
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Anexe 3.Estado de resultadoproyectado y ejecutado en la Empresa Huevos de Oro durante ol periodo de marzo a septiembre 2,013.

mar-13 abr-13 may-13 jun-13

PROYECTADO | EIECUTADO | % | PROYECTADQ | EJECUTADO | % | PROYECTADO | EIECUTADC| % | PROYECTADO  EIECUTADO] %
Véntas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
costo de venta _
Concentrado 803.25 1,666.001 207 1,653.75 3,415,001 207 2,662,770 3,978.00| 149 3,213.21 3,341,001 104
vitaminas y antibigticos 1,103.00 275.00] 25 188.00 303.00; 181 507.50 1 110,00 22 188.00 310.00| 165
Mano de Obra Directa 500.00 500.00 1 100 500.007 50000 100 500.00 500001 100 500.00 500,001 100
Gastos Generales de
Praoduceidn _ 743.09| 1,581.071213 743.09 1,323.24 178 743.09| 1,364.24 184 743.09| 1,791.90 241
Total Costo de venta 3,149.34 4,022.07 128 3,084.84 5,541.24] 180 4,413.29 5,852.24 1 135 4,644.30 5,942.90 128
uUtilidad o Perdida bruta -3,149.34| -4,022.07 128 -3,084.84| .5,541.24] 180 -4,413.29 | .5 952.29 -4,644.30 1 .5 94290 128
Gasto operativo '
Gasto de admdn. 375.69 933.331248 25.65 533,33 12,076 25,69 533,332,076 1,275.69 533,33 42
Gasto de vta./marketing 26.81 000t 0 26.81 006] © 26.81 0.00] 0 1,076.81 0.00| 0O
Total Gasto Operativo 402.50 933,33 232 52.50 533.33| 1,016 52.50 533.33]1,016 2,352.50 533.33] 23
Litilidad o Pérdida Neta -3,551.84| -4,955.40/140 -3,137.34| -5,074.57| 194 -4,465.79 . -6,485.57| 1.45 -6,996.80; -6,476.24| 93
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Anexo 3. ... Continuacidn. ..

jul-13 ago-13 sep-13
PROYECTADO | EJECUTADQ % PROYECTADO EIECUTADO PROYECTADO EIECUTADC

Ventas 5,040.00 3.344.50 66 16,080.00 4,633.50 46 10,080.00 7,510.00 75
costo de venta

Concentrado 3,001.11 5,483.00 183 2,812.75 3,455.00 123 2,923.82 5,145.00 176
Vitaminas

antibiéticoz 425.00 741.00 174 174.00 120.00 &2 174.00 48.00 28
Mano de Obra

Directa 500.00 se000] ‘% 500.00 50000 % 500.00 s00.00! %
Gastos Generales de

Produccion 743.09 2,304.80 310 743.08 1,680.90 228 743.09 1,550.90 209
Total Costo de venta 4,669,220 9,028.30 193 4,229.84 5,765.80 136 4,340.91 7,243.90 167
Utilidad o Perdida

bruta 370.80 -5,684.40| ° 3 5,850.16 113240, F 5,739.09 266.10|
Gasto operativo . .
Gasto de admon. 1,275.69 533,33 42 1,275.69 533.33 42 1,275.69 533.33 42
Gasto de 26 9 . g
vta./marketing 1,076.81 278.67 1,076.81 96.67 1,076.81 96,67

Total Gasto 5 5 ' - 7
Cperative 2,352.50 812.00 2,352.50 630.00 2,35%2.50 630.00
Utilidad o Pérdida ' 128 so 11
Neta -1,981.70 - ~5,496.40 | 3,497.66 -1,762.40 3,386.59 ~-363.90 ;.
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Anexo 4. Balance general proyectado y cjecutado cn Empresa Huevos de Oros en ¢l periodo de marzo a septiembre 2013,

mar:13 o ahr-13 may-13 jun-i3

PROYECTADD EJECUTADO | % | PROYECTADO | EJECUTADO | % | PROYECTADO | EJECUTADO | % | PROYECTADO | EJECUTADO | %
ACTIVO
Active Circujante
Caia 15,270,186 0.00 12,728.41 0.00]|_ 8,858.21 0001 2.457.00 goo| .
Total Activo circulante 1%,270.16 0001 000 12,728.41 0001 000 8,858.21 o.0c| GO0 2,457.00 cool ©.00
Activo Fliio
infraestructura 21,467.00| 30,385.00 | 141.54 21467007  30,385.00 21,467.00| 30,385.00] 14154 21,467.001 30,385.00 | 141.54
Equipe de produccin 5,575.00 388001 7.14 5.575.00 1,816,00] 32.57 5,575.00 1,816.00| 32.57 5,575.00 3,10800| 5575
EZ:E?&E Oficina {admdn. y 2,100.00 400.00| 19.05 2,100.00 aoono| 1905 210000 soo00| 1995 2,100.00 acogol 1905
Total activ Fjo Bruto 29,142.00| 31,183.00 | 107.00 29,142.00] 32,601.00 | 111.87 29,162.00 | 32,601.00 [ 11187 29,142.00 | 33,893.00 ] 116.30
Depreciacién Acumultada 258.09 183101 74.82 516.18 sp4,37 1 9771 774.28 815,65 | 10534 1,022.37 1,234.58 | 119.59
Total Active fijo Neto 28,883.91| 30,989.89 | 107.29 28,625.82 | 3209652 | 112.12 28,367.73 | 31,785.35 | 112.05 28,109.63 | 32,6581 11618
Activos fiio bleldgics - - - . _ i
Pollas £,750.00 5,826.00] 86.31 .5,75{}.00 5,826.00 86.31 6,750.00 5,826.00 86.31 §,750.00 5 B26.00 #6.31
Amortizacioh 337.50 291.30| 8631 §75.00 582.60| 8631 1,012,50 g73.90| 8631 135000 136520 85631
Activo Fijo Biolégico: Neto 6,412,550 553470 8631 5075.00] 5243.40! 8631 5.737.50 4952101 86.31 540000 486080 86.31
Total Active 50,566.57 | 36,524,59| 72.23 47,429.23 | 37,34D.02 78.73 42,963.44| 36,737.45] 8551 35,966.64 | 37,318.21 | 103.76
PASIVO 0.00 . 0.00 ©.00 0.00 0.00 0.00 00 0.00
CAPITAL
Capital social 54,118.41| 41,480.00¢ 76.65 50.566.57 1 4341459 8586 47,42923 | 43,223.02] 9113 42,963.44 |  43,795.45 | 101.94
Utitidad o pérdida del ejercicio -3,551.84 | :4,955.40 | 139.52 -3,137.34] -5,074.57 | 193.62 4465791 -5485.57 | 145.23 6996801 -6,476.24 9256
Total Capital 50,566.57 | 35524.59| 72.23 47.429.23] 37340021 78.73)  42.963.44| 3673745 8551 35,966.64 1 37,319:21] 103.75
Total Pasivo + capital 50,566.57 | 36,524.59| 72.23 47,41823 | 37,34002| 7373 42,963.44 | 36,737.45] 8551 35,966.64 | 37,319.21| 103,76
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Anexo 4, ... Continuacion. ..

jul=13 ago-13 sep-13 _

PROYECTADQ EJECUTADOC % PROYECTADO |EJECUTADO | % PROYECTADO |EIECUTADO 1%
BCTIVO |
Activo Circulanie )
Caja 1,070.89 3,344.50 | 5.164.14 2,309.00| 9,146.32 2,672,001
| Total Activo circulante 1,070.89 3,344.50 312.21 5,164.14 2,309.00] 44.71 9,146.32 2,672.00| 29.21
Active Fijo .
Infraestructura’ 21,467.00 30;,385.00 141.54 21,467.00 30,385.00 | 141.54 21,467.00 30,385.00 141.54
Ecuipo de produccidn 5,575.00 3,108.00 55,75 5,575.00 3,108.00| 55.75 5,575,00 3,108.00] 55.75
52::?;;}&9 Oficina (Admen. v 2,100.00 600.00 28.57 2,100.00 800.00| 2857 2,100.00 600.00| 2857
Total activa fijo Bruto 29,142.00 34,093.00 116.99 29,142.00| 34,093.00|116,99 29,142.00| 34,093.00|116.99
Depreciacién Acumulada 1,290.46 1,670.18 12943 1,548.5% 2,105 79 135.98 1,8{)6764 2,541.40| 1480.67
Totai Active fijo Neto ~ 27.851.54 32,422.81 116.41 27,593.45| 31,987.20}115.52 27,335:36| 31,551.60[115.42)
Activos fijo biolégice . - _ ) _ N
Poilas 6,750.00 . 5.826.00 86.31 6,750.00 5,826.00) 86.31 6,750.00 5,826.00, 8631
Amortizacidn 1,687.50  1,456.50 88.31 2,025.00 1,747.80| 86.31 2,362.50  2.039.10] 86.31
Activo Fijo Bioldgico. Neto ~ 5,062.50 4,369.50 86.31 4,725.00 4078.20| 8631 4,387.50|  3,786.90| 86.31
Total Active 33,984.93 40,136.81 118.10 37,482.59] 38,374.40/102.38 40,869.18| 38,010.50| 93.01
PASIVO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000!
CAPITAL ——
Capital social 35,966.64 | 45,633.21 129.66 33,984.93| 40,136.81]118.10 37,482.59| 38,374.40]102.38
Utilidad-o pérdida del sjercicio -1,981 70 -6,496.40 377.82 3.497.66| -1.76240} -50.39 3,386.59 -363.90! -10.75
Total Capital 33,984.93 40,136.81| 118.10 37,482.59| 38,374.40|102.38 40,869.18| 38,010.50| 93.01
Total Pasive + capital 33,984.93 40,136.81 118.10 37,482,58] 38,374.40|102.38 40,869.18| 38,010.50 93.01
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Anexo 5, Granja Huevos de Oro
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Anexe 6. Aplicacion de Medicina
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