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( PRESENTACION )

La Universidad Nacional Agraria (UNA), institucion de educacion superior, autbonoma, que promueve
el desarrollo y fortalecimiento de la sociedad nicaragiiense, que forma profesionales en el campo
agropecuario y forestal y genera conocimientos cientificos, pone en manos de la sociedad nicaragiiense
el manual Diagnostico, Monitoreo y Auditoria de Buenas Prdcticas Agricolas en Cafetales a través
del Sistema de Semdforo, que posee informacion practica y perentoria para una gerencia del sistema
agroforestal café con ética, y con responsabilidad social, ambiental, empresarial y profesional.

La informacion que se presentan en el manual es fruto de la experiencia desarrollada por décadas de los
connotados especialistas y académicos insignes Hermann Alfied Jiirgen Pohlan, de origen aleman y
profesor honorario de nuestra institucion; y Dennis José Salazar Centeno, nicaragiiense y actual Decano
de la Facultad de Agronomia de esta alma mater.

El objetivo de la seric GUIAS TECNICAS es apoyar a productores, técnicos y estudiantes en la toma de
decisiones sobre la produccion de los cultivos, la produccion forestal, el manejo pecuario y los procesos
agroindustriales que den mayor competitividad al sector agropecuario y forestal. De igual forma, contribuir
al manejo integral de las fincas, desde una perspectiva agro ecologica.

La publicacion de las GUIAS TECNICAS, se constituye en una de las estrategias con que cuenta la
UNA para la difusion de su quehacer universitario. Estas se unen al Centro Nacional de Documentacion
Agropecuaria (CENIDA), asi como a la infraestructura y equipo para la investigacion, (laboratorios y
personal técnico), a los medios de divulgacion de los resultados, eventos cientificos y la revista cientifica
La Calera.

Las GUIAS TECNICAS son publicadas con el proposito de hacerlas accesibles a una amplia audiencia,
que incluye productores, profesionales, técnicos, y estudiantes, de tal forma que se constituyan en
una herramienta de consulta, ensefianza y aprendizaje, que motiven la investigacion y la adopcion de
tecnologias, y que contribuyan de la mejor manera al desarrollo agropecuario y forestal de Nicaragua.

La publicacion de esta obra es posible gracias al apoyo financiero del Centro Agrondémico Tropical de
Investigacion y Ensefianza (CATIE) a través del Programa Agroambiental Mesoamericano (MAP), del
Servicio Aleman de Intercambio Académico (DAAD), institucion que garantizé el trabajo colaborativo
entre ambos especialistas, lo que posibilitd la culminacion exitosa del presente manual y del Consejo
Nacional del Café (CONACAFE) por sus aportes en la revision técnica de esta obra. Para ellos nuestra
eterna gratitud.

Freddy Aleman
Director de Investigacion, Extension y Postgrado
DIEP-UNA

cAaTIEC ©  DAAD

"""""""""""""""" 3 Deutscher Akademischer Austauschdienst

CON AC AFE  servico atemn de intercambio Académico



( PROLOGO )

. En primer lugar debo destacar un especial reconocimiento a los insignes Hermann Alfred
Jirgen Pohlan y Dennis José Salazar Centeno, por su valioso aporte en el conocimiento teérico-
practico, del manejo correcto del manual de diagnéstico, monitoreo y auditoria de las Buenas
Practicas Agricolas atreves de la metodologia del sistema de semaforo en cafetales de Nicaragua.
. Esta metodologia fue ampliamente discutida y analizada en talleres, foros y seminarios,
con productores (as), gremios, asociaciones de cafetaleros y actores de la cadena de produccion,
transformaciony comercio del café. Por otra parte, el Ministerio de Fomento, Industria y Comercio
(MIFIC), Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR), Ministerio de Recursos Naturales y del
Ambiente (MARENA), El Consejo Nacional del Café (CONACAFE) y la Universidad Nacional
Agraria (UNA) han jugado un rol muy participativo para lograr negociar importantes acuerdos
para la formacion, monitoreo, evaluacidn y seguimiento para una produccion limpia y exportable
a nuestro mercado.

. Por lo tanto, este manual habra de darle a los productores (as), la herramienta basica
de implementacion de cada actividad con una metodologia facil de entender y aplicar. El
cumplimiento obligatorio de las normativas nos exige tener un empoderamiento exhaustivo para
lograr paso a paso la adecuada certificacion de los productores a vender y negociar con mercados
exigentes en los productos agroalimentarios.

. Este manual complementa otros esfuerzos que ha realizado el MAGFOR atreves de la
Direccion Sanidad Vegetal, con la asistencia del programa de apoyo a la produccion de alimentos
sanos para la exportacion de productos agroalimentarios nicaragiienses hacia la Unién Europea
(PAICEPAN), cuyos productos fueron manuales de Buenas Practicas Agricolas, Buenas Practicas
de Manufactura, de trazabilidad e inocuidad. Por consiguiente, es importante no olvidar
consultar los siguientes documentos;

L. Norma Técnica Obligatoria Nicaragiiense:

L. Norma técnica de requisitos basicos para la inocuidad de productos y sub-productos
de origen vegetal. NTON 11004-02 = Comision Nacional de normalizacién Técnica y calidad
(norma técnica nicaragiiense (NTN).

II. Direccion de sanidad vegetal y semillas. Departamento de Inspecciéon a fincas y
trazabilidad. Guia para la elaboracion del manual de Buenas Practicas Agricolas MAGFOR.

III.  Manual de analisis de peligros y puntos criticos de control (APPCC) en beneficios secos de
café. Apoyo ala produccion de alimentos sanos para la exportacion (PAICEPAN, UE/MAGFOR).
IV. ~ Manual del usuario para garantizar el sistema de trazabilidad en la cadena cafetalera
nicaragiiense. Apoyo a la produccién de alimentos sanos para la exportacion PAICEPAN-UE-
MAGFOR.

V. Manual de Buenas Practicas Agricolas en el cultivo del café, Apoyo a la produccion de
alimentos sanos para la exportacion. PAICEPAN-UE-MAGFOR.
VI Manual de Buenas Practicas de Manufacturas (BPM), en benéficos secos de café, apoyo a

la produccion de alimentos sanos para la exportacion. PAICEPAN-UE-MAGFOR.

Luis A. Osorio Garcia
CONACAFE - SETEC



Diagndstico, Monitoreo y Auditoria de las Buenas Practicas Agricolas
en Cafetales a través del Sistema de Semaforo

I. INTRODUCCION

| sistema de semaforo (SdS) es una metodologia que permite realizar el diagnostico, el
monitoreo; auditoria interna y externa de las Buenas Précticas Agricolas (BPA) en la cadena
de produccion agropecuaria.

Desde la perspectiva de la actual gerencia agropecuaria, los principios de las Buenas Practicas
Agricolas (BPA) son herramientas y guias basicas para una produccion agricola y pecuaria
exitosa que garanticen estandares muy altos en el manejo agronémico de los cultivos y su pos
cosecha. Estas se realizan en armonia con las condiciones econdmicas, ecologicas y sociales
en los lotes de cada finca. En todos los casos, es esencial que se puedan identificar técnicas y
métodos productivos que garanticen el pago de estas actividades para su manejo integral, de
modo que contribuyan a la inocuidad y trazabilidad (Rastreabilidad) de los productos agricolas.
Las estructuras basicas para estos procesos segun Pohlan y Salazar (2012a y 2012b); Pohlan
(2010) y Pohlan y Janssens (2010) son:

* Identificar, documentar y analizar la situacion real en cada uno de los eslabones de las
cadenas productivas presentes; desde el historial y el ordenamiento territorial para cada una
de las fincas, lote por lote, hasta el producto final;

» Determinar las estrategias de las Buenas Practicas Agricolas a corto, mediano y largo plazo
para cada rubro agricola;

* Identificar y evaluar los puntos criticos involucrados en el desarrollo sostenible, que
dependen de las condiciones econdmicas, ecologicas y sociales;

» Facilitar informacion profesional actualizada para el cultivo, produccién, cosecha y
postcosecha;

* Divulgar instructivos practicos para los distintos agro ecosistemas, adaptados a las
condiciones locales, tradiciones socio-econdémicas y culturales;

* Facilitar el monitoreo que garantice un manejo transparente y de facil acceso para cada pilar
en la cadena productiva.

Sobre la base de lo antes descrito, se tomo6 la idea de diagnosticar, monitorear y auditar las
Buenas Practicas Agricolas en el agro ecosistema de café a través de la metodologia del sistema
de semaforo (SdS), considerando 13 pilares claves, que permiten caracterizar los diferentes
sistemas de este cultivo, cuyos fundamentos son los indicadores principales descritos por
Pohlan y Salazar (2012a y 2012b). A continuacion se presenta los pilares determinados para
el diagnostico, monitoreo y auditoria interna y externa de las BPA para fincas cafetaleras en
Nicaragua:
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1) Historial y ordenamiento de la finca por lote.

2) Manejo y conservacion del suelo.

3) Origen de la semilla, variedades y cultivares.

4) Establecimiento de vivero y calidad de las plantulas.
5) Establecimiento de la sombra y transplante del café.
6) Manejo de la poda de los arboles de sombra.

7) Manejo de malezas o arvenses.

8) Manejo de la nutricion.

9) Manejo de plagas y enfermedades.

10) Riego, cultivos intercalados y diversificacion.

11) Manejo de tejido del cafeto.

12) Manejo de la cosecha y beneficiado humedo.

13) Atencion social, capacitacion y entrenamiento.

En sintesis, esta metodologia es una herramienta transparente y precisa que se dirige a todos los
actores del sector productivo del café, incluyendo a los micro, pequeios, medianos y grandes
productores. La finalidad es diagnosticar, monitorear y auditar la de las Buenas Practicas Agricolas
(BPA) como una norma de cumplimiento obligatoria en la gerencia de empresas agrarias.

Las luces o focos del seméaforo para los componentes determinados funcionan de manera tal, que
ellas existen como estandar antes de evaluar una finca con sus respectivos lotes. En el caso del
agro ecosistema café son 11 componentes en rojo, 15 en amarillo y 24 en verde (Figura 1; Pohlan
y Salazar, 2012a y 2012b).
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Figura 1. Conjunto completo de los 50 puntos de control para fincas cafetaleras.
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Las luces o focos funcionan de la siguiente manera (Figura 2):

*LuzoFocoRojo: ;Significaquehay
que descontinuar, obligatoriamente,
esta practica agricola para resolver el
problema!
Metodologia _ _ * Implementar una practica agricola en
. Rojo = Muy alto peligro . ..

del sistema . rojo indica NO aprobar los requisitos
de semaforo para la exportacion hacia la Unidn

Europea (UE)!
. Q = Alto peligro *En caso desuperar satisfactoriamente
O el estandar del componente (la
Verde = No existe ningiin practica), la luz o foco rojo se apaga,
. . peligro de ser sancionado que significa que el peligro ya NO
.4 existe y se puede proceder a exportar

hacia la UE.

Figura 2. Esquema general para evaluar las buenas prdcticas
agricolas mediante el sistema de semdforo.

jHay que verificar el problema porque éste puede causar el peligro de
ponerse en una luz o foco ROJO!
iNO resolverlo significa poder entrar a riesgo muy alto (Foco Rojo)!.
En caso de superar satisfactoriamente este componente, la luz o foco amarillo se apaga,
sefalando que el peligro ya NO existe.
jAsi el productor gerencia el sistema productivo con ética y con responsabilidad social,
ambiental, empresarial y profesional!

* Luz o Foco Verde: Aqui No existe ningun peligro de ser sancionado. Las luces o focos
en verde siempre se mantienen encendidos y nunca se apagan, sin embargo en dependencia
del cumplimiento agricola se otorga una luz verde oscura que significa cumplido ( ) 0 una
luz verde claro ( ) que simboliza que es aun problematico, por lo que se debe mejorar el
componente para que el foco se convierta en verde oscuro.

* Funcionan como una herramienta muy precisa y transparente para conocer todas las actividades
agricolas en las fincas cafetaleras lote por lote.

* Documentan y analizan la relacion coste versus beneficio y apoyan a los empresarios en la toma
de decisiones en su propio beneficio econéomico.

Por tanto, se considera necesario diagnosticar, monitorear y auditar las BPA mediante la
metodologia del sistema de semaforo, que coadyuve a un programa bdasico para sistematizar,
lote por lote y definir de manera precisa y transparente todos los procesos agricolas en una finca
cafetalera, cuyo proposito debe ser implementar el cédigo de barra y asi garantizar la cadena
productiva bajo los principios de la trazabilidad e inocuidad (Figura 3). Todo este proceso debe
facilitar la determinacion de los costos de produccioén en la empresa cafetalera y el nivel de
ingresos de los productores. Adicionalmente, se plantea determinar el punto de equilibrio y la
utilidad neta generada para el cultivo del café, y como se afecta la utilidad neta y el margen de
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ganancia una vez implementada las Buenas Practicas Agricolas (BPA) en combinacién con la
metodologia del sistema de semaforo (SdS) en las unidades de produccion.

Cadena productiva del café =
Trazabilidad e inocuidad

Registros

Beneficio Seco Al Consumidor

Figura 3. Registros para garantizar la trazabilidad desde el vivero, el lote de la finca, la
poscosecha hasta el consumidor.

En base a lo anterior descrito, el productor estaria en la capacidad de conocer los resultados de
aplicar la metodologia del sistema de semaforo (SdS), logrando con bastante exactitud estar al
tanto de la utilidad neta y su margen de ganancia.

Es fundamental que el empresario cafetalero al leer la introduccion de este manual responda a las
interrogantes que se numeran a continuacion:

1. ;Qué es el sistema de semaforo?

2. (Cuadl es la innovacion de esta metodologia?

3. (Debo continuar pagando a las agencias para que certifiquen mi sistema de produccion
cafetalero?

4. (Para quién cultivo mi café? o ;Para qué mercado destino mi café?

5. ¢Qué debo hacer para implementar esta metodologia en mi empresa cafetalera?

6. ¢Debo invertir para implementar esta metodologia en mi empresa cafetalera?

7. ¢Cudles son las ventajas si implemento esta metodologia en mi empresa cafetalera?
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II. PILARES CLAVES PARA EL DIAGNOSTICO, MONITOREO
Y AUDITORIA DE LAS BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS EN
CAFETALES A TRAVES DEL SISTEMA DE SEMAFORO

n este acapite se describe cada pilar y los componentes con sus respectivos estandares. Es

fundamental que el lector interprete y analice cada componente para poder implementar
esta metodologia para el diagndstico, el monitoreo y la auditoria de las Buenas Practicas Agricolas
que deben implementar las empresas cafetaleras de nuestro pais. Al concluir la descripcion de
los pilares y los componentes con sus respectivos estandares, se sintetizan los resultados en una
tabla, cuya finalidad es facilitar la interpretacion de la metodologia del sistema de semaforo
para que el propietario de la finca cafetalera responda a una serie de interrogantes. La correcta
explicacion a las preguntas contribuye a garantizar una adecuada gerencia de las Buenas Précticas
Agricolas en cada lote de la propiedad. En otras palabras, es perentoria una gerencia del sistema
agroforestal café con ética, y con responsabilidad social, ambiental, empresarial y profesional.

1. Historial y ordenamiento de la finca por lote

El pilar nimero uno es “historial y ordenamiento de la finca por lote”. Este pilar comprende detallar
el historial de la finca y su division por lote de acuerdo a cada practica implementada en el tiempo.

Contiene cinco componentes, cuyos estandares son

Historial i | . .
1 istorial y Ordenamiento de la dos en rojo y tres en verde (Figura 4).

Finca por Lote: BPA en Café

« Falta de mapeo /

) El ordenamiento de la finca por lote se basa en
Metodologia

slolema ot vemafore | o Oroierenciacion. un mapa dibujado o mejor a través del sistema de
< Falia deanéllsls del suelo. informacion geografica (GIS), cuyo estandar de este
componente es un foco rojo (Muy alto peligro). El

* Clima.

mapa es necesario para poder realizar y controlar
la trazabilidad e inocuidad por el sistema de barra
en cada finca. Es la base para todas las decisiones
agronomicas a favor de una contabilidad lote por
Figura 4. Pilar niimero uno “historial y ordenamiento de IOte, precisa y transparente. Es una herramienta
la finca por lote”, sus componentes y estandares.  obligatoria también para el analisis de los efectos
sobre lacalidad entazay es esencial paralaaplicacion
1 del codigo de barra. Para no ser sancionado el
empresario cafetalero, debe garantizar el mapa de
. Incorrecto su finca, preferiblemente geo referenciado, y por
consiguiente la luz roja se apaga y puede exportar su
. café hacia la Union Europea. En la figura 5 se ilustra

la forma de superar este estandar.

* Topografia / Ubicacion.

- R-2- - -

* Infraestructura

Bl | L -

el -
Distribucién del area de la

finca seglin el uso del suelo

jLa finca
no tiene ningn El componente, falta de andlisis de suelo también es
tipo de mapa! considerado como de muy alto peligro (Foco rojo).

En cuanto al anélisis del suelo existe la obligacion

Figura 5. Mapa de forma geo referenciada y a mano que
desactiva el estdndar de este componente.
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Pilar 1: Historial y ordenamiento de la finca por Lote

de comprobar que no existe presencia de metales
pesados superiores a los valores permitidos por las
normas establecidas por la Unién Europea. Si no
existe un analisis de suelo y no se puede demostrar
la presencia de metales pesados inferiores a los
valores permitidos, la luz roja permanece encendida
y el productor es sancionado. En la figura 6 se
muestra la forma de superar este estandar.

El clima, la topografia o ubicacion y Ila
infraestructura con la que cuenta la propiedad son
los tres componentes con estdndares con color
verde. Referente al clima, es fundamental que
cada empresario cafetalero registre diariamente las
variables climaticas. En la figura 7 se muestran
las variables climaticas a medir, asi como la
importancia de estos datos para el desarrollo de la
caficultura en Nicaragua. Liderach y Zelaya (2011)
y Laderach et al (2009) pronostican una reduccion
drastica del 60% del area cafetalera nacional para
el ano 2050, como resultado del cambio climatico
(Figura 8). En las regiones muy afectadas habra
que definir politicas y estrategias para afrontar
los efectos sociales, ambientales, econdmicos que
causara este fendémeno.

Para medir sistemdticamente las principales
variables climaticas en la finca se debe disponer de
un termdémetro, hidrometro, pluvidometro, asi como
un equipo para medir la velocidad del viento. Estos
datos se pueden presentar graficamente a través
de los afios y relacionarlos con los rendimientos,
el manejo de plagas y enfermedades, asi como con
el estado del cafetal. En este caso el color de este
componente es verde oscuro.

La topografia o ubicacion de la finca y la
infraestructura del cafetal son componentes de
este pilar y se necesita invertir para mantenerse
en verde oscuro. Esta situacion se ilustra en las
figuras 9y 10.

1 Falta de analisis del suelo
: (Metales pesados)

Correcto

Incorrecto

iNo se tiene un analisis de
metales pesados / y tampéco
se puede explicar por el tipo
del suelo su ausencia!

+ Analisis de metales pesados
Plomo, Mercurio, Cadmio,
Arseénico, Zinc

Figura 6. Andlisis de suelo que incluye a los metales
pesados que funde el foco de este componente.

1 Clima

Correcto

O

* Existen mediciones de
temperatura y precipitacion
diaria.

Insuficiente

* jTodavia nuestros
cafetaleros no miden
nada!

* ¢, Como podemos
determinar los
impactos y avances
del cambio climatico?

+ Temperatura °C (min + max),
neblina.

« Insolacion, radiacion (horas)

* Humedad relativa (%)

Figura 7. Variables climdticas a registrar diariamente en
cada finca cafetalera.

COTECA

HAMBURG

Cambio hasta 2050

ity for coffee ion in Ni

©  Los Brumas farms

Suitability (%)  EEEEEEENTTT T —
SRR
ST e T e o @ g

current 2050

© Laderach et al. 200¢

Figura 8. Impacto del cambio climdtico sobre la reduccié
del drea cafetalera en Nicaragua.
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Topografia / ubicacién |

.’A
Favorable . Problematica =

Agradable . Insuficiente ij&

Figura 10. Ejemplos de infraestructura agradable e insuficiente.

En la tabla 1 se sintetiza el pilar uno, “historial y ordenamiento de la finca por lote”, con sus
respectivos componentes y estandares, asi como la situacion idonea del componente y qué hacer
para que los componentes con focos rojos (Muy alto peligro) se apaguen y los otros componentes
tengan una luz verde oscura.
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Pilar 1: Historial y ordenamiento de la finca por Lote

Tablal. Sintesis del pilar uno, “historial y ordenamiento de la finca por lote” con sus respectivos componentes y
estandares, situacion ideal del componente y qué hacer

. , Estandar Situacion
Pilar niimero

uno

Componentes del Ideal del Qué hacer?
Componente  Componente

Garantizar el mapa de

Historial y Falta de mapeo / la finca con sus
j Georeferenciacion .
Ly “lf’l’:;i”’:i’;t" respectivos lotes
por lote Realizar analisis de suelo

Falta de analisis del
suelo (Metales
pesados)

que demuestre valores
aceptable de metales
pesados (Pb, Zn, Cd, As)

Registrar variables
climaticas diariamente:
Temperatura,
precipitacion, velocidad

del viento, humedad
relativa, nubosidad

Clima

La topografia de los lotes
es ondulada hasta muy
fragmentado; cerca a

caminos firmes

Topografia o
Ubicacion

Garantizar una muy
buena infraestructura e
implementar un plan de

mantenimiento

Infra estructura

-2 - - R - -

Al finalizar de leer el pilar uno “historial y ordenamiento de la finca por lote” e interpretar sus
componentes, el empresario cafetalero debe reflexionar sobre las siguientes interrogantes:

1. ¢Por qué es importante contar con un mapa de mi finca que ubique los lotes, los caminos y
la infraestructura?
2. ;Cual es la importancia de aclarar que en mi finca, el suelo no contiene metales pesados y
como lo puede demostrar?
3. (Cuadles son las variables climaticas que debo registrar sistematicamente en mi finca y para
qué son utiles?
4. ;Cuales instrumentos debo tener en mi finca para registrar las variables climaticas diariamente?
5. ({Qué debo hacer para que la infraestructura de mi finca se considere muy buena y como
preservarla con esa valoracion?
6. (Cual seria mi estrategia a corto, mediano y largo plazo para que la situacion de los componentes
del pilar historial y ordenamiento de la finca por lote sean idoneos?
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2. Manejo y conservacion del suelo

2 ' Manejo y conservacion del

suelo : BPA en café

* Pendientes superiores a 25° 2
Metodologia
del

sistema de semdforo , p ey enir erosion. 2

« Esponja para agua. °
« Acumular materia organica
(MO). °

« Sistemas adecuados para o

cada sitio.

Figura 11. Pilar niimero dos, “manejo y conservacion del
suelo”, con los estdndares de sus componentes.

2 endientes superiores a 25°

« Una parte de los cafetales
viejos tienen todavia pendientes
superiores a 25°, pero para las
siembras nuevas No se deben
seguir estableciendo en
pendientes mayores

Insuficiente

Figura 12. Pendientes con inclinaciones mayores a veinticinco grados

que activan el estandar de este componente.

3N  Prevenir erosiéon |
Correcto Incorrecto

Existen sistemas
de prevencion

Figura 13. Alternativas de prevencion de erosién que desactivan el

estdndar de este componente.
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El segundo pilar relacionado al “manejo
y conservacion del suelo” consta de
cinco componentes, dos de los cuales su
estandar esuna luz amarilla (Alto peligro)
y los otros tres son verde (Figura 11).
Pendientes superiores a 25° se consideran
de alto peligro (Foco amarillo). Bajo la
observacion fisica y una descripcion de lo
registrado es posible valorar el grado de las
pendientes ya sean mayores o menores de
25 grados. La implementacion de obras de
conservacion de suelo y agua se califica en
el componente “Prevenir erosion”, también
considerado como alto peligro. En caso de
que en la finca no exista prevencion de
erosion se mantiene la luz o foco amarillo
encendido. Para que las luces o focos de
ambos componentes se desactiven tienen
que eliminarse los cafetos en lotes, cuyas
pendientes son superiores a 25 grados y
se debe prevenir la erosion. En los lotes
con pendientes superiores a 25 grados
deben establecerse plantaciones de arboles
maderables.

Los componentes con estandares en color
verde son: esponja para agua, acumular
materia organica (MO) vy sistemas
adecuados para cada sitio. Para que estos
componentes mantengan un estandar de
color verde oscuro es imprescindible una
cobertura de hojarasca proveniente de los
arboles de sombra y del mismo cafeto que
reduzcan los riesgos de erosion. Su funcion
es proteger el suelo del impacto de las gotas
de lluvia, reducir la velocidad del agua de
escorrentia y aportar materia organica fresca
al suelo. Referente a los sistemas adecuados
para cada sitio, existen multiples técnicas
o practicas que contribuyen a conservar y
mejorar las caracteristicas fisicas, quimicas




y bioldgicas del suelo para mantener su
capacidad productiva. Ellas forman un
conjunto de principios y técnicas que
por separado dificilmente cumplen el
objetivo deseado. Para tal propdsito,
se deben establecer, en cada sitio,
las nuevas plantaciones en curvas a
nivel, realizar un manejo selectivo de
la vegetacion natural de la finca para
establecer plantas de cobertura nobles,
aprovechar la hojarasca de los arboles
de sombradel café y establecer barreras
muertas o vivas. En este Gltimo caso se
pueden sembrar vetiver, palo de agua,
crotones, ciprés, bamb, yuca y otros.

En las figuras 12, 13, 14 y 15 se
ilustran ejemplos para logra una
situacion idonea de los componentes
pendientes superiores a 25 grados,
prevenir erosion, esponja de agua y
acumular materia organica.

En la tabla 2 se sintetiza el pilar
segundo “manejo y conservacion
del suelo” con sus respectivos
componentes y estandares, asi como
la situacion idonea del componente y
qué hacer para que los componentes
con focos amarillos (Alto peligro)
se apaguen y los otros componentes
tengan una luz verde oscura.

Pilar 2: Manejo y conservacion del suelo

. Esponja para agua i

Funciona bien por Muy frégil

existir capa de muich

Todavia débil

Figura 15. Formas de acumular materia orgdnica.
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Tabla 2. Sintesis del pilar dos, “manejo y conservacion del suelo” con sus respectivos
componentes y estandares, situacion ideal del componente y qué hacer

Estandar Situacion
Componentes del Ideal del Qué hacer?
Componente = Componente

Pilar numero

dos

Eliminar los cafetos en

Manejo y Eencisnies lotes con pendientes
conservacion superiores a 2 . p 25 i
del suels 35 aradlos superiores a 25 grados.
Establecer bosques.
Se previene la erosion
Prevenir Erosion 2 con los sistemas mas

adecuados.

Propiciar una capa de
mulch con los residuos de
la vegetacion existente.

Esponja para agua

Acumular
materia orgdnica

La capa de mulch esta en
constante descomposicion

Sistemas
adecuados para
cada sitio

Establecer sistemas para
conservar suelo y agua.

- 8- AR -

Al finalizar de leer el pilar dos “manejo y conservacion del suelo” e interpretar sus componentes,
el empresario cafetalero debe reflexionar sobre las siguientes interrogantes:

1. (Por qué no es conveniente establecer las nuevas plantaciones en terrenos con pendientes
superiores a los 25 grados?

2. (Qué debo hacer en mi finca para prevenir la erosion, garantizar una esponja de agua y
que el suelo acumule materia organica?

3. (Para garantizar sistemas adecuados de conservacion de suelo y agua en mi finca qué
plantas nativas debo seleccionar para establecer una cobertura noble y cuéles plantas debo
sembrar como barreras vivas?

4. (Cuadl seria mi estrategia a corto, mediano y largo plazo para que la situacion de los
componentes del pilar manejo y conservacion del suelo sean idoneos?
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Pilar 3: Origen de la semilla, vaiedades y cultivares

3. Origen de la semilla, veriedades y
cultivares

El pilar numero tres, “origen de la semilla,
variedades y cultivares”, contiene cuatro
componentes. Uno con estandar de alto
peligro (Foco amarillo) y tres con estandar de
color verde (Figura 16).

Es primordial demostrar el origen y/o
procedencia de las semillas utilizadas,
principalmente si es de semilla certificada o
de plantas ¢lites de la finca. En este ultimo
caso, es mas recomendable utilizar semilla de
los mejores cafetaleros de la region (Figura
17). Al no utilizar cualquiera de los diferentes
tipos de semilla indicados, se considera de
alto peligro y el foco amarrillo permanecera
encendido.

Los componentes con un estandar de color
verde son: calidad de semilla, tamafio de
las bolsas o el tipo de tubetes (Figura 18) y
cultivares seleccionados (Figura 19). Para que
la semilla sea considerada de buena calidad,
¢sta debe ser fresca, bien seleccionada y muy
uniforme. En este caso se mantiene el estandar
de un foco o luz verde oscuro. Si se usa una
semila vieja, mal seleccionada y desuniforme
o dispareja el color del foco o luz es verde
claro.

Antes de seleccionar las variedades o
cultivares se debe actuar con una vision de
futuro. Es decir, hay que tener la certeza de lo
que se desea producir ;Café de volumen o taza
de excelencia?. Se recomienda tener de 2 a 4
variedades en la finca, pero sembrar cada una
de ellas en lotes separados y bien identificados
con un solo cultivar. Si se establece un solo
cultivar por lote el estaindar de este componente
esuna luz o foco verde oscuro. Por el contrario,
si se mantiene de forma convencional y se

gen de la semilla, variedades \

3 ‘ / ri
y cultivares: BPA en Café

Metodologia < Semilla NO certificada o

del

sistema de semaforo  Ni de plantas élites.

@

* Tamario de bolsas y tubetes. °

O

 Calidad de semilla.

« Cultivares.

Figura 16. Pilar tres, “origen de la semilla, variedades y
cultivares” con los estdndares de sus componentes.

MY Semilla NO certi

plantes élites

Correcto Incorrecto
« Se utiliza unicamente semilla
certificada o de plantas
productivas o élites de la
propia finca.

« Se aprovecha semilla en
manera empirica de sus
“mejores plantas”

Figura 17. Ejemplos del componente semilla No certificada o ni
de plantas élites que funde o activa su estdndar.

3 ; Tamano de bolsas y tubetes

. Ty o1l -
bsles:;ﬂ;z:‘:::::r::nte + No hay estandares, se

& »
tamaiio apropiado. compra lo barato. k‘_:y,

Figura 18. Modelos del componente tamario de bolsa y tubetes
con su respectivo estdndar.
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. permite mezclas de variedades en un mismo
y lote, el color del foco de este componente es
verde claro. En este caso la calidad en taza se
.  Lotes limpios = solamente  Lotes mixtos { afecta.

una variedad (monovarietal) (multivarietal)

En la tabla numero 3, se sintetiza el tercer
pilar, “origen de la semilla, variedades y
cultivares”, con sus respectivos componentes
y estandares, asi como la situacion idonea
del componente y qué hacer para que el
componente con foco amarillo (Alto peligro)
se apague y los otros componentes tengan una

Figura 19. Paradigmas del componente cultivares con su luz verde oscura.
respectivo estdndar.

Tabla 3. Sintesis del tercer pilar, “origen de la semilla, variedades y cultivares”, con sus respectivos componentes

y estandares, situacion ideal del componente y qué hacer

Pil . Estandar Situacion
! artnumero Componentes del Ideal del ¢ Qué hacer?
res Componente  Componente
Origen de . Utilizar inicamente
I s ill Se.mllla No . semilla certificada o de
a semuia, certificada o ni 3

plantas productivas
o élites

variedades de plantas élites
Seleccionar
exhaustivamente la

y cultivares
Calidad de semilla °
calidad de semilla

Utilizar inicamente
Tamaiio de bolsa ° bolsas y tubetes de

y tubetes tamafio apropiado

Cultivares °

Al finalizar de leer el pilar tres, “origen de la semilla, variedades y cultivares”, ¢ interpretar sus
componentes, el empresario cafetalero debe reflexionar sobre las siguientes interrogantes:

No permitir mezcla de
variedades en el vivero y
en cada lote

1. ¢(Por qué es primordial demostrar el origen y/o procedencia de las semillas utilizadas en los
lotes de mi finca?
2. (Cuales son los parametros a considerar de una semilla de buena calidad?
3. ¢Por qué debo tener vision de futuro antes de seleccionar los cultivares que estableceré en
mi finca?
4. ;Por qué es importante tener en la finca de 2 a 4 variedades o cultivares, pero establecida cada
una de ellas en un mismo lote?
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Pilar 4: Establecimiento de vivero y calidad de las plantulas

4. Establecimiento de vivero y calidad de las plantulas

El cuarto pilar, “establecimiento de vivero y calidad de las plantulas”, es sumamente importante
para la longevidad de los cafetales. Los componentes de este pilar son cuatro. Uno es considerado
de muy alto peligro (Estandar rojo). Dos de alto peligro (Estandar amarrillo) y uno con estdndar
de un foco verde (Figura 20).

El componente, poblaciones de
nematodos superiores al umbral es el 4
considerado como muy alto peligro.
Esto implica que para que el foco rojo
se apague, los sustratos y las raices de Metodologia « Poblaciones de nematodos o
las plantulas deben tener poblaciones PR, .. N

de nematodos inferiores al umbral

Establecimiento de vivero y calidad :

de las plantulas: BPA en café

superiores al umbral.

permitido por la Union Europea. En - Sistema radicular = 4
este caso se recomienda no utilizar NO hacer poda.

tierra proveniente de cafetales con

presencia de nematodos. El género * Plantas vencidas. ¢
Meloidogyne contiene los nematodos

de mayor importancia en el cultivo del * Plantas nutridas. o

café. Las poblaciones de Meloidogyne
sp permitidas oscilan entre 10,000  Figura 20. Pilar cuatro “establecimiento de vivero y calidad de las
y 12,000 individuos por cada 100 plantulas” con sus componentes y estdndares.

gramos de raices. Este nematodo es
endoparasito, por lo que se considera
que el analisis en las raices es mas 4 Presencia de nematodos
preciso. Poblaciones de nematodos - =
superiores al umbral permiten que P

el componente se mantenga con el e sua poniaciones noacansanINCOrTECto
estandar de un foco rojo encendido. i ety gl
Por consiguiente, debe existir un

analisis a los sustratos utilizados y de
las raices de las plantulas, que indique
cual es la poblacion de nematodos. Si
¢ésta es inferior al umbral el foco rojo
se funde.

Los componentes sistema radicular y

lantas vencidas o pasadas de siembra
p ) p , Figura 21. Situaciones que desactiva o permanece encendido el foco rojo
son considerados con un estandar de del componente presencia de nemetodos.
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‘"]

Correcto

+ Solamente se utilizan plantulas
con sistema radicular perfecto.

Figura 22. Ejemplo del componente sistema radicular que funde o
activa su estandar.

Bl Plantas vencidas |

-

Correcto Incorrecto

- Se siembra plantula menores
de 6 meses de edad.

Figura 23. Modelo del componente plantas vencidas que apaga o
enciende el estandar de este componente.
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alto peligro (Focos o luces amarillas). Si se
establecen plantulas con sistema radicular
incorrecto (cola de chancho, bifurcada) y
pasadas para el transplante, es imposible
poder corregir estos dafios.

Para que los focos de estos componentes
dejen de funcionar es primordial descartar,
en el vivero, plantulas con sistemas radicular
inadecuados (no vigorosas) y no aptas para la
siembra. A demads, se tiene que garantizar que
las raices de las plantulas no se poden.

El componente, plantas nutridas tiene un
color verde. Para que este componente
obtenga siempre el color verde oscuro la
fertilizacion en el vivero debe garantizar
una nutricion adecuada, que no conduzca
a la desnutricion o sobre nutriciéon de las
plantulas. Al fin, los componentes reflejan la
calidad de las plantulas, medido en el sistema
radicular, la edad de las plantas cuando salen
al trasplante y el estado nutricional de las
plantas. Las plantulas en el vivero no deben
superar los seis mese de edad. Lo ideal es que
las plantulas tengan de cuatro a seis meses
para establecerlas en el lote correspondiente
o campo definitivo. En las figuras 21,22,y 23
se ilustran estos componentes.

En la tabla 4 se sintetiza el cuarto pilar,
“establecimiento de vivero y calidad de las
plantulas”, con sus respectivos componentes
y estandares, asi como la situacion idonea
del componente y qué hacer para que el
componente con foco rojo y amarillos (Muy
alto peligro y alto peligro) se apaguen y el
otro componente tenga una luz verde oscura.



Pilar 4: Establecimiento de vivero y calidad de las plantulas

Tabla 4. Sintesis del cuarto pilar, “establecimiento de vivero y calidad de las plantulas”, con sus respectivos componentes
y estdndares, situacion ideal del componente y qué hacer

. . Estandar Situacion
[lEVT TG Componentes del Ideal del Qué hacer?
cuatro Componente  Componente
Establecimiento Garantizar que en las
de vivero y raices de las plantulas
el Poblaciones de las poblaciones de
las plintulas nematodos ° nematodos sean
superiores al umbral inferiores a 12,000

individuos por cada 100
gramos de raices

Seleccionar plantulas en

a el semillero con buen
sistema radicular.

Prohivir la poda de raiz

Sistema radicular =
No hacer poda

Eliminar plantulas para
el transplante que
tengan mas de 6 meses
de edad o dafiado en
sistema radicular

Plantas vencidas
(No aptas para 4
siembra)

Implementar un

programa de
Plantas nutridas fertilizacion para
garantizar una nutricion

adecuada en el vivero

Al finalizar de leer el cuarto pilar, “establecimiento de vivero y calidad de las plantulas”, e

interpretar sus componentes, el empresario cafetalero debe reflexionar sobre las siguientes
interrogantes:

1. (Para qué es sumamente importante el establecimiento de vivero y calidad de las plantulas?

2. (Como se demuestra que en las raices de las plantulas las poblaciones de nematodos son
inferiores al umbral permitido por la Union Europea?

3. ¢(Coémo se garantiza que la calidad de las plantulas es muy buena?
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5. Establecimiento de la sombra y
Establecimiento de la sombra t lante del fé
y transplante del café: BPA en café ransplante ael caie

El pilar cinco, “establecimiento de la

Metodologia * Establecer sombra L
siotome & o atore  temporal o permanents o sombra y transplante dfl café , tiene tres
T S— componentes, cuyos estdndares tienen una
luz o foco verde (Figura 24). Esto significa
* Aprovechar diferentes ° que unicamente existen exigencias para la
estratos ya existentes

realizacion de las practicas agricolas a favor
y su diversidad. o en contra de la economia del productor.
* Transplante del café. o . .
En este pilar hay que evaluar las especies
Figura 24. Pilar niimero cinco “establecimiento de la sombra y y el establecimiento de la sombra temporal
transplante del café” con sus componentes y estdndares. y/o permanente antes del transplante de los
cafetos, el aprovechamiento de diferentes

Vivero para o estratos existentes, y la diversidad adecuada
PRINGS Qe Spmitr. transplante/lote de la sombra, asi como el manejo y los
- Semillas de plantas élites - Area para transplantar + métodos de transplante de café, los cuales se

y/o semilla certificada; densidades = nimero de g . , .
e —— deben describir lo més preciso para su control

- Pregerminar 6 meses
antes del transplante; « Capacidad de transplante
por semana;

exhaustivo durante esta actividad.

* Ritmo semana por

semana. * Inicio de las labores de El componente, establecer sombra temporal
transplante = 2 semanas .
después de iniciada la o permanente antes del transplante, incluye
Spperliwioza=Mayo un programa de las actividades en la etapa del

vivero de las plantas de sombra y durante el

Bregrarmpy @l CronDgRamnA. s periodo de su transplante al lote.

\-/

Figura 25. Esquema durante la fase de vivero y transplante de las En el vivero se deben utilizar semillas de

especies de sombra temporal o permanente.

plantas de sombra élites y de preferencia certificada. Se recomienda pre germinar la semilla
antes de establecer el vivero y planificar el ritmo de siembra por semana (Figura 25 y 26).

En esta fase es importante definir a priori, la densidad y especies de las plantas de sombra, la
capacidad de transplante semanal y en qué momento se hara esta actividad en el lote donde se
estableceran las plantas de sombra. Se recomienda que se realice dos semanas después de iniciada
la época lluviosa. Al establecer la sombra, se tiene que respetar las normas de certificaciones
especiales: Rainforest Alliance; Smithsonian, buscar alternativas temporales (musaceas,
higuerilla), a largo plazo (4rboles maderables, frutales, sistemas agroforestales) y desarrollar
estrategias de diversificacion parcial y/o completa.

En el componente, aprovechar diferentes estratos ya existentes y su diversidad, en nuevas areas

para el cultivo de café hay que considerar las zonas de amortiguamiento de las fuentes de agua
de la finca.
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Pilar 5: Establecimiento de la sombra y transplante del café

Establecer sombra temporal o
permanente antes del transplante

Todavia falta
la sombra.

Figura 26. Plantaciones con un estdndar verde oscuro o verde claro para el componente establecer
sombra temporal o permanente antes del transplante del cafeto.

Figura 27. Ejemplo de un buen transplante de cafetos, cuyo estindar es verde oscuro.

En el componente transplante del café hay que garantizar que las plantulas tengan entre 4 y 6
meses de edad para iniciar esta actividad. En el lote, hay que trazar con estacas visibles y/o cinta
con marcas (mecate con nudos) donde se hoyara, preferiblemente el dia del transplante y/o poco
antes (Figura 27).
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El tamano y profundidad del hoyo depende

Ciclo de Vida de un Cafetal del sistema de vivero (tubete, bolsa, Jifi,

cantero). Se recomienda apretar bien fuerte

1. Vivero de cafetos * 4 a6 meses 4
I -yl por el cuelloy alre?dedor de. la plantule'l para
crecimiento evitar bolsas de aire, del sistema radicular
& Tiasaproductiza * Safahos del cafeto y controlar después de 4 a 6
4. 1° poda de recepo en * 12 a 18 meses .
A — semanas la mortalidad de lo transplantado
5. 2° fase productiva - 6a7afos para resembrar inmediatamente.
6. 3° fase productiva ¢ 6 a7 ainos

(renovacion)

Es fundamental que el empresario cafetalero
conozca bien el ciclo de vida de un cafetal,
que es de 20 a 25 afios (Figura 28).

Este ciclo comprende seis fases o etapas
Figura 28. Ciclo de vida de un cafetal. agronémicas'

Estas son: vivero de cafetos, transplante y fase de crecimiento, primera fase productiva con cinco
a seis cosechas, primera poda de recepo en bloque o rehabilitacion, segunda fase productiva con
seis a siete cosechas y recepo, tercera fase productiva con las ltimas seis a siete cosechas. Si se
establecen plantaciones nuevas considerando el ciclo de vida del cafetal, la finca debe tener 25
lotes, para poder realizar transplantes anualmente.

Al concluir el ciclo, la finca de café debe tener un 84% del area productiva, el 12% en rehabilitacion
(recepo en bloque) y un 4% en renovacion.

Esto se ilustra con un ejemplo de una finca de 5 manzanas (Tabla 5 y figura 29). A demas de
este conocimiento, el empresario cafetalero tiene que comprometerse a garantizar un manejo
agroecologico de su finca con exactitud.

Es decir, hacer un ordenamiento territorial, conocer la fenologia del cafeto, implementar con alta

Tabla 5. Disefio de una finca cafetalera de un drea de cinco manzanas de acuerdo al ciclo de vida del cafetal

Situacion Actividades
. | 25 parcelas o lotes, cada uno 16,750 plantas para
5 manzanas con café de 2,000 varas cuadradas las 5 manzanas

Un lote nuevo de cafeto cada

Siembra nueva 58 afins 670 plantas por lote
Recepar cada 8 afios = .
Recepo anualmente tres lotes (670 2,810 planias { En

plantas de cafeto por lote) los tres lotes)
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precision las BPA, las Buenas Practicas de Manufactura (BPM) y el HACCP (Sistema de analisis
de peligros y puntos criticos de control), que incluye estandares fitosanitarios y de calidad para
implementarlos a lo largo de la cadena de produccién, procesamiento y comercializacion de los
productos agropecuarios; asi como gerenciar la trazabilidad. Por consiguiente debe desarrollar
las siguientes competencias: Saber observar, anotar/documentar, analizar informacion y tomar
decisiones (Figuras 3 y 30).

Diseino del cafetal segun su ciclo

12 % 4%
Rehabilitacion Renovacién

1 Transplante
- Productivo

84 % productivo Recepo

Durante todo el ciclo de 25 afios se mantienen
las mismas proporciones / relaciones

Figura 29. Porcentaje del drea productiva, recepo y transplante.

Manejo agroecolégico
de la finca con exactitud

*Ordenamiento e Saber observar
territorial.

» Conocimiento de la o EaberanorEr

fenologia del cafeto
« Ejecucion puntual y /documentar
con alta precision de
BPA, BPM + HACCP * Saber analizar
» Gerenciar trazabilidad
e inocuidad de .
productos y servicios * Tomar decisiones

Figura 30. Propuesta para un manejo agroecolégico con exactitud del cafetal.
En la tabla 6 se sintetiza el pilar cinco, “establecimiento de vivero y calidad de las plantulas”,

con sus respectivos componentes y estdndares, asi como la situacion idonea para que los
componentes tengan una luz verde oscura.
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Tabla 6. Sintesis del pilar cinco, “establecimiento de la sombra y transplante de café”, con sus respectivos componentes
y estandares, situacion ideal del componente y qué hacer

Pilar nimero

cinco

Componentes

Estandar
del
Componente

Situacion
Ideal del
Componente

-Qué hacer?

Establecimiento
de la sombra
y transplante

de café

Establecer sombra
temporal o
permanente
antes del transplante

Establecer la sombra
temporal o permanente
antes del transplante en
aéreas nuevas donde no
hay estratos de arboles.

Aprovechar
diferentes estratos
ya existentes
y su diversidad

Es facil de cumplir
siempre y cuando que
ya existan estratos de

arboles.

Transplante
del café

®

O

No transplantar
plantulas mayores de 6
meses y
controlar la época
correcta, el tamaiio del
hoyo, calidad de apretar
y mortalidad de
plantulas de café.

Al finalizar de leer el pilar cinco, “establecimiento de la sombra y transplante de café” e
interpretar sus componentes, el empresario cafetalero debe reflexionar sobre las siguientes

interrogantes:

1. (Qué significa para un cafetalero garantizar un estandar de color verde oscuro en cada

98]
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componente de este pilar?

(Qué hay que evaluar para garantizar un estandar verde oscuro en los componentes de este
pilar?

(Qué incluye el componente establecer sombra temporal o permanente antes del transplante?
(Qué recomendaria a los trabajadores que realizaran el transplante de los cafetos antes de
iniciar esta actividad?

(Por qué es importante conocer bien el ciclo de vida de un cafetal?

(Cuales son las etapas del ciclo de vida de un cafetal y cuanto tiempo dura cada una de ellas?
(Qué debe hacer un empresario cafetalero para garantizar un manejo agroecologico de su
finca con exactitud?

(Cuadles son las competencias que debe desarrollar un empresario cafetalero para garantizar
un manejo agroecologico con exactitud?




Pilar 6: Manejo de la poda de los drboles de sombra

6. Manejo de la poda de los arboles
de sombra

El pilar seis, “manejo de la poda de los
drboles de sombra”, se caracteriza por dos
componentes (Figura 31).

Podar sin proteccion fisica es considerado
como un componente de alto peligo (Luz o
foco amarillo) por su alto riesgo de provocar
accidentes al personal que realiza esta
labor. Por consiguiente, se debe garantizar
que los trabajadores utilizen los equipos de
proteccion fisica para esta actividad (Figura
32). Esta ultima situacion garantiza que la
luz amariila se funda.

El segundo componente de este pilar,
manejo de la poda, tiene un foco verde,
clasifica las practicas de poda, cuando,
como y cuantas veces se debe realizar esta
labor, de modo que sea en la época Optima
o en la temporada correcta. En los primeros
anos se debe realizar una poda de formacion
a los arboles de sombra permanente, con
el objetivo de dejar un solo tronco de 2 a 4
metros de alto y a partir de alli, se manejara
la sombra necesaria. Posteriormente, se
efectia la poda de raleo una vez al afio
para proyectar suficiente luz y dar una
buena distribucion a la planta en el cafetal,
orientdndose a descubrir el centro de la
copa. Se tienen que escoger las ramas que
estan a una altura conveniente y orientada
hacia los puntos cardinales, eliminando con
la poda las ramas superpuestas, o sea, evitar
tener sombra sobre sombra. El estrato de
ramaje del arbol para sombra conviene que
se encuentre de 2 a 3 metros sobre el nivel
superior de los cafetos.

Ademas, se debe tener claro que hacer
con las ramas y ramillas cortadas. Por

6 Manejo de la poda de los arboles
: de sombra: BPA en café }

Metodologia

. del Podar sin proteccion 6
sistema de semaforo 7 %
fisica

Manejo de la poda °

Figura 31. Pilar niimero seis “manejo de pada de los drboles de
sombra” con sus componentes y estdndares.

3 Podar sin proteccion fisica |

Correcto Incorrecto

Se utiliza sistemas
de proteccion

Figura 32. Situacién para fundir o activar el foco amarillo del
componente podar sin proteccion fisica.

Figura 33. Ejemplo del componente manejo de la poda para un color
verde oscuro o verde claro.
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consiguiente, las podas de los arboles de sombra deben estar en un programa estricto, el cual
depende de las especies y el grado de porcentaje de sombra. Este programa debe responder a
las siguientes preguntas: ;Qué momento es el oportuno para realizar esta actividad?, ;Cudntas
veces se debe podar al afio?, ;Que practicas de poda son las recomendables en mi finca?, ;Qué
hacer con las ramas y ramillas cortadas?. Si el caficultor logra desarrollar un buen programa
del manejo de la poda de los arboles de sombra considerando los aspectos arriba descritos, este
componente adquiere un color verde oscuro (Figura 33).

En la tabla 7 se sintetiza el pilar seis, “manejo de la poda de drboles de sombra”, con sus
respectivos componentes y estandares, asi como la situacion idonea del componente y qué hacer
para que el componente con foco amarillo (Alto peligro) se apague y el otro componente tenga
una luz verde oscura.

Tabla 7. Sintesis del pilar seis, “manejo de la poda de los drboles de sombra”, con sus respectivos componentes y
estdndares, situacion ideal del componente y qué hacer

Estandar Situacion
Componentes del Ideal del ,Qué hacer?
Componente = Componente

Pilar nimero

seis

d]e”lzn;(];(;a Garantizar que los
de los drboles |~ Podarsin 6 reafan gats activiaad
de sombra proteccion fisica

utilicen los equipos de
proteccion fisica.

Desarrollar un
programa estricto para
) realizar las podas que
B0 Heds P ° ° depende de las especies
y el grado de sombra
requerido.

Al finalizar de leer el pilar nimero seis “manejo de la poda de los drboles de sombra” ¢
interpretar sus componentes, el empresario cafetalero debe reflexionar sobre las siguientes
interrogantes:

[a—

(Garantizo a mis trabajadores que utilizen los equipos de proteccion fisica para esta actividad?
2. (Qué debo hacer para garantizar que mis trabajadores utilizen los equipos de proteccion fisica
para esta actividad?

(Cuento con un programa estricto para podar los arboles de sombra en mi cafetal?

4. (A cudles interrogantes debe responder el programa para podar los arboles de sombra en mi
cafetal?

(O8]
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7. Manejo de malezas o arvenses

El pilar numero siete, “manejo de malezas
0 arvenses”, comunmente conocido como
control de malezas presenta por sus riesgos
un componente con un estandar en rojo,
dos con estandares en amarillo y uno con
estandar en verde (Figura 34).

La aplicacion de herbicidas restringidos por
la Union Europea (UE) es un componente
con un estandar con un foco rojo (Muy
alto peligro), por lo que el caficultor debe
descontinuar usando esos herbicidas para
poder exportar hacia la Uniéon Europea. En
este caso el foco rojo se apaga. En las figura
35 y 36 se muestran herbicidas restringidos
por la Unién Europea.

Los dos componentes considerados por su
importancia como alto peligro (Luz amarilla)
son: la sobre dosis de aplicacion, y la falta
de uso de equipos de proteccién por los
trabajadores al momento de asperjar estos
agroquimicos. Para que estos estandares o
focos se apaguen no se debe permitir hacer
aplicaciones en sobre dosis y garantizar
que los colaboradores que realizan estas
aplicaciones usen el equipo de proteccion
correspondiente.

El nimero de controles o manejos por afo
de arvenses son, desde el punto de vista
econémico y ecologico, fundamentales
para conocer las necesidades reales para un
manejo de arvenses. Este componente tiene
un estandar con una luz verde y se refiere a
la cantidad de aplicaciones de herbicidas y/o
cantidad de manejos mecanicos (deshierbe)
realizados en el cafetal durante un ciclo
productivo. Solamente, asi se puede conocer
los costos de este rubro en cada lote por afio,

7 Manejo de malezas
o arvenses: BPA en café

* Herbicidas restringidos
por la Unién Europea.

Metodologia
del
sistema de seméforo

* Sobre dosis de
aplicacién.

* Falta el uso de equipos
de proteccion.

* Numero de controles de
arvenses por afo.

@

Figura 34. Pilar niimero siete, “manejo de malezas o arvenses”, con
sus componentes y estdndares.

7 Herbicidas restringidos por la
Unién Europea

Correcto

iNo se aplican
herbicidas que
No son
permitidos!

jEsto significa
que se conoce
la situacion actual!

Figura 35. Situacion que apaga o activa la luz roja del componente
herbicidas restringidos por la Unién Europea.

’ Herbicidas y su lista negra

Herbicidas lista negra

Café en Nicaragua

Sl Gramoxone (Paraquat) .
sl Pélk)nex (triazina + terbutilazina .
Sl Karmex (Diuron) &
NO Select (Clethodim)
NO Roundup (Glyphosate) /

Touchdown quattro
NO 2,4 - D amina

Figura 36. Lista negra de herbicidas restringidos por la Unién Europea.
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y determinar el impacto ambiental de cada uno de los métodos y los insumos aplicados.

Esto depende, por una parte, de la relacion densidad poblacional del cafeto y sombra y por otra
parte, de las condiciones edafo — climaticas y tipo de malezas o arvenses. Hay que manejar
coberturas nobles y prevenir competencias especificamente en verano o época seca. La
combinacion del manejo de las malezas o arvenses por el método quinico (1 a 2 veces al afo)
y mecanico o cultural (1 a 2 veces al afio) es lo més recomendable. En la tabla 8 se presenta
diferentes opciones para manejo de malezas o arvenses.

Tabla 8. Cascada de opciones para el manejo de malezas o arvenses en cafetales

Métodos de

manejo de malezas Alternativas de manejo de malezas o arvenses
O arvenses

Prevencion
* Densidad poblacional del cafeto y manejo de sombra.

Indirecto
* Respetar las épocas del afio y el manejo cultural de la

cobertura noble.

Directo
« Combinar el manejo mecanico y quimico

Conocer las comunidades de malezas (cenosis)

En la tabla 9 se sintetiza el pilar siete, “manejo de malezas o arvenses”, con sus respectivos
componentes y estandares, asi como la situacion idonea del componente y qué hacer para que
el componente con focos rojo y amarillo (Muy alto peligro y alto peligro) se apaguen y el otro
componente tenga una luz verde oscura.
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Pilar 7: Manejo de malezas o arvenses

Tabla 9. Sintesis del pilar niimero siete, “manejo de malezas o arvenses”, con sus respectivos componentes y estandares,
situacion ideal del componente y qué hacer

. . Estandar Situacion
ks HUmero Componentes del Ideal del .Qué hacer?
ek Componente  Componente
dMane] ¢ Htfl‘blf!ldas No aplicar herbicidas
e malezas restringidos por Y3 R T
0 arvenses la Unién Europea que P ’

No permitir aplicar en
7 sobre dosis y controlar
las mezclas a asperjar.

Sobre dosis
de aplicacion

Garantizar y controlar

Falta el uso el uso y manejo
de equipo de 7 correcto de equipos de
proteccion proteccion por los
trabajadores.

Aplicar herbicidas 1 o
Lo ol 3 abodb dpeast
controles de : :

arvenses por afo Q G , cpoca lluv1osa.,

adicional al manejo de
cobertura nobles.

Al finalizar de leer el pilar nimero siete, “manejo de malezas o arvenses”, ¢ interpretar sus
componentes, el empresario cafetalero debe reflexionar sobre las siguientes interrogantes:

1. (Cuales son los herbicidas que el caficultor no debe aplicar para poder exportar hacia la
Unioén Europea?

2. (Conozco los herbicidas restringidos por la Unién Europea que no debo aplicar en mi finca?

(Realizo las aplicaciones de los herbicidas en las dosis recomendadas?

4. ;Garantizo que las aplicaciones de herbicidas se realicen con el equipo de proteccion

correspondiente?

(Cuales son los métodos de manejo de arvenses que combino al afio?

6. (Cuento con una estrategia de manejo de arvenses para poder exportar hacia la Union
Europea?

98]

e




Diagndstico, Monitoreo y Auditoria de las Buenas Practicas Agricolas

en Cafetales a través del Sistema de Semaforo

3 Manejo de la nutricion:

BPA en café

* Condiciones de almacena

Metodologi )
etodologia miento no adecuadas.

del
sistema de semaforo

* Aprovechamiento de
envases sucios.

 Dosis de aplicacion.
* Relacion tipo de fertilizante

vs. necesidad = se debe
conocer fenologia.

-R-R- K-

Figura 37. Pilar niimero ocho, “manejo de la nutricién”, con sus
componentes y estandares.

M Condiciones de almacenamiento
no adecuados

Bastante bien

Incorrecto .

il
L

- i/

ﬁ <

Figura 38. Ejemplo que funde o enciende la luz roja del pilar
condiciones de almacenamiento no adecuadas.

8 | Aprovechamiento de envases
sucios

Incorrecto

o

* Se aprovechan
envases sin
limpiar antes y/o
fertilizantes
contaminados.

Correcto

Figura 39. Situacion para apagar o encender el foco rojo del
componente aprovechamiento de envases sucios.

32

8. Manejo de la nutricion

El pilar namero ocho, “manejo de la
nutricion”, presenta por sus riesgos dos
componentes con estandares con foco rojo
(Muy alto peligro) y dos con luz en verde
(Figura37).

Los  componentes, condiciones de
almacenamiento no adecuadas y el
aprovechamiento de envases sucios son
considerados como de muy alto peligro
(Focos rojos). Para que estos focos o
luces se fundan, el empresario cafetalero
debe garantizar una bodega que tenga las
condiciones necesarias para almacenar
estos agroquimicos (fertilizantes) y con las
respectivas bitadcoras para el control de la
entrada y salidas de estos productos. Por
otra parte, no se deben usar los envases de los
fertilizantes sucios, principalmente durante
la época de cosecha (Figuras 38 y 39).

Referente a la nutricion del cafetal se
determinaron como componentes verdes
de este pilar, la dosis de aplicacion y
la relacion tipo de fertilizante versus
necesidades nutricionales del cultivo. Por
consiguiente, es muy importante conocer las
fases fenologicas de los cafetos y aprovechar
¢stas como facilitadores en la decision sobre
la dosis y tipo de macro y micro nutrientes,
de acuerdo a los resultados del andlisis del
suelo. Cuando se quiere aplicar fertilizantes
foliares debe basarse en los resultados del
analisis foliar.

Estos dos componentes son muy importantes
para una nutricién adecuada a la fisiologia
del cafeto y es econdmicamente sostenible
para el productor. La nutriciéon depende de:
la variedad o cultivar, densidad poblacional,
manejo de los arboles de sombra, nivel de
rendimiento, de la disponibilidad de riego,




Pilar 8: Manejo de la nutricion

de la fase fenoldgica del café y naturalmente

de las condiciones edafo — climaticas 8 [Laaplicacion de nutrientes
. segun las fases fenoldgicas del café
presentes. Si se cuenta con un programa de

fertilizacion que contenga estos elementos, Nitrégeno R
el foco de este componente adquire un color hojas y ramas.
verde oscuro. En la figura 40 se esquematiza bl —p * Formaclan de
. . . botones florales.

las aplicaciones de nutrientes de acuerdo Potasio > WlLIonzds s les

a las fases fenoldgicas de cafeto. Para las frutos.
condiciones del Norte de Nicaragua se ha SR> * Solaments en

.. , . fomento y recepo.

elaborado el siguiente esquema fenologico MicraRiiranta Y
para el café Arabica (Figura4l). S, B, Mo, Fe, Mg, Mn depende de las

necesidades.

En general, las necesidades para una
nutricion balanceada de las diferentes Figura 40. Esquema de la nutricién del café de acurdo a su fenologia.
variedades y cultivares de café Arabica se

pueden agrupar en tres rangos o categorias.

Estas son:

1. Menos de 750 kg café oro ha' (menos de 11.5 quintales oro por manzana): se alcanza con
un manejo natural de la fertilidad del suelo, aplicaciones empiricas y una baja dosis de abonos.
2. Entre 750 y 1200 kg café oro ha! (entre 11.5 y 18.5 quintales oro por manzana): se necesita
implementar un programa de una a tres aplicaciones de abonos entre la formacion de botones
florales hasta alcanzar frutos sazones.

3. Mas de 1200 kg café oro ha! (Mas de 18.5 quintales oro por manzana): se logra con un manejo
preciso o exacto de las buenas practicas agricolas, basado en el manejo de la fenologia del cafe,
los analisis del suelo, foliar y de las cerezas. En la tabla 10 se ilustra como influyen los macros y
micros elementos sobre el rendimiento, calidad en taza, floracion y fructificacion, tamafio y peso
del grano, el contenido de cafeina y su influencia ante la severidad de las enfermedades.

Tabla 10. Efectos generales de nutrientes sobre el rendimiento y la calidad en taza en café Arabica (Kiisters and Schroder,
2010; Yadessa et al., 2008)

Mn| Fe | Cu

.U
=
»
W
2

Parametros

Ca| Mg

t| |t |22 |0
t |ty

Rendimiento

=

Calidad en taza

Floracién y fructificacion

Enfermedades

| == =
=
||

Tamano y peso del grano

Contenido de cafeina f f

f: Incrementa; ‘ : Reduce
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Por otra parte, es muy importante conocer el valor del pH del suelo, porque éste influye
directamente sobre la absorcion de diferentes macro y micro elementos (Tabla 11).

Tabla 11. Efectos del pH sobre la absorcion de diferentes macro y micro nutrientes y posibles abonos para el café
(adaptado de Sadeghian, 2008; Visuplant, 2004; Soils and Fertilizers, 2001)

. pH pH pH . .
Nutrientes eldD nouteal P TEAIND Fuentes Nutricionales
45-6.5 6.5-7.5 7.5-9.0 Sintéticos Organicos
N: Nitrégeno Sin efectos directos NPK, Nitrato de Compostas,
Potasio, Urea, lombricompostas y
Nltrofoska, Calcio estiercoleS,
amonio nitrato (CAN),
Amonio sulfato,
Amonio sulfato
nitrato, Amonio nitrato
P: Fésforo moderado alto moderado Monoamonio Gallinaza, Filtrados
fosfato, Superfosfato, | del Ingenio de la cafia
Superfosfato de azucar, rocas de
concentrado fosfato
K: Potasio moderado alto moderado Sulfato de Potasio, Composta, senizas,
Nitrato de Potasio, residues de las
Potassium Carbonato Musaceas, Sulfato de
de Potasio, Potasio es permitido
Metalosato - K
Ca: Calcio moderado alto moderado Nitrato de calcio, Todos los tipos de
Metalosate - Ca calcio
S: Azufre alto alto moderado | Nitrofoska perfecto, Compostas de
Amonio sulfato, diferentes tipos para
Sulfato de potasio satisfacer los
requerimientos del
cafeto en
Mn: Manganeso alto moderado bajo Nitrofoska perfecto, microelementos
Metalosate, los
Fe: Hierro alto moderado bajo diferentes tipos de
quelatos foliares
Cu: Cobre alto moderado bajo
B: Boro alto moderado bajo
Zn: Zinc alto moderado bajo
Mg: Manganesio bajo alto moderado
Mo: Molibdenio bajo moderado alto
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Pequeiias insuficiencias en el pH del suelo, en plantaciones productivas, se puede corregir facil
con la aplicacion de nitrato de calcio al final de la época lluviosa (60 a 150 gramos por planta).
También, con la aplicacion foliar de metalosatos. Por el contrario, es muy dificil el manejo
del suelo con pH inferiores a 4.5. Bajo estas condiciones se debe aplicar cal dolomita u otras
fuentes de cal, en banda, antes del transplante. Si se recepa el lote, se aplica, al momento de
realizar esta practica, una dosis de 250 a 500 gramos por planta.

Fenologia del Cultivo del Café

M J J AS ONUDE EM A M
1°fase 2°fase 3°fase 4-° fase 5°fase 6°fase
Crecimiento vegetativo Reposo de yemas y Floracién principal + Llenado de frutos Maduracién / Reposo /

caida de hojas /
revesti miento,
botones florales

2°a 4° Floraciones

cosecha

defoliacion
natural

Crecimiento en alturay Induccién y desarrollo Formacion de botones | Frutos muy Frutas maduras | Auto poda
formacion de bandolas de yemas generativas y | florales y floracién pequerios a tamafio de los
primarias seriales final arboles

Invierno Verano

Epoca lluviosa = Invierno Epoca seca = Verano

Periodo Vegetativo (PV) PV+PR Periodo Reproductivo (PR)
Nuevo Periodo Vegetativo
M| J | J|AS|O|N|D E|F|M |A |M |J |J|A IS|O|N|D|EFMA

Figura 41. Fenologia del café Arabica para las condiciones del norte de Nicaragua.

Especialmente los caficultores que quieren producir mas de 18.5 quintales oro por manzana
deben enfatizar en un manejo preciso de la nutricion. Esto necesita conocimientos avanzados
y una verdadera asistencia técnica que se base en la implementacion correcta de las BPA sin
vinculos comprometidos con los proveedores y vendedores de estos agroquimicos (Tabla 12).
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Tabla 12. Recomendaciones practicas de la nutricion acorde al ciclo de vida y fenologia del café.

s Tipo de Nutricién organica
Ciclo de vida / o minerales g .
- Fenologia f
aFo g (dosis por fﬂ:g;r;;zs (dosis por planta)
planta)
15a20genel
momento de
Primer afio: Solamente | iniciar las Completo 15-15-15 | Composta 0.5a 1.0
Siembra crecimiento | |luvias y dos NPK o Nitrofoska kg
meses antes de
terminarlas
20a30genel
momento de
Segundo afio: | Solamente | iniciar las Completo 15-15-15
Desarrollo crecimiento | lluvias y dos NPK o Nitrofoska Composta 12a2.0kg
meses antes de
terminarlas
Crecimiento en
Tercer afio: 1° | 1° fase 60a120gal | Juyayformacion
fase productiva| vegetative momento del r S )
con5a6 = inicio de la ?ertilizatiso’n N+ (P
cosechas crecimiento | lluvia +K) +
Microelementos
Induccion y
desarrollo de
NG anlisar yemas generativas
2° fase con :ﬂngug y seriales = i
dormancia = solamente aplicar
fertilizante! micronutrientes
cuando sea
necesario
Formacién de
3° fasecon 90a 120 g P+ botones florales
i6 N+ K . y
Floracion ( /8 flaracion Composta 1.5a 2.0
principal + Nitrofoska, o microelafenios kg +50a 100 gde
2° a4’ Superfosfato Beaufic. Boit Sulfato de Potasio
Floracion Lt Magnésio Zi,nc
4° fase glg aN1t20tg dK+ il sty tamario| COMPOSta 1.5a 2.0
Llenado de | (P):Nitratode | pequefos atamano| ., 50 5100 g de
T— Potasio o final; Boro, Hierro, e s ol
Superfosfato Zinc, Manganeso
5° fase No se debe _
Maduracion | aplicar ningun
y cosecha fertilizante
6° fase NOI.SG depe ) Composta 1.5a 2.0
Reposo aplicar ningun kg

macro
nutriente

Poda de Rejuvenecimiento y después empieza la 2° fase productiva con 6 a 7 cosechas y el

mismo arreglo de las fertilizaciones por fase de fenologia.
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Pilar 8: Manejo de la nutricion

En la tabla 13 se sintetiza el pilar nimero ocho, “manejo de la nutricion”, con sus respectivos
componentes y estandares, asi como la situacion idonea del componente y qué hacer para que los
componentes con focos rojos (Muy alto peligro) se fundan y los otros dos componentes tengan
una luz verde oscura.

Tabla 13. Sintesis del pilar niimero ocho, “manejo de la nutricion”, con sus respectivos componentes y estandares,
situacion ideal del componente y qué hacer

Pil ’ Estandar Situacion
rar nllllmero Componentes del Ideal del -Qué hacer?
0ciio Componente  Componente
Manejo Dotar a la finca de una
de la Condiciones de bodega bien ordenada,

bajo llave y registro de
la entrada y salida de
los productos.

nutricion almacenamiento
no adecuadas

Implementar un sistema

Aprovechamiento de recoleccion y
de envases sucios garantizar jaulas para
deshechos.
Dosis Fertilizar basad.os en
de aplicacién las reco'me.ndacmnes
técnicas.

Desarrollar un
programa de
fertilizacion basado en
el conocimiento de la

fenologia del cafeto y
en las recomendaciones
técnicas de acuerdo a
los resultados del

analisis de suelo y
foliares.

Relacion tipo
de fertilizantes
vs. necesidad =
se debe conocer

fenologia

e 6 O

Al finalizar de leer el pilar ocho, “manejo de la nutricion”, e interpretar sus componentes, el
empresario cafetalero debe reflexionar sobre las siguientes interrogantes:

1. ¢/Qué debe garantizar el empresario cafetalero para que los focos o luces rojas de los
componentes, condiciones adecuadas de almacenamiento de los fertilizantes y el aprove-
chamiento de envases sucios se apaguen?

2. (Por qué es muy importante conocer las fases fenologicas de los cafetos, el analisis de suelo
y foliar para una adecuada nutricion?

3. (De qué depende la nutricion de los cafetos?
4. (Cudl es la importancia de conocer el pH del suelo por lote?
5. ¢(Coémo debo desarrollar el programa de fertilizacion en mi finca?
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9. Manejo de plagas vy

’ Manejo de plagas y
enfermedades : BPA en café | enfermedades

O P ——— El pilar nimero nueve, “manejo de
Metodologia miento no adecuadas. » i
proy plaga:c y enfermedades' , .1,ncluye
ist d afc

sistema de seméforo | = os NO permitidos por espe.C{ﬁcamenFe la aplicacion de
UE. pesticidas (Figura 42), los cuales
presentan por sus riesgos tres

* Aprovechamiento y almacena ,
miento de envases sucios. componentes con un estandar de muy

alto peligro (Luz o Foco rojo) y dos
componente como alto peligro (Foco

« Falta el uso de equipos de o luz amarilla).
proteccion.

« Sobre dosis de aplicacion.

Los componentes de muy alto peligro,

Figura 42. Pilar niimero nueve, “manejo de plagas y enfermedades”, con sus condiciones de almacenamiento
componentes y estdndares. .
no adecuadas y aprovechamiento y

almacenamiento de envases sucios,
si no cumplen estrictamente las
exigencias de la legislacion de la
i ' — Union Europea, su estandar (Foco
e SRSEARE j O N . ¥ rojo) se mantiene encendido. Por
: : consiguiente, para poder exportar
hacia este mercado, el empresario
cafetalero debe conocer bien estas
exigencias para poder despachar su
café.

Esto significa que la bodega para
almacenar estos agroquimicos debe
garantizar dichos requerimientos y

los envases sucios o vacios deben
Figura 43. Situacion que funde o activa la luz roja o amarilla de los componentes, uardarse en lueares apropiados. El
condiciones de almacenamiento no adecuadas, productos no g g prop :

permitidos por la UE, aprovechamiento o almacenamiento de otro COl’IlpOIlCIltC, catalogado de muy

envases sucios y falta el uso de equipos de proteccién. alto peligro, que consiste en el uso de
productos o pesticidas (nematicidas, insecticidas, fungicidas) no permitidos por la legislacion
de la Union Europea avala a su estandar (luz roja) para que contintie iluminado, lo que no
conviene, en ningin momento, al productor. En conclusion, para que estos estandares dejen
de estar encendidos hay que cumplir estrictamente las exigencias de la legislacion de la Unioén
Europea.

Los dos componentes catalogados como de alto peligro (luz amarilla) son: la sobre dosis de
aplicacion y la falta del uso de equipos de proteccion por los trabajadores. Para que estos focos
se apaguen no se deben realizar aplicaciones de estos agroquimicos en sobre dosis y garantizar
que al momento de realizar esta actividad los trabajadores o colaboradores usen el equipo de
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Pilar 9: Manejo de plagas y enfermedades

proteccion requerido.

No hay uso
de equipos
de proteccion

En resumen, el manejo integral de
plagas y enfermedades (MIP) en el
cultivodel café es parte de las BPAypara
el productor es fundamental conocer
las necesidades reales para una buena
gerencia de éstas, evitando incrementar
los costos de este rubro por lote y
ano. Adicionalmente, se contribuye
a prevenir impactos negativos al
ambiente del agro ecosistema café.
En las figuras 43 y 44 se ilustran
situaciones de estos componentes y en
la tabla 14, se presenta una lista negra Figura 44. Situacion que apaga o enciende el foco del componente falta de uso
de estos agroquimicos. de equipo de proteccién.

-

Tabla 14. Lista negra de pesticidas para el manejo de plagas en café

" Pesticidas y la lista negra |
Sl prohibido Furadan (Carbofuran) .
Sl prohibido Endosulfan .
Sl prohibido Carbofos (Malathion) &
Sl prohibido Insektizid 605 (Parathinon) .
Sl prohibido Lorsban (Chlorpyrifos) &
NO Counter (Terbufos)
NO Cipermetrina (Pyrethroide)
NO Vydate (Oxamyl)

En la tabla 15 se sintetiza el pilar nimero nueve, “manejo de plagas y enfermedades”, con
sus respectivos componentes y estandares, asi como la situacion idonea del componente y qué
hacer para que los componentes con focos rojos y amarillos (Muy alto peligro y alto peligro) se
fundan.
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Tabla 15. Sintesis del pilar niimero nueve, “manejo de plagas y enfermedades”, con sus respectivos componentes y
estdndares, situacion ideal del componente y qué hacer

. ’ Estandar Situacion
Pilar numero

nueve

Componentes del Ideal del Qué hacer?
Componente  Componente

Manejo Condiciones de Garantizar una bodega
de plagas y almacenamiento ° bien ordenada, bajo
enfermedades no adecuadas llave y con registro.
Productos No aplicar pesticidas
NO permitidos ° que no son permitidos
por la UE por la UE.
i Implementar un
Aprovechamiento

sistema de recoleccion
y almacenamiento de
envases sucios.

y almacenamiento
de envases sucios

&

Sobre dosis Aplicar las dosis
de aplicacion recomendadas.

Practicar y controlar el
uso y manejo correcto
de equipos de proteccion
por los trabajadores.

Falta el uso
de equipos 9
de proteccion

Al finalizar de leer el pilar nueve, “manejo de plaga y enfermedades”, ¢ interpretar sus
componentes, el empresario cafetalero debe reflexionar sobre las siguientes interrogantes:

1. (Por qué es importante que en la gerencia del manejo de plagas y enfermedades en el cultivo
del café, el productor conozca y respete las regulaciones de la legislacion de la Union Europea
en lo referido a los componentes catalogados de muy alto peligro en este pilar?

2. ;Coémo se puede garantizar que los estandares de los componentes, sobredosis de aplicacion

y falta del uso de equipos de proteccion no permanezcan encendidos?

3. (Cual debe ser la estrategia a corto y mediano plazo para que al momento de monitorear o

auditarlos los estdndares de este pilar no estén encendidos?

4. ;Cual debe ser la estrategia a corto y a mediano plazo para realizar un manejo agroecoldgico

de plagas y enfermedades en café?
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Pilar 10: Riego, cultivos intercalados y diversificacion

10. Riego, cultivos intercalados y ,
diversificacion 10 Riego, cultivos intercalados y

diversificacion: BPA en café

El pilar namero diez; “riego, cultivos

intercalados y diversificacion”, incluye Mefog;logia « Calidad del agua de 10
en total tres componentes. Por sus riesgos, sistema de semaforo  riego.
uno de ellos es considerado de alto peligro
(foco amarrillo) y dos tienen estandares « Cultivos intercalados. a
con luz verde (Figura 45).

« Diversificacién pro-
La calidad del agua de riego es el ductiva y de servicios a
componente de este pilar con el estandar a largo plazo.

de alto peligro. Para que el foco de este

estandar se apague es muy recomendado Figura 45. Pilar niimero diez; “riego, cultivos intercalados y
. e diversificacion”, con sus componentes y estandares.

realizar un analisis del agua que demuestre

que no existe riesgo de intoxicacion

del cultivo y del suelo por regar con 10 Calidad del agua de riego
aguas contaminadas (Figura 46). Si se : :
aplica riego al cafetal, el productor debe Correcto

conocer: ;Cuéndo es oportuno regar en ooty 0 g

cafetales?, ;Qué practicas de riego son = ®

las recomendables?, ;Cudntas veces debe Incorrecto

regar? y (Es el fertirriego recomendable?. R
la calidad del agua
El componente, cultivos intercalados es para el riego!
uno de los componentes con un estandar
con foco verde. La siembra de cultivos
intercalados durante la fase de cafeto
en desarrollo y/O en la fase del recepo, Figura 46. Situacién que funde o enciende el estdndar del componente
contribuye a la diversificacion productiva calidad del agua de riego.

a corto y mediano plazo y por consiguiente

a mejorar los estados financieros de la ord iento Territorial
empresa cafetalera, 10 rdenamiento Territoria

El otro componente con un estandar en
verde es la diversificacion, que puede ser
productiva y/o de servicios a largo plazo.

Este componente es muy importante (Muybueno | ( Bueno ) (Insuficiente )

sobre todo en aquellas aéreas, que por

efecto del cambio climatico, dejaran o pr—
A Café algus o desa 'grece
de ser aptas para el café. Por otra parte, ( E )

para la diversificacion productiva hay
que gerenciar diferentes escenarios, los

Figura 47. Esquema de diferentes escenarios agroecoldgicos para el
sistema agroforestal de café.
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10 Diversificacion productivay |
de servicios

\ Diversificacion
a corto plazo,

N
\«de 1a 3 aiios.
N

Diversificacion
a largo plazo,
de 8 a 25 afios

Diversificacion
a mediano plazo,
de 2 a 8 afios

Figura 48. Esquema para una diversificacién productiva y/o servicios
a corto, a mediano y a largo plazo en el agroecosistema café.

Silvicultura y Maderas en cafetales

Cedro-Rojo

Figura 49. Diversificacién productiva con especies maderables en café.

- N
Valoracion ambiental y ecolégica |

10

Conservacion
del suelo

Produccion
de biomasa

Fijacion de
Carbono

Sistema

Café

El ciclo
del agua

Figura 50. Esquema de diferentes valoraciones para gerenciar una
diversificacién productiva y/o servicios en el agro ecosistema
café.
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cuales tienen que estar fundamentados en un
ordenamiento territorial (Pohlan, et al 2006),
como se ilustra en la figura 47.

De futuro habra que establecer nuevas
plantaciones de café¢ a una altitud minima de
1000 msnm para garantizar un ambiente muy
bueno para este cultivo. Por otra parte, las
plantaciones queestanpordebajodeesaaltitud
deberan ser sustituidas, paulatinamente, por
otros sistemas productivos. En la figura 48
se proponen los tiempos para realizar una
diversificacion productiva y/o servicios a
corto, a mediano y a largo plazo, éstos se
deben combinar, si se quiere desarrollar un
proyecto de diversificacion productiva y/o
servicio de la empresa cafetalera.

Impactos rapidos se logra con: Plantas
aromaticas y medicinales, apicultura, lulo/
naranjilla, avicultura (gallinas de coral;
codornices), piscicultura, plantas de follaje,
ornamental y flores, hongos comestibles,
frijoles, maiz, chilles, tomate, cucurbitaceas;
en café de siembra nueva y recepo.

Impactosalargoplazoselogran: promoviendo
cultivo de cacao y/o de café Robusta, hasta
800 metros sobre el nivel del mar (msnm),
silvicultura, fruticultura, nueces, flores y
plantas ornamentales, especies forestales,
agroturismo y/o ecoturismo, captura de
carbono, regeneracion de vertientes y
manantiales de aguas.

En Centro América se recomiendan
diversificar en zonas bajas, que oscilan entre
200 y 600 msnm con las siguientes especies
maderables: cedro, caoba, khaya, roble, teca,
guanacaste, acetuno, aceituna, paraiso y
neem. En zonas medias, de 600 a 800 msnm,
las especies recomendadas son: cedro, caoba,
primavera, mundani, dalbergia, tepemistle y
chiche (Figura 49).




Pilar 10: Riego, cultivos intercalados y diversificacion

En Nicaragua se recomiendan diversificar
en zonas bajas, que oscilan entre 400 y
650 msnm con las siguientes especies
maderables: cedro, caoba, roble, teca,
guanacaste, acetuno y neem. En zonas
medias, de 650 a 850 msnm, las especies
recomendadas son: cedro, caoba, y otras
especies propias de esas altitudes.

Por otra parte, la diversificacion
productiva y/o de servicios tiene implicito
una valoracion ambiental y ecoldgica,
que incluye al suelo, flora, fauna, agua
y la biomasa (Figura 50). En el caso que
se diversifique con agro ecoturismo los
componentes principales para desarrollarlo
consisten en: tener una vision empresarial,
combinar la hoteleria con la gastronomia y
una idea chocante, para lo cual se necesitan
inversiones econdémicas, contar con el
talento humano calificado, un sitio unico
e impecable y con una buena organizacion
social, gremial y productiva. La oferta
de estos servicios pueden ser: Bitdcora
dedicada a temas ambientales y/o diversion
deportiva y aventuras, aporte cientifico
y mucho aprendizaje (mayor atractivo
que se ofrece), programas culturales y de
educacion ambiental, eventos especiales
(15 anos; bodas, talleres y cursos), ferias
de café (taza de excelencia, catacion para
aficionados) y otras atracciones rurales. En
las figuras 51, 52 y 53 se pueden apreciar
ofertas de estos servicios.

En la tabla 16 se sintetiza el pilar nimero
diez, “riego, cultivos intercalados y
diversificacion”, con sus respectivos
componentes y estdndares, asi como la
situacion idonea del componente y qué
hacer para que el componente con foco
amarillo (Alto peligro) se funda y los
otros dos componentes adquieran una luz
verde oscura.

Figura 53. Fauna en cafetales nicaragiienses para el agro ecoturismo.

43



Diagndstico, Monitoreo y Auditoria de las Buenas Practicas Agricolas
en Cafetales a través del Sistema de Semaforo

Tabla 16. Sintesis del pilar niimero diez “riego, cultivos intercalados y diversificacion” con sus respectivos componentes
y estandares, situacion ideal del componente y qué hacer

. . Estandar Situacion
Pilar numero

diez

Componentes del Ideal del .Qué hacer?
Componente  Componente

Riego, cultivos
tfzterc'aladoos, y Calidad del Conocer la cal}dad del

diversificacion iia e 10 agua para riego a
gua de riego través de su analisis.

Aprovechar alternativas

Cultivos Q __ regionales,
: principalmente en la
interealasos fase de renovacion y
rehabilitacion.
Diversificacion
productiva Desarrollar miltiples
y de servicios alternativas y variantes.

a largo plazo

Al finalizar de leer el pilar namero diez; “riego, cultivos intercalados, y diversificacion” e
interpretar sus componentes, el empresario cafetalero debe reflexionar sobre las siguientes
interrogantes:

1. ;Por qué es importante saber la calidad del agua de mi finca?
;Cudntas alternativas puedo implementar en mi finca para una diversificacion productiva y/o
servicios en mi empresa cafetalera?

3. ;Esta mi finca a una altitud inferior a 1000 metros sobre el nivel del mar?

;Simi finca esta a menos de 1000 metros sobre el nivel del mar que debo hacer?

5. ;Cudles especies maderables puedo establecer en mi finca para realizar una diversificacién
productiva a largo plazo?

6. ;Qué fauna, flora y paisajes tengo en mi finca para desarrollar el agro ecoturismo?

7. $Cual serfa mi estrategia para una diversificacién productiva y/o servicios a corto, a mediano
y a largo plazo?

=
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Pilar 11: Manejo de tejido del cafeto

11. Manejo de tejido del cafeto P ————————————
11 | | Manejo de tejido del cafeto:
BPA en café

El pilar nimero once, “manejo de tejido del
cafeto”, incluye tres componentes. Por sus
riesgos, uno de ellos tiene un componente Metodologia _

, del * Recepar sin 11
con un estandar catalogado como alto | sistema de semaforo

peligro (Foco amarillo). Los otros dos su

estandar es de color verde (Figura 54).
* Manejo del recepo.

proteccion fisica.

El componente, recepar sin proteccion
tisica es considerado como alto riesgo por el * Raleo del rebrote.
peligro de provocar accidentes al personal
que ejerce esta labor. Para que el foco de este
componente se apague, el caficultor debe
garantizar que los trabajadores utilicen los
equipos de proteccion fisica correspondiente.

Figura 54. Pilar niimero once, “manejo de tejido del cafeto”, con sus
componentes y estdndares.

El segundo componente, manejo del recepo
(Foco verde), clasifica a esta practica por sus
diferentes manejos y sus métodos tales como:
(i) surco alternativo (Fukunaga), (ii) manejo
de recepo en bloque y (iii), y poda individual
(Figura 55). Esto apoya mucho para conocer
el momento cuando se realiza esta labor,
como fuera o no de la época oOptima, y
referenciar detalladamente la estructura
de la edad en cada lote y en los costos. La
época mas apropiada para podar el café es
inmediatamente después de la cosecha, Figura 55. Recepo en bloque y selectivo o tradicional.
pues la planta se encuentra en un estado de
reposo vegetativo. Es recomendable podar p
en bloque porque facilita la toma de registros _ Raleo del rebrote
necesarios para implementar un sistema de
trazabilidad por lote y un mejor control de
las laboras agricolas.

El ultimo componente, es la deshija o
raleo de los rebrotes, con un estandar en
verde muy importante. En esta practica
el principal objetivo es seleccionar hijos
vigorosos, sanos, sin dafios mecdnicosy con
una buena posicion en el eje de la planta, asi

Figura 56. Ejemplos de raleo de brotes ortotrdpicos posterior al recepo.
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como optimizar al menos un nimero aceptable de hijos en dependencia del nimero de ejes en la
planta madre (Figura 56).

Enlatabla 17 se sintetiza el pilar nimero once, “manejo de tejido del cafeto”, con sus respectivos
componentes y estandares, asi como la situacion idonea del componente y qué hacer para que el
componente con foco amarillo (Alto peligro) se funda y los otros dos componentes adquieran
una luz verde oscura.

Tabla 17. Sintesis del pilar niimero once, “manejo de tejido del cafeto”, con sus respectivos componentes y estdndares,
situacion ideal del componente y qué hacer

. . Estandar Situacion
Pilar nimero Componentes del Ideal del ¢Qué hacer?
once Componente  Componente

Manejo Garantizar que los

;fe tejido Recepar sin trabajadores utilicen
el sl proteccion fisica 11 los equipos de

proteccion fisica
adecuados.

Manei Se realiza después de la
anejo cosecha, en época seca 'y
del recepo en bloque.
Capacitar al personal

Raleo del que. r.eallza esta
brot actividad para
rebrote seleccionar los mejores

brotes.

Al finalizar de leer el pilar once; “manejo de tejidos del cafeto”, e interpretar sus componentes, el
empresario cafetalero debe reflexionar sobre las siguientes interrogantes:

1. ;Por qué es importante que los trabajadores o colaboradores que realizan la labor de recepar
usen los equipos de proteccion correspondientes?

2. ;Qué debo hacer para que los trabajadores o colaboradores al momento de recepar usen los
equipos de proteccidon correspondiente?

3. ;Por qué es importante documentar o registrar todo el proceso de manejo del recepo?

4. ;Cuales son los criterios para garantizar un buen raleo de los brotes?
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12. Manejo de la cosecha y beneficiado humedo

El pilar nimero doce, “manejo de la cosecha y beneficiado humedo”, estd compuesto por
componentes de las BPA y el inicio de las buenas practicas de manufactura (BPM). Por sus
riesgos, contiene un componente de muy alto peligro (Luz roja), otro de alto peligro (Foco
amarillo) y uno de un componente con una luz verde (Figura 57).

El componente, aprovechamiento de 12
envases inadecuados es el catalogado LGRS A0 L)

de muy alto peligro. El uso de envases . Aprovechamiento de
inadecuados (sucios y/o contaminados) Metodologia envases inadecuados. a
durante el corte implica que el foco de sistema de semdforo

este componente permanezca encendido, + Transporte en el 12
y el productor es sancionado. El eampo.

cafetalero para no ser sancionado, debe - Corte do solo frutos

prohibir estrictamente el uso de envases —— a
inadecuados. En este caso, el foco rojo se

apaga y el productor puede exportar sin Con el despulpado comienzan los procesos
de una buena manufactura (BPM)
problemas.

Figura 57. Pilar niimero doce “manejo de la cosecha y beneficiado
hiimedo” con sus componentes y estdndares.

El componente, transporte en el campo estd caracterizado como alto peligro por el riesgo de
violar las leyes laborales y el aprovechamiento de unidades para el transporte no bien limpias.
Este incluye, el transporte que va desde el sitio del corte (lote) hacia el lugar donde se efectiia
la medida y de éste al beneficio. Si se violan leyes laborales y se aprovechan unidades para el
transporte no bien limpias, el foco amarrillo continta encendido. Paro que este foco se apague,
hay que cumplir la legislacion laboral y garantizar unidades para el transporte bien limpias.

El componente, corte de solo frutos maduros tiene un foco verde. Para garantizar una luz verde
oscura, se les debe indicar a los corteros que cumplan las reglas y normas de como deben
recolectar los frutos, ensefidndoles que no deben ordenar las plantas, no deben de quebrar las
bandolas porque perjudica a la futura cosecha y sobre todo cortar solo el fruto maduro. Garantizar
el corte de solo frutos maduros, facilita la labor del beneficiado humedo por la facilidad con la
que se despega la pulpa del fruto.

Ademas, el beneficiado de frutos completamente maduro aumenta el porcentaje de café oro, y
estos granos al ser tostados y molidos dan en la bebida una taza de excelente aroma, cuerpo y
acidez balanceada. Otro aspecto a considerar es el tiempo transcurrido desde el corte al proceso
de beneficiado humedo, que no debe ser mayor de 12 horas. Posterior a este tiempo se apresura
el proceso de fermentacion.
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En la tabla 18 se sintetiza el pilar nimero doce, “manejo de la cosecha y beneficiado hiimedo”,
con sus respectivos componentes y estandares, asi como la situaciéon idénea del componente y
qué hacer para que el componente con foco rojo y amarillo (Muy alto peligro y alto peligro) se
funda y el otro componente adquiera una luz verde oscura.

Tabla 18 Sintesis del pilar niimero doce, “manejo de la cosecha y beneficiado hiimedo”, con sus respectivos componentes
y estdndares, situacion ideal del componente y qué hacer

. . Estandar Situacion
AL gD Componentes del Ideal del ,Qué hacer?
doce Componente  Componente
%i’;ijez ;:2 . No permitir el uso de
X Aprovechamiento envases sucios y/o
¥ berrpande de envases Q contaminados duz’lante
hiimedo inadecuados la cosecha.

No permitir un
transporte inhumano.

Transporte

en el campo 12

Enseiiar bien a los

Corte de solo cortadores que corten
frutos maduros solo frutos maduros sin

dafiar a la planta.

Al finalizar de leer el pilar nimero doce, “manejo de la cosecha y beneficiado hiimedo”, e
interpretar sus componentes, el empresario cafetalero debe reflexionar sobre las siguientes
interrogantes:

1. ;Qué color tienen los estaindares de los componentes de este pilar?
;Bajo qué condiciones el foco amarillo se funde en el componente transporte en el campo?
3. sPor qué es importante adiestrar a los cortadores para que recolecten solo el fruto rojito sin
danar a la planta?
4. ;Cuanto tiempo debe transcurrio desde el momento del corte al beneficio humedo?
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13. Atencion social, capacitacion y entrenamiento

El pilar trece, “atencion social, capacitacion y entrenamiento”, incluye cinco componentes.
Un componente es catalogado como muy alto peligro (luz roja), dos como alto peligro (Foco
amarillo) y dos con luz verde (Figura 58). Lo mas importante de este pilar es el cumplimiento de
las normas de la responsabilidad social empresarial.

El componente, permitir trabajar a

menores de edad (Menores de 14 afios) es 3 Atencion social, capacitacion y
considerado como muy alto peligro (Luz entrenamiento: BPA en café
roja). Si se continia con la costumbre
o . = Permitir trabajar a menores
de permitir trabajar a menores de edad, Wetodologia de edad (14 afios). Q
el foco rojo eterniza encendido. Esto sistema de semdforo
« Falta disponibilidad de

13
alimentacion y calidad de

alojamiento.

se debe prevenir estrictamente para
no entrar en conflictos con las normas
de la Organizacion Internacional del caranfizada,
Trabajo (OIT) y la legislacion nacional.

. . * Bonos, Transporte, °
Por consiguiente, para poder exportar Recreacion.
hay que cumplir con las normas de la N a
OIT y nuestras leyes y asi de esta forma
descontiniia encendido ¢l foco rojo. En la Figura 58. Pilar trece “atencién social, capacitacién y entrenamiento”
figura 59 se ilustra esta situacion. con sus componentes y estdndares.

» Seguridad social no 13

Los componentes catalogados como alto peligro (Luces amarillas) son “Falta disponibilidad
de alimentacion y calidad de alojamiento, asi como la seguridad social no garantizada”. Estos
componentes son parte de la responsabilidad social empresarial. Para que las luces amarillas se
apaguen, tiene que existir una atencion social a los trabajadores que garantice una alimentacion
adecuada, que los alojamientos sean dignos, con suficientes servicios sanitarios y bafios, asi como
el pago del seguro social, al menos para los trabajadores permanentes. Es meritorio destacar,
que en Nicaragua, el seguro social ha sido aceptado por los caficultores inicamente para los
trabajadores permanentes en las fincas.

Los trabajadores temporales no gozan de seguro social. Eso se logra mediante acuerdos con los
trabajadores, funcionarios del Ministerio del Trabajo y el empresario cafetalero. El cumplimiento
de estos acuerdos permite que las luces amarillas no continiien encendidas. También, como parte
de la responsabilidad social empresarial se incluyen ayudas econdmicas a centros de salud y
escuelas locales, asi como apoyo a los padres para que sus hijos no abandonen la escuela, los
centros de desarrollo infantil y para la construccion de estas infraestructuras y reparaciones de
caminos rurales.

El componente, bonos, transporte y recreacion, es facultativo para el empresario cafetalero.

No obstante, hay experiencias que demuestran que las empresas cafetaleras nicaragiienses que
garantizan este componente, sus trabajadores o colaboradores asumen un mayor compromiso
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V"/Permitir trabajar a menores de edaci )

13 (14 afios)

Correcto jAsi No!!!

———
aprender
enlosPuentes Educatios
iProduccion de Café Libre de Trabajo Infantil!

‘ AMINED @

Figura 59. Situacién que apaga o enciende el foco rojo del componente
permitir trabajar a menores de 14 afios de edad.

* Asi es Correcto

Figura 60. Situaciones de diferentes componentes, cuyos estandares
adquieren un color verde oscuro.
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para mejorar la competitividad de la
empresa, ademas la empresa adquiere un
valor socioecondmico agregado (Solorzano,
2011). Si se logra ese compromiso
por parte de los trabajadores y el valor
socioeconomico agregado, la luz verde
es oscura. Hay empresarios cafetaleros
que durante la época de corte patrocinan
actividades culturales para los recolectores,
los fines de semana. Esto se puede incluir en
el componente recreacion.

Otro componente de este pilar con luz
verde es la capacitacion. Al igual que el
anterior es facultativo para el empresario
cafetalero. Sin embargo, la capacitacion de
los trabajadores es muy importante para un
desarrollo sostenible de la empresa. Para que
este componente tenga una luz verde oscura,
el empresario cafetalero debe preocuparse
por la seguridad laboral en la finca, a los
colaboradores de campo siempre hay que
impartirles charlas sobre el buen uso de
los agroquimicos, dosis, manipulacién
de equipos y herramientas, utilizacion de
equipos proteccion personal, y orientarlos
a que cumplan con las normas de higiene
personal (Figura 60).

En la tabla 19 se sintetiza el pilar nimero
trece, “atencion social, capacitacion
y entrenamiento”, con sus respectivos
componentes y estandares, asi como la
situaciéon idénea del componente y qué
hacer para que el componente con foco rojo
(Muy alto peligro) y con luces amarillas
(Alto peligro) se fundan y los otros dos
componentes  adquieras una luz verde
oscura.



Pilar 13: Atencion social, capacitacion y entrenamiento

Tabla 19. Sintesis del pilar niimero trece, “atencién social, capacitacién y entrenamiento”, con sus respectivos
componentes y estandares, situacion ideal del componente y qué hacer

Estindar Situacién
Componentes del Ideal del ,Qué hacer?
Componente  Componente

Pilar nimero

trece

Atencion No hacer contratos

social, Permitir trabajar laborales con menores
capacitacion a menores de de 14 aiios y los

y edad (14 aiios) recolectores de café son
entrenamiento mayores de 14 afios.

Realizar acuerdos
tripartito (Empresario,
colaboradores y

Falta disponibilidad Estado) para

de alimentacion garantizar una buena
y calidad e valoracion de este
de alojamiento componente. Esto se da
por la norma del
MITRAB (Ministerio

del Trabajo)

Asegurar a sus
colaboradores
Seguridad social 13 permanentes con el

no sarantizada INSS (Instituto
°8 . Nicaragiiense de

Seguridad Social)

Asegurar estos
Bonos, Transporte, beneficios sociales a los
Recreacion colaboradores de la

empresa.

Implementar la

filosofia de capacitar a
Capacitacion a a los colaboradores de la
empresa para una

mejor competitividad.

Al finalizar de leer el pilar nimero trece, “atencion social, capacitacion y entrenamiento”,

e interpretar sus componentes, el empresario cafetalero debe reflexionar sobre las siguientes
interrogantes:

1. ¢Qué debo hacer en mi empresa cafetalera para garantizar que los componentes de este pilar
con luz roja y amarilla y los otros restantes adquieran una luz vede oscura?
2. (Por qué es importante realizar acuerdos tripartitos?

3. (Por qué es importante que los componentes bonos, transporte, paseo y capacitacion adquieran
un foco verde oscuro?
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I11. MANEJO AGROECOLOGICO CON EXACTITUD
EN EMPRESAS AGRARIAS

n la figura 1 se explico que las luces o focos del semaforo para los 50 componentes
determinados funcionan de manera tal, que ellos existen como estandares antes de realizar
el diagnostico, monitoreo o auditoria de las Buenas Practicas Agricolas de una finca con
sus respectivos lotes a través de la metodologia del sistema de seméforo. En el caso del agro
ecosistema café son 11componentes con estdndares con foco en rojo (Muy alto Peligro), 15 con

luz amarilla (Alto peligro) y 24 en verde.

" Pilares con componentes con estandares |

con foco rojo apagado cumple para la UE |

2 3 e 6 10 11

: 8 00 S - -
ggg e -0 0@@6
90 o

50 puntos de control

©POHLAN y SALAZAR 2011

Figura 61. Esquema de una gerencia de las prdcticas agricolas,
tinicamente, para cumplir con las exigencias del mercado
Europeo.

Pilares con componentes y estandares

|

con foco rojo y amarillo fundidos

G
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50 puntos de control

©POHLAN y SALAZAR 2011

Figura 62. Esquema de una gerencia de las prdcticas agricolas de la
empresa cafetalera con ética y con responsabilidad social,
ambiental, empresarial y profesional.
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Si el empresario cafetalero realiza una
gerencia de las practicas agricolas,
unicamente, para fundir las luces rojas, acomo
se muestra en la figura 61, podrd exportar
su café, sin problemas, hacia el mercado
europeo. Sin embargo, no conduciria una
gerencia del sistema agroforestal café con
ética, y con responsabilidad social, ambiental,
empresarial y profesional. Para lograr este
propdsito, la gerencia debe garantizar no
solamente que se apaguen los estandares con
focos rojos, si no también que se desactiven
los estandares con luces amarillas (Pohlan et
al, 2009). Esta situacion se ilustra en la figura
62. En esta misma figura, también se puede
apreciar que el resto de los estandares que
permanecen activados adquieren un color
verde oscuro, que significa que hay un muy
buen cumplimiento agricola. En este caso,
las luces verde oscuras se convierten en una
herramienta muy precisa y transparente para
conocer todas las actividades agricolas lote
por lote, lo que facilita documentar y analizar
la relacion costo versus beneficio por lote,
apoyando a los empresarios cafetaleros para
la toma de decisiones en su propio propésito
econdmico. En conclusion, el sistema
agroforestal café de este siglo demanda un
manejo agroecoldgico con exactitud, que se
fundamenta, por una parte, en el desarrollo
de las siguientes competencias por parte de
los empresarios cafetaleros, que consisten en:
saber observar, saber anotar o documentar,
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saber analizar y tomar decisiones (Figura

30); y por otra parte en la ejecucion puntual Triangulo de interacciones BPA — BPM —

y con exactitud de las Buenas Practicas HACCP = Sostenibilidad

Agricolas (BPA), Buenas Practicas de

Manufactura (BPM) y la implementacion Pllates = Raeitn wosis | Benehiis

. s . Mej bilidad.
del Sistema de analisis de peligros y slorrentsis

puntos criticos de control (HACCP), de
modo que los productos y/o servicios
generados en el agro ecosistema café sean
trazables (Figura 3), de calidad e inocuos
(Pohlan, 2008 y 2010). En la figura 63 se
muestra el tridngulo de interacciones de la
sostenibilidad para lo cual es perentorio
incrementar la rentabilidad, saber como Figura 63. Interacciones para la sostenibilidad de la empresa cafetalera.
conservar y mejorar el medio ambiente
y alcanzar un estiandar de vida humana
con ¢ética, equidad y con responsabilidad = -
social, ambiental y empresarial. Para poder FaCtO res de EXltO
analizar estos efectos, en el rubro café,
acorto y a mediano plazo hay que mejorar
la productividad por unidad de superficie,
mejorar la calidad en taza y reducir costos
de produccion (Figura 64).

« Estudios de riesgos
ambientales para conservar y
mejorar el medio ambiente.

* Vida humana con ética,

Sociales * equidad y

* responsabilidad social,
ambiental y empresarial

Ecolégicos

Mas de
1200 kg café oro/ha

Mas
rendimiento/ha

Mejor calidad VALERES ERsies

en taza de produccién
Finalmente, podemos aseverar que / ’ ’
para  impulsar un  MANEJO S . v
AGROECOLOGICO CON EXACTITUD e

EN EMPRESAS AGRARIAS, en
las regiones tropicales, es imperioso Figura 64. Factores de éxito del rubro café.

desarrollar un programa de FORMACION )
DE TALENTOS HUMANOS EN AGROECOLOGICA COMO BASE PARA LA

TRANSFORMACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION CONVENCIONALES EN
EL TROPICO (Salazar, 2010) para que los productos y servicios generados de estas actividades
destinados a los mercados extranjeros y nacionales cumplan con una serie de normas que estan
establecidas por la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), el Codex Index Alimentarius, por
las regulaciones de la Comunidad Econémica Europea, Estados Unido, Japon y las legislaciones
nacionales.

Por otra parte, el planeta azul experimenta un cambio de clima para lo cual debemos prepararnos.
Por consiguiente, la agricultura del presente siglo demanda el redisefio de los sistemas
convencionales de manera que éste admita establecer un programa de diversificacion productiva
y de servicios de la empresa agraria. Dicha diversificacion de la nueva empresa agraria debe
garantizar la implementacion de buenas practicas agricolas, pecuarias y de manufactura que
contribuyan a ofrecer productos de calidad e inocuos y servicios con un enfoque de calidad total.
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El empresario agrario de la postmodernidad debe combinar en su sistema alternativas agricolas,

pecuarias, de servicios y de energia renovable. Se trata de una gran diversidad de tecnologias y
practicas adaptadas a las respectivas condiciones agroecoldgicas, agrarias, sociales y econdmicas.
Amediano plazo, en estos nuevos sistemas de produccion sera necesario implementar mecanismos
que contribuyan a agregar valor a sus productos y que garanticen su trazabilidad. Esta utopia
sera realidad si en estos paises se implementan politicas de Estado que abran alianzas a nivel
nacional, regional e internacional entre instituciones estatales, no gubernamentales, académicas,
organismos donantes, asociaciones de agricultores y los consumidores.

Se necesita que los agricultores estén bien informados, manejando procesos ecologicos, de
cadena de valor y gerenciales, que les permita incidir en un desarrollo rural integral y sostenible
de las zonas rurales del tropico y por consiguiente a mitigar la migracion del campo a la ciudad y
los cambios climaticos globales. Consecuentemente, las instituciones de educacion superior, en
el marco de su mision y vision institucional, deben contribuir significativamente a la formacion
de talentos humanos, generacion de conocimientos, alternativas tecnologicas agroecologicas e
innovaciones y trabajar hombro a hombro con empresarios agrarios para superar los desafios
arriba descritos.

En este escenario, la Universidad Nacional Agraria inicid6 un proceso participativo y de
concertacion con diferentes actores y promotores del desarrollo rural para organizar un program
de formacion de talentos humanos, a diferentes niveles, con calidad y pertinencia, cuya finalidad
es contribuir a la transformacion de la agricultura que demanda el presente siglo, respondiendo
a un manejo agroecoldgico de las empresas agrarias de las regiones tropicales (Salazar, 2012 y
Salazar y Munguia, 2010).

DOCENCIA

DOCTORADO EN CIENCIAS
DE LA AGROECOLOGIA

. - Maestria en Agro ecologia
Profersionales y Desarrollo Sostenible

{Profersionales Proggcto Diplomados

y ctuT ,, \ Yy Especializaciones
Técnicos / P >nal

Mejoramiento curricular

Bachilleres Proyectg de Mejoramiento de la oferta académica
Continuo del Grado

Fincas, Comunidades

* Mandadores
PR Rurales, actores locales
« Promotores Proyecto de Aprendizaje Rural Organtaciones|de

* Capataces
« Administradores productores

~Empresarios  INVESTIGACION PROYECCION
Agrarios & INNOVACION SOCIAL

Programa de formacion de talentos humanos con calidad y pertinencia

Basado en un modelo educativo por competencias

Figura 65. Programa de formacion de talentos humanos con calidad y pertinencia.
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Este programa consta de cinco grandes proyectos (Figura 65). Estos son: Dos proyectos que
posibiliten realizar investigaciones e innovaciones necesarias para la transformacion de la
agricultura nicaragiiense. Esto se pretende lograr a través de la implementacion de una curricula
para formar doctores en agro ecologia en nuestro pais y en Centro América, que se elabord en
el afio 2012 y cuenta con el apoyo de la SOCIEDAD CIENTIFICA LATINOAMERICANA
DE AGROECOLOGTIA (SOCLA); y la implementacion de una curricula de Maestria en Agro
ecologia y Desarrollo Sostenible, que inicié en septiembre del 2008 con soporte financiero de
la agencia sueca SIDA/SAREC. La formacién de talentos humanos, al mas alto nivel, en Agro
ecologia y Desarrollo Sostenible esta en correspondencia con la declaracion de los participantes
del Curso Internacional de Agroecologia y Desarrollo Rural Sostenible, provenientes de 12
paises del mundo, que se reunieron en las instalaciones de la Universidad Nacional Auténoma
de Nicaragua, sede Matagalpa, en el afio 2006. En esta declaracion se afirma que los programas
educativos en agro ecologia deben tener un fuerte vinculo con lo local, un gran compromiso con las
comunidades rurales, un componente transversal interinstitucional e internacional y un enfoque
interdisciplinario. No obstante, se deben aunar esfuerzos para alcanzar la transdisciplinaridad en
ambos proyectos de formacion académica (Doctorado y Maestria).

Un tercer proyecto de actualizacion dirigido a profesionales y técnicos del sector agrario, que
se asienta en la implementacion de especialidades y diplomados. El primer diplomado que
se implementd fue sobre “Sistemas de calidad en la produccion de café con responsabilidad
ambiental, social y empresarial”. Hasta hoy se han realizado cuatro ediciones. También se
implementd un segundo diplomado sobre “Cacoacultura moderna”, cuya promocion fue en
julio del 2011. Aunado a este esfuerzo, se desarrollo la curricula de un tercer diplomado sobre
“Calidad, inocuidad y trazabilidad de productos agricolas”, que inici6 en abril del 2011. Un cuarto
proyecto de mejoramiento continuo de nuestra oferta académica de grado. Este estd encaminado
a perfeccionar los procesos académicos de esta oferta para los bachilleres que ingresan en nuestra
universidad, quienes serdn los futuros profesionales para el sector agrario de nuestro pais. En
este proyecto implementaremos la estrategia de aseguramiento de calidad que estd definida en
el Proyecto Educativo de la Universidad que fue aprobado por el Consejo Universitario. No
obstante, es meritorio destacar la realizacion de modulos préacticos y giras integrales en la oferta
académica de grado de nuestra Facultad durante la implementacion del curriculum.

Un ualtimo proyecto, pero no menos importante, es de Aprendizaje Rural, interactuando
directamente con técnicos, capataces, administradores, propietarios de las empresas agrarias,
promotores agrarios, comunidades rurales, gobiernos y actores locales. Desde esta perspectiva,
este manual es producto de la gestion del conocimiento al integrar el Proyecto de Maestria, el
Proyecto de Actualizacion Profesional y el Proyecto de Aprendizaje Rural.

Con este programa de formacion de talentos humanos a diferentes niveles, en nuestra alma
mater, los Docentes, Doctorantes, Maestrantes, profesionales, técnicos, estudiantes, empresarios
agrarios y gobiernos locales tendran la oportunidad de aprender conjuntamente a ser, a saber, a
hacer y sobre todo aprender a convivir con sus semejantes y en armonia con la naturaleza, con
la pacha mama.
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IV. HERRAMIENTA PARA UNA GERENCIA DEL
AGROECOSISTEMA CAFE POR LOTE, CON ETICA
Y CON RESPONSABILAD SOCIAL, AMBIENTAL,
EMPRESARIAL Y PROFESIONAL

n el tabla 20 se muestra el estandar de los componentes de cada pilar y la situacion que debe

lograr cada empresario cafetalero para implementar una gerencia del sistema productivo
con ética y con responsabilidad social, ambiental, empresarial y profesional. Adicionalmente,
en la columna de observaciones, se anotan sugerencias para mejorar el componente que no
satisfaga los requisitos de la gerencia responsable propuesta en este manual, de modo que éste
se diagnostique, monitoree o audite, cuya finalidad es que los componentes cumplan con los
estandares de las Buenas Practicas Agricolas, en los cafetos. Esto garantiza que el sistema de
semaforo se convierta en una metodologia esencial para la gerencia de las Buenas Practicas
Agricolas en empresas cafetaleras.

Con esta metodologia, la Universidad Nacional Agraria contribuye a la apremiante
transformacion del sector cafetalero en nuestro pais y ofrece esta metodologia asistida de un
video interactivo. Finalmente, exteriorizamos nuestra gratitud a todos los graduados y egresados
de los diplomados sobre: Sistema de calidad de produccion de café con responsabilidad social,
ambiental y empresarial, alos de cacaocultura moderna, al maestro en ciencia “Jaime Solérzano’,
quién empled esta metodologia en su tesis de maestria, asi como a los 450 productores
nicaragiienses y a las instituciones nacionales, regionales e internacionales que nos permitieron
validar y mejorar esta metodologia y hacer realidad este manual. Un agradecimiento muy especial,
a los funcionarios de CONACAFE (Consejo Nacional del Café) Ingeniero Luis A. Osorio Garcia
y Paulo Garcia Pérez, quienes revisaron este manual, ambos funcionarios de la Secretaria Técnica
(SETEC) de esta Institucidn.

56—



IV. Herramienta para una Gerencia del Agrosistema Café por Lote, con
ética y con responsabilidad social, ambiental, empresarial y profesional

Tabla 20. Estdandar de los componentes en cada pilar y la situacién idonea de las Buenas Prdcticas Agricolas en cafetales

Fecha:
Finca:
Lote:
Estandar Situacion
Pilares Componentes del Ideal del Observaciones
Componente  Componente
1. Historial y Falta de mapeo / .
ordenamiento Georeferenciacion
de la finca por
lote. Falta de analisis del .
suelo (Metales pesados)
Clima . .
Topografia / ubicacion . .
Infraestructura . .
2.Manejo y Pendientes
conservacion superiores a 25°
del suelo.
Prevenir erosion
Esponja para agua . .
Acumular materia
organica (MO) . .
Sistemas adecuados
para cada sitio . .
3.0rigendela | gemilla NO certificada
semilla, o ni de plantas élites
variedades y
cultivares. Calidad de semilla . .
Tamaifio de bolsas
y tubetes . .
Cultivares . .
4.Establecimien Poblaciones de
to de vivero y nematodos superiores .
calidad de las al umbral
plantulas. - -
Sistema radicular =
NO hacer poda
Plantas vencidas
Plantas nutridas . .
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Pilares

Componentes

Situacion
Ideal del
Componente

Estandar
del
Componente

Observaciones

5.Estableci- Establecer sombra
miento de la temporal o permanen- . .
sombray te antes del transplante
transplante del
café. Aprovechar diferentes
estratos ya existentes y . .
su diversidad
Transplante del café . .
6.Manejo de la Podar sin proteccion
poda de los fisica
arboles de
sombra. Manejo de la poda . .
7.Manejo de Herbicidas restringidos .
malezas o por la Unién Europea
arvenses.
Sobre dosis de
aplicacion
Falta el uso de equipos
de proteccion
Numero de controles de
arvenses por afo . .
8.Manejo dela | Condiciones de almace- .
nutricion. namiento no adecuadas
Aprovechamiento de .
envases sucios
Dosis de aplicacion . .
Relacion tipo de fertili-
zante vs. necesidad = se .
debe conocer fenologia
9.Manejo de Condiciones de almace- .
plagas y namiento no adecuadas
enfermedades

Productos NO
permitidos por UE

Aprovechamiento y
almacenamiento de
envases sucios

Sobre dosis de
aplicacion

Falta el uso de equipos
de proteccion
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Pilares

10. Riego,
cultivos
intercalados y
diversificacion.

IV. Herramienta para una Gerencia del Agrosistema Café por Lote, con

ética y con responsabilidad social, ambiental, empresarial y profesional
________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Componentes

Calidad del agua
de riego

Estandar

del

Componente

Situacion
Ideal del
Componente

Observaciones

Cultivos intercalados

Diversificacion
productiva y de
servicios a largo plazo

L

L

11.Manejo de

Recepar sin proteccion

tejidos del fisica
fet
cateto Manejo del recepo . .
Raleo del rebrote . .
12.Manejo de la Aprovechamiento de .
cosecha y envases inadecuados
beneficiado
himedo Transporte en el campo

Corte de solo
frutos maduros

13.Atencion
social,
capacitacion y
entrenamiento.

Permitir trabajar a
menores de edad
(14 afios)

Falta disponibilidad de
alimentacion y calidad
de alojamiento

Seguridad Social no
garantizada

Bonos, Transporte,
Recreacion

Capacitacion

Al concluir de leer este manual y reflexionar sobre las interrogantes que hay en cada pilar el
empresario cafetalero debe responderse las siguientes preguntas:

4.

. ;Qué necesito para implementar la metodologia del sistema de semaforo en mi empresa

cafetalera?
. ;Debo pagar a una agencia certificadora para diagnosticar, monitorear y auditar las practicas

agricolas en mi empresa cafetalera?
. ;Es realmente util esta metodologia para gerenciar muy bien las practicas agricolas en mi
empresa cafetalera?
;Debo recomendar esta metodologia a otros empresarios cafetaleros para mejorar la
productividad y competitividad del rubro café en Nicaragua?
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El Dr. agr. Dennis José Salazar Centeno nacié en Tisma, Masaya,
Nicaragua, el 19 de marzo de 1962. Hijo primogénito del agricultor José
Ignacio Salazar y de su esposa Dilma Rosa Hernandez de Salazar (f). Desde
su infancia ha estado en estrecha relacion y cooperacion con agricultores lo
que le motivé a ser un profesional en la agricultura tropical. En su pueblo
natal hizo su primaria en la Escuela Benjamin Zeledon. A los trece afios de
edad ingres6 al Instituto Nacional Modesto Armijo, en Managua, en donde
culmind su ciclo basico y diversificado. De 1982 a 1986 realizo sus estudios
universitarios en la Universidad Nacional Agraria (UNA).

Durante sus estudios universitarios fue un alumno destacado y formé parte del movimiento de Alumnos
Ayudantes. En 1986 se integrd al cuerpo del Personal Docente de La Escuela de Produccion Vegetal
(EPV), fue nombrado profesor principal de la asignatura de Experimentacion Agricola y sub-director de
Ciencia y Técnica de esa Escuela. En septiembre de 1989 viajo a Alemania para realizar sus estudios de
Doctorado finalizandolos exitosamente en marzo de 1994, en la Universidad de Leipzig. Ha asesorado
veinticinco (25) trabajos de diploma y diez (10) tesis de Maestria. En total ha publicado veintisiete (27)
articulos cientificos en diferentes idiomas (Espaiiol, Aleman e Inglés). Ha participado en eventos nacionales
(Jornadas Universitarias de Desarrollo Cientifico, Congresos, Foros, Simposios, Seminarios, Talleres,
etc.) e internacionales en: Etiopia, Francia, Alemania, Suiza, Austria, Italia, Estados Unidos, México,
Panama, Costa Rica, Honduras, El Salvador, Guatemala, Belice, y Cuba. Como catedratico de la UNA
ha impartido las asignaturas de: Matematica Bésica, Calculo I y Calculo II, Estadistica, Experimentacion
Agricola, Cultivos Industriales, Granos Bdsicos, Fruticultura, Olericultura, Oleaginosas, Manejo e
Identificacion de Malezas, Metodologia de la Investigacion, Agricultura Sostenible y Agroecologia. De
1995 a 1998 se desempefio como director de la Escuela de produccion Vegetal y desde 1998 hasta la fecha
ejerce las funciones de Decano de la Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional Agraria.

Ha recibido tres reconocimientos, dos de esta Alma Mater y el otro de OCIA, una de las principales
agencias de certificacion de agricultura organica. Como Decano ha organizado cursos sobre la produccion
agroecologica de café y cacao, Buenas Précticas Agricolas, Trazabilidad e Inocuidad de bienes y servicios
agropecuarios, una maestria en agroecologia y desarrollo sostenible y en un futuro una maestria en
Proteccion Fitosanitaria y un doctorado en Agroecologia. Ademas, ha participado activamente en los
procesos de mejoramiento curricular y en el de transformacién de la Universidad Nacional Agraria.
Representa a la institucion a nivel nacional en diferentes comisiones. Promotor de la creacion de la
primera AGENCIA DE ACREDITACION CENTROAMERICANA DE LA EDUCACION SUPERIOR
EN EL SECTOR AGROALIMENTARIO Y DE RECURSOS NATURALES (ACESAR).

El 30 de agosto de 1991, en Bonn, Alemania contrajo nupcias con la Doctora Addis Esparta Diaz Carcamo
con quien ha procreado dos talentosos hijos, Dennis David Salazar Diaz y Addis Darina Salazar Diaz.

E-mail: dennis.salazar@una.edu.ni
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Hermann Alfred Jiirgen Pohlan es profesional de reconocido prestigio
internacional y experto en agricultura tropical. Se gradué de Ingeniero
agronomo y MSc. en la Facultad Agropecuaria de la Universidad Martin-
Lutero de Halle-Wittenberg, Alemania; Ph.D. y Facultas docendi en la
Universidad de Leipzig, Alemania. El Dr. Pohlan es consultor independiente
y fue ultimamente catedratico de cultivos tropicales de la Universidad de
Bonn, Alemania. En la especialidad agrondmica de la Agricultura tropical ha
desarrollado, desde 1978 hasta hoy, investigaciones, proyectos y asesorias
en Cuba, México, Nicaragua, Vietnam, Laos, Colombia, Guyana, Egipto,
Sao Tomé, Angola, Etiopia, Uganda, Sierra Leone, Guatemala, Costa Rica ,

Argentina y Pertl.

El doctor Pohlan es nieto de pequefios campesinos alemanes y asi aprendi6 desde nifio todos los principios y
practicas de la agricultura. Su gran amor y respeto al campesinado le facilita hablar el lenguaje practico asi
mismo como poder demostrar en manera directa y profesional las Buenas Practicas Agricolas en diferentes
cultivos. En su carrera tropical ha desarrollado mas de 40 cursos con campesinos en América Latina, Africa
y Asia. Una seleccion para América Latina y el Caribe se dirige a Colombia (fruticultura, café, cacao,
cafa de azucar), Cuba (citricos, café, cafia de azticar), Guatemala (fruticultura, café, horticultura), México
(fruticultura, café, cacao, cafna de azucar), Nicaragua (café, cacao, fruticultura, agroforesteria) y Peru (café).
El Prof. Dr. Jiirgen Pohlan fue docente y catedratico en seis universidades alemanas y profesor invitado
en diferentes universidades de Cuba, Etiopia, México, Nicaragua, Uganda, Colombia, Pert y Panama. La
educacion y formacion recibida en instituciones alemanas de excelencia, presentaron la plataforma académica
para su carrera internacional. En diferentes disciplinas agronomicas ha impartido cursos de licenciatura (mas
de 60), maestria (mas de 90) y doctorado (mas de 40) en aleman, espaiiol o inglés como docente / profesor
con contrato de tiempo completo, asimismo como docente y catedratico invitado o enviado por el Servicio
Aleman de Intercambio Académico (DAAD). Su capacidad y creatividad cientifica - pedagdgica se puede
estimar por la direccion y asesoria de un nimero grande de tesis de doctorado (20); en la maestria (37) y
en el BSc. (mas de 80). Ha sido acreedor de varios premios cientificos nacionales e internacionales, como
el premio Gottfried- Wilhelm - Leibnitz (1988), Profesor Honorario de la Universidad Nacional Agraria
(UNA), en Managua (1990), medalla conmemorativa XXV aniversario del INCA, Universidad Agraria de
Habana (1998), el Merito Estatal en Investigacion, Chiapas 2005, el Profesor emérito de la UNA Managua
en 2009 y Miembro de honor del Consejo Cientifico del INCA en Cuba en 2010. El doctor Pohlan ha escrito
y / o editado 15 libros y publicado 203 textos cientificos en revistas internacionales.

Las disciplinas a las que se ha dedicado, en el ambito de la Agricultura Tropical, con mas rigor profesional
son: las cadenas productivas y su manejo en trazabilidad e inocuidad, la Caficultura, el cultivo del cacao,
la Fruticultura, la cafia cultura, el Desarrollo Integral de Sistemas de Produccion Sostenible con cultivos
energéticos para biocombustibles, la Agricultura Organica, la Agroforesteria, la Agroecologia, el Manejo
Sostenible de aguas en sistemas agricolas, las Plantas Aromaticas y Medicinales, y el Manejo Integrado de
Arvenses.

Hermann Alfred Jiirgen Pohlan ha participado y/o dirigido la elaboracién y coordinacion de mas de 40
proyectos en el tropico destinados al manejo y desarrollo de zonas cafetaleras, fruticolas e horticolas en
América Latina, Africa y Asia, al desarrollo integral rural, al desarrollo sostenible de sistemas agropecuarios
y de sistemas protectoras para los pequefios productores, la agricultura organica, la agricultura sostenible y
la agricultura empresarial moderna. Su vision académica y profesional esta encaminada en la elaboracion
de proyectos para el estudio de los impactos del cambio climatico, en el manejo sostenible de sistemas
agropecuarias y ambientales y en el aseguramiento de la alimentacion humana bajo la trazabilidad e
inocuidad.

E-mail: JPohlan@t-online.de
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Misi6n

La Universidad Nacional Agraria es una mstitucion de educacion
superior publica, auténoma, sin fines de lucro, que contribuye,
desde la perspectiva del Compromiso Social Universitario, al desa-
rrollo agrario integral y sostenible, y a la conservacién del ambiente,
mediante la formacién de profesionales competentes, con valores
éticos, morales y cultura ambientalista; la construccién de conoc-
miento cientifico y tecnoloégico, y la produccién, gestién y difusion

de informacién.

Nuestro agradecimiento a las siguientes
instituciones por el apoyo para concretizar este
manual.
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